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1. PRESENTACION.

En el marco de la Politica Publica Educativa, la formacion docente es uno de los componentes de
mayor jerarquia e importancia en la calidad educativa y en consecuencia se constituye en un
aspecto fundamental en planes y programas educativos, por la relacion determinante que tiene el
docente con el estudiante en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La politica de formacion docente se fundamenta en la concepcion de la educacién como factor
determinante del desarrollo humano y la calidad de vida. Se reconoce que el desarrollo del talento
humano de nifios, nifias y jovenes recae esencialmente en los docentes, y por ello su formacion
académica, cientifica y técnica cobra una importancia capital para los distintos gobiernos locales,
regionales y nacional.

Bajo esta premisa, la Secretaria de Educacion de Girardot, y el MEN han venido trabajando en
procesos de cualificacion de docentes y directivos docentes, acercandolos a procesos de
actualizacion, y como herramienta para la transformacion de la calidad educativa, que se espera sea
evidente en mejores practicas de aula y mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

La implementacion de la politica de calidad en la ETC Girardot, se promueve el disefio del Plan
territorial de Formacion Docente, tomando como insumo vital, el levantamiento del diagnostico sobre
necesidades de formacion, indagando en la fuente directa de necesidades y expectativas de
docentes y directivos docentes de los EE oficiales del Municipio.

Para la formulacién de la politica, se estan considerando las condiciones materiales, el contexto en
que trabajan los docentes, la necesidad de conocimientos significativos, contenidos vinculados a las
realidades sociales, econdmica, politica y cultural del Municipio, los resultados de las pruebas
externas que realiza periodicamente el MEN, las necesidades evidenciadas en los Planes de
Mejoramiento de cada uno de los EE y el movimiento de la matricula.

Los referentes que tendrda en cuenta la SEM para realizar el documento diagnéstico son: a).
Instrumento dirigido a docentes y directivos, b). Analisis de las necesidades planteadas en los PMI,
Andlisis de los resultados de las pruebas externas (pruebas SABER).

Con estos referentes, el area de calidad educativa ha proyectado este documento que trata al
maximo de recoger los intereses y necesidades de los docentes y directivos docentes y que se
constituird en un referente o carta de navegacion para el comité y la Secretaria de educacion en
politica de formacién de docentes y directivos docentes.

El presente documento, toma como punto de partida la caracterizacion del docente en el contexto
local, entendiendo que la revision de lo que se tiene, brinda una visibn documentada de la
problemética de la formacion docente y del sistema de formacién, que ayuda a comprender nuestra
propia realidad, ampliando el horizonte de sentido y que obliga a examinar y aprender de las
experiencias de otras secretarias del pais.

2. MARCO LEGAL
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El PTFD 2019-2023, recopila la consulta de las politicas publicas vigentes a nivel local,
regional, nacional e internacional y la normatividad mas relevante sobre formacion y
ejercicio docente.

La Constitucion define un marco normativo al establecer en el articulo 68, las condiciones
del docente y de su actividad profesional “La ensefianza estara a cargo de personas de
reconocida idoneidad ética y pedagdgica. La Ley garantiza la profesionalizacion y
dignificacion de la actividad docente”-

La Ley General de Educaciéon No. 115 de 1994 en su articulo 4°, inciso 2, expresa que: “El
Estado debe atender en forma permanente los factores que favorecen la calidad y el
mejoramiento de la educacién, especialmente velara por la cualificacién y formacion de
educadores, la promocion docente, los recursos y métodos educativos, la innovaciéon e
investigacion educativa, la orientacién profesional, la inspeccion y vigilancia del proceso
educativo”.

De acuerdo con el articulo 109 de la Ley 115 de 1994 la formacion de los educadores
tendra como fines generales:

Formar un educador de la més alta calidad cientifica y ética.
Desarrollar la teoria y la practica pedagdgica como parte fundamental del saber del
educador.

El Decreto 709 de 1996 del MEN reglamenta el desarrollo de programas de formacion de
educadores y crea condiciones para el mejoramiento profesional. La formacion permanente
0 en servicio esté dirigida a la actualizacién y al mejoramiento profesional de los
educadores vinculados al servicio publico educativo, a través de programas académicos
ofrecidos por las universidades u otras instituciones de educacién superior, directamente
por sus facultades de educacion.

La Ley 715 de 2001 en sus articulos 5 y 6 establece competencias a la nacion y a las
entidades territoriales certificadas para promover la aplicacién y ejecucién de planes de
mejoramiento de la calidad del sector educativo.

En el articulo 24 establece el requisito de capacitacion docente que sera en el area
especifica de desempefio.

Otras politicas son

Politica Nacional y sistema Colombiano de Formacion y Desarrollo Profesional Docente
Plan Decenal de Educacion 2016-2025 “Colombia la mejor educada de América Latina”
Plan Decenal de educacion 2015-2025 “GIRARDOT, Educadora, Cultural e Innovadora”
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia, pacto por la equidad".
Plan de Desarrollo Municipal 2019-2023 “GIRARDOT ES DE TODOS”

Decreto 2277 de 1979

Decreto 1278 de 2002

Normativa Municipal

RESOLUCION No 306 (Junio 06 de 2012), “POR LA CUAL SE CREA EL COMITE
TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE DEL MUNICIPIO DE GIRARDOR y SE
REGLAMENTA SU FUNCIONAMIENTO”
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CAPITULO I.
1. DIAGNSOTICO

Para elaborar el diagnéstico, se tuvieron en cuenta tres referentes fundamentales que
orientaran las politicas municipales en relacion con la formacion de docentes y directivos
docentes.

1.1. Diagnéstico sobre expectativas y necesidades de formacién de docentes y
directivos docentes.

1.1.1 Objetivos del diagnéstico:

e Identificar las necesidades y expectativas de los docentes y directivos docentes en
materia de formacion y actualizacion.

e Conocer el estado del arte de la formacién que hasta la fecha han recibido los docentes
y directivos docentes del municipio.

1.1.2 Construccion del Instrumento: (ver anexo No 1)
1.1.3 Aplicacion del instrumento

Para este cuatrienio se conté con el apoyo decidido del personal docentes y directivos
docentes de las diferentes instituciones educativas oficiales, quienes a través de la
herramienta googles recibieron y dieron respuesta a la encuesta necesidades de formacion
docentes, enviada por la secretaria de educacion, bajo la coordinacion del personal del
area de calidad educativa.

1.1.3 Analisis del Instrumento diagnostico

¢ Nivel de formacién de los docentes y directivos docentes

En la actualidad, el concepto de calidad de la educaciéon contempla lo relacionado con la
formacion de docentes como uno de los factores que puede ayudar a potenciar los
aprendizajes de los estudiantes. Por tal razén, en el instrumento elaborado para recoger
informacion en cada una de los EE, se incluyé un grupo de preguntas que indagd por
aspectos como los siguientes: maximo nivel de formaciéon alcanzado por docentes,
actualizacién, necesidades de capacitacion, etc.

La distribucion de docentes en los EE del municipio es la siguiente:

Tabla No 1. Docentes por EE

ol a1 2 &5 < 8 . x| 8 < E
. x| = 0l ;s s O [a) i =
INSTITUCION EDUCATIVA 04 O|28|zuot 9| 20| 8332 9| E
U3 5 oonldElall az|d2|ag|xzZ ao| o
12|18 |87 & E|8 <87 5| "
1- Francisco Manzanera Henriquez 14|16 |17 34| 1|7 |1 |72
2- Técnica Atanasio Girardot 1|31 |4]18 ]| 26 2 55
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3- Escuela Normal Maria Auxiliadora 113(1]|2(12 |40 ]| 1 1|61
4- Manuel Elkin Patarroyo 1131 |5|21]|38 1|70
5- Fundadores Ramén Bueno y José Triana 112 (1]|5]21]|19 4 |1 |54
6- Policarpa Salavarrieta 1131 |4|23|23 4 59
7- Nuevo Horizonte 1(13|1(5]|23)|23 31160
8- Rural Luis Antonio Duque Pefa 11111 |2 |16 |16 21|40
9- Secretaria de Educacion 1
TOTAL 8 |22 8 |33|151|219| 2 |22 | 6 |472
31 441 472

Fuente. Diagnostico 2020 SEM.

Docentes por EE

-

u2-

H 3-

4-

H5-

m6-

u7-

m 8-

mo.

Docentes por EE

Policarpa Salavarrieta

Nuevo Horizonte

Francisco Manzanera Henriquez
Técnica Atanasio Girardot
Escuela Normal Maria Auxiliadora
Manuel Elkin Patarroyo

Fundadores Ramén Bueno y José Triana

Rural Luis Antonio Duque Pefia

Secretaria de Educacion

Docentes Encuestados por Institucion Educativa

L . Cantidad -
Institucion Educativa Docentes Porciento
Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora 37 12,1%
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Técnica Atanasio Girardot 50 16,3%
Fundadores Ramon Bueno y Jose Triana 46 15,0%
Rural Luis Antonio Duque Pefia 19 6,2%
Manuel Elkin Patarroyo 50 16,3%
Técnica Francisco. Manzanera H 41 13,4%
Policarpa Salavarrieta 29 9,5%
Nuevo Horizonte 34 11,1%
16,3% 15,0% 16,3% 13.4% 1
12,1% - 1% 9, 5% 1%
i i | | H
ol N v
‘o & ‘2~ »® N & &
Q‘?& «“v& Qv(’o & \go& & oedh *0
N Q S Q
« N

1.1 Institucion Educativa
306 respuestas

@ Escuela Normal Superior Ma.
Auxiliadora

@ Técnica Atanasio Girardot

@ Fundadores Ramén Bueno y José
Triana

@ Rural Luis Antonio Duque Pefia

@ Manuel Elkin Patarroyo

@ Técnica Francisco. Manzanera H.

@ Policarpa Salavarrita

@ Nuevo Horizonte

Nivel en el que se desempefia con mayor asignacién académica

Preescolar 19 6,2%
basica Primaria 131 42 .8%
basica Secundaria 89 29,1%
Media técnica 15 4,9%
Media académica 27 8,8%
Ciclo De formacién 1 0,3%
N/A (Directivos) 24 7,8%
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1.2 Nivel en el que se desempena con mayor asignacion académica:

306 respuestas

o

-

@ Preescolar

@ Bésica Primaria

© Basica Secundaria

@ Media Técnica

@ Media Académica

@ Ciclo De Formacién Complementario
@ N/A (Directivos)

Rango de edad

18 - 25 Afos 4 1,3%
26 - 35 Afios 52 17,0%
36 - 45 Afos 86 28,1%
46 - 55 Afios 89 29,1%
56 - 60 Afios 37 12,1%
61 - 65 Afios 32 10,5%
66 o superior 6 2,0%
1.4 En qué rango de edad te ubicas?
306 respuestas
® 18-25afios
@ 26 - 35 afios
® 36-45afios
@ 46 - 55 afios
@ 56 - 60 afios
® 61-65afios

Genero

Masculino

@ Igual o superior a 66 afios

104 34,0%

Femenino

202 66,0%

@ cirarooT
£SDE TODOS

e
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1.5 Genero
306 respuestas

@ Masculino
@ Femenino

Are de formacién

Ciencias Naturales Y educacion Ambiental 38 12,4%
Ciencias Sociales 26 8,5%
Educacién artistica Y Cultural 7 2,3%
educacion ética Y Valores Humanos 1 0,3%
educacion fisica recreacion Y Deportes 13 4,2%
educacion Religiosa 2 0,7%
Humanidades Castellana 50 16,3%
Idioma Extranjero 18 5,9%
tecnologia e informatica 13 4,2%

fisica Y matematicas 21 6,9%
Profesional Diferentes a Licenciatura 18 5,9%
Preescolar 27 8,8%

Licenciatura En basica Primaria 29 9,5%
Otro 43 14,1%

2.1 Area en la cual esta formado
306 respuestas

@ Ciencias Naturales y Educacion Ambi...

8,8% @ Ciencias Sociales
@ Educacion Artistica y cultural
@ Educacion Etica y Valores Humanos
k @ Educacion Fisica Creacion y Deportes

@ Educacion Religiosa
@ Humanidades L. Castellana
@ Idioma Extranjero

12V

Area en la que se desempefia

Ciencias Naturales Y educacion Ambiental 32 10,5%
Ciencias Sociales 20 6,5%

educacion artistica Y Cultural 10 3,3%
educacion ética Y Valores Humanos 1 0,3%

Calle 16 con Carrera 8 - Esquina, Girardot - Cund
Horario de atencidn
G'RAR DOT Lunes - Miercoles - Viernes 2.00 p.m. 2 6:00 p.m
\ CCNC TODOS Martes- Jueves 900am allmy 200pm 2 4:00pm
kb sec.educacion@girardot-cundinamarca gov.co
Telefono 835-248%
Cédigo postal: 252432



GIRARDOT

ES DE TODOS

2.2 Area en la cual se desempefia

14,4% /

306 respuestas

g

Educacion fisica recreacion Y Deportes 10 3,3%
Educacion Religiosa 3 1,0%
Humanidades Castellana 37 12,1%
Idioma Extranjero 19 6,2%
tecnologia e informatica 16 5,2%
matematicas 31 10,1%

fisica 2 0,7%

Licenciatura En basica Primaria 44 14,4%
Preescolar 19 6,2%

Rectoria 4 1,3%
Coordinacion 15 4,9%
Psicologia 4 1,3%

Otra 39 12, 7%

@ Ciencias Naturales y Educacién Ambi...

@ Ciencias Sociales

@ Educacion Artistica y Cultural
@ Educacion Etica y Valores Humanos
@ Educacién Fisica Recreacién y Deport...

@ Educacio Religiosa

@ Humanidades Lengua Castellana

@ Idioma Extranjero

13V
Nivel de formacién en pregrado
., Cantidad .
formacion de Pregrado Docentes Porciento
Bachiller 2 0,7%
Bachiller Pedagégico 6 2,0%
Normalista Superior 11 3,6%
Licenciado 240 78,4%
Profesional En Otra area 47 15,4%
@ Bachiller

GIRARDOT
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@ Bachiller pedagégico

@ Normalista Superior

@ Licenciado

@ Profesional en otra drea
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Nivel De Postgrado Igggctelr?taei Porciento
especializacion 138 45,1%
Maestria 89 29,1%
Doctorado 4 1,3%
Ninguna de las anteriores 75 24,5%

@ Especializacion

@ Maestria
@ Doctorado

@ Ninguna de las anteriores

Actualizacidn docente

Tema De Actualizacion Cantidad Docentes | Porciento

Didacticas Especificas 46 15,0%
Modelos Flexibles (Aceleracion, Adultos y
. 29 9,5%
Preescolar no escolarizado)

Liderazgo 22 7,2%
Fortalecimiento a la gestion 16 5,2%
Evaluacion de desempefio 38 12,4%
Estandares 89 29,1%
Curriculo por competencia 54 17,6%
Profundizacién en el &rea de ensefianza 34 11,1%
Trabajo en equipo 27 8,8%
Lectura Critica 17 5,6%
Inclusidon Educativa 69 22,5%
PICC 8 2,6%
Evaluacién tipo pruebas SABER 25 8,2%
Formacion Investigativa 32 10,5%
Evaluacién escolar 15 4,9%
Incorporacién de TIC al curriculo 103 33,7%
Bilinglismo 65 21,2%
Direccionamiento estratégico 4 1,3%
Otro. 20 6,5%
No ha recibido actualizacion 46 15,0%

Calle 16 con Carrera 8 - Esquina, Girardot - Cund

Horario da atencidn
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ACTUALIZACION DO

Po to Cantidad D

cionamiento estrat
Bilingl

Form
Evaluacidn tipo prue

Evalua
Fortalecimiento a la g
Lid
Modelos Flaex

Formacién en Bilinguismo

Respuesta Iggcr:lgr?taéi Porciento
Si 125 40,8%
No 181 59,2%

2.8 Ha realizado algun curso de Ingles certificado, orientadeo por el MEN, Secretaria de educacién 6

cualquier otra entidad
306 respuestas

® si
@ No
Ultima actualizacion
En el Ultimo afio 124 40,5%
Hace dos afios 56 18,3%
Hace tres afios 31 10,1%
Hace cuatro afios 24 7,8%
Hace cinco aflos o mas 43 14,1%
No ha part|C|pa_do en cursos de o8 9.2%
actualizacion
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2.9 Hace cuanto tomo el ultimo curso de actualizacion:
306 respuestas

@ En el dltimo afio

@ Hace dos afios

® Hace tres afios

@ Hace cuatro afios
@ Hace 5 afios 0 mas

@ No ha participado en cursos de
actualizacion

40,5%

éQuien ofrecid su ultima actualizacion?

dad Nocente PO =
Ministerio de educacion 100 32, 7%
Secretaria de educacion 106 34,6%
institucion educativa 22 7,2%
Particular (iniciativa propia) 50 16,3%
No ha recibido actualizacion 28 9,2%

2.9.1 ;Quien ofrecio su ultima actualizacion?
306 respuestas

@ Ministerio de Educacién Nacional
@ Secretaria de educacion

® Institucién Educativa

@ Particular (Iniciativa propia)

@ NO ha recibido actualizacién

Modalidades para capacitacion de mayor interés

Presencial 107 35,0%

Online 57 18,6%

Bimodal (Presencial + online) 108 35,3%

Bmoplal(onlme + Trab_ajo 34 11.1%
individual no presencial)
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De las siguientes modalidades para capacitacion ;Cual considera la de mayor interes?

306 respuestas

@ Presencial

@ No presencial Online

@ Bimodal (Online + Trabajo Individual no
presencial)

18,6%

Temas propuestos para capacitacion

Bimodal ( presencial + Online)

L lineas de
Descripcion del programa formacion % | #doc.

Estrategias de actualizacion y capacitacion en modelos académicos en
busqueda de fortalecer la aplicacion y ensefianza de las areas del saber | Pedagogia 17,25 48
(mateméticas, Ciencias naturales, etc....)
Traba}jog, de preparacidon para pruebas SABER, elaborguon de estrategias Evaluacion Pruebas
académicas enfocadas en la preparacion del estudiante y la correcta saber 19,7 55
apropiacion del docente en esta metodologia de evaluacioén y aprendizaje.
fomentar la correcta convivencia entre alumnado y personal docente a través Convivencia 92 26
de la optimizacién de herramientas y actitudes sociales '
Generar apropiacion en el personal estudiantil y docente de idioma extranjero
inglés para fortalecer las habilidades tanto personales como profesionales de | Bilingliismo 5,3 15
ambas partes.
Fortalecer las habilidades docentes en la implementacion de nuevas
tecnologias aplicables a la ensefianza, asi mismo fomentar la creacion de
material digital de f4cil acceso tanto para personal docente como estudiantil. | TIC 20,7 58
(Es importante el interés del docente para incorporar la tecnologia en su
método de ensefianza)

Posgrado 1,7 5
Fomentar en el estudiante la importancia de las competencias lectoras, asi
como el analisis y entendimiento critico de estas en pro de generar ciudadanos | Lectura 11,5 32
con pensamiento critico y autodidacta

Inclusion 10,3 29

TENMAS PROPUESTOS PARA CAPACITACION

[s=]

=

20.7%¢]
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Nivel de competencias TIC para Desarrollo profesional docente

Competencia Tecnoldgica

s N NIA
150
100
50 II II
0
les que ofrecen herramientas tecnologicas y medios audiovisuales en los procesos educativos CTIN3. Aplico las normas de propiedad intelectual y licenciamiento existen

Enunciados s o [NA

CTEL. identifico las caracteristicas, usos y oportunidades que ofrecen

herramientas tecnoldgicas y medios audiovisuales en los procesos educativos 178| 8
CTEZ2. Elaboro actividades de aprendizaje utilizando aplicativos, contenidos,
herramientas informaticas y medios audiovisuales 164 | 18 4

CTES3. evaluo la calidad, pertinencia y veracidad de la informacién disponible en
diversos medios como portales educativos y especializados, motores de bisqueda

y material audiovisual 150| 31 5
CTI1. Combino una amplia variedad de herramientas tecnolégicas para mejorar la

planeacién e implementacion de mis practicas educativas 130| 49 7
CTI2. Disefio y publico contenidos digitales u objetos virtuales de aprendizaje

mediante el uso adecuado de herramientas tecnolégicas. 83| 94 9
CTI3. Analizo los riesgos y potencialidades de publicar y compartir distintos tipos

de informacién a través de internet 159 | 22 5

CTIN1. Utilizo herramientas tecnolégicas complejas o especializadas para disefiar
ambientes virtuales de aprendizaje que favorecen el desarrollo de competencias

en mis estudiantes y la conformacion de comunidades y/o redes de aprendizaje 74 101 | 11
CTIN2. Utilizo herramientas tecnoldgicas para ayudas a mis estudiantes a

construir aprendizajes significativos y desarrollar pensamiento critico 141| 38 7
CTIN3. Aplico las normas de propiedad intelectual y licenciamiento existentes,

referentes al uso de la informacién ajena y propia 136| 36 | 14

Competencia Pedagogica. Capacidad de utilizar las TIC para fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje, reconocimiento alcances y limitaciones de la incorporacion de
estas tecnologias en la formacion integral de los estudiantes y su propio desarrollo
profesional.
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2. Competencia Pedagdgica. Capacidad de utilizar las TIC para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, reconocimiento alcances
y imitacicnes de la incorporacion de estas tecnologias en la formacion integral de los estudiantes y su propio desarrcllo profesional.

B BN N NA

150
100
50
0

itiva personal y para actualizar los conocimientos y practicas propios de mi disciplina CPIN2. Propongo proyectos educativos mediados con TIC, que permiten la reflexion sobre el aprendiza

Enunciados Sl NO [N/A
CPEL1. Utilizo las TIC para aprender por iniciativa personal y para actualizar los
conocimientos y practicas propios de mi disciplina 176 9 1
CPE2. Identifico problematicas educativas en mi practica docente y las oportunidades,
implicaciones y riesgos del uso de las TIC para atenderlas 167 17 2
CPES3. Conozco una variedad de estrategias y metodologias apoyadas por las TIC, para
planear y hacer seguimiento a mi labor docente. 126 56 4
CPI1. incentivo en mis estudiantes el aprendizaje autdnomo y el aprendizaje

colaborativo apoyados por TIC 149 26 | 11

CPI2. Utilizo TIC con mis estudiantes para atender sus necesidades e intereses Y
proponer soluciones a problemas de aprendizaje 140 40 6

CPI3. Implemento estrategias didacticas mediadas por TIC, para fortalecer en mis
estudiantes aprendizajes que les permitan resolver problemas de la vida real 136 41 9

CPINL1. Disefio ambientes de aprendizaje mediados por TIC de acuerdo con el
desarrollo cognitivo, fisico, psicolégico y social de mis estudiantes para fomentar el

desarrollo de sus competencias 106 70 | 10
CPIN2. Propongo proyectos educativos mediados con TIC, que permiten la reflexion
sobre el aprendizaje propio y la produccion de conocimiento 105 74 7

CPIN3. Evalué los resultados obtenidos con la implementacién de estrategias que hacen
uso de las TIC y promuevo una cultura del seguimiento, realimentacién y mejoramiento
permanente 107 67 12

Competencia Comunicativa: capacidad para expresarse, establecer contacto y relacionarse
en espacios virtuales y audiovisuales a través de diversos medios y con el manejo de
multiples lenguajes, de manera sincronica y asincronica
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3. Competencia Comunicativa: capacidad para expresarse, establecer contacto y relacionarse en espacios virtuales y audiovisuales a traves
dle diversos medios y con el manejo de multiples lenguajes, de manera sincronica y asincronica

s BN BNA
150
100
30
0
25 Y sus familiares, mis colegas e investigadores usando TIC de manera sincronica y asincronica CCIN3. Contribuyo con mis conocimientos y los de mis estudiantes a repositorios «
Enunciados S| NO [N/A
CCETL1. Me comunico adecuadamente con mis estudiantes y sus familiares, mis colegas
e investigadores usando TIC de manera sincrénica y asincrénica 157122 | 7
CCEZ2. Navego eficientemente en internet integrando fragmentos de informacién
presentados de forma no lineal 1351 42 | 9
CCE3. Evaluo la pertinencia de compartir informacion a través de canales publicos y
masivos, respetando las normas de propiedad intelectual y licenciamiento 142 38 | 6

CCI1. Particip6 activamente en redes y comunidades de practica mediadas por TIC y
facilito la participacion de mis estudiantes en las mismas, de una forma pertinente y
respetuosa 11364 | 9

CCI2. Sistematizo y hago seguimiento a experiencias significativas de uso TIC 93 18 | 8

CCI3. Promuevo en la comunidad educativa comunicaciones efectivas que aportan al
mejoramiento de los procesos de convivencia escolar 16120 | 5

CCINL1. Utilizo variedad de textos e interfaces para transmitir informacion y expresar
ideas propias combinando texto, audio, imagenes estaticas o dindmicas, videos y gestos | 127 | 50 | 9

CCIN2. Interpreto y produzco iconos, simbolos y otras formas de representacion de la

informacion, para ser utilizados con propdsitos educativos 97 | 78 | 11
CCINS3. Contribuyo con mis conocimientos y los de mis estudiantes a repositorios de la
humanidad en Internet, con textos de diversa naturaleza 89 | 82| 15

Competencias de gestidn: Capacidad para utilizar las TIC en la planeacién, organizacion,
administracion y evaluacion de manera efectiva de los procesos educativos; tanto a nivel de
practicas pedagdgicas como de desarrollo
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4. Competencias de gestion: Capacidad para utilizar las TIC en la planeacion, organizacion, administracion y evaluacion de manera efectiva
de los procesos educativos; tanto a nivel de practicas pedagdgicas como de desarrollo

s BN [ NA
Jue pueden ser mejorados con el uso de las TIC, en las diferentes actividades institucionales CGIN3. Dinamizo la formacion de mis colegas y los apoyo para que integren e
N FN/
Enunciados SI O LA
CGEL1. identifico los elementos de la gestidon escolar que pueden ser mejorados
con el uso de las TIC, en las diferentes actividades institucionales 156 [ 22| 8
CGEZ2. Conozco politicas escolares para el uso de las TIC. que contemplan la
privacidad, el impacto ambiental y la salud de los usuarios 121 | 56| 9
CGES3. Identifico mis necesidades de desarrollo profesional para la innovacion
educativa con TIC 168 | 13| 5
CGI1. Propongo y desarrollo procesos de mejoramiento y seguimiento del uso de
TIC en la gestién escolar 108 | 70| 8
CGI2. Adopto politicas escolares existentes para el uso de las TIC en mi
institucion que contemplan la privacidad, el impacto ambiental y la salud de los
usuarios. 129 |50 | 7
CGI3. Selecciono y accedo a programas de formacion, apropiados para mis
necesidades de desarrollo profesional, para la innovacién educativa con TIC 139 40| 7
CGINL1. Evalto los Beneficios y utilidades de herramientas TIC en la gestién
escolar y el proyecto del PEI, dando respuesta a las necesidades de mi
institucion. 126 |52 | 8
CGIN2. Desarrollo politicas escolares para el uso de las TIC en mi institucién que
contemplan la privacidad, el impacto ambiental y la salud de los usuarios 93 | 77|16
CGIN3. Dinamizo la formacion de mis colegas y los apoyo para que integren las
TIC de forma innovadora en sus practicas pedagoégicas 108 | 68 | 10

Competencia Investigativa: Capacidad de utilizar las TIC para la transformacion del saber y la
generacién de nuevos conocimientos
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5. Competencia lnvestigativa: Capacidad de utiizar las TIC para la transformacion del saber y la generacion de nuevos conocimientos

s N BNA

il

senvaciones de mi entomo y mi practica con el apoyo de TIC ClI3. Contrasto y analizo con mis estudiantes informacidn proveniente de mitinles fuentes digitales

Enunciados O -

CIE1. Documento observaciones de mi entorno y mi practica con el apoyo de

TIC 114 63 9

CIE2. Identifico redes, bases de datos y fuentes de informacién que facilitan

mis procesos de investigacion 129 47 10

CIE3. Se buscar, ordenar, filtrar, conectar y analizar informacion disponible en

Internet. 136 42 8

ClI1. Represento e interpreto datos e informacion de mis investigaciones en

diversos formatos digitales 96 77 13

Cli2. utilizo redes profesionales y plataformas especializadas en el desarrollo

de mis investigaciones. 92 80 14

ClI3. Contrasto y analizo con mis estudiantes informacion proveniente de

multiples fuentes digitales 104 70 12

CIIN1. Divulgo los resultados de mis investigaciones utilizando las herramientas

gue me ofrecen las TIC 111 62 13

CIIN2. Particip6 activamente en redes y comunidades de practica, para la

construccion colectiva de conocimientos con estudiantes y colegas con el

apoyo de TIC 91 81 14

CIINS. utiliza la informacién disponible en internet con una actitud reflexiva. 168 15 3
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1.3. ANALISIS INDICE SINTETICO DE CALIDAD EDUCATIVA - Pruebas Externas

1.3.1 BASICA PRIEMARIA

BASICA PRIMARIA
ISCE 2016 NIVEL DE | ISCE
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR ~ALL e | 1E |DESEMPENO | 2015 DIF. | MMA

Rural Luis Antonio Duque Pefia 4,79 3.84( 0.95 (3.904

Nuevo Horizonte 4,55 3.68| 0.87 |3.745

Tecm’ca Francisco Manzanera 4,49 437| 012 | a.43

Henriquez

Manuel Elkin Patarroyo 4,27 3.88| 0.39 |3.942

Técnica Atanasio Girardot 5,42(5,04/4,21 MINIMO |5.08| -0.87 | 5.14

Fu.ndadores Ramoén Bueno y José 3,82 3.63| 0.19 |3.601

Triana

Policarpa Salavarrieta 3,79 4.59| -0.8 |4.655

Escufe.Ia Normal Superior Maria 3,79 160 2.1 l1.733

Auxiliadora

1.3.2. BASICA PRIMARIA
BASICA SECUNDARIA
ISCE 2016 NIVEL DE ISCE
0. ESTABLECIMIENTO ESCOLAR NAL | ET | IE | DESEMPENO | 2015 DIF. MMA
1 [Manuel Elkin Patarroyo 5,79|SATISFACTORIO| 4.4 1.39 | 4.482
2 |Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora 5,12 3.59 | 1.53 | 3.671
3 |Fundadores Ramon Bueno y José Triana 4,72 3.5 1.22 | 3.584
4 |Técnica Francisco Manzanera Henriquez 5.26 | 5.2 4,35 4.25 0.1 4.33
5 |Nuevo Horizonte ) " la,18| minimo 4.09 | 0.09 | 4.178
6 |Técnica Atanasio Girardot 4,16 3.49 | 0.67 | 3.577
7 |Policarpa Salavarrieta 3,53 2.8 0.73 | 3.71
8 |[Rural Luis Antonio Duque Pefia 3,46 3.69 |-0.23| 3.771
1.3.3. EDUCACION MEDIA
MEDIA
PROM. MEDIA NIVEL DE ISCE

0. ESTABLECIMIENTO ESCOLAR NAL | ET E DESEMPENO 2015 DIF. | MMA
1 [Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora 7,33 | SATISFACTORIO | 3.85 (3.48|3.8952
2 [Técnica Atanasio Girardot 4,51 3.77 |0.74|3.8139
3 |Rural Luis Antonio Duque Peia 4,39 3.93 |0.46|3.9816
4 |Manuel Elkin Patarroyo 5.89 |5.23 4,27 4.05 |0.22(4.0996
5 |Nuevo Horizonte ' 7| 3,89 MiNIMO 4.41 |0.52|4.4612
6 [Policarpa Salavarrieta 3,87 2.23 |1.64|4.0529
7 |Fundadores Ramén Bueno y José Triana 3,83 3.52 |0.31(3.5612
8 |Técnica Francisco Manzanera Henriquez 3,79 3.76 |0.03]| 3.808

GIRARDOT

TANA
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AVANZADO 7,8-10
SATISFACTORIO 55-7,8
MiNIMO 3,2-5,5
INSUFICIENTE 1.0-3,2

Se sigue teniendo en cuenta el indice sintetico de 2017, debido a uge esta es la ultima version de
este indicador de la ET y sigue dando informacion valiosa, para hacer analisi de toma de deciciones
frente a necesidades de formacién, en este se observa que en los tres niveles se esta por debajo
del indice Nacional y se esta en la margen inferior del nivel satisfactorio, si continuamos con la
observacion se evidencia que la ubicacion seda gracias a una institucién que sube el promedio,
caso de media y basica secundaria, en el caso de primaria sube el promedio del ET el sector
pribado.

Teniendo encuenta que el ISCE se mide con base a los resultados de las pruebas SABER 3,5, 9y

11, de lenguaje y matematicas, los resultados solos nos orientan que se debe fortalecer el tarbajo
en estas areas.

1.4. ANALISIS DE INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA
1.4.1 ANALISIS DE MOBILIDAD EN LA MATRICULA DE GRADO PRIMERO

Otro de los componentes considerados en el diagndstico de necesidades de formacién, es el
andlisis del comportamiento de la matricula desde el afio 2016 a 2020, en cinco (5) afios se
evidencia una pérdida de matricula, aunque minima es importante.

ENTIDAD 2016 2017 2018 2019 Novzigrznobre'
Grado Oficial | Privada | Oficial | Privada | Oficial | Privada | Oficial | Privada | Oficial | Privada
Pre-Jardin 0 267 0 284 0 322 0 299 0 277
‘}](?rz?ilgr ° 0 342 0 412 0 486 0 459 0 559
Transicion 869 446 830 548 792 609 804 565 804 661
Primero 1.044 475| 1.037 598 | 1.015 617 942 623] 1.001 678

I | Segundo 972 527 938 624 918 625 959 631 883 674
8 Tercero 1.016 623 949 627 956 678 922 648 991 673
E(: Cuarto 948 562 981 618 925 629 921 642 928 659
?—:D Quinto 962 532 988 586 977 530 959 630 915 641
Sexto 1.265 538| 1.311 618 | 1.227 624 | 1.237 586 1.126 716
Séptimo 1.096 469| 1.061 573| 1.102 632| 1.070 640| 1.131 611
Octavo 988 478 925 502 927 569 941 613 952 651
Noveno 932 510 840 466 783 482 825 554 854 606
Decimo 788 369 822 456 733 406 705 425 756 506
Once 724 465 630 445 695 470 619 392 596 449
Total 11.604 6.603]11.312 7.357 | 11.050 7.679]10.904 7.707]10.937 8.361

Fuente: Girardot en cifras 2020 MEN
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Para el estudio que nos ocupa, en el afio 2016 en el sector oficial se matriculan 11604
nifios y pasan a matricula de 2020 10937 nifios, En este lapso de tiempo se pierden 667
estudiantes.

Aunque la pérdida de estudiantes afio a afio es un problema nacional, es importante
analizar a profundidad las posibles situaciones que inciden en este comportamiento de la
matricula de por grados. Entre posibles causas pueden estan:

. Las préacticas pedagogicas.

. Los procesos de lectura y escritura, no logran que los estudiantes aprendan.

. los nifios pierden interés por el estudio.

. Los nifios del municipio se van a vivir a otra region.

. La falta de recursos econémicos.

. Falta acompafiamiento e interés de los padres de familia

. Falta de recursos humanos en los EE para la atencion adecuada de los estudiantes.

. Falta de acompafiamiento a los EE en la aplicacion del debido proceso en los EE para
retirar estudiantes.

O~NO U WN P

En relacion con los analisis realizados en la basica secundaria y media, en todos los
grados se pierde poblacion de un afio a otro, en los grados 6 y 7 grado en que se evidencia
la mayor pérdida de matricula.

2.3 Eficiencia Interna: Aios 2015

ANO | transicién | Primaria | Secundaria Media Total
2015 4,42% 4,36% 6,38% 4,21% 5,09%
2016 6,33% 5,28% 8,36% 3,90% 6,31%
ClrrDon 2017 4,46% 3,76% 4,64% 2,07% 3,91%
2018 6,06% 3,44% 5,20% 3,01% 4,21%
2019 7,96% 4,26% 5,55% 1,96% 4,73%

Fuente Girardot en cifras 2020

Es importante tener en cuenta estos datos para la construccion del plan de formacién de
docentes, por cuanto, los procesos de actualizacion y formacién que determine el CTFD
tendrdn que estar encaminados a fortalecerla formacién pedagégica de los docentes,
aspecto que muy seguramente redundara en mejores practicas y en mayor pertinencia a
las necesidades y expectativas de los estudiantes.

Si bien es cierto la problematica del mejoramiento de los indicadores de eficiencia interna
no son directa responsabilidad de la IE, en el entendido de que hay variables externas que
tienen que ver con la movilidad de los estudiantes, también es cierto que una practicas
pedagdgicas novedosas, e interesantes para los estudiantes podréan influir para que mayor
namero de jévenes permanezcan y finalicen sus estudios.

1.4.3 NECESIDADES DE FORMACION SEGUN ANALISIS DE LA ENCUESTA APLICADA A
DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

Una vez revisadas y analizadas las necesidades de formacion esbozadas en el 100% de
los EE del municipio se concluy6 que las inquietudes planteadas institucionalmente son:
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L Lineas de ] q
Descripcion del programa formacion | orcentaje | Cantidad
Estrategias de actualizacién y capacitacion en modelos
académicos en busqueda de fortalecer la aplicacién y ensefianza | Pedagogia 17,9 48
de las areas del saber (Matematicas, Ciencias naturales, etc....)
Trabajos de preparacion para pruebas SABER, elaboracién de Evaluacion
estrategias académicas enfocadas en la preparacion del Pruebas 20 5% 55
estudiante y la correcta apropiacion del docente en esta ’
metodologia de evaluacién y aprendizaje. saber
fomentar la correcta convivencia entre alumnado y personal
docente a través de la optimizacién de herramientas y actitudes | Convivencia 9,7% 26
sociales
Generar apropiacién en el personal estudiantil y docente de
idioma extranjero inglés para fortalecer las habilidades tanto | Bilingliismo 5,5% 15
personales como profesionales de ambas partes.
Fortalecer las habilidades docentes en la implementacion de
nuevas tecnologias aplicables a la ensefianza, asi mismo
fomentar la creacion de material digital de facil acceso tanto para TIC 21.6% 58
personal docente como estudiantil. (Es importante el interés del ’
docente para incorporar la tecnologia en su método de
ensefianza)
Posgrado 1.8% 5
Fomentar en el estudiante la importancia de las competencias
lectoras, asi como el andlisis y entendimiento critico de estas en | Lectura 11,9% 32
pro de generar ciudadanos con pensamiento critico y autodidacta
Inclusion 10,8% 29
99,9% 268
144 NECESIDADES SEGUNANALISIS DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

INSTITUCIONAL

©° | TEMAS DE FORMACION

Pruebas SABER

Competencias lectoras y escritoras

wNEZ

del menor esfuerzo.

Escuela de padres — aprueba el afio en condiciones de calidad y no con la ley

4. Mejoramiento de ambientes educativos - Convivencia

1.4.5. DEFINICION DE TEMAS DE FORMACION.

En reunion de 2018 el comité territorial de formacién docente hizo una agrupacion de
los temas de capacitacion, y se hace una priorizacién asi:

v
SABER.

Competencias lectoras -formacion por areas.
Idioma extranjero —Ingles

Investigacion formativa
Didactica de las matematicas.

ANENENENEN

Capitulo 2.

Competencias ciudadanas y convivencia escolar

POLITICA DE CALIDAD
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La politica publica educativa plantea la necesidad de crear estrategias pertinentes desde la
ETC para la formacion de docentes en los ambitos de actualizacion, investigacion e
innovacion, que se materialicen en los EE y se evidencie en la calidad de la educacion del
municipio, dotando al personal docente y directivo docente de herramientas que garantice
en los estudiantes una adecuada y pertinente formacion en competencias, que garanticen
a los estudiantes una educacion de alta calidad.

En este sentido los programas de formacion estdn encaminados a satisfacer las
necesidades generales y especificas de formacion, los cuales se han identificado en el
diagnostico adelantado por la SE, en el andlisis realizado de las necesidades de
capacitacion planteadas en los Planes de Mejoramiento Institucional, y en la lectura
analitica del comportamiento de indicadores de eficiencia interna para los niveles de béasica
secundaria y media. También se analiz6 el comportamiento de matricula con una cohorte
de cinco afios. Estos referentes se analizaron con el propésito de brindar al CTFD un
diagnostico real de las necesidades de actualizacion y formaciéon de docentes y directivos
docentes.

El propésito central de la Secretaria de Educacion es generar una politica de
formacién que responda a las exigencias de calidad y de pertinencia en el servicio
educativo que presta.

Asumir como politica municipal La formacién de Docentes y directivos en:

o Planeacién Estratégica para la gestion administrativa, académica y comunitaria con
Asistencia técnica en el sistema de gestion de calidad NTCGP para instituciones
educativas, como cultura corporativa.

o Inclusion en los procesos pedagoégicos las competencias disciplinares, cientificas y
tecnologicas.

o Cualificacién del docente en competencias en una segunda lengua como un elemento
articulador entre el proceso enseflanza aprendizaje y el crecimiento social, cultural y
econdmico de la region.

o Cualificacion del docente en innovacion y pedagogica educativa como incentivo al
desarrollo de experiencias significativas.

o Fortalecimiento del docente y directivo docente, en la articulacion de la oferta educativa
pertinente de la técnica y tecnoldgica con el mundo productivo de la region y la
formacion de competencias.

o Cualificar al docente en el uso y apropiacion de las TIC como estrategia para fortalecer
los procesos ensefianza-aprendizaje.

o Forjar acciones de apoyo pedagdgico para minimizar las barreras en el aprendizaje de
la poblacién vulnerable y en condicién de discapacidad.

Los propoésitos que se consignan en este documento estan relacionados con:

El concepto de formacién docente: La formacion docente se entiende como el conjunto de
procesos y estrategias orientadas al mejoramiento continuo de la calidad y el desempeiio
del docente como profesional de la educaciéon en los distintos niveles y ciclos de la
educacion.

La formacién docente comprende:
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e La formacion inicial de pregrado cuyo objetivo e la profesionalizacién del docente para
el ejercicio y desempefio en el servicio publico educativo.

e La formacién avanzada o de postgrado cuyo objetivo el perfeccionamiento cientifico e
investigativo de los educadores.

e La formacion permanente o en servicio cuyo objetivo es la actualizacién y el
mejoramiento profesional de los educadores vinculados al servicio publico educativo,
tanto en areas especificas de formacion como en su desempefio laboral.

Campos gue se abordaran en los Programas de formacion:

Formacion pedagogica: Proporciona los fundamentos para el desarrollo de procesos
cualificados integrales de ensefianza y aprendizaje, debidamente orientados y acordes con
las expectativas sociales, culturales, culturales y ambientales de la familia y de la sociedad.

Formacion disciplinaria especifica en un area del conocimiento, que lleve a la
profundizacién en un saber o disciplina o en la gestién de la educacion.

Formaciéon cientifica e investigativa: Brinda los fundamentos y la practica para la
compensacion y aplicacion cientifica del saber y la capacidad para innovar e investigar en
el campo pedagdgico.

Formacion deontolégica y en valores humanos: Promueve la idoneidad ética del
educador, de manera tal que pueda contribuir efectivamente con los educandos a la
construccion permanente de los niveles de convivencia, tolerancia, responsabilidad y
democracia.

Formacion Permanente o en servicio Docentes, conjunto de procesos estructurados y
organizados para dar continuidad a laformacion inicial, tiene como soporte la
investigacion y el seguimiento del trabajo docente, debe desarrollarse mediante
programas continuos y organizados en el tiempo.

Formacion permanenteo en servicio

Formacion conducente a titulos.

Diplomados, Especializaciones,

TEIIUT S L TR TR R Maestrias, Doctorados, ofrecidos por

del docente vy es finandada por él las IES
misma.
Formacion para el Desarrollo Cursosy proyectos ofrecidos por el
Profesional MEM ,SE, EMS, IES, OMG, grupos de

investigacidn y otras entidades o

Estd orientada a mejorar |a calidad de la - asociadones académicas—Con o sin
educacion, en funcion de las politicas Créditos

sectofiales. Apunta a la actualizacidn y
perfeccionamiento de los docentes.

2.1 Criterios para definir programas
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e La fuerza dinamizadora de la politica de formacién son los PFPD. Segun este
planteamiento, la formacion permanente se entiende como un proceso continuo
para fortalecer el horizonte conceptual y cualificar su practica pedagogica.

e Los programas de formacion docente deben estar articulados a la necesidades y
problematica educativa identificada segun diagndstico y PMI.

e Las Universidades y entidades interesadas en desarrollar esta estrategia de
formacion, deberd presentar sus propuestas de PFPD al Comité Territorial de
Formacion Docente, para contar con el registro necesario previo al inicio de sus
actividades académicas.

e Los PFPD una vez aprobados por el Comité Territorial de Formacion Docente y
comité directivo cuentan con cuatro afios de vigencia para ser ofrecidos en esta
entidad territorial. Al perder la vigencia, no podran ser ofertados sin presentarse de
nuevo ante el Comité, en las fechas que se establezcan para ello, quien decidira su
aprobacioén o refrendacion.

e Las instituciones oferentes tendran la responsabilidad de hacer el seguimiento a las
actividades que desarrolle cada docente. Este seguimiento, permitira evaluar su
produccién académica en el marco del programa y asi se decidira si el docente
aprueba o no el PFPD.

e Al tenor de lo dispuesto en el Decreto 709 de 1996 articulo 7 y segun los criterios
establecidos por el Comité territorial de Capacitacion Docente, los PFPD seran
validos para el otorgamiento de créditos exigidos como requisito para ascenso en el
Escalafén Nacional Docente y seran ofrecidos por las Universidades u otras
Instituciones de Educacion Superior, directamente por su Facultad de Educacion o
su Unidad Académica dedicada a la Educacion.

e Los organismos o instituciones de caracter académico Yy cientifico o dedicados a la
investigacion educativa, legalmente reconocidos, podran ofrecer PFPD previo
convenio 0 mecanismo semejante con las Instituciones de Educacién Superior que
redinan los requisitos establecidos en el Decreto 709 de 1996.

e Los programas deben fortalecer a las IE, mas que a la formaciéon asociada a
intereses individuales.

e Debe existir correspondencia de los programas de formacién con la realidad y con
la solidez pedagdgica, disciplina investigativa y axiolégica.

e Fortalecimiento a las redes académicas.

e Acreditacion por parte del CTFD para aquellos programas de innovacion e
investigacion educativa que sin estar enumerados dentro de los PFPD cumple con
los criterios de acreditacion predeterminados.

e Elfortalecimiento de las redes académicas.
e La oferta de programas especializados que responda a las necesidades de
formacion del personal docente y directivo, vinculado a la Escuela Normal Superior.

2.2. Criterios para participar de los programas de formacion.
Los Directivos Docentes y docentes de aula que quieran participar de las convocatorias
deberan acreditar los siguientes requisitos:

e Ser un directivo docente o un docente de aula vinculado a la carrera docente.
nombramiento en propiedad o en periodo de prueba.
¢ No encontrarse en comision (excepto tutores del PTA).
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¢ No tener titulo de maestria ni estar cursando un programa de posgrado a partir del afio
de la convocatoria en curso.

o Tener edad maxima de 52 afios cumplidos a la fecha de apertura de la Convocatoria de
la SEM.

e Los docentes de aula deberan desempefiarse en Preescolar, Basica o Media.

¢ No tener sancién de ningun tipo

o Presentar copia de evaluacién de desempefio del ultimo afio en el nivel satisfactoria.
(Decreto 1278).

e Ser postulado por el Rector, previo aval del consejo directivo

e Carta del rector del EE que certifigue las buenas practicas en planeacion y
organizacion, trabajo en equipo, compromiso, liderazgo, iniciativa, entre otras. (Decreto
2277).

e Haber sido aceptado en el programa de maestria.

e Estar dentro del numero de docentes definido por IE.

e Acta del consejo directivo de eleccidén de los tres docentes. para la eleccién se deben
tener en cuenta los siguientes aspectos

Estudios Realizados

Participacién o produccion académica

Practica pedagdgica en contexto

Condicion de discapacidad.

Categoria del docente segun el escalafén nacional.

0O O O O O

e Firmar compromiso de permanencia en la ET por lo menos 5 afios después de
graduado.

e Firma de pagare como garantia y compromiso en caso de retiro o pérdida del programa
se hard efectivo hasta cubrir el valor invertido.

Capitulo 3.
OBJETIVOS DEL PLAN

3.1 OBJETIVO DE FORMACION
3.1.1. Objetivo general

Cualificar a docentes y directivos docentes para que Generen dinamicas pedagogicas,
Resuelvan problemas y den respuesta a situaciones que surgen en su contexto de trabajo.
Que Generen propuestas de investigacion, que aborden problematicas educativas y
pedagdgicas. Que organicen ambientes de trabajo, creando condiciones adecuadas a la
utilizacién del recurso humano, fisico y tecnoldgico existente.

3.1.2. Objetivos especificos.

Desarrollar programas de formacion docente acordes con las necesidades planteadas por
el contexto educativo, en el desarrollo de competencias lectoras y escritoras.
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Acompafar a los establecimientos educativos en la actualizacion y ajustes del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), de acuerdo con sus necesidades pedagogicas y las de la
ciudad, a fin de tener propuestas educativas pertinentes y relevantes para la comunidad
educativa.

Desarrollar competencias en los docentes en el uso pedagégico de MTIC, con el fin de
crear ambientes favorables para el aprendizaje y lograr mayor familiarizacion y aplicacion
de estas herramientas en la cotidianidad escolar.

Brindar formacion en inglés que coadyuve con el fortalecimiento y desarrollo de
competencias basicas para el dominio del idioma extranjero, como elemento esencial de
cualquier sociedad interesada en hacer parte de dinamicas globales de tipo académico,
cultural y econémico.

Contribuir a Fortalecer el rol del maestro y directivo docente en los procesos educativos,
generando conciencia y motivacion para el trabajo con los estudiantes, y el padre de
familia como agente de cambio.

Promover el desarrollo pedagogico del docente en la comprensién y aplicacion de la
investigacion en el aula, estimulacion temprana, transversalidad de los proyectos
pedagogicos, sistema institucional de evaluacién, inclusion de nifios con condiciones
especiales, asi como en condiciones de vulnerabilidad, con el fin de avanzar en la
construccion de una educacion incluyente y de calidad.

3.1.3. Estrategias

e Definir lineas de formacion docente acorde a las necesidades de formacién
identificadas.

e Hacer convenios y alianzas con diferentes entes formadores de docentes para
satisfacer las necesidades que se han identificado

e Apropiar los recursos financieros necesarios para la implementacion del plan de
formacion

e Hacer seguimiento y control al desarrollo del Plan de formacion de docentes y
directivos docentes.

¢ Facilitar los espacios y recursos necesarios para el desarrollo de los programas de
formacion docente aprobados.

3.1.4. Metas

e Realizar convocatoria a cursos de formacién docente, elaborar y firmar convenios
para el desarrollo de los programas que den cumplimiento al plan de formacion.

e Que el 100 % de los programas y capacitaciones que se realicen respondan a las
necesidades identificadas.

e Actualizar anualmente las necesidades de formacién docente identificadas en el
diagndstico y los resultados de las evaluaciones de docentes, directivos docentes y
analisis pruebas saber.

Calle 16 con Carrera 8 - Esquina, Girardot - Cund
Horarlo de atencidn
G ‘ QAR DOT Lunes - Miercoles - Viernes 200 p.m. 2 6:00 p.m
T ne Martes- Jueves S00am allmy200pm ad00pm
1 O D Ob sec educacion@girardot-cundinamarca gov.co
Telefdno §35-2489
Cédigo postal: 252432



GIRARDOT

s |[ES DE TODOS

3.1.5. Indicadores

¢ Numero de lineas de formacion definidas y ofertadas por las entidades formadores /
Numero de convenios firmados para ejecutar programas de formacion.

e Numero de docentes que se postulan a las capacitaciones y programas de
formacion ofrecidos por las entidades formadoras / Numero de docentes que
culminan la capacitacion o programa de formacion.

e Numero de docentes y directivos con resultados sobresaliente en la evaluacién de
desempenfio / Numero total de docentes evaluados

e Numero de docentes que logran una mejor reubicacion salarial / Namero total de
docentes de la planta

¢ Numero de docentes satisfechos con los programas y capacitaciones ofertadas /
Numero total de docentes que culminan los programas y capacitaciones
3.1.5. Plan Operativo

Ver anexo.

DEL COMITE DE CAPACITACION

ITEMS RESPUESTAS

Secretario de educacion- Preside

Representante de la Escuela Normal Superior
Representante de los rectores IE Oficiales
Representante de las Universidades Oficiales
Representante de las Universidades Privadas
Representantes de facultades de educacion.

Dos representantes de los Docentes.

Coordinador de Calidad Educativa- Secretario Técnico

1. ¢Quiénes lo conforman?

2. ¢lLaresolucién o decreto Resolucién No 306 (junio 06 de 2012)
de conformacién ha sido "Por la cual se Crea el Comité Territorial de Formacion
modificada en el Gltimo Docente del Municipio de Girardot y se reglamenta su
afio? ¢Qué numero tiene? | Funcionamiento"
La SE no cuenta con una estructura organica definida que
permita definir funciones y responsabilidades.
No se cuenta con los recursos necesarios para adelantar los
procesos de formacion docente
Permite proyectar politicas de formacion, visualizar
4. ¢Qué bondades trae un oportunidades y amenazas, enfocar la mision de la
CTFD? organizacion y orientar de manera efectiva su rumbo,
facilitando la direccién y liderazgo.

3. ¢Qué dificultades se han
presentado con el
Comité?
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Anexo. Plan Operativo
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convocadas por
el MEN

Acompafiamiento Talleres orientados MEN

Educativa

N° Estrategia Actividad Meta Indicadores responsable Recurso | pgpp | 2021 | 2022 | 2023 | % d‘i Logro Observaciones
cuatrienio
# de reuniones
1. Reuniones del | Eleccién y funcionamiento de CTFD, politica 4 reuniones de desarrolladas/ # de Lider Calidad X
CTFD de formacion docente. PTFD aprobado CTFD reuniones
convocadas+100
. #.de Dy DD que . . Apoyo
2. Talleres Taller sobre uso de resultados de pruebas Iinea;?gﬁtr(‘)s del participan del taller / # eLL(:eng:"éj;%gd logistico X X X Talleres del ICFES, con directivos
zonales MEN saber. MEN Total, de Dy DD q Igducativa SEMy docentes
convocados x 100. MEN
Se desarroll6 trabajo con
valuacion tipo pruebas , estudiantes y docentes de los
Eval ion ti bas SABER di d del
ggzzggcgéogv?;eﬂﬁg:mas’ segun el modelo X X grados 5y 9, con la Fundacion
CREAAA
Curso de fortalecimiento competencias Profesional d »
" comunicativas del inglés como segunda rofesional de X X Se trabajé los programas de MEN
Desarrollar lengua. mejoramiento y
programas de — — equipo de
formacion de D Capacitacion en el desarrollg pedagpglc_q calidad X X
y DD acordes del docente en la comprensién y aplicacion No. de Dy DD Educativa
3. a las de la investigacién en el aula. capacitados / No. de D
. itacio DD conwvi X
necesidades Capautacpn a docentes en el desarrollo de y convocados Tutores PTA X X X Trabajo STS con el programa PTA
planteadas por competencias lectoras 100.
el contexto Didactica matematicas, proporcionar al Coordinadora de
educativo. profesor de BP herramientas de trabajo y Inclusién - .
actividades relacionadas con la metodologia educativa X X X Matematicas activas PTA
y la practica de las matematicas
Desa.rrollo.de estrategias para mejora de X X X Escuela de padres
Convivencia Escolar
Capacitar a los docentes y directivos MEN PIAR
docentes de las Instntucnongs !Educgnvas en X X X INSOR E INCI, TALLERES A
el enfoque para la educacion inclusiva, DOCENTES
PIAR, DUA.
Acompafiamient .
0y apoyo al ﬁﬁ%&ﬂiﬁd&'ﬁ eIIE-ll\—/Ié?\IS ch)r}vcengoEsx y No. De talleres Profesional de
4 pesarrollo de universidades. ' Segun desarrollados / No. de mejoramiento y APOYO X Programa Colombia Bilinglie, ENS
: jornadas de . - talleres convocados x : ) logistico X X X b
capacitacion lineamientos MEN 100 equipo de calidad SEM Escuela de Liderazgo, SENA
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Desarrollo de
estrategias
para fortalecer
otras
competencias
en docentes
de PBM

Club de inglés-talleres de socializacion de
experiencias en intercambios

No. de docentes
participando del Cl / No.
de docentes Invitados x
100.

Proyecto lector

No. de docentes
participando PL/ No.
de docentes
convocados x 100.

Apoyo (subsidio) a docentes para cursar
maestria. Convenio Universitario.

N.° de docentes
graduados/N.° de
docentes matriculados
segun convenio * 100

Profesional de
mejoramiento y
equipo de
calidad
Educativa

Tutores PTA

Lanzamiento del proyecto todos a
leer con el PTA

Convenio Universidad del Tolima

N.° de EE participando

Lider Calidad y

Preforo y Foro educativo 2020,

imi ienci del FEM/N.° total de L .
5. E&gﬁ:g;{w;ﬂto de experiencias EEO de la ET * 100 equipo de calidad participacion foro nacional con
Educativa experiencia sig.
6.
7.

ORIEL BELTRAN GALVIS
COORDIANDOR CALIDAD EDUCATIVA
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