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1 INTRODUCCION

El presente documento, tiene como objetivo, presentar las estrategias planeadas por la
Secretaria de Educacion de Caldas en la presente vigencia, en torno a la formacién de los
docentes de la entidad territorial.

En razon a lo anterior, y de acuerdo a directrices del Ministerio de Educacién Nacional, se
establecieron para la realizacion del presente, criterios de analisis de los planes,
programas, proyectos y estrategias de mejoramiento de la calidad, asi como el
acompafamiento realizado por la secretaria, especificamente desde la unidad de calidad
hacia los establecimientos educativos y sus docentes, con asistencias técnicas situadas y
seguimiento a los diferentes programas y subprogramas.

Es asi como se realiza una caracterizacion de los docentes del Departamento de Caldas,
en términos de zonas de ubicacion, profesiones, areas de desempefio, nimero de
docentes por establecimiento, lo cual nos permite conocer la distribucién de la planta de
personal.

De otra parte se analizan los planes y programas departamentales y nacionales, asi como
las evaluaciones internas y externas que se realizan a docentes y estudiantes; a través de
los cuales se establecen las necesidades en formacién docente que presentan los
directivos y docentes, desde donde se plantea el presente plan.

Asi entonces se plantean las estrategias de cualificacion y formacion de docentes para la
presente vigencia, ademas las etapas de seguimiento y evaluacion de impacto que den
cuenta de los resultados que estan tienen en la apropiacion de los docentes y puesta en
marcha de acciones de mejoramiento en el aula.

Para la elaboracion del plan territorial de formacion docente en el departamento de Caldas
se tuvieron en cuenta diversos aspectos de informacion que consolidan una gama de
posibilidades para desarrollar programas, proyectos y estrategas de formacién para los
docentes y directivos:

1. Los planes de mejoramiento institucional -PMI- desde las diferentes areas de gestion
(directiva, académica, administrativa y comunitaria)

2. Las evaluaciones de estudiantes en las pruebas Saber GRADOS 3°, 5°, 9° Y 11° por
municipio y su consolidacion departamental donde se categorizan los niveles de
desempenio por las diversas areas de conocimiento evaluadas.

3. Las evaluaciones de desempefio anual de los docentes que se encuentran vinculados
mediante decreto 1278 de 2002.

4. Los datos consolidados en el aplicativo Humano en la Unidad Administrativa y
Financiera, sobre la estadistica de la planta docente, actualizado al afio 2022.

5. Las necesidades manifiestas por los docentes y directivos docentes, en reuniones con
las diversas Instituciones Educativas focalizadas en de la Unidad de Calidad
Educativa a través de las asistencias técnicas

6. En la identificacion de necesidades detectadas por la evaluacion de desempefio
laboral.

7. Por los fundamentos normativos de la ley 115 del 8 de febrero de 1994, del decreto
1860 de 1994, el decreto 2277 del 1979, del decreto 1278 del 2002, el decreto 804 y la
ley 715 del 2001 y la politica del Sistema Nacional de formacion de educadores.

8. Por los objetivos trazados en el plan de desarrollo Caldas 2020-2023: “Unidos es

posible”
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1.1 INTEGRANTES DEL COMITE TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE
2022
SECRETARIO DE | UNIVERSIDADES | NORMALES CENTROS DE
EDUCACION O | (FACULTADES DE INVESTIGACION
DELEGADO EDUCACION)
Universidad de E.N.S. Rebeca Sierra Centro de
Caldas Carmona estudios
avanzados en
Universidad de nifez y juventud
Manizales CINDE
EDUCADORES COMUNIDADES COMUNIDADES SECRETARIO
INDIGENAS AFRODESCENDIENTES | TECNICO
EDUCAL CRIDEC Comision pedagdgica Lider Unidad de
Afrocaldense ,
Calidad
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2 MARCO NORMATIVO.

“El PTFD, es una herramienta de gestion que marca la ruta que orienta la formacién en servicio de los
docentes hacia su desarrollo profesional, de tal manera que este tenga una incidencia directa sobre la
cualificacion de los establecimientos educativos y en la adquisicion, por parte de los estudiantes, de
competencias basicas, ciudadanas y laborales, aportando en la construccién de su proyecto de vida y
favoreciendo su desempefio en diversos contextos.”

Documento “Construyendo el Plan Territorial de Formacion Docente: guia para su elaboracion” Pgl17.

Para la formulacién del Plan Territorial de Formacién de Directivos y Docentes del
departamento de Caldas 2022 - PTFD, se tuvieron en cuenta las politicas publicas
vigentes a nivel nacional, local y los documentos y normas mas significativos sobre
formacion y ejercicio de la profesion como las siguientes:

LA CONSTITUCION POLITICA:

Articulo 67: La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene
una funcioén social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y
a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al colombiano en el
respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la préactica del trabajo y
la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccién del
ambiente (...).

Articulo 70: El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de
todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas
del proceso de creacion de la identidad nacional (...) EI Estado promovera la

investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusién de los valores culturales de la Nacién.

Ley 1955 de mayo 25 de 2019: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por
Colombia Pacto por la Equidad”

III. Pacto por la equidad: politica social moderna
centrada en la familia, eficiente, de calidad y
__conectadaamercados.
Primero las nifas y los nifios: desarrollo integral desde
la primera infancia hasta |a adolescencia. |
Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible por
todos. I o= |
Educacion de calidad para un futuro con oportunidades
para todos.

V. Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion: un

sistema para construir el conocimiento de la Colombia

del futuro. . R S ==
Tecnologia e investigacion para el desarrollo productivo y
social. |

Desde el Plan Nacional de Desarrollo PND, 2018 -2022 se establecio la estrategia
“Directivos lideres y docentes que transforman”, por medio de la cual se resalta que
los docentes y directivos docentes son los principales agentes de cambio y liderazgo en el
logro de una mejor calidad educativa. Por lo tanto, resulta prioritario reconocerlos como tal
y promoverlos en su desarrollo personal y profesional, propiciando su bienestar y
fortaleciendo sus practicas pedagdgicas y didacticas, asi como su proceso de formacion.

@
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Como estrategia para cumplir con las metas, se establecié beneficiar en los distintos
momentos de su carrera profesional 126 mil docentes para mejorar sus practicas, 8 mil
participaran en posgrados, 10 mil directivos se beneficiaran con la Escuela de Liderazgo
para renovar su papel en las instituciones y se fortaleceran las Escuelas Normales

Superiores.

EL PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2016-2026 “EL CAMINO HACIA LA
CALIDAD Y LA EQUIDAD”, con los siguientes desafios estratégicos:

e Sexto Desafio Estratégico: Impulsar el uso pertinente, pedagégico y generalizado
de las nuevas y diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccion de
conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el

desarrollo para la vida.

e Séptimo Desafio Estratégico: Construir una sociedad en paz sobre una base de
equidad, inclusién, respeto a la ética y equidad de género.

e Octavo Desafio Estratégico: Dar prioridad al desarrollo de la poblacién rural a

partir de la educacion.

o Décimo Desafio Estratégico: Fomentar la investigacion que lleve a la generacién
de conocimiento en todos los niveles de la educacion.

OBJETIVOS - DESAFIOS

LINEAMIENTOS ESTRATEGICO

Los colombianos desde la primera infancia
desarrollen pensamiento critico, creatividad,
curiosidad, valores y actitudes éticas; respeten
y disfruten la diversidad étnica, cultural y
regional; participen activa y democraticamente
en la organizacion politica y social de la nacion,
contribuyan la construccion de una identidad
nacional y en el desarrollo de lo publico.

Asegurar, garantizar y hacer valer la
autonomia institucional de la cual gozan
las instituciones educativas en todos los
niveles y que esta se materialice en
politicas que la promuevan y la respeten,
brindando a las comunidades educativas
espacios reales y efectivos de
participacion y de toma de decisiones.

Propendera, ademas, por una formacién
integral del ciudadano que promueva el
emprendimiento, la convivencia, la innovacion,
la investigacion y el desarrollo de la ciencia

Crear un sistema integral de formacion y
cualificacion docente que busque
desarrollar las habilidades disciplinares,
pedagdgicas, didacticas y
socioemocionales, que permiten al
docente el manejo adecuado de los
contextos escolares, potenciando en sus
estudiantes las competencias necesarias
para enfrentar los restos del siglo XXI.

Posibilidad de aprovechar las nuevas
tecnologias en la ensefianza, el aprendizaje y la
vida diaria y procuren la sostenibilidad y
preservacion del medio ambiente.

Fortalecer la formacion para el liderazgo y
la gestion educativa de quienes ejercen
funciones de direccion y coordinacion del
Sector.

La educacién al 2026 debe ser de calidad,
incluyente y libre de discriminacién para todas
las personas con discapacidad, orientacion
sexual diversa, género y pertinencia étnica, sin
importar su condicion social.

Garantizar y fortalecer los mecanismos
gue favorezcan la internacionalizacién de
la educacioén con criterios de calidad y
pertinencia
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Promover, establecer y mantener una
dindmica de actualizacion curricular

Dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural
a partir de la educacion.

permanente para los procesos formativos,
con calidad y pertinencia, que tenga en
cuenta los acuerdos nacionales y los
contextos regionales y locales

EL PLAN DE DESARROLLO CALDAS 2020-2023: “UNIDOS ES POSIBLE”

Linea Estratégica

Educacion, ciencia y tecnologia

Educacion de calidad pertinente e incluyente en educacidn inicial, basica y

Programa edia
Brindar una educacion con calidad, pertinente e incluyente en la educacion
Objetivo inicial, basica y media, desde el fortalecimiento de practicas pedagogicas que
kontribuya a la formacion de mejores ciudadanos, que cuenten con las
kompetencias para responder a los retos.
Metas de Resultado Indicador de Resultado Linea Base Meta Cuatrienio
IDisminuir a 7 la brecha entre el puntaje [Puntaje global del
global del departamento de Caldas con [departamento en las 10 7
la nacidn en las pruebas saber 11. pruebas Saber 11.

Subprograma Excelencia docente
Mejorar los niveles de competencia de los docentes en areas basicas, mediante
procesos de formacidgn de competencias en las diferentes areas del saber, que
Objetivo les permita el acertado ejercicio de su profesion, mediante I.a implementacion
e un plan territorial de formacion docente, debidamente disefiado y con
lgarantia de financiacion. Asi mismo, reconocer la labor docente por medio de
incentivos a la buena labaor.
Metas de Producto Indicador de Producto Linea Base Meta Cuatrienio
ICapacitar anualmente a 500 docentes Mimero de docentes
. . . 0 2000
en las diferentes areas del saber. capacitados.
Realizar 4 pasantias e inmersiones Niimero de pasantias &
para docentes y directivos docentes ) . . 0 4
inmersiones realizadas.
del departamento.
Reconocer 200 practicas pedagogicas N:dmerf:u FIE practicas 0 500
exitosas dentro del aula. pecagogreas
reconocidas.
Realizar 3 publicaciones de Mimero de experiencias
experiencias exitosas de docentes del exitosas de docentes 0 3
departamento. publicadas.

Subprograma

poyo a la gestion escolar

Objetivo

\Adelantar estrategias que involucren la gestion escolar como herramienta de

mejoramiento de la calidad.

estrategia “En mi primera hora leo y
escribo por Caldas”.

Metas de Producto Indicador de Producto Linea Base Meta Cuatrienio
Porcentaje de
100% de los Establecimientos lestablecimientos
educativos dando cumplimiento ala  feducativos con la 0 100%

estrategia “En mi primera
hora leo y escribo por

\Caldas".
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Subprograma Hacia un Caldas multilingie

Implementar estrategias que fortalezcan y mejoren las competencias
comunicativas de los docentes y estudiantes del departamento desde la
Objetivo basica primaria, a traveés de una ruta de mejoramiento institucional que actde
len armonia con el plan decenal de educacion y los programas disefiados por
el Ministerio de Educacion Macional.

Metas de Producto Indicador de Producto Linea Base Meta Cuatrienio
Porcentaje de estudiantes
50% Estudiantes de preescolar y basica |de preescolar y basica
primaria avanzando en ambientes de  |primaria avanzando en 1] 50%
gula con segunda lengua. ambientes de aula con
segunda lengua.

300 docentes de preescolar y basica Mamero de docentes
primaria acompafnados mediante la acompanados mediante la

estrategia Teaching Together by estrategia Teaching 0 300
KCaldas. Together by Caldos.
Subprograma Etnoeducacion

Brindar asesoria y acompafiamiento técnico a las comunidades étnicas de
ICaldas para la constitucion, acreditacion e inscripcion de programas de una
Objetivo institucion educativa para el trabajo y desarrollo humano, atendiendo los
usos, costumbres y cultura propia de dichas comunidades, con énfasis en una
educacion bajo principios de multiculturalidad.

Metas de Producto Indicador de Producto Linea Base Meta Cuatrienio
Formar 100 docentes etnoeducadores  [Mimero de docentes
0 100
en lengua Embera Bedea. etnoeducadores formados.
Subprograma Incorporacion de las TIC en las Practicas Pedagdgicas

Integrar las TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje, fortaleciendo en la
Objetivo lconstruccion de conocimiento, como una manera para iniciar transformaciones
e innovaciones en el aula.

Subprograma Fortalecimiento de la Investigacion en las practicas pedagdgicas

Promover en nifios, nifias, adolescentes y jovenes del departamento el interés
por la investigacion y el desarrollo de actitudes y habilidades que les permitan
insertarse activamente en una cultura de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion y asi desarrollar su vocacion cientifica.

Objetivo

EL DOCUMENTO “SISTEMA COLOMBIANO DE FORMACION DE EDUCADORES Y
LINEAMIENTOS DE POLITICA”.
e CAPITULO 2. SISTEMA COLOMBIANO DE FORMACION DE EDUCADORES

e CAPITULO 3. SUBSISTEMAS DE FORMACION DE EDUCADORES: INICIAL, EN
SERVICIO Y AVANZADA

e CAPITULO 4. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA COLOMBIANA DE FORMACION
DE EDUCADORES

El Sistema Colombiano de Formacién de Educadores, por su parte, nos orienta sobre las
lineas de formacion, reconociendo tres ejes de articulacion que son transversales a los

subsistemas: la pedagogia, la investigacion y la evaluacion.

EL DOCUMENTO “CONSTRUYENDO EL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION
DOCENTE: GUIA PARA SU ELABORACION”
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e PRIMERA PARTE: ELABORACION DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION
DOCENTE

e SEGUNDA PARTE: CONFORMACION Y CONSOLIDACION DEL COMITE
TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE.

LA DIRECTIVA MINISTERIAL 65 DE 2015:

e “Orientaciones para el funcionamiento de los comités territoriales de capacitacién
de docentes y la organizacion de los programas de formacion continua de
educadores en servicio”.

EL DECRETO 0131 DE FEBRERO 17 DE 1998 GOBERNACION DE CALDAS.

e Por la cual se conforma y reglamenta el Comité Departamental de Capacitacion
del sector Educativo del Departamento de Caldas

EL DECRETO 1120 DEL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2008 GOBERNACION DE CALDAS:

¢ Por medio del cual se delegan unas funciones en diferentes actuaciones
administrativas y en materia contractual.

LA RESOLUCION 7962-6 DE NOVIEMBRE 18 DE 2014 SEDCALDAS:

e Por medio del cual se reestructura el Comité Territorial de Formacion Docente del
Departamento de Caldas.

LA RESOLUCION NO. 5443 DE JUNIO 30 DE 2010 MEN:
e Por la cual se definen las caracteristicas especificas de calidad de los programas

de formacion profesional en educacién, en el marco de las condiciones de calidad,
y se dictan otras disposiciones

LA LEY 1075 DE 2015 (DECRETO 709 DE 1996).

o “Por el cual se establece el reglamento general para el desarrollo de programas de
formacion de educadores y se crean condiciones para Ssu mejoramiento
profesional”

e CAPITULO II. Programas de formacion de educadores

e CAPITULO lll. Investigacion pedagogica

e CAPITULO V. De los Comités Territoriales de Capacitacion de Docentes

LA LEY 115 DE 1994:
CAPITULO 2° Formacion de educadores
Articulo 109. Finalidades de la formacion de educadores. La formacion de educadores
tendrd como fines generales:
e Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética;
e Desarrollar la teoria y la practica pedagogica como parte fundamental del saber
del educador;
e Fortalecer la investigacién en el campo pedagdgico y en el saber especifico, y
e Preparar educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles
y formas de prestacion del servicio educativo

Articulo 110: “(...) El Gobierno Nacional creara las condiciones necesarias para facilitar a
los educadores su mejoramiento profesional, con el fin de ofrecer un servicio educativo de
calidad. La responsabilidad de dicho mejoramiento sera de los propios educadores, de la
Nacion, de las entidades territoriales y de las instituciones educativas”.

Articulo 111: La formacién de los educadores estara dirigida a su profesionalizacion,

actualizacién, especializacion y perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de
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LALEY 715 DE 2001:
e CAPITULO V: Disposiciones especiales en educacion,
Articulo 24.EI requisito de capacitacion sera en el area especifica de desempefio o
general segun la reglamentacién que para tal efecto sefiale el Gobierno Nacional.

EL DECRETO 1278 DE 2002

e ARTICULO 3. Profesionales de la Educacién. Son profesionales de la educacion
las personas que poseen titulo profesional de licenciado en educacion expedido
por una instituciéon de educacion superior; los profesionales con titulo diferente,
legalmente habilitados para ejercer la funcion docente de acuerdo con lo dispuesto
en este decreto; y los normalistas superiores.

La funcién docente, ademas de la asignacién académica, comprende también las
actividades curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la
atencion a la comunidad, en especial de los padres de familia de los educandos;
las actividades de actualizacion y perfeccionamiento pedagdgico; las actividades
de planeacion y evaluacion institucional; otras actividades formativas, culturales y
deportivas, contempladas en el proyecto educativo institucional; y las actividades
de direccion, planeacioén, coordinacion, evaluacion, administracion y programacion
relacionadas directamente con el proceso educativo.

Las personas que ejercen la funciébn docente se denominan genéricamente
educadores, y son docentes y directivos docentes.

e ARTICULO 4. Funcion docente. La funcion docente es aquella de caracter
profesional que implica la realizacion directa de los procesos sistematicos de
ensefianza -aprendizaje, lo cual incluye el diagnéstico, la planificacion, la ejecuciéon
y la evaluacion de los mismos procesos y sus resultados, y de otras actividades
educativas dentro del marco del proyecto educativo institucional de los
establecimientos educativos.

e ARTICULO 5. Docentes. Las personas que desarrollan labores académicas
directa y personalmente con los alumnos de los establecimientos educativos en su
proceso ensefianza aprendizaje se denominan docentes.

Estos también son responsables de las actividades curriculares no lectivas
complementarias de la funcién docente de aula, entendidas como administraciéon
del proceso educativo, preparacion de su tarea académica, investigacion de
asuntos pedagogicos, evaluacion, calificacién, planeacion, disciplina y formacion
de los Alumnos, reuniones de profesores, direccion de grupo, actividades
formativas, culturales y deportivas, atencion a los padres de familia y acudientes,
servicio de orientacién estudiantil y actividades vinculadas con organismos o
instituciones del sector que incidan directa o indirectamente en la educacion.

e ARTICULO 38. Formacién y capacitacién docente.

La formacién, capacitacién, actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en
servicio debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la
educacion y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estard dirigida especialmente a su
profesionalizacion y especializacion para lograr un mejor desempefio, mediante la
actualizacion de conocimientos relacionados con su formacién profesional, asi como la
adquisicion de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor cumplimiento de sus

funciones.
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El Gobierno Nacional reglamentard los mecanismos, formas y alcances de la capacitacion
y actualizacion.

ARTICULO 48. Estimulos a la especializacion, a la investigacion, y a la innovacion.

En aquellas entidades territoriales donde exista carencia de docentes especializados en
determinadas areas del conocimiento, podran concederse estimulos a los docentes
vinculados, especialmente a los normalistas, que deseen cursar estudios

Universitarios de profesionalizacion o especializacibn en dichas éareas, a través de
comisiones de estudio o pasantias. Asi mismo, podran estimularse las investigaciones o
escritos que interesen al sector educativo, innovaciones educativas 0 experiencias
significativas en el aula que contribuyan al mejoramiento de la calidad de la educacion.

® 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 44 &= atencionalcivdadeno@sedcaldos.gov.co
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3 POLITICA DE FORMACION

La formacién del docente y directivo en el Departamento de Caldas, estara orientada a
potenciar sus aptitudes y actitudes, donde se reconozca la importancia de su
participacion académica en los procesos de cambio social en pro de una comunidad
educativa fundamentada en valores éticos, civicos y morales, que esté preparada para la
nueva sociedad del conocimiento y las exigencias del mundo moderno.

Desde esta perspectiva, la formacion del docente parte de un analisis de necesidades
institucionales, municipales y departamentales, asi como forma de dar respuesta a las
necesidades ministeriales de las politicas educativas vigentes. Los espacios de
capacitacion a corto plazo son generados por las instancias necesarias desde un
acompafamiento continuo y la formacién posgradual parte de la motivacion de los
docentes en pro de su mejoramiento profesional y metodoldgico. En los dos casos la
Secretaria de Educacién apoya la capacitacion como medio y fin del mejoramiento de la
calidad educativa. En este sentido el desarrollo integral de los docentes indiscutiblemente
trascenderd en los espacios de armonizacién del conocimiento, la ensefianza y la
institucion educativa como ser que interactla positiva y propositivamente en un entorno
social, politico, ético, estético y ecoldgico y que ayudara a los estudiantes a ese
posicionamiento reflexivo.

Para ello se propone:

» Potenciar el uso critico y constructivo de las MTIC como medio de formacion
humana, social, cultural, ética y estética. Se dara respuesta con este propésito a
las necesidades expresadas tanto en diagndéstico educativo como en los objetivos
del plan desarrollo departamental en términos de la incorporacién de MTIC en las
practicas pedagdgicas.

» Desarrollar las capacidades creativas de los maestros en la consolidacion de
propuestas pertinentes y contextuadas para las diferentes areas del saber y la
incorporacién de competencias basicas y laborales en propuestas curriculares.

» Actualizar a los docentes en procesos interactivos de conocimiento y metodologias
del inglés, para constituirla como lengua extranjera en el departamento de Caldas
“CALDAS BILINGUE".

» Propiciar su participacion en la construccion de curriculos flexibles y pertinentes de
acuerdo a los requerimientos del contexto local y global, en cuanto a la necesidad
de formar en metodologias para la innovacién pedagdgica, didactica y curricular
que facilite el aprendizaje en areas criticas y la formulacion de curriculos
pertinentes, con incorporacion de competencias laborales y ciudadanas a
propuestas curriculares.

» Empoderar al docente y directivo en torno a la necesidad de realizar procesos de
seguimiento y evaluacion de la calidad educativa en todos los niveles.

» Generar mecanismos que incentiven a los docentes en la investigacion educativa,
como escenario de reflexion de su practica pedagoégica, para afrontar la utilizacién
de recursos, el papel de las mediaciones pedagdgicas, el uso de resultados de las
evaluaciones, la investigacion dentro del aula, entre otros.

» Incentivar a los maestros y sus comunidades en el diagndstico y definicion de sus
propias necesidades educativas, para que desde sus particularidades lideren
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procesos de interculturalidad, diversidad e inclusién en lo referente a la atencion
de las necesidades educativas especiales y la poblacion diversa.

» Todas las acciones de formacion que adelante la Secretaria de Educacion
Departamental y sus oferentes, deben contener los componentes: disciplinar,
humano, pedagdgico e investigativo.

3.1 NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE PARA EL DEPARTAMENTO
DE CALDAS

La expedicion de nuestro Plan Territorial de Formacion para directivos y docentes,
correspondiente a la presente vigencia, se inscribe en el marco de las politicas
contenidas en el Plan de Desarrollo Caldas 2020-2023: “Unidos es posible” y
desde luego en las consideraciones de los integrantes del Comité Territorial de
Formacion, quienes a partir de diversos espacios de discusién, aprobaron el
enfoque pedagdgico que orientara las acciones a seguir en procura de alcanzar
los objetivos de calidad propuestos. A partir del andlisis de los diferentes informes
y documentos de cada proceso en la Unidad de Calidad Educativa (Resultados
Pruebas Saber, Planes de Mejoramiento Institucional, Autoevaluacién Institucional,
revision de Proyectos Educativos Institucionales y Comunitarios y el andlisis de los
Planes Lectores Institucionales), se han identificado las siguientes necesidades
educativas:

e Necesidad de desarrollar las competencias comunicativas en inglés.

e Necesidad de desarrollar las competencias comunicativas en lectoescritura.

e Acompafamiento, asesoria y fortalecimiento en el componente investigativo
y pedagdgico.

¢ Reconocimiento de practicas pedagodgicas exitosas dentro del aula.

¢ Necesidad de cualificar mediante diplomados la formacion disciplinar, ética
y pedagdgica.

e Necesidad de Formacién e implementacion de la Catedra de estudios
Afrocolombianos y en la lengua embera-bedea.

e Necesidad de conocer otros sistemas educativos exitosos mediante la
figura de las inmersiones para docentes y directivos cuya finalidad es
mejorar los resultados de las pruebas externas y resignificar los procesos
pedagdgicos.
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4 CARACTERIZACION DE DOCENTES

En nuestro departamento de Caldas, los municipios se han agrupado en seis(6) sub-
regiones por afinidad econémica, cultural y cercania geografica de la siguiente manera:

Alto Occidente Alto Oriente Bajo Occidente

ool | LR | R

Filadelfia - La Merced - Marmato - Riosucio - Supia Manzanares - Marquetalia - Marulanda - Pensilvania | Anserma - Belalcazar - Risaralda - San José - Viterbo

Centro Sur Magdalena caldense Norte caldense

L
% S ‘q

Chinchina - Manizales - Neira - Palestina - Villamaria La Dorada - Norcasia - Samana - Victoria Aguadas - Aranzazu - Pacora - Salamina

Con 26 municipios no certificados, da cubrimiento a 163 instituciones educativas y a
1060 sedes, con 89.000 estudiantes de los niveles de Preescolar, Basica y Media; con
300 directivos, 4679 docentes de aula, 165 docentes orientadores y con poblacién en
multidiversidad étnica, Indigena y afrodescendiente. (Indigena 9 municipios: Anserma,
Riosucio, Supia, Filadelfia, Marmato, Risaralda, Belalcazar, Neira y Anserma, 12
comunidades, 6 resguardos y 6 parcialidades) (Afro descendientes 5 municipios (Supia,
Marmato, Victoria, La Dorada, Palestina y organizaciones de base). Ademas se atiende
poblacién en situaciones de vulnerabilidad tales como desplazados, pobres extremos y
discapacitados.

Los cambios en la formacion de los educadores en las distintas modalidades y niveles
adquieren renovada urgencia para que se responda a las finalidades y propdsitos de la
educacion en el departamento y a las nuevas transformaciones de realidad humana y
social con elevado dominio de los saberes disciplinares y su relacion inter-disciplinar y
multi-disciplinar con una sélida fundamentacién pedagdgica, espiritu investigativo e

innovacion.

Se requieren nuevos sentidos y apropiacion de nuevas semanticas y representaciones
gue impliquen una cultura de calidad vinculante a los procesos de gestion y los planes de
mejoramiento institucional de cada una de las instituciones educativas del departamento
en procura de una politica de calidad que incluya: apoyo curricular, entrega de materiales
didacticos, seguimiento al aprendizaje, evaluacion docente, formacion docente, incentivos

a la calidad y programas especificos unidos a los ejes transversales .

@
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4.1 DISTRIBUCION DE PLANTA DE DOCENTES Y DIRECTIVOS POR
RANGO DE EDADES Y GENERO

Total Total Total
FEMENINO FEMENINO MASCULINO MASCULINO  general
Directivo Directivo

EDAD Docente % Dacente % Docente % Docente %

20-28 1] 0,00% 128 4,02% 128 1 0,74% 70 4,38% 71 199

29-37 1 0,82%| 665 20,87% 666 3 2,21% 418 26,14% 421 1087

38-46 26 21,31%| 785 24,00% 791 17 12,50% 455 28,46% 472 1263

47-55 34 27,87%| 842 26,42% 876 30 22,06% 325 20,33% 355 1231

56-64 37 30,33% 673 21,12% 710 61 44,85% 250 15,63% 311 1021

65-70 24 19,67% 114 3,58% 138 24 17,65% 81 5,07% 105 243
Total general 122 3187 3309 136 1599 1735 5044
I

Encontramos que entre los directivos docentes, el mayor rango en la poblacién masculino-
femenina se encuentra entre los 56 y 64 afios, con una poblacibn mayoritariamente
masculina. Por su parte con los docentes el mayor rango femenina esta entre los 47 a 55
afios, mientras que en la poblacion masculina esta entre los 38 a 46 afios, con una

poblacion mayoritariamente femenina.

4.2 DISTRIBUCION DE PLANTA DE DOCENTES Y DIRECTIVOS POR
NIVELES EDUCATIVOS

Directive Docente Docente Total
MIVEL EDUCACION CANTIDAD| % CANTIDAD % general

Bachiller 0,00% g 0,19% 9
Bachiller Academico 0,00% 13 0,27% 13
Bachiller Pedagagico 0,00% 54 1,13%| 54
Bdsica Primaria 0,00% 1 0,02% 1
Basica Secundaria 0,00% 1 0,02% 1
Doctorado en Educacion 3 1,16% 13 0,27% 16
Doctorado otras dreas 0,00% 1 0,02% 1
Especializacion en Educacidn 133 51,55% 828 17,30% 961
Especializacion en otras dreas 11 4 26% 284 5,93%| 295
Licenciado 39 15,12% 1628 34,02%| 1667
Licenciado en educacidn popular 0,00% 1 0,02% 1
Magister en Educacion 16 6,20% 627 13,10% 643
Magister otras areas 50 19,38% 560 11,70%| 610
Mormalista Superior 0,00% 427 8,92%| 427
Posgrado en Educacion 0,00% 8 0,17% a
Profesional 5 1,94% 326 6,81% 331
Técnico 0,00% 1 0,02% 1
Técnico o Intermedia Profesional 0,00% 3 0,06% 3
Tecnologo 1 0,39% 1 0,02% 2
Total general 258 4786 5044

En el cuadro se visualiza que la gran mayoria de directivos docentes tienen

especializacion, mientras que en los docentes existe una gran mayoria solo en

licenciatura.
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4.3 PLANTA DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS CON CORTE MAYO DE 2022.

DIRECTIVOS DOCENTES 2022
CARGO VINCULACION TOTAL
Coordinador Propiedad 182
Supervisor Propiedad 5
Rectores 160
Directores de nucleo 7
TOTAL GENERAL 354

DOCENTES DE AULA 2022
CARGO VINCULACION TOTAL
Docente con funciones de apoyo Propiedad 8
Docente Tutores PTA Propiedad 54
Docentes orientadores Propiedad 130
Docentes de aula 3248
TOTAL GENERAL 3797

La siguiente tabla, evidencia el nimero de docentes existentes en el Departamento de

Caldas, por zona de desempefio

CARACTERIZACION DE DOCENTES POR NUMERO DE DOCENTES
ZONA DE TRABAJO

Rurales 2563

Urbanos 2703

PTA o4

TOTAL 5320

En el Departamento de Caldas, se cuenta con una planta de 5039 docentes con
formacion académica desde bachilleres hasta nivel de doctorado, lo cual se evidencia en
el siguiente reporte:

NIVEL FORMACION . TOTAL

Bachiller 76
Normalista 429
Técnico y Tecndlogo 6
Licenciado 1664
(@)
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Profesional 330
Especialistas 1256
Magister 1253
Posgrados en Educacién 8
Doctorado 17
TOTAL 5039

44 PLANTA DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS POR MUNICIPIO, INSTITUCION
EDUCATIVA Y AREA DE DESEMPENO

Nota: el area titulada Técnica o No aplica comprende las siguientes modalidades:

AREA EDUCATIVA TECNICA  AREA EDUCATIVA NO APLICA

Finanzas - Administracion y Seguros Agropecuaria(NA)

Ventas y Servicios Comunicacién y Medios(NA)
Ciencias Naturales y Aplicadas Dibujo Técnico(NA)

Salud Disefio Industrial(NA)
Ciencias Sociales, Educ, Serv Disefio Grafico(NA)

Gubernamentales y Religion

Cultura, Arte, Esparcimiento y Deporte Electricidad(NA)

Explotacion Primaria y Extractiva Electronica(NA)

Operadores del Equipo y Transporte Emprendimiento(NA)

Instalacion y Mantenimiento

Procesamiento, Fabricacion y Ensamble  Gestién Empresarial(NA)

Metalmecéanica(NA)

Psicorientacion(NA)
Taller - Mecanica Ind(NA)
Taller - Metalisteria(NA)
Taller - Madera(NA)

Catedra Empresarial(NA)
Comercial(NA)
Construcciones(NA)
Nutricion(NA)

Quimica Industrial(NA)
Zootecnia(NA)

Investigacion(NA)
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: TOTAL DOCENTES Y DIRECTIVOS z|s|67 2 6 3|7|7|9|a]alas|2]5

NUMERO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES POR AREA EDUCATIVA

e AREA EDUCATIVA NO APLICA: comprende las siguientes acciones pedagdégicas

e Comunicacién y Medios Dibujo Técnico, Disefio Grafico

e Metalmecanica,

Construcciones, Electricidad, Electronica

e Cétedra Empresarial, Comercial, Emprendimiento, Gestion Empresarial

e Nutricion, Quimica Industrial, Zootecnia, Agropecuaria, Disefio Industrial

e Investigacion

e Psicorientacion
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O Eiisis | EBUELcion |

No Aplica
173
DOCENTES
EN CALDAS

e AREA EDUCATIVA TECNICA: comprende las siguientes acciones pedagdgicas

¢ Finanzas, Administracion y Seguros, Ventas y Servicios

e Ciencias Naturales y Aplicadas, Salud

e Ciencias Sociales, Educ, Servicios Gubernamentales y Religion

e Cultura, Arte, Esparcimiento y Deporte

e Explotacién Primaria y Extractiva, Operadores del Equipo y Transporte Instalacion
y Mantenimiento, Procesamiento, Fabricacion y Ensamble

Técnica
122
DOCENTESEN
CALDAS

AREAS FUNDAMENTALES

TECNOLOGIA DE
MATEMATICAS INFORMATICA
380
DOCENTES EN | 162 DOCENTES EN
CALDAS CALDAS

EDUC. ETICA
Y EN EDUC.
VALORES | RELIGIOSA | FILOSOFIA

31 28 36

IDIOMA
HUMANIDADES Y EXTRANJERO
LENGUA CASTELLANA INGLES

279 266

(_’)

Carrera 21 entre Colles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia ur«.o =
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O Eiisis | EBUELcion |

EDUC. EDUC.
ARTISTICA - | ARTISTICA-|  EDUC. EDUC.
ARTES ARTES | ARTISTICA - | ARTISTICA -
ESCENICAS | PLASTICAS | DANZAS | MUSICA
14 31 6 46

CIENCIAS
CIENCIAS CIENCIAS | NATURALES
NATURALES | NATURALES Y EDU.
FISICA QUIMICA | AMBIENTAL

39 174 159

CIENCIAS
CIENCIAS | ECONOMICAS
SOCIALES Y POLITICA

241 6
AREAS DE
APQOYO EDUC.
PARA FISICA
DIRECTIVO EDUCACION RECREACION
DOCENTE |PREESCOLAR| ESPECIAL | PRIMARIA | Y DEPORTE
360 155 4 2162 165
Carrera 21 entre Colles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia @ = IQNet g
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4.5 DISTRIBUCION DE PLANTA DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

w

SEGUN GRADO EN ESCALAFON.

Gobierno de }

CALDAS

Secretaria de P

EDUCACIO

A B C D E F G H | ] K L M M
DECRETO 2277 DE 1979
GRADO No.
MUNCIPIO | 1 2 4 5 6 8 E] 10 11 12 13 12 | Docentes
AGUADAS 1 2 5 79 87
ANSERMA 1 1 1 2 1 1 3 81 a1
ARANZAZU 1 1 1 21 24
BELALCAZAR 1 1 2 26 30
CHINCHINA g 1 2 2 8 108 130
DORADA 1 1 1 16 139 158
FILADELFIA 3 3 29 35
LA MERCED 1 2 17 20
MANZANARES 1 1 3 37 43
MARMATO 1 1 8 10
MARQUETALIA 1 2 64 67
MARULANDA 1 4 5
NEIRA 1 6 2 2 8 69 88
NORCASIA 1 1 8 10
PACORA 2 5 35 42
PALESTINA 2 1 g 42 54
PENSILVANIA 1 10 1 4 40 56
RIOSUCIO 2 1 4 1 2 14 a4 118
RISARALDA 1 3 5 15 24
SALAMINA 1 1 2 1 2 1 4 38 50
SAMANA 5 1 2 1 1 2 54 70
SAM JOSE 2 2 1 12 17
Secretaria de
Educacién 2 2
SUPERVISION 5 5
SUPIA & 5 41 52
VICTQRIA 2 1 3 24 30
VILLAMARIA 3 1 1 8 123 136
VITERBO 1 2 1 25 29
TOTAL 7 3 6 1 7 62 3 11 10 18 | 114 [12490 | 1482
CATEGORIAS 2277:
Por el cual se adoptan normas sobre el ejercicio de la profesidon docente,A
plica para los educadores que fueron designados para un cargo docente estatal
en propiedad y tomaron posesion del mismo antes de la expedicion de la Ley 715
de 2001.
1 2Y3 4 5
a)
Tecndlogo
en
a) Técnico | educacion
o experto | b) Técnico
en 0 experto
educacion en
b) Perito o | c) Perito o
experto en | experto en
educacion | educacion
c) d)
Bachiller | Bachiller
a) Perito o experto en educacion pedagdgic | pedagogic
Bachiller pedagégico b) Bachiller pedagégico o} o]

Carrera 21 entre Colles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia
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& EALDAS |

Secretaria de P

EDUCACIO

8A13

a) Profesional con
titulo universitario
diferente al de
licenciado en ciencias
de

la educacion

b) Tecndlogo en
educacién

¢) Técnico o experto
en educacion

d) Perito o experto en
educacién

e) Bachiller
pedagdgico

a) Licenciado en
ciencias de la
educacidén

b) Profesional con
titulo universitario
diferente al de
licenciado en ciencias
de

la educacion

c) Tecnélogo en
educacion

d) Técnico o experto
en educacion

e) Perito o experto en
educacion

f) Bachiller pedagdgico

a) Licenciado en
ciencias de la
educacidén

b) Profesional con
titulo universitario
Curso 3 afios en el
grado 7

3 afios en el grado 7
diferente al de
licenciado en ciencias
de

la educacion

¢) Tecndlogo en
educacion

d) Técnico o experto
en educacion

e) Perito o experto en
educacion

f) Bachiller
pedagdgico

14

Titulo de postgrado en
educacion

reconocido por el Ministerio
de

Educacidn Nacional o autoria
de una

obra de caracter cientifico,
pedagdgico o

técnico

ASCENSOS EN EL ESCALAFON EN LOS ULTIMOS 3 ANOS

ASCENDIDOS DECRETO 2277 DE 1979

’ PRIMERO
LA GENTE

ARNO DE GRADO No.
ASCENSO 1 2 4 7 3 ] 10 11 12 13 14 | Docentes
2019 1 1 1 1 1 1 5 11
2020 3 1 a4 1 7 10 26
2021 1 10 1 2 8 12 21 55
TOTAL 0 [i] 1 1 11 a 2 2 6 9 20 36 92

@ € O @gobercaldos
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2 obierno de ecretaria de P
U EALDAs | EDUCACION |

DECRETO 1278 DE 2002 GRADOS No.
MUNCIPIO 1A [ 1B | 1C | 1D | 2A |2AE(2AM | 2B [2BE|2BM| 2C | 2CE |2CM| 2D | 2DE | 2DM| 3AD | 3AM | 3BM | 3BD | 3CD | 3CM | 3DD | 3DM | Docentes
AGUADAS 27 4 2 1 ]3] 8 8 5 =] 2 12 1z 13 2 168
ANSERMA 13 =] 2 2 77 16 15 2 7 14 3 3 2 1 2 25 19 4 3 216
ARANZAZU 6 4 1 31 8 & 2 1 ] 1 2 3 1 2 12 11 2 2 101
BELALCAZAR 5 4 22 7 4 3 3 4 2 1 3 1 13 1 4 77
CHINCHINA 4 4 23 5 17 | 11 5 25 4 5 8 1 3 44 36 9 1 =] 214
DORADA 17 =] 2 1 156 ) 24 | 17 | 21 8 12 4 2 2 1 1 29 14 9 3 332
FILADELFIA 2 8 1 23 1 7 3 1 7 2 2 3] 8 4 1 76
LA MERCED 1 1 25 1 3 1 1 1 7 2 1 44
MANZANARES 17 2 1 67 7 5] 4 1 2 2 1 1 1 8 4 4 128
MARMATO 6 1 41 7 7 4 1 3 1 1 6 8 1 1 33
MARQUETALIA | 11 4 4 39 9 11 2 4 1 2 10 8 =] 115
MARULANDA 1 1 17 2 1 3 1 1 27
MEIRA 3 5 1 33 7 9 0] 2 8 2 1 2 2 28 13 1 8 4 139
NORCASIA 10 2 1 1 25 5 1 2 1 1 1 1 3 3 4 65
PACORA 18 8 47 3 8 5 1 1 2 1 10 32 2 3 141
PALESTINA 1 2 17 1 13 =] 3 4 2 2 3 24 10 7 1 1 57
PENSILVANIA 58 7 1 2 71 12 7 4 3 3 1 2 17 10 1 2 201
RIQSUCIO 4 ] 1 38 4 £l 4 2 <] 1 3 2 1 11 3 1 2 1 102
RISARALDA 1 1 15 5 8 5 8 4 3 1 2 1 1 1 14 8 3 2 83
SALAMINA 18 4 2 1 44 5 9 2 2 =] 2 1 1 22 8 5 4 137
SAMANA 33 3] 101 ) 25 a 3 5 2 2 1 1 5 2 3 1 198
SAN JOSE 1 1 11 5 3 2 5 1 3 3 1 1 37
SUPIA =] 1 49 11 14 | 14| 2 14 5 3 1 1 11 19 5 1 3 160
VICTORIA 7 1 40 | 11 3 4 1 1 2 1 1 5 73
VILLAMARIA 5 2 2 1 25 9 18 | 21 3 20 3] <] 5 2 1 27 23 1 9 8 196
VITERBO 2 2 1 27 8 7 7 4 7 4 1 2 1 8 3 1 85
TOTAL 276 | 91 | 22| 12 1157|201 | 221 |146| 68 | 166 46 33 50 | 10| 12 15 1 364 | 264 2 1 109 3 55 3305

CATEGORIAS 1278: Por el cual se expide el Estatuto de Profesionalizacién Docente,
gue han ingresado a la docencia publica después de 2002.

1 2 3

Ser Licenciado en Educacién o
profesional.

Poseer titulo de Maestria o
Doctorado en un area afin a la de
su especialidad o

Ser Licenciado en Educacion o desempefio, o en un area de

Profesional con titulo diferente mdas |formacidn que sea considerada
Ser programa de pedagogia o fundamental dentro
Normalista |un titulo de especializacion en del proceso de ensefianza -
Superior. educacion. aprendizaje de los estudiantes.

ASCENSOS EN EL ESCALAFON EN LOS ULTIMOS 3 ANOS

ASCENDIDOS DECRETO 1278 DE 2002

ARNO DE DECRETO 1278 DE 2002 GRADOS No.
ASCENSO 1A 1B 1C | 1D 2A | 2AE|2AM | 2B | 2BE [2BM | 2C 2CE |2CM| 2D | 2DE | 2DM | 3A 3AD | 3AM | 3B 3BM | 3BD | 3C | 3CD | 3CM 3D 3DD | 3DM [Docentes
2019 4 1 12 E] 4 1 1 1 1 2 2 1 1 1 41
2020 3 13 33 4 11 2 13 1 1 4 1 1 87
2021 4 22 82 14 30 3 15 2 9 1 1 2 185
TOTAL 0 o 0 4 ] 47 124 4 19 42 1 5 28 o 3 11 2 o 4 2 1 2 1 1 1 1 2 a 313

Carrera 21 entre Colles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia Thed = IQNet
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DECRETO 804 DE 1995
GRADO MNo.
MUNCIPIO ET1 ET2 ET3 ET4 ETM Docentes

AMNSERMA 2 2
BELALCAZAR 13 1 14
MARMATO 4 1 5
RIOSUCIO 13 13 131 20 40 223
RISARALDA 1 1
SAN JOSE 1 1 2
SUPIA 1 2 21 5 9 38
VITERBO 1 1
TOTAL 32 21 158 25 50 286

CATEGORIAS Decreto 804 segun Decreto 450 de marzo 29 de 2022 (Etnoeducadores)

ET1 ET2 ET3 ET4 ETS ET6
Mormalista Licenciado o
Bachiller u otro Superior o Licenciado o Profesional no Licenciado o Profesional
tipo de Tecndlogo en Profesional no Licenciado con no Licenciado con Licenciado o Profesional no
formacion Educacion Licenciado Especializacion Maestria Licenciado con Doctorado

ASCENSOS EN EL ESCALAFON EN LOS ULTIMOS 3 ANOS

ASCENDIDOS DECRETO 804 DE 1995
ANO DE GRADO No.
ASCENSO ET1 ET2 ET3 ET4 ETM({5) |Docentes
2019 0
2020 1 2 3
2021 23 23 139 27 45 257
TOTAL| 260

4.6 AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

En la Autoevaluacion Institucional, las 163 instituciones educativas arrojaron el
siguiente resultado en las diferentes areas de gestion 2021.:

VALORACION
1/2 |3 |4
Proceso Area de gestion 2021
Direccionamiento estratégico y horizonte institucional Directiva 3,19
Gestidn estratégica Directiva 3,37
Gobierno escolar Directiva 3,19
Cultura institucional Directiva 3,31
Clima escolar Directiva 3,27
Relaciones con el entorno Directiva 3,31
Disefio pedagdgico (curricular) Académica 3,30
Practicas pedagdgicas Académica 3,24
Gestion de aula Académica 3,38
Seguimiento académico Académica 3,16
Apoyo a la gestion académica Administrativa y financiera 3,57
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Administracion de la planta fisica y de los recursos Administrativa y financiera 2,98
Administracién de servicios complementarios Administrativa y financiera 4,35
Talento humano Administrativa y financiera 3,28

Apoyo financiero y contable Administrativa y financiera 3,79
Accesibilidad De la comunidad 3,10

Proyeccion a la comunidad De la comunidad 3,29
Participacidn y convivencia De la comunidad 3,20

Prevencién de riesgos De la comunidad 2,92

Mejoramiento continuo

El establecimiento involucra la lagico
del mejoramiento continua: evalio
sus procesos y resultodos y, en
CONSECUEncia, los ojusta y mejora.

Apropiocidn
Los acciones realizaodos por el establecimiento tienen

un moyor grade de articulocion y son conocdas por lo
comunidad educativa; sin embargo, todavia no se realizo
un proceso sistemdtico de evoluocidn y mejoramiento.

Pertinencia
Hay principios de planeacdn y articulacicn de los esfuerzos y occiones del
estoblecimiento para cumplir sus metos y abjetivos.

Existencia
La institucion se carocteriza por un desaorrollo incipiente, parcial o desordenado, segin el coso. No
hoy planeacicn ni metas establecidas y las occiones se realizan de monera desorticuloda.

ANEXD 1: GUIA PARA LA REALIZACION DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL EN CADA UNA DE LAS AREAS DE LA GESTION

4.7 LOS PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Los planes de mejoramiento Institucional arrojan el siguiente resultado por
gestiones:
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CALDAS | EDUCACIO
CONSOLIDADO PMI VALORACION DE GESTIONES 2021
GESTION GESTION A%ﬁm"_f GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. < < Z(g < | Z| g < | Z| < =l =4
SUBREGION | MUNICIPIO Qlg12lEl2 |2 (2EIL2|g| 2lEIZ |2]| 2k
wmoon |55 2|2|5| 2| 2| 2|5 (2] 2|2|E |2 | 2E
o= E|E E|E = | £
ucamvA oz |glS|e |k (22|e (k| gl2|e (B ER
NI R R R R E R R
[VE) wl Ll Ll
= = = =
MARCO FIDEL SUAREZ 1 1 1 1
GUARINOCITO 1 1
REMAM BARCO 1 1
DORADA 1 1 1
BUENAVISTA 1 1 1
MUESTRA SENORA
DEL CARMEN 1 1 1 1
ALFONSQO LOPEZ 1 1 1 1
JAPON 1 1 1 1
DORADA PURNIO 1 1 1 1
9I1E 5 31 1 5 2 2 5 3| 1 1 4| 4
GESTION GESTION A';ﬁm"v GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. < | Z|q < z|Z| g < | Zf 4 < < | Zlg
SUBREGION | MUNICIPIO Q12 181E12(2(2121212| 8|12 |2 |28k
o A RS i e e g e e
WucAVA 1o k2|20 |k 222kl gl2|e Bl EE
- w - w - w - w
HRANEHARREHERRE
(¥ [FE) [VE) Ll
= = = =
MAGDALENA SAN GERARDO
CALDENSE MARLA MAYELA 1 1 1 1
MNORCASIA LA ESTRELLA 1 1 1 1
21E 2 2 2 11 1
GESTION GESTION Aiﬁm"v GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. Lz o Lz |z o <L« z o Ll«|z o
SUBREGION | MUNICIPIO 212121212 1215|2212 21212 |2 |5k
msrucon (518121 5)\5 19 215)\E|8) 25|68 28
BUTVA ol E 2|2 |e k(E|2|elk| El2|e |E|ER
o o o [«
NENEREEER R - =
(FE] wi i Ll
= = 2 =
e 1 ABEREREE
CALDENSE
VICTORIA 1SAZA 1 1 1 1
3IE 1] 2 1 2 3 1] 1| 1
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GESTION

GESTION GESTION ADMINIS Y GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA ST COMUNITA
. < L 2| < |2 g < L Z| < L | 2l
SUBREGION | MUNICIPIO Q121211212 (2E1218| 2El2 2|2k
wmoon (515 |215|5 | 8| 2|2|S|2| 2| 2|6 |2 | 26
mucatva 615 (2|2 |o |k (2(2|olE| 2|20 |B| 2R
XIE|R(s|X (8|25 (X[e 51X |2|%5
- 2" 2" 2" =
FELIX NARANIO 1 1
LA PALMA 1 1
SAN AGUSTIN 1 1 1 1
EL SILENCIO 1 1
RANCHOLARGO 1 1
MAGDALENA DULCE NOMBRE 1 1 1 1
CALDENSE BERLIN 1 1 1 1
ENCIMADAS 1 1 1 1
PIOXII 1 1 1 1
EL BOSQUE 1 1 1
SAMANA SANTA TERESITA 1 1 1
111E [ 1 5| 4] 1 6l 5 5/ 51
GESTION GESTION Aiﬁm"v GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA oo COMUNITA
) Slz18lelS 218lelSlzl 3lelB 2] Bl
(&) = (8] b= (&) = (&) =
SUBREGION | MUNICIPIO C1218lE12 (2|82 (212| 8|22 |2 |8k
INSTITUCION Wz z|Z|H 2|z 2|2 |20 2|22
= = = = = = = =
EDUCATIVA it 2lZle|z(gZlelE e kR
IR R R R R R
= = = =
GUACAS 1 1 1 1
SANTA RITA 1 1 1 1
LA RIOJA 1 1 1 1
PENSILVANIA 1 1 1 1
ALTO ORIENTE JFK 1 1 1 1
DANIEL MARIA LOPEZ 1 1 1 1
FCO JULIAN OLAYA 1 1 1 1
PENSILVANIA |  CAMILO OLIMPO 1 1 1 1
8IE 2| 2 3| 2| 2| a| a4 2| 3|2 3| 2| 3| 12| 3|1
GESTION GESTION A‘;ﬁm"v GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. < L2 < L |Z|q < | Z| < <[ Z|q
SUBREGION | MUNICIPIO 2121211212 1212122 8519 |2|5E
INSTITUCION m%gzm%gzm%gﬁm o EE
== S|E| = = |E|E S|E |2 =
mucavA - olE 2150 | (E|2|e k| E|2|e B8R
AR ERBRE R
s s s s
JUAN XX 1 1 1 1
ANTONIO MARIA
HINCAPIE 1 1 1 1
ALTO ORIENTE PATIO BONITO 1 1 1 1
EL PLACER 1 1 1 1
NSTRA SRA
CAMNDELARIA 1 1 1 1
MARQUETALIA LA QUIEBRA 1 1 1 1
6IE 4 1| 1| 2| 2| 2 2| 31 1| 1| 3| 2
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GESTION GESTION Aiﬁm"v GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. Lli<| =z o L« |z o Lz = o L | < Z o
SUBREGION | MUNICIPIO 21212121212 (151281881512 |8 |8k
INSTITUCION Gle|2|E|G|5 |2|E|E|5| 2|E|G@ |2 |26
= = |2 = = | =
BUCATVA - olk |23l |k (2|2 |e|k Bl2le || ER
o] R R R E R - R =
[TH} Ll L Lt
= = = =
NUESRA SENORA DEL
ROSARIO 1 1 1 1
LLANADAS 1 1 1
ROMERAL 1 1
MANZANARES 1 1
ALTO ORIENTE
AGUABONITA 1 1 1 1
GREGORIO
GUTIERREZ 1 1 1 1
JOSE ANTONIO
MANZANARES GALAN 1 1 1 1
7IE 2|41 3 |4 3|4 3|4
GESTION GESTION n?)ﬁmuv GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. < L | Z|g < <2 < L Z| g < < | Z|g
SUBREGION | MUNICIPIO 1251812521212 85|12 (2]|8E
wmcon |55 |2(2|5 |8 |2(5|5(8] 2|5|E |5 |2
= E |2 = = |2
EuATVA 1| 122 |0 (B (B|Z|elE| g2|e (B2
o o o o
o= 5| 8|E| = [%|8|E (| 2|E|E | = | =8
Lol Ll Lol Lol
= = = =
EFREN CARDONA
CHICA 1 1 1 1
ALTO ORIENTE
MARULANDA MONTEBONITO 1 1 1 1
2IE 1 1 1)1 2 1)1
GESTION GESTION Aiﬁm"_f GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. < = | Z| < <L |Z| g =< L Z|q < = | Z|q
SUBREGION | MUNICIPIO 21218151212 (815|128 8/E|2 [2|5E
wsmucon \)\ 8| 215|581 215\5|9) 255 2|6
WUATVA - olE 2120 | |E|2|2E| g|2e E|BE
e | — w e | W — w
HERHHABHERERE R
Lol Lol Lol Lol
= = = =
ENCIMADAS 1 1
EL EDEN 1 1 1 1
LA MERMITA 1 1 1 1
RIOARRIBA 1 1 1 1
LICEQ CLAUDINA 1 1 1 1
VIBORAL 1 1 1 1
NORTE MARINO GOMEZ
ESTRADA 1 1 1 1
ROBERTO PELAEZ 1 1 1 1
SAN ANTONIO DE
ARMA 1 1 1 1
ENS CLAUDINA
AGUADAS MUNERA 1 1 1 1
101E 21 7| 1 3 7 4 5 1 3 52
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EXISTENCIA
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FERTIMEMNC] A
APROPIACION

WMEIORAMIENTO

NORTE
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(=

(=
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MARCO FIDEL SUAREZ

ELIAS MEJIA ANGEL

EMNS SAN JOSE

FCO JOSE DE CALDAS

MARISCAL ROBLEDO

LAS COLES

7IE

PMI

GESTION
DIRECTIVA

GESTION
ACADEMICA

GESTION
ADMINIS Y
FINANC

GESTION

COMUNITA

SUBREGION

MUNICIPIO

INSTITUCION
EDUCATIVA

EXISTENCIA
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APROPIACION
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PERTIMEMCIA
APROPIACION
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EXISTENCIA
PERTIMEMCIA
APROPIACION

MEIORAMIENTO

EXISTENCIA

PERTINEMNCTA
APROP|ACION

MEIORAMIENTO

NORTE

SALAMIMNA

PIC XII

[

ELADIA MEJIA

[

LUIS FELIPE
GUTIERREZ LOAIZA

EL PERRO

LA PRESENTACION

SAN FELIX

SARA OSPINA

ENS MARIA
ESCOLASTICA

8IE

PMI

GESTION
DIRECTIVA

GESTION
ACADEMICA

GESTION
ADMINIS Y
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APRDPIACION

WMEIORAMIENTO

MNORTE

ARANZAZU

ALEGRIAS

JUAN CRISOSTOMO
O50RIO

PIOXI

ENS SAGRADO
CORAZON

41E
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GESTION GESTION A%ﬁm"\‘ GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA FINANC COMUNITA
. SHERERERRHER S R
2 h—s ] = 2 = (] =
SUBREGION | MUNICIPIO Z|12 |3 El= 213 El= 2|3 El= 213 =
INSTITUCION Wz gz |z|2Lzz(z|(2|as
BUCATVA 1ok 220 |k (2Z|e|k g|Z|e k| 2E
HENEHEENEHEERE AR
= = = =
RAFAEL POMBO 1 1 1 1
MARMATO 1 1 1 1
ALTO ELLLANG 1 1 1 1
OCCIDENTE CABRAS 1 1 1 1
GEMERAL RAMON
MARMATO MARIN 1 1 1 1
SIE 2| 3 1| 4 2| 3 2| 3
GESTION GESTION Aiﬁm"v GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA FINANG COMUNITA
. Sl2l3lelS|218lelS|2 BlelS (2|5l
2 = 2 = ] = (] =
SUBREGION | MUNICIPIO 21218212 1218|51212|2/5(2 [2]8k
INSTITUCION Wz g|lg|wiz|z|e|mziz|e|m(z| e
EDUCATIVA wlEl¢|Zlu|z|g|2|lwlEl ¢ 2o |E|CE
-~ L — [1N) - (18] — L
HEANEHARNEEEREE N
[T} [FE) [¥H) ()
= = = =
FCO JOSE DE CALDAS 1 1 1 1
SUPIA 1 1 1 1
ALTO SAN VICTOR 1 1 1 1
OCCIDENTE CANAMOMO ¥
LOMAPRIETA 1 1 1 1
OBISPO 1 1 1 1
SUPIA HOJAS ANCHAS 1 1 1 1
6IE 3| 3 3| 3 3 3 3 3
GESTION GESTION A‘E’)ﬁm"‘v GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. < L|Z| g < (2] q < | 2| n < L | Z|q
SUBREGION | MUNICIPIO 21212121212 (8|2|1212| 2lE|2 |2 |5k
INSTITUCION mgggmgggmﬁggmggg
== == E = =2 == | E =
EDUCATIVA 9235923595359535
m o % o] m o & w] m o & e m o & O
2 2 2 :
LA FELISA 1 1 1 1
ALTo ANTONIO J0sE
OCCIDENTE
GIRALDO 1 1 1 1
LA MERCED LLANADAS 1 1 1 1
3IE 2l 1 1| 2 1 2 1 2
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ALTO ANTONIO NARINO 1 1 1 1
FILADELFIA 1 1 1 1
OCCIDENTE
FILADELFIA CRISAMTO LUQUE 1 1 1
3IE 21 1 11 2 1] 1 21 1
GESTION GESTION Aiﬁm"v GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. < L Z |4 < L 2|45 < L Z| o < <L | Z g
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mucvA o k| 2l2|o k(820 glE|e |2k
o o o [«
N E R R R R R s
(FE] (1T} Ll Ll
= = = =
QUIEBRALOMO 1 1 1 1
RIOQSUCIO 1 1 1 1
MARIA FABIOLA
LARGO 1 1 1
FLOREMNCIA 1 1 1
MARCO FIDEL SUAREZ 1 1 1 1
MUESTRA SEMORA DE
FATIMA 1 1 1 1
ALTO EMS SAGRADO
OCCIDENTE CORAZON 1 1 1 1
SAN JERONIMO 1 1 1 1
LOS FUNDADORES 1 1 1
BOMNAFONT 1 1 1
SIPIRRA 1 1 1
LOS CHAMCOS 1 1 1 1
L& IBERIA 1 1 1 1
PORTACHUELO 1 1 1 1
LA IBERIA 1 1 1 1
JHON F KENEDDY 1 1 1 1
RIQSUCIO SAN LORENZO 1 1 1 1
17 IE 2 B 7 3 7 6| 1| 2| 8 7 4| T a6
GESTION GESTION Aiﬁm"y GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. < L|Z|q < Z(Z]q < Ll Z| < L | Z|q
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R HARER A H 3
| 2B 1E | (2|58 |E| 2| E 5| 2B
[¥H) [FE) (1) L
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PUEBLO RICO 1 1 1
SAN LUIS 1 1 1
ROSARIO 1 1 1 1
CENTRO-SUR LLAMNCOGRANDE 1 1 1 1
PIO X1 1 1 1 1
AGUACATAL 1 1 1 1
EL ROBLE 1 1 1 1
MEIRA MNEIRA 1 1 1 1
BIE 2l 5 1 3 5 2l 6 3l 5
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PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. Ll=lzlo|Z (212|022 2l0lE |22k
(8] b [ ] = (&) = [&] =
SUBREGION | MUNICIPIO Z|2 |3 = 2|3 = 2| S = 2|3 =
INSTITUCION E Z| = L E el L E Z| = L E Z| Ll
mUCATVA - olE g2 0|k 2|20l Blz|e k| g
o o o m|
= = = =
BAIO SANTA TERESITA 1 1 1 1
OCCIDENTE
SAN JOSE LA LIBERTAD 1 1 1
2IE 1 1 1 1 1 1 1
GESTION GESTION GESTION GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA L LT COMUNITA
FINANC
; L=1zlolE 12 18lo|S|2| Blo|S 2| Bl
(&) = (8] h—s (&) = 2 =
SUBREGION | MUNICIPIO Z2|3 Elz 2 g = 2| g = 2| g =
INSTITUCION Hziz|z2|IF 2z (Z|c|2|E 2|k
mUcATVA - ok 12120k |83kl gl3|e | B8R
E o | % 5 E T | % % E ol % % ﬁ o % %
g g g =
EL SOCORRO 1 1 1
BAIO NAZARIO RESTREPO 1 1 1
OCCIDENTE
VITERBO LA MILAGROSA 1 1 1 1
3IE 3 3 2l 1 3
GESTION GESTION A?)ﬁmﬂv GESTION
PMI DIRECTIVA ACADEMICA COMUNITA
FINANC
. SNHEREREHBGEER -
(] = L] = (] = () =
SUBREGION | MUNICIPIO Z2|g ElZ|2 g ElZ|2 5 Elz |2 g =
INSTITUCION We|z|2/Wi2 |z 2|2 |20 2|22
ueatvA 1o \R 2|2 o |k 22|k glEle | k| Bk
RSN RN R ER RS
= = = =
EL MADRONO 1 1 1 1
SAN ISIDRO 1 1 1 1
BAIO EL AGUILA 1 1 1 1
OCCIDENTE
BELALCAZAR CRISTO REY 1 1 1 1
41E 1| 3 1| 3 1 3
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=IGESTIOMN DIRECTIVA

Clima escolar

Cultura institucional

Direccionamiento estratégico y horizonte institu
Gestidn estratégica

Gobierno Escolar

Relaciones con el entorno

='GESTION ACADEMICA

Disefio pedagdgico (curricular)
Gestion de aula

Practicas pedagogicas
Seguimiento académico

=IGESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Administracion de la planta fisica y de los recurs¢
Administracion de servicios complementarios
Apoyo a la gestion académica

Apoyo financiero y contable

Talento humano

=/GESTION COMUNITARIA

4.8 EVALUACION
DOCENTES

Accesibilidad

Participacion y convivencia
Prevencion de riesgos
Proyeccion a la comunidad

| EBUCACION |

DE DESEMPENO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS

NUMERO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS EVALUADOS
DETALLADO POR CATEGORIAS DE DESEMPENG

=,
E o |k
o |z | =
= o L
2|5 5‘ TOTAL
- [T,
SUBREGION | MUNICIPIO @ | Z | 0| GENERAL
5|28
|=
o | 3|9
=
DORADA 2 | 36 | 143 181
”CM“GE‘:;;’:A NORCASIA o »
VICTORIA 2 | 28 30
SAMANA 1 | 15 | 44 60
TOTAL SUBREGION 3 | 54| 238 2
DOCENTES
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g |o | &
o || E
i =R
< |5 5}' TOTAL
- L
SUBREGION MUNICIPIO o ﬁ W GEMERAL
1H
[
[w]
o 3 L
=
PENSILVANIA 1 | 6 | 66 [
ORIENTE MARQUETALIA I ERED 4
CERCAND MANZANARES 10 | 63 73
MARULANDA 5 | 6 10
TOTAL SUBREGION 2 | 24| 204 20
DOCENTES
[}
g |o| ¥
ol | E
5 o |4
2|5 uEi' TOTAL
- |7
SUBREGION MUMICIPIO A E Wi GEMERAL
1HE
|=
[w]
o & L
=
AGUADAS 11 | 80 91
PACORA 1 | 5 | 47 53
NORTE
SALAMINA 6 | 68 4
ARANZAZU 2 | 2 | 83 87
305
TOTAL SUBREGION 3 | 24 | 278
DOCENTES
[w]
g o | ¥
o | | B
o = E
2|5 g; TOTAL
- b=
SUBREGION MUNICIPIO o E W GEMERAL
AH
|=
(]
(o] b L
=
MARMATO 2 [ 12| 45 60
wo i
OCCIDENTE
FILADELFIA 1 | 4 | 54 59
RIOSUCIO 2 | 8 | 5 66
TOTAL SUBREGION 6 | 42 | 278 324
DOCENTES
(]
g |o| ¥
c |z | E
5 |o | 4
2|5 E TOTAL
- L
SUBREGION MUMICIPIO o E Wi GEMERAL
1H
[
[w]
=] & L]
=
NEIRA 3 | 12| o4 109
PALESTINA 1 | 5|76 g2
CENTRO-SUR
CHINCHINA 2 | 17 | 167 186
VILLAMARIA 4 | 158 162
TOTAL SUBREGION 6 | 38 | 495 >
DOCENTES

Carrera 21 entre Colles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia
® 018000 N6944 - (57) (6) 898 24 44 atencionalcivdadano@sedcaldos.gov.co
® wwwsedcaldos.gov.co

€3 0 @gobercaldos

Secretaria de P

EDUCACIO

’ PRIMERO
LA GENTE




Gobierno de Secretaria de

CALDAS EDUCACION

w

=]
x |o| ¥
=) [ =z
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< |5 Z | ToTAL
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SUBREGION MUMNICIPIO A E o GEMERAL
HE
o
[}
a | % | @
=
ANSERMA 15 | 131 146
3 | 5 | 66 74
B0 o ot T
OCCIDENTE
VITERBO 1 5 70
BELALCAZAR 3 | 18 | 41 62
381
7 | 45 | 329
TOTAL SUBREGION DOCENTES

4.9 COMPETENCIAS EVALUADAS A DIRECTIVOS Y DOCENTES

Para los docentes regidos por el Estatuto 2277 y los docentes provisionales, se
cumple la norma de evaluacion, orientada por el MEN:

Al finalizar el afio lectivo, el Consejo Directivo evalla de forma individual los
docentes y el Rector luego socializa con cada uno de ellos las fortalezas y
oportunidades de mejora resultantes de este ejercicio; el docente debe elaborar y
desarrollar plan de mejoramiento que al aplicarlo beneficie a todos los actores de
la comunidad educativa.

Los directivos docentes y docentes nombrados bajo el Decreto 1278 de 2002 se
evalian de acuerdo a los lineamientos descritos en la guia 31, la cual busca
caracterizar el desempeiio de docentes y directivos docentes, identificar fortalezas
y oportunidades de mejoramiento, y propiciar acciones para el desarrollo personal
y profesional y se caracteriza por ser un proceso continuo, sistematico, basado en
la evidencia. Se desarrolla partir de Contribuciones individuales, las cuales se
registran en el formato Unico disefiado por el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) y se ingresan a la Plataforma Humano en Linea, al cual se puede acceder
desde la pagina de la Secretaria de Educacion de Caldas.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES MAS VALORADAS

o =
o
i — = =
S |o |8 Bl cc|lad8S8|E | _
w | ? |ELs|29|SER|Gol 2
c o 9mT| g g|l20L |05l B
[T = g o 3 T =|0 ¥ cC o 5 —
o = T (m = 3 [T]
2 o Ea = ©a| |3 2E S| E
[} - o un s | @0 e -—
0 (%] = a x 5 o |t
CARGO = -_
DIRECTIVO 92 29 73 a7 34 33 26
DOCENTE 1436 | 1040 1272 426 644 551 414
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Trabajo en equipo poseen la capacidad para trabajar cooperativamente con los
diferentes miembros de la organizacion escolar y establecer relaciones de colaboracion
para el logro de objetivos compartidos.

Liderazgo estan en la capacidad de motivar e involucrar a los miembros de la comunidad
educativa con la construccion de una identidad comdn y el desarrollo de la vision
institucional.

Compromiso social e institucional poseen la capacidad para asumir responsabilidades
con ética y profesionalismo, dentro y fuera del establecimiento, anteponiendo los intereses
institucionales a los personales e identificandose con los valores, principios y politicas
institucionales.

Negociacion y mediacion tienen la capacidad para generar soluciones efectivas y
oportunas a situaciones de conflicto entre individuos o grupos y promover escenarios de
concertacion justos y equitativos con base en la confianza, la solidaridad y el respeto.

Comunicacion y relaciones interpersonales estan en la capacidad para intercambiar
con efectividad y empatia conceptos, criterios e ideas, a través de diferentes estrategias
recursos, segun las caracteristicas del contexto y los participantes del proceso
comunicativo, favoreciendo las relaciones interpersonales cordiales, asertivas y basadas
en la confianza.

Orientacion al logro estan en la capacidad para dirigir el comportamiento propio hacia el
cumplimiento de estandares elevados, con miras al mejoramiento continuo.

Iniciativa estan en la capacidad para trabajar proactivamente y con autonomia frente a
las responsabilidades, asi como de proponer y emprender alternativas de soluciones
novedosas en diferentes situaciones de la institucion.

COMPETENCIAS FUNCIONALES
Analizando las competencias funcionales de los Directivos y Docentes evaluados del

departamento de Caldas encontramos que el promedio de cada competencia es superior
a 90 puntos en una escala de 1 a 100 puntos.

Area de Gestion Competencias Docentes Competencias Directivos docentes
Direcliva . Pfanea.cu.‘-n y organizacitn directiva
= Ejecucion
= Dominio curricular
Académica * Planeacion y organizacion académica = Pedagogica y didactica
* Pedagogica y didactica * Innovacion y direccionamiento académico
» Evaluacion del aprendizaje
Administrativa = Uso de recursos * Administracion de recursos
= Seguimiento de procesos * Gestion del talento humano
Comunitaria = Comunicacion institucional * Comunicacion institucional
* [nteraccion con la comunidad y el entomo = Interaccion con la comunidad y el entorno
Carrera 21 entre Colles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia icontec
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COMPETENCIAS FUNCIOMNALES
GESTION GESTION
DIRECTIVA GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA COMUNITARIA
[=] % o [} ]
£ T [a] @ c iy}
> LC >t - > £ [ c — E 0 o o = | E
c |eQc28lan|lc28lo5|CF| Cuw "‘E t lgu|lg B0 >
® SRS EEDLE[CREES| SN | 88 |25/ 23 |2g|ge|a82
0 2= 2 E G & ne
S|8N gE2g/g8BNsEL| g8 | EE S| & |€8|E8|sz25
? 26|23 2R|mo|2GRo5| 859 | 22 F8| a |E0|Z3E|8S5E
r [EPcog|fos2gPo|gE| £EL (25| ° (2a|E8| SE®
oglEa o oo > < £ oL o | T E|l 5 6
= [IT] o O o € 0
CARGO o < 2 =
DIRECTIVO | s072 | o1 91,8 92,29 93,47 82,13 92,37 93,33
DOCENTE 9231 | 9228 | 92,83 | 92,07 92,96 | 9248 | 9275 93,01

Ejecucion: quiere decir que los directivos tienen la capacidad para garantizar el
desarrollo eficiente de los planes y proyectos formulados, guiar los equipos de trabajo
hacia el cumplimiento de los objetivos propuestos, hacer seguimiento permanente y
ajustar las acciones de acuerdo con los resultados del seguimiento y las metas definidas.

Planeacién y Organizacion Directiva indica que los directivos poseen capacidad para
orientar estratégicamente el establecimiento, de acuerdo con el Proyecto Educativo
Institucional, las politicas sectoriales, y las caracteristicas sociales, econémicas y
culturales del entorno. Ademéas de la capacidad para formular planes y procesos que
articulen las diferentes sedes del establecimiento.

Innovacion y Direccionamiento Académico indica que los directivos y docentes estan
en capacidad para ajustar procesos y planes institucionales, con miras al mejoramiento
continuo y de los resultados de los estudiantes en evaluaciones internas y externas, y en
respuesta a necesidades sociales, econémicas y culturales del entorno. También poseen
la capacidad para aumentar los indices de cobertura, permanencia y calidad.

Pedagdgica y Didactica indica que los directivos y docentes estan en capacidad de
aplicar diferentes modelos y metodologias pedagdgicas, asi como de incorporar en el
curriculo las normas técnicas curriculares establecidas por el Ministerio de Educacion
Nacional, para facilitar la adquisicién y el desarrollo de competencias por parte de los
estudiantes

Planeacién y organizacién académica indica que los docentes tienen la capacidad para
organizar los procesos de ensefianza — aprendizaje del plan de estudios de acuerdo con
el Proyecto Educativo Institucional, asi como para generar y mantener ambientes
propicios para el aprendizaje.

Dominio curricular indica que los docentes evaluados tienen la capacidad para aplicar y
ensefiar los conocimientos de las areas a cargo, incorporando las directrices sectoriales.
Ademas involucran el conocimiento del curriculo de la institucion y del plan de estudios
especifico de cada area a cargo.

Evaluacién del aprendizaje indica que los docentes tienen la capacidad para valorar el
desarrollo de competencias y niveles de aprendizaje, asi como para reorganizar sus
estrategias pedagogicas de acuerdo con los resultados de la evaluacion interna y externa
de los estudiantes.

Administracién de recursos indica que los directivos docentes tiene la capacidad para
hacer uso eficiente de los recursos de la institucién, y asegurar a la planta docente y
administrativa el apoyo necesario para cumplir sus funciones. Ademas poseen el
conocimiento de los procesos administrativos necesarios para el funcionamiento de la
institucion y la capacidad para regularlos.
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Gestion del talento humano indica que los directivos docentes estan en la capacidad
para planear, organizar y coordinar el talento humano de la institucion, asi como para
implementar estrategias que promuevan el compromiso y el desarrollo de las personas,
para potenciar el cumplimiento de los objetivos misionales.

Uso de recursos indica que los docentes tienen la capacidad para manejar y cuidar los
recursos que la institucibn pone a su disposicion, asi como para velar porque la
comunidad educativa los preserve en 6ptimas condiciones.

Seguimiento de procesos indica que los docentes poseen la capacidad para cumplir las
condiciones de funcionamiento de los establecimientos y respetan los canales de
comunicacion. Ademas se involucran en el disefio, la ejecucion y la evaluacion de las
actividades institucionales.

Comunicacion institucional indica que los directivos docentes tienen la capacidad para
crear canales de comunicacion efectivos entre diferentes estamentos de la comunidad
educativa y propiciar un ambiente favorable para la convivencia armoénica, respeto por los
valores, la creacion de identidad, el desarrollo de competencias ciudadanas y la ejecucion
de proyectos institucionales.

Interaccion con la comunidad y el entorno indica que los directivos docentes tienen la
capacidad para articular el funcionamiento de la organizacion escolar con el entorno, en
respuesta a las necesidades del mismo. Asi son capaces de crear redes de apoyo que
potencien el logro de las metas institucionales y propendan por el mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad. De igual manera, poseen la capacidad para vincular a
las familias de los estudiantes y a las instituciones del entorno con los procesos
educativos y responder adecuadamente a las condiciones particulares de la comunidad.

4.10 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE PRUEBAS SABER 11 DE LOS
ULTIMOS TRES ANOS

OLOMBIA 48 49 48 | 49 49 D 48 0

ALDA
CALDAS
URBANO 52 53 52 5 5 50 46 49 a7 49 48 43 49 46 49
CALDAS
RURAL 49 48 48 46 46 46 43 44 44 46 45 45 44 42 43

En las cinco areas evaluadas el departamento de Caldas reporta puntajes inferiores a los
de la nacién. En cuanto al area de Lectura Critica es en la que se evidencia un mejor
desempeiio logrando un promedio de 51 puntos en Caldas y 53 puntos para Colombia.
Asi mismo, el &rea con menor desempefio fue Ingles ubicAndose con un promedio de 47
puntos. Se sigue evidenciando la brecha entre la zona urbana y rural, siendo esta ultima

quien reporta los resultados més bajos, en las cinco areas evaluadas.

4.11 ANALISIS DEL PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO (PAM)

Herramienta que facilita a la secretaria de educacion, definir, organizar, ejecutar y evaluar
las estrategias formuladas, en cada componente del PAM, para fortalecer el mejoramiento
de la calidad de la educacién en los establecimientos educativos, a partir del analisis de
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los resultados de la caracterizacion y perfil del sector educativo en su respectiva entidad
territorial, permitiendo a nuestra entidad territorial organizar y definir estrategias de apoyo

para fortalecer la gestion de las instituciones educativas en los siguientes componentes:

1. Acompafnamiento a los Establecimientos Educativos

DESCRIPCION

Uso pedagodgico de resultados de Pruebas externas para el mejoramiento. Construccion de
planes de mejoramiento académicos. Formulacion de planes de Mejoramiento Institucional.

Re significacidon y ajuste en el Proyecto Educativo Institucional - PEl. Adaptacidon del Sistema
Institucional de Evaluacidn- SIEE. Uso y apropiacion de las TIC en el aula- Plan de gestion TIC

Convivencia Escolar, Comité de Convivencia escolar y Manual de convivencia su
implementacion y adaptacidn al contexto.

Componentes de la estrategia leo y escribo por caldas, marco normativo, usos de las
colecciones del MEN, articulacién con la biblioteca publica y escolar, acciones del comité
territorial de lectura, escritura y oralidad de caldas.

Asistencia técnica en Plan Lector y taller en lectura critica PTA.

Asistencia técnica en la puesta en marcha de la transformacion curricular y de los proyectos
educativos institucionales a través de proyectos pedagdgicos transversales en instituciones
educativas del departamento de caldas”.

Asistencia técnica en fortalecimiento de la

Catedra de estudios afrocolombianos y auditoria de matricula estudiantil para poblacion
NARP e indigena.

Asesoria virtual: orientaciones para la implementacion de jornada uUnica durante la
alternancia 2021

Seguimiento a la implementacion del programa Cultura para el Empredimiento y la
Empresarialidad, segun lo estipulado en la cartilla No. 39 emitida por el MEN.

Seguimiento al desarrollo programa y articulacién dela educacion media con SENA, regional
Caldas.

Taller Evaluar para Avanzar es una herramienta que nos sirve para apoyar el diagndstico de
aprendizaje a nuestros estudiantes.

Atencidn a comunidad educativa indigena.

Asistencia técnica estrategias del modelo propio del pueblo embera

Taller sobre didactica, metodologia y Pedagdgia para etnoeducadores indigenas

Asistencia técnica, proyecto educativo comunitario
para comunidad NARP SEGUNDA PARTE

Asistencia técnica estrategias del modelo propio del pueblo embera

4.12 Uso y Apropiacion de Medios y Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.

La Secretaria de Educacion del Departamento de Caldas en la actualidad provee del
Servicio de Internet al 95,93% de los estudiantes del Departamento de Caldas a través de
dos programas:

o Programa de Conexién Total — MEN: 245 Sedes beneficiadas
e Centros Digitales MINTIC: 397 Sedes Beneficiadas

En el area urbana se tiene una cobertura del 100% y en el &rea rural del 89,93% de los
estudiantes.

U)
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89,03% 100,00%a
RURAL URBAMA

TOTAL SEDES  Tecnologia Ultima

SELECCIONADAS Milla

MUNICIPIO Fibra Optica  Radio Total general
AGUADAS 8 4 12
ANSERMA 11 6 17
ARANZAZU 5 1 6
BELALCAZAR 3 6 9
CHINCHINA 9 6 15
FILADELFIA 3 3
LA DORADA 15 3 18
LA MERCED 1 1
MANZANARES 5 20 25
MARMATO 1 1 2
MARQUETALIA 6 6 12
MARULANDA 1 3 4
NEIRA 4 6 10
NORCASIA 2 1 3
PACORA 3 1 4
PALESTINA 2 6 8
PENSILVANIA 7 6 13
RIOSUCIO 9 5 14
RISARALDA 2 7 9
SALAMINA 4 2 6
SAMANA 2 20 22
SAN JOSE 1 1
SUPIA 5 4 9
VICTORIA 1 5 6
VILLAMARIA 4 4 8
VITERBO 6 2 8
Total general 119 126 245
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SEDES EDUCATIVAS BENEFICIADAS CON EL PROGRAMA
CONEXION TOTAL EN LA VIGENCIA 2022

Tecnologia ANCHO DE
MUNICIPIO Ultima Hill: BANDA en Mbps
INSTITUCION -r% 2 ..E._
SUBREGION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA | =9 s5|1wW|1s|z20]2s
MAGDALENA MARCO FIDEL
CALDEMSE SIAREZ SEDE PRINCIFAL 1 1
ESCUELA FRANCISCO
GUARINOCITO JOSE DE CALDAS 1 1
CONCENTRACION
ESCOLAR LAS FERIAS 1 1
REMAN BARCO JUAN PABLO I 1 1
ESCUELA FRANCISCO
JOSE DE CALDAS 1 1
SEDE PRINCIPAL 1 1
ESCUELA POLICARFPA
SALAVARRIETA 1 1
ESCUELA KENMEDY 1 1
ESCUELA FRANCISCO
DEPAULA
DORADA SANTAMDER 1 1
ESCUELA ANTOMIO
NARIFO ) )
ESCUELA ANTONIOD
JOSE DE SUCRE 1 1
ESCUELA JOSE
ANTONIO GALAN 1 1
ESCUELASAN
MUESTRASERORA WICENTE DE PAUL 1 1
DEL CARMEN SEDE PRINCIPAL 1 1
COMNCENTRACION
ESCOLAR LA
CONCORDIA 1 1
SEDE PRINCIPAL 1 1
ESCUELA MIGUEL DE
CERWAMNTES
SAAVEDRA 1 1
ESCUELA LOS
DORADA ALFONED LOPEZ LAURELES 1 1
SUBTOTAL| 3 1= 1316 1
Tecnologia ANCHO DE
MUNICIPIO Oltima Hill: BANDA en Mbps
INSTITUCION -r.% 2 ..E,_
SUBREGION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA & =9 5|1|1s|z0]2s
SEDE PRINCIPAL 1 1
ESCUELA JOSE MARIA
CORDOBA 1 1
5AN GERARDO ESCUELA JORGE
MNORCASIA MARLA MAYELA, ISAAC 1 1
SUBTOTAL 1 2 2 1
MAGDALENA LA MIEL ALTA 1 1
CALDENSE ESCUELA RURAL
BELLAVISTA 1 1
ESCUELA RURAL
CANAVERAL CORINTO 1 1
SEDE PRINCIPAL 1 1
ESCUELASANTA
CECILIA 1 1
ESCUELA RURAL
VICTORIA SAN PABLD MARZALA 1 1
SUBTOTAL 5 1 d] 1
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FELLIX WNARANJO

ESCUELA MLT A
JUAN PAELOII

EZCLELA RURAL
FLUEELQ NUEYD

SAN AGUETIN

ESCUELA DAMIEL
MARIA LOPEZ

ESCUELA
FRAMNCISCO
JOZE DE CALDAS
ZEDE PRIMCIPAL

RAMCHOLARGO

EZCLUELA RURAL
MIXTA EAZAIMA

ZEDE PRIMNCIPAL

ESCLELA NUEYA
EL ERAZIL

COLEGIO
ALEJANDRO
GUTIERREZ

EZCLELA RURAL
MIXTA COETA
RICA ALTA

EZSCUELA NUEY A
JORGE IEAAC

DULCE MOMERE

CENTRO
EDUCATIVO
PATIO BOMITO

EBERLIN

ESCUELA RURAL
MIECT A ALTO SAN
JUAN

EL ZILEMCIO

ESCUELA RURAL
BT A ANTOMIO
NARIFID

ESCLELA MUEY.A
ANTORMNIA

INETITUCION
EQUCATIVA,
SANTATEREETA

EZCUELA SANTA
RITA

EZCLELA RURAL
MERCEDES

ESCLELA MUEYA
LA LIEERTAD

EEZCUELA RURAL
MICT & EL

ZAMANA

EMCIMADAE

ESCLELA MNUEV.A
L& ZOMERA

COLEGIO RURAL
L& EZMERALDA
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SUBREGION

MUNICIPIO

INSTITUCION
EDUCATIVA

SEDE
EDUCATIVA

w

Tecaologia
Oirima
Milla

Gobierno de

CALDAS

ANCHO DE
BANDA &»
Mbp=

|

Secretaria de P

EDUCACIO

20) a5

DRIENTE
CERCAND

PEMSILY 2MIA

GUACAS

SEDE

SANTAFITA

SEDE

FEMSILY AMLA

COLEGIO
BASICO OFICIAL
UREAMND BUILE

SEDE

COMCERTRALCT
K ESCOLAR

JFE

COLEGID JHOM
F.KEMMEDY

CEMTRO
EOUCATIVOLA
COSTA

CEMTRO
EQOUCATING
FPATIOBOMTO

DAMNIEL MARLA,
LOFEZ

SEDE
FRIMCIFAL

L&
PRESEMTACION

ESCLELA
ANERS SAMTA

SEDE

ESCLELA
AMTOMILA

ESCUELA MISTA
COROMREL
ASORUEAL

SUBTOTAL

MARGCIIETALLA

EL FLACER

SEDE

ESCLELR
RURAL EL

JLIAR R

COMNCERTRALCT
AK ESCOLAR
CERVAMTES

ESCLELA
FURAL META

SEDE

L& QUIEERA

SEDE

FATIOBOMTO

ESCUELA
RURAL LA

SEDE

ESCLELA
FURAL SAM

MSTRA SRA
CANDELARIA

SEDE

ESCLEL&
AMERS SAMNTA

ESCLELA SARN
WICEMTE

SUBTOTAL
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2 obierno de ecretaria de P
O EALDBAs | EDUCACION |

Tecmologia ANCHO DE
Oitima BANDA «»

MUNICIPIO "‘E" Mbp=

INSTITUCION SEDE L]

SUBREGION EDUCATIVA | EDUCATIVA £ -
ESCUELR
CLARA 1 1
MUESFA ESCUELR
SEFORA DEL SANTA 1 1
ROSARIO SEDE 1 1
ESCUELA
RUEYA, 1 1

ESCUELA
FLURAL ARA,
JULIA WARGAS | 1 1
ORIENTE ESCUELA
CERCANO RURAL 1 1
SEDE 1 1
ESCUELR
LLAMADAS RURAL 1 1
SEDE 1 1
ESCUELA
ROMERSL MUEYA EL 1 1
COMNCERTRAL]
CIM SAR LUIS 1 1
ESCUELR
MUEWA SANTA | 1 1
MANZANARES SEDE 1 1
AGUAEBONITA | 1 1
ESCUELR
RlRAL EL 1 1
ESCUELR
AGUABOMITA, FLEAL 1 1
ESCUELS
FURAL LA 1 1
MNETITUCION
EOUCATIVA
SANTA 1 1
ESCUELR
MUEvYA LARICA | 1 1
GREGORIO ESCUELR
GUTIERREZ RIUEYA EL 1 1
SEDE 1 1
ESCUELA
FRURALEL ALISO] 1 1

MSTITUCION
EDUCATIVGLAS
MERCEDES 1 1
ESCUELA
FURAL SAMNTD | 1 1
JOSE AMTORIO ESCUELA
MANZANARES GALAN FURAL LA 1 1
SUBTOTAL| 0 5 Fafie 5

Tecnologia ANCHO DE
Oltima BANDA «»
MUNICIPID :‘""u Mbps
INSTITUCION SEDE E E '..;,.
SUBREGION EDUCATIVA | EDUCATIVA LR n|c|0]i5|20fas
ESCUELA
MERCEDES 1 1
DORIENTE ESCUELA
CERCANDO MONTEEONTO | SAMNTA CLARA 1 1
ESCUELA,
EFREM CARDONS | UREAMNA SIMOMN| 1 i
MARLULAMDA CHICA ZEDE PRINCIPAL 1 1
3 1 21101

® 018000 N6944 - (57) (6) 898 24 44 atencionalcivdadeno@sedcaldos.gov.co
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Secretariade

2 .
U CALDAS | EDUCACION
Tecnologia ANCHO DE
MUNICIPIO Oitima Hill: BANDA en Mbps
INSTITUCION -Eu 2 ..E._
SUBREGION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA €| E9| 5| 1|15|z0|zs
ENCIMADAS SEDE PRINCIPAL i i
CENTRO DE
EDUCACION
CONTINUADA 1 1
SEDE PRINCIFAL 1 1
ESCUELA NORMAL | ESCUELSNORMAL
SUPERIOR CLAUDINA|SUPERICR CLAUDINA
MUNERA MUNERA [ANEXA] 1 1
RICARRIBA SEDE PRINCIPAL i i
SEDE PRINCIPAL 1 1
LICED CLAUDINA ESCUELA SANTA
MUNERA TERESITA 1 1
VIBORAL SEDE PRINCIFAL 1 1
SEDE PRINCIPAL 1 1
CENTRO EDUCATIVO
MARING GOMEZ PRESIDEMTE
ESTRADA KEMMNEDY 1 1
PREESCOLARY
MORTE BASICA PRIMARIA
DIVING NIRD 1 1
AGUADAS ROBERTC PELAET SEDE PRINCIFAL 1 1
sUBTOTAL| 4 g [3l1[z2[+%
ESCUELA NUESTRA
MARCOFIDEL  |SENORADE LOURDES| 1 1
SUARED SEDE PRINCIFAL 1 1
ELIZS MEIIA ANGEL | SEDE PRINCIPAL 1 i
PACORA EMS SAN JOSE SEDE PRINCIPAL 1 1
SUBTOTAL| 1 3 1] 1 2
Tecnologia ANCHO DE
MUNICIPIO itima Hill: BANDA en Mbps
INSTITUCION -Eu 2 %
SUBREGION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA | E9| 5|10|15|20 25
ELADIA MEIIA SEDE PRINCIFAL 1 1
ENS MARIA
ESCOLASTICA SEDE PRINCIPAL 1 1
EL PERRC SEDE PRINCIPAL 1 1
MORTE LA PRESENTACION SEDE PRINCIFAL 1 1
PIO Xl SEDE PRINCIPAL 1 1
SALAMINA SARA OSPINA SEDE PRINCIPAL 1 1
sUBTOTAL| 2 4 [z23 1
ESCLIELA ANEXA
POLICARFA
ENS SAGRADO SALAVARRIETA 1 1
CORAZON SEDE PRINCIPAL 1 1
ALEGRIAS SEDE PRINCIFAL 1 1
ESCUELA MANUEL
GUTIERREZ ROBLEDD 1 1
ESCUELA MANUELA
BELTRAN 1 1
ARANZAZL FIO ¥ SEDE PRINCIFAL 1 1
SUBTOTAL| 1 g 1|4 1
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O Eiisis | Bvexaon | D

Tecnologia ANCHO DE
MUN [ltima Milla | BANDA en Mbps
INSTITUCION
SUBREGION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA
ESCUELA
MAXIMILIANG
GRILLD
MARMATO MARMATO SEDE PRINCIPAL
SUBTOTAL
SEDE PRINCIPAL
ESCUELA MATIVIDAD
FCO JOSE DE CALDAS MONTARD
T e ESCUELA RURAL EL
HOUAS ANCHAS RODED
ESCUELA MARISCAL
ROBLECD
SAN VICTOR SEDE PRINCIPAL
FOLICARFA
SALAVARRIETA
SUPIA SEDE PRINCIPAL
CANAMOMO Y
LOMAFRIETA SEDE PRINCIPAL
SUFIA CBISPO SEDE PRINCIPAL
SUBTOTAL
MOMSERCR
ANTONIC JOSE
L& MERCED GIRALDD SEDE PRINCIPAL
SUBTOTAL
COLEGID MARIA
INMACULADA
GEMERAL
SANTAMDER
FILADELFI& FILADELFIA SEDE PRINCIFAL
SUBTOTAL
Carrera 21 entre Colles 22y 23, Manizales, Caldas, Colombia ‘—-IQ—Net-!
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O Eiisis | EBUEicon | D

Tecnologia ANCHO DE
MUN Ultima Milla | BANDA en Mbps
INSTITUCION
SUBREGIONM EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA
ESCUELA
MAKXIMILIANG
GRILLO
MARMATD MARMATO SEDE PRINCIFAL
SUBTOTAL
SEDE PRINCIPAL
ESCUELA NATIVIDAD
FCOJOSE DECALDAS MONTARC
OCCIDENTE ALTO ESCUELA RURAL EL
HOIAS ANCHAS RODED
ESCUELA MARISCAL
ROBLEDO
SANVICTOR SEDE PRINCIFAL
POLICARFA
SALAVARRIETA
SUPIA SEDE PRINCIPAL
CANAMOMOY
LOMAPRIETA SEDE PRINCIFAL
SUFIA OBISFO SEDE PRINCIFAL
SUBTOTAL
MONSENOR
ANTOMIC JOSE
LA MERCED GIRALDOD SEDE PRINCIFAL
SUBTOTAL
COLEGIO MARIA
INMACULADA
GEMERAL
SANTANDER
FILADELFIA FILADELFIA SEDE PRINCIPAL
SUBTOTAL
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obierno de e ria de P
U EAIBAs | EBUCACION |

Tecnologia ANCHO DE
MUN Ultima Milla | BANDA en Mbps
INSTITUCION
SUBREGION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA
ESCUELA FRAMCISCO
DE PALILA
SANTANDER
ESCUELA URBANA
PURIFICACION
CALVD
RIOSUCIO SEDE PRINCIPAL
OCCIDENTE ALTO MARCO FIDEL
SUAREZ SEDE PRINCIPAL
CENTRO DDCENTE
ENS SAGRADD MARIA AUXILIADORA
CORAZON SEDE PRINCIPAL
CENTRO D»DCENTE
PIC X1
SEDE PRINCIPAL
CENTRO DOCENTE
JOSEOLIMPO
MORALES
ESCUELA URBANA
LOS FUNDADODRES ANTONIO NARING
ESCUELA RURAL
BOMAFONT JUAN XX
MARIA FABIOLA
LARGD CANO SEDE PRINCIPAL
SAN JOSE SEDE PRINCIPAL
ESCUELA RURAL
MIXTASIMON
RICSUCID SAMN LORENZO BOLIVAR
SUBTOTAL
(©)
Carrera 21 entre Colles 22 y 23, Monizales, Caldas, Colombia icontec
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Gobierno de

Secretariade | PRIMERO
| EBUCACION

CALDAS
Tecnologia ANCHO DE
MUN Ultima Milla | BANDA en Mbps
INSTITUCION
SUBREGIONM EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA
AGUACATAL SEDE PRINCIPAL
EL ROBLE SEDE PRINCIPAL
LLANDGRANDE SEDE PRINCIFAL
ESCLIELA JOSE MARIA
CORDOBA
NEIRA SEDE PRINCIPAL
ESCUELASANTA
FIC X TERESA DE JESUS
SAN LUIS SEDE PRINCIFAL
SEDE PRINCIPAL
ESCUELA ABRAHAM
NUESTRA SEFORA MONTOYA
] NEIRA DEL ROSARID ANEXAEL ROSARID
suBTOTAL] F |
LASAGRADA
FAMILIA SEDE PRINCIPAL
CENTRO SUR LASAGRADA CENTRO EDUCATIVO
FAMILIA ANTONIO NARINO
SANTAGUEDA SEDE PRINCIPAL
MONSENOR
ALFONSO DELOS | ESCUELA BERNARDO
RICS IMEJIA RIVERA
MONSENCR
ALFONSD DELOS  |ESCUELA AVENIDA EL
RICS FERROCARRIL
JOSEMARIA
CARBOMELL SEDE PRINCIFAL
ESCUELA NUEVA LA
INQUISICION
CENTRO EDUCATIVO
PALESTINA CARTAGENA L& MERCED ALTA
SUBTOTAL

O
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2 obierno de ecretaria de P
U EALDAs | EDUCACION |

Tecnologia ANCHO DE
MUNICIPIO Mtima Mill: BANDA en Mbps
INSTITUCION g 2%
SUBREGION EDUCATIVA [SEDEEDUCATIVA| €| E9| e || |z0|2s
EDUCATID
FRANCISCO JOSE
DE CALOAS 1
ESCLELA SAMTA
BARTOLOME JUAr OE ARCO 1
MITRE SECE PRIMNCIPAL 1
MARAMIAL SECE PRIMCIPAL 1
EL TREGOL SECE PRIMCIPAL 1
MITA LA
EDUARDO GOMEZ PRADERA 1
ARRUBLA SECE PRIMCIPAL 1
COMCENTRACICM
GEMERAL
SANTANDER 1
EQUCATIVG JHOM
F. KENMEDH 1
FUMNDACICON
CARTON DE
SANTO DOMINGD COLOMBIA 1
Savio SECE PRIMCIPAL 1
SANTA TERESITA | SECE PRINCIPAL 1
CENTRO SUR ESCLELA JUAMN 1
ESCLELA MARLS
MMACULADA 1
SaMFCOPAULA | SEOE PRINCIPAL 1
SUBTOTAL b 6
COLOMBlA SECE PRIMCIPAL 1
GERARDO ARIAS
RAMIFES SEDE PRIMCIPSL 1
GERARDO ARIAS | ESCUELA JHOMF,
RAMIEEZ KEMNMED 1
ESCILELA RAFAEL
JAIME DUGILE POMBD 1
GRISALES SECE PRIMCIPAL 1
DOCEMTE
PARTIDAS PINARES 1
SAMPEDORD | SEDEPRIMCIPAL 1
SAMTA LUISS OE
MARILLAC SECE PRIMNCIPAL 1
SUBTOTAL 1]z AE

Carrera 21 entre Colles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia icontec I=ATEN,
® 018000 N6944 - (57) (6) 898 24 44 atencionalcivdadano@sedcaldos.gov.co
€ O @gobercaldos @ wwwsedcoldos.gov.co




2 obierno de ecretaria de P
U EAlBAs | EDUCACIO V

Tecnalogia AMNCHO DE BANDA en
Ultima Milla Mbps
MUNICIPIO
INSTITUCION o g 8
SUBREGION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA E = -E & |10|15| 20| 25
ALTO NUBIA SEDE PRINCIPAL 1
OCCIDENTE BAIO ESCUELS SAN JOSE 1 1
ESCUELS ANTOMIO
JOSE DE SUCRE 1 1
ESCUELS CELMIRA
PIEDRAHITA 1 1
ESCUELA CESAR
AGUDELD 1 1
DE OCCIDENTE SEDE PRINCIPAL 1 1
SEDE CHAPATA 1 1
EL HORRO SEDE PRINCIPAL 1 1
CENTRO EDUCATIVO
SIMON BOLIVAR 1 1
SEDE PRINCIPAL 1 1
ESCUELS SAN ISIDRO 1 1
LICEQ NOCTURNO
ANSERMA 1 1
AURELIANO FLOREZ | ESCUELA EL PENSIL 1 1
EMS REBECA SIERRA | SEDE PRINCIPAL 1 1
GOMEZ FERNANDEZ | SEDE PRINCIPAL 1 1
JERONIMO DE
TEIELO SEDE PRINCIPAL 1 1
ANSERMA JUAN X111 SEDE PRINCIPAL 1 1
SUBTOTAL| ¢ 11 4 11 1[1
Tecnologia |ANCHO DE BANDA en
Ultima Milla Mbps
MUNICIPIO
INSTITUCION 2| g8
SUBREGION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA E £ E’ 6 |10|15| 20| 25
ESCUELA GENERAL
SANTANDER 1 1
OCCIDENTE BAIO ESCUELALA
TRINIDAD 1 1
ESCUELA ANTONIO
JOSE DE SUCRE 1 1
ESCUELA RAFAEL
FRANCISCO JOSE DE POMBO
CALDAS SEDE PRINCIPAL
GABRIEL GARCIA
MARQUEZ SEDE PRINCIPAL 1 1
ESCUELA
MAGDALENA
ORTEGA 1 1
MARIA ESCUELA LA SALLE 1 1
RISARALDA INMACULADA SEDE PRINCIPAL
SUBTOTAL| 7 2 7|2
SAN JOSE SANTA TERESITA SEDE PRINCIPAL 1 1
| SUBTOTAL 1 1

® 018000 N6944 - (57) (6) 898 24 44 atencionalcivdadano@sedcaldos.gov.co
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obierno de Secretariade o
O EALBAs | EBUCACION |

Tecnologia ANCHO DE BANDA en
Ultima Milla Mbps

MUMICIPIO
INSTITUCION
SUBREGION EDUCATIVA |SEDE EDUCATIVA
COLEGIO FELIX VELEZ
GONZALEZ
COMNCENTRACION
ESCOLAR RAFAEL
POMBO
AT ESCUELA SERIORA DE
FATIMA
SEDE PRIMCIPAL
ESCUELA LA
MILAGROSA
COMNCENTRACION
MARCO FIDEL
SUAREZ
SEDE PRIMCIPAL
ESCUELA ANTONIO
MARINO
SUBTOTAL
L& HABANA
ESCUELA LAS
DELICIAS
ESCUELA LA
ROMELIA
SEDE PRIMCIPAL
CENTRO DOCENTE
MANUELA BELTRAN
ESCUELA RAFAEL
POMBO
SEDE PRIMCIPAL
ESCUELA URBANA
MIRAFLORES
ESCUELA NUEVA
ALTO BONITO

Radio
Fibra
Ciptica
(=41

]

n

B

A

LA MILAGROSA

VITERBO NAZARIO RESTREPO

SAN ISIDRO

CRISTO REY

BELALCAZAR EL AGUILA

Carrera 2 entre Calles 22y 23, Manizales,Caldes, Colombia &
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2 obierno de ecretaria de P
O EALDBAs | EDUCACION |

5 PROGRAMAS Y PROYECTOS A DESARROLLAR

La oferta en materia de formacion docente que presenta la Secretaria de Educacion de
Caldas, se condensa en el plan operativo de formacién docente, el cual se encuentra
alineado al Plan de Desarrollo 2020-2023 “UNIDOS ES POSIBLE”, esta oferta responde
a las necesidades que surgen de los andlisis de pruebas externas, resultados de
programas y proyectos anteriores, procesos de la unidad de calidad, en los que
permanentemente se revisa de manera rigurosa el avance de los resultados de las
Instituciones, la oferta de la formacién docente se realiza previa aprobacion del comité
territorial de formacion docente y teniendo en cuenta los procesos contractuales de la

entidad.

Para definir las metas de formacion docente en el Departamento de Caldas, se establece
el plan operativo de formacion docente, que da cuenta de los programas, subprogramas,
proyectos, indicadores, metas, acciones y responsables de cada una de las estrategias.

Se enuncian a continuacion las metas de la formacién docente para el Departamento en

la presente vigencia 2022:

[4]] GOBIERNO DE i .\ow!‘ - —_—
| PLAN OPERATIVO DE FORMACION DOCENTE 2022 . T
Codigo: MC-FO-14
ersidn: 04
Fecha de actualizacion: 16012020
PROGRAMA S”ETEGHA PROYECTOS '"D'E‘ADD META ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS TIEMPO
Educacidn de calidad c racié i . Capasitar
pertinente & . Epachacion, Sualfeasion ) anualmente 3500 [Realizar Diplomados para docentes de acuerdo a las
. encelencia [ formacidén a docentes v directivos . ” Carlos Eduardo c
inclupente en docentesenlas  [necesidades de formacion evidenciadas en las evaluaciones de o £100.000.000 5 MESES
PR docente docentes del depatamento de » . " PR y Acevedo Ramirez
educacion inicial, Caldas diferertes dreas del | estudiantes, autoevaluacion institucional y evaluacion docente.
basicay media saber.
Educacién de calidad c racid A Realizar 4 pasantias Adguisicion de paguetes de viaje gue incluyan transporte
pertinente & lenoia | =pact ac:”‘ C“:a ! m:c'w[' ¥ einmersiones para | terrestre, alojamiento, alimentacién y transporte interno en la
incluyente en euoelencla | formasion a daGentesy diectivos docentes y ciudad John Jairo Lopez $150.000.000 4 MESES
PRI docente docentes del depatamento de —
educacion inicial, directivos docentes
: Caldas
basicaymedia del departamenta
Educacidn de calidad . T, Reconacer 200
" Capacitacién, cuslificacidny A
perinente @ exncelencia | formacidn & dacentes y directivas practias .
incluyente 2n ¥ pedagdgicas Realizar expedicién de saberes con docentes de EE oficiales John Jairo Lopez §70.000.000 4 MESES
PR docente docentes del depatamento de
edusacidninicial, eHitosas dentra del
: Caldas
bisicaymedia suls
Eduﬁaci?n de calidad Capacitacién, cualificacisn y R““f“““' 200 Implementar estrategia para identificar y visualizar pricticas
pertinente & : préacticas " -
excelencia  [formacidn a docentes y directivos P pedagdgicas exitosas dentro del aula y el mapeo de aspectes Gustave Martinez . -
incluyente en pedagégicas . 5 ; $150.000.000 5 MESES
PR docente dogentes del departamento de relacionados con los Proyectos Educativos Insttucionales de las Murillo
educacién inicial, Caldas enitozas dentra del
bisicay medis e E de Caldas
Ed 52 de oalidad Seleccionar en igualdad de oportunidades la impresion de
Easion oe salies Capacitacién, cualificacidn y ejemplares de experiencias de docentes ganadores de ensefia
pertinente & N o i i)
incluvente en encelencia | formacidn a docentes v directivas Realizar por caldas come incentivo a su labor y buenas practicas en el Sandra Milena Renddn $50.000.000 7 MESES
wer docente docentes del departamento de publicaciones  |aula Arboleda .
educacién inicial,
b y Caldas
sina y media
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CALDAS | EDUCACIO

PROGRAMA SUBF;:‘:ERA PROYECTOS INDI%ADD META ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS TIEMPO
Educacién de calidad Fortal tod " Apovarla Prestar los servicios de apoyo a la gestion para el desarrolio de
pertinente = Hacisun onalesimisnio 08 competenclas implementacién de |competencias comunicativas en inglés en los nifios de transicién
comunicativas en inglés como N N N " Andres Wauricio '$1800.000.000
inchayents en Caldas sequnda lengua en el la estrategia a grade quinto de primaria mediante un programa de inglés Franco 8 MESES
educacidninicial, multilingie deparamento de Caldas "Teaching Tegether | consistente y articulado con lineamientos nacionales de curriculo
bisica ymedia by Caldas’ sugerido de inglés, TEACHING TOGETHER BY CALDAS
Ed”“:r'::::l:z"dad Capasitacidn, cualficacisn y Formar 100 docentes
‘:Clweme o Etnosdusasiin formacidn a docentes y directivos etnoeducadores en Fortalecimiento de los procesos etnoeducativos en las Maria Janneth '$30.000.000 < MESES
cdunasién nicial docentes del departamenta de lengua embera comunidades indigenas del departamento de caldas Gomez Salazar N
basicaymedia Caldss Bedea
Acompafiamiento a
los&
Edusacién de calidad L sstablecimizntos
P Capacitacian, cualificacion u educativos con
\:cluyer\le en Etnoedusacién farmacidn a docentes y directivos mayer proporcidn de Capacitar a etnoeducadores en |a catedra de estudios Maria Janneth $45.000.000 © MESES
cdutacitn sl docentes del departamento de. poblacidn sfroenls afrocolombianos. Gomez Salazar !
basicay media N Caldas implementacion de
* la catedra de
estudios
afracolombisnas.
Educacion de calidad Foral iento dell Frealizar tall
pertinente & omalecimients e fas ealizar 12le1eS P23 ) oo alizar la formacion de directores y estudiantes de las bandas .
iboluwente en Apoyo ala agrupaciones estudiantiles de loz directores de las sinfanicas estudiantiies de Caldas, bajo la modalidad de talleres. Carlos Jaime Gallego $210.000.000 & MESES
R ducazién o | sestioneseolar| misica en el depanamento de bandas estudiantiles o ! Sepilveda i
basicaymedia ‘ Caldas de mdsica e0rico practicos.
PROGRAMA SUBPI:‘:GHA PROYECTOS INDIgADD META ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS TIEMPO
002 de los
Educacién de calidad Fortal tode e Establecimientas
pertinents & ortslecimisntc aa a gestion educatives danda Realizar la dotacion de libros y material pedagbgico que
. Apoyo ala ezcolar enlos establecimientos . : 9 $50.000.000
incluyente en estin esoolar educativos ofisiales del cumplimiento ala fortalezca las competencias lecloras en los estudiantes de Juan Carlos Salas S MESES
educacién inicizl, | ¥ estrategiz *En mi primaria
i ) deparamento de Caldas
bésica ymedia primerahoraleoy
escribo por Caldas™
Educacion de calidad Fortal iento de | 6 IE: I 1
pertinente & & \ = ‘a ED‘"‘"E" Dl ZI =g m[” Fouslas ”U""al #% | Efectuar transferencia a las Escuelas normales superiores para 540,000,000
inclugente en poye ala gsealaren os establacimiantes superiores eon plan el desarrollo de actividad 8gicas en al [Jhen Fredy Villa Castro B 8 MESES
educacioninicial, | 9=5En escolar educativos oficiales del de aseguramienta iento d idad
bisicaymodia departamento de Caldas delacalidad aseguramiento de calidad.
Edusaoitn de calidad Fortalecimisnto de s gestidn 8Escuelas nomales
tinent Realizar acompafiamiento, asesoria y fortalecimiento del
omnentes fpopoala | escolaren los establecimientos superiores con plan P ' Yy e el Jhon Fredy Vila $50.000.000 o ESES
. dw_aéién el | gestion essolar educativos oficiales del de aseguramiento phig ¥ P :t : Castro .
bisicaymedia - departamento de Caldas delacalidad normales superiores del departamento
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5.1 LINEAS DE FORMACION Y PLAN OPERATIVO

CAMPOS DE FORMACION 2022

FORMACION INICIAL FORMACION PERMANENTE FORMACION DE POSTGRADO

Realizar Diplomados para
docentes de acuerdo a las
necesidades de formacién
Apoyar la implementacién de |evidenciadas en las evaluaciones

la estrategia "Teaching de estudiantes, autoevaluacion

Together by Caldas" institucional y evaluacién docente.
Realizar 4 pasantias e

Formar 100 docentes inmersiones para docentes y

etnoeducadores en lengua  |directivos docentes del

embera Bedea departamento

Acompafiamiento a los 6
establecimientos educativos
con mayor proporciéon de
poblacion afro en la Reconocer 200 practicas
implementacion de la catedra|pedagdgicas exitosas dentro del
de estudios afrocolombianos. |aula

Realizar la dotacion de libros y
material pedagégico que

Realizar talleres para los fortalezca las competencias
directores de las bandas lectoras en los estudiantes de
estudiantiles de musica primaria.

Realizar acompafamiento,
asesoria y fortalecimiento del
componente investigativo y
pedagdgico en las escuelas
normales superiores del
departamento.

Efectuar transferencia a las
Escuelas normales
superiores para el desarrollo
de actividades pedagoégicas
encaminadas al
aseguramiento de calidad. N.A EN LA PRESENTE VIGENCIA

5.2 ALIANZAS (ACTORES Y REDES) PARA LA FORMACION DE DOCENTES
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS

La alianza como organizacion de sujetos, instituciones y organizaciones en torno a
intereses y derechos de participacion, para la toma de decisiones y la organizacion de las
acciones en beneficio colectivo y del fortalecimiento de la calidad de la educacion, es
considerada por la secretaria de educacion como una valiosa estrategia para la formacion
de maestros dada la riqueza académica

En el siguiente esquema se presenta las alianzas que se desarrollan en el departamento
de Caldas:

ENTIDAD OBJETO

Apoyo a los modelos flexibles de

COMITE DE CAFETEROS )
educacion rural.
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ENTIDAD OBJETO

Apoyo a la articulacion de la
SENA educacién media con el sector
productivo

Jornada escolar complementaria,
CONFAMILIARES formacion en TIC's aplicadas al
aula.

Apoyo a los proyectos de
bilingtismo
UNIVERSIDAD CATOLICA

Apoyo a los proyectos de
investigacion de docentes y de
estudiantes en el marco del
Programa ONDAS de
COLCIENCIAS

UNIVERSIDAD
AUTONOMA

Apoyo, asesoria 'y
acompafiamiento al programa de
educacioén para la sexualidad y
construccion de ciudadania,

ESCUELAS NORMALES
SUPERIORES DEL
DEPARTAMENTO

5.3 OFERTA DE FORMACION

De acuerdo a las Universidades con sede en la ciudad de Manizales y aquellas que tienen
influencia en el territorio, se explord la oferta de formacion, esto con el fin de poder
determinar qué tipo de formacion se podria llegar a brindar, ofertar, promocionar a
nuestros docentes y directivos docentes en concordancia con lo establecido en el Plan de
Desarrollo Caldas 2020-2023: “Unidos es posible”

A continuacién, algunos de los programas, cursos, proyectos o tematicas de formacién
continuada ofrecidas a directivos docentes y docentes en Curriculo, Pedagogia y
Didéctica

UNIVERSIDAD DIPLOMADOS CURSOS Y SEMINARIOS
MANIZALES Diplomado en Educacion

desde la Diversidad

Diplomado en

Neuroeducacion

Diplomado en Orientacion

Escolar

Diplomado en DUA: Hacia

la transformacion de

ambientes pedagogicos
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para la educacion inclusiva

(educacion inicial)

CALDAS Diplomado en Docencia y
saberes Afrocaldenses.
ACICAL- Asociacion de | Curso de Capacitacién en
Cabildos Indigenas de | lengua Indigena Embera
Caldas. Bedea niveles 1y 2
LUIS AMIGO Programa de pedagogia
para  profesionales no
licenciados
Diplomatura en Educacion
Inclusiva
CATOLICA Diplomado  diversificacion | Curso practicas evaluativas

curricular y modelos

flexibles. Cohorte 2

Diplomado gestion aulas
multigrado en las escuelas

rurales. Cohorte 2

Diplomado en competencias
formativas mediadas por las

tic

Diplomado en didactica y
evaluaciéon desde el uso de

las tic en el aula

Diplomado en ambientes

virtuales de aprendizaje

Diplomado en pedagogia,
curriculo, didactica y

evaluacioén

Diplomado en estrategias
educativas para el trabajo
con comunidades afectadas

por el conflicto armado

Diplomado el rector vy

director rural, lideres

y su

relacion con los

resultados de aprendizaje

Curso: disefio y produccién
de contenidos audiovisuales

para la ensefianza

Curso estrategias didacticas

mediadas por las tic

Curso corto de liderazgo

educativo

@ £ 0 @gobercaldas
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comprometidos con el

cambio

Diplomado liderazgo
directivo: una apuesta por la

calidad educativa

Diplomado en pedagogia,
curriculo, didactica y

evaluacion

Diplomado en pedagogia y

cultura

Diplomado en formacion de
formadores para la catedra
de paz

ANTONIO NARINO Diplomado en desarrollo del | Curso  en  numerolandia
pensamiento  matematico: | jmatemética y diversion!

estrategias para la
ensefianza Curso de resiliencia vy
felicidad: técnicas en

mindfulness y bienestar

Curso en intervencién en
trastornos de la conducta en

nifios, nifias y adolescentes

5.4 SOCIALIZACION DEL PTFD

El presente plan de formacion sera publicado en la pagina web de la Secretaria de
Educacién para conocimiento publico y sera remitido y socializado con los docentes y

directivos docentes.

) EiTois | EBGELIoN |

Inicio & Dependencias & Nuestros Proyectos £} Sala de Prensa B Documentos & Atencidn al ciudadano 7 Posgrados
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6 EVALUACION DEL PLAN TERRITORIAL DE
FORMACION DOCENTE

El Plan Territorial de Formacion docente se ejecuta de acuerdo con el plan de Desarrollo
Departamental; sin embargo en términos concretos y puntuales de la Secretaria de
Educacion, se plantea el plan operativo anual, con el propésito de hacer seguimiento a las
acciones que se realizan afio a afio y asi poder realizar los cambios a que haya lugar de

acuerdo a la formacion que se plantea.

El seguimiento al Plan Territorial de Formacion Docente, se realiza a través del formato de
seguimiento al plan operativo de formacion docente, entre otros mecanismos de
seguimientos como la medicion de indicadores del plan de desarrollo y mecanismos de
control internos de la Unidad de Calidad Educativa.

Se disefid el instrumento presentado en el punto de seguimiento al plan operativo, en el
que se consignan los avances semestrales de cada programa, de igual modo, la oficina
de planeacion realiza seguimiento al cumplimento en la ejecucion de cada proyecto, a
través del instrumento de seguimiento, se evidencia la entidad ejecutora, el cumplimiento
de las metas e indicadores para cada estrategia y su porcentaje de ejecucién durante la
vigencia planeada, asi mismo se consignhan en el mismo formato las diferentes novedades

presentadas durante la ejecuciéon del programa de la siguiente manera:

|§!" GOBIERNO DE -
O CALDAS SEGUIMIENTO AL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE Cidigo: MC-FO-17
Wersion: 04

Fecha de actualizacion:
1Ef012020

q
Inzstitucidn gl
Mombre del Proyecto o d Meta Indizador abservacionss Responsabl

(LR i Nro. Fecha i Nro. Fecha i Nro. Fecha espanzable

Funcienaric

Programa 1

El instrumento de evaluacion de los programas de formacion docente empleado
actualmente con propésito de acompafiamiento y seguimiento en el aula de clase a los
docentes formados, permite evaluar la pertinencia y la calidad de los programas de

formacion docente por parte de los directivos docentes y docentes beneficiarios.

A partir de este instrumento se busca establecer la coherencia de los programas que se
ofrecen con las necesidades de formacion reales de los docentes, asi como su pertinencia
frente al &rea de desempefio de cada maestro, evalla ademas la calidad del programa en
términos de percepcion de los maestros, asi como las metodologias y ambientes de

aprendizaje de los programas
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7

FF GoRENODE PLAN OPERATIVO DE FORMACION DOCENTE e
L pv—
vl CALDAS Cédigo: MC-FO-14
Wersion: 04
Fecha de actualizacion:
16/01/2020
PROGRAMA SUBPROGRAMA | PROYECTOS | INDICADOR META ACCIONES RESPONSABLES| RECURSOS |TIEMPO

La secretaria de Educacion de Caldas, ha implementado el siguiente formato para evaluar

la pertinencia y ejecucion de los programas de formacién desarrollados:

T GOSERMI Cédige: MC-FD-'EA
Fiimic W ersion: 5.0

w CALDAS E¥ALUACION DEL FLAN DE e v = et
FORMACION DOCENTE 13052022

Propasito: La Secretaria de Educacidn de Caldas, o traves de la Unidad de Calidad Educativa quiere
conocer la pertinencia g la calidad del pragrama de Fermacidn brindade, con el fin de contribuir 2 su
mejora continua, danda respuesta a las necesidades de actualizacion, innovacidn ¢ investigacidn en los
diferentes ambitos administratives, academicos, pedagdgices y deontaldgices.

Estidad Operadora |
Fucha Evaluaci6n|

MODALIDAD DE FORMACION:

INICIAL EMN SERYICIOD WZWANZADA
Licenciatura Capacitacion zpecializacion
Capacitacion Eeminario Mlaestria
Programa Tecnico Diplomado Doctorade

OMERE DE L& FORMACIORN:
POBLACION OBJETIYO [setale con wna X la casilla que le corresponde]

RECTI¥D DOCENTE DOCENTE

Rector D Aula
Caordinadar Orizntadar

EZCALA DE ¥YALORACION DE LA FORMACION

1 F] 4 H
MADA POCO 3 R TOTALMENTE
EATISFECHOD SATISFECHOD SATISFECHD SATIZSFECH SATIESFECHOD
Mra. AZPECTDS A EYALUAR EXCALE BE TALERACIFE
PERTINENCIA DE LA MODALIDAD DE FORMACION: HEREE ]
i Relacion del procezo Farmativa con sy areal=] azignadas enla

ntitucion Educativy

z Mancjo virtual del aprendizaje, metodologia, asesorias g
contenides kemdticos

Coherensiade laFarmazidn can lar caraskerirtisarrasiosulturalir dery

3

reqion, Inrtibucidn educativa y grupor a carqodonde arienkaru arcalrl
CALIDAD DE LA MODALIDAD DE FORMACION: 1 z | 3| =

kar, aprendizajer v herramicnkar pararu

Aporke de nucuar
ejercicio pedaqéqico

Relacion de los contenidos abardadas y material de estudio con
la practica en el aula

Cumplimicnto de lar ¢ xpe<kativar inicialer de Farmasion enrelacian zan

lar tematicar abordadar y la experticiade lor Facilitadorer

4

H

-]

ASFECTOE COMFLEMENT ARIOE DE LA MODALIDAD
T

__  DEFORMACIGN:

Correrpand iaentrelor tenidor programadar ¢ lor conkenidar

orientador por lor Facilitadores

& |Aporte de lor logror obtenidar alainnovasidnen ol aula

A |Fartalezimisnto e la invertiqazion dentro y Fuera del aula

Ferti iaenelambicnte 4o aprendizaje, sl mancjo delkiempa v lar

L ayudar cduzativar
CAMPOE FUTURDS DE FORMACION ACORDE A 3US NECEZIDADES [al freate
de cada campo Faror especifigue en gue)

Formacién Pedagdgica

Formacién Disciplinar

Formacidn Cientifica ¢ Investigativa

Farmacién Deontolégica y en Walores Huimanos

Humbro:rqpollidudolbonofi:iqrin:l |

IutituciuhEduc-\:tiu-\::l Munizipin |

De igual forma se realiza una evaluacion de la entidad ejecutora que condensa
informacién importante del desarrollo del proyecto, asi como la evaluacion de impacto de

los proyectos ejecutados.
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Estos instrumentos tienen como propdsito valorar la pertinencia y efectividad de los
proyectos desarrollados en la Secretaria de Educacion, evalian ademas los factores

técnicos, cumplimiento de los programas, y aspectos organizacionales.

La Secretaria de Educacion de Caldas, a través de la Unidad de Calidad Educativa,
supervisa permanentemente cada uno de los programas, realiza seguimiento en los
procesos y en la aplicacion de la formacién en los planes de mejoramiento institucional y

proyecto educativo institucional.

6.1 PRINCIPALES LOGROS:

Destacar nuestras experiencias exitosas, fruto de los diversos procesos de formacion
de vigencias anteriores, puede consultarse a través de las publicaciones del concurso
anual “Ensena por Caldas, como también de publicaciones solicitadas por nuestros
docentes o directivos a la Secretaria de Educacion, producto de los procesos de
investigaciones que se realizan a partir del proyecto Ondas, estas han sido

clasificadas asi:

6.1.1 EN EL AREA DE LENGUAJE

No  INSTITUCION ] NOMBRE DE LA
MUNICIPIO DOCENTE LIDER
EDUCATIVA EXPERIENCIA
1 SANDRA ELENA
ARIAS La expresidn corporal y el
IE MARINO dizaie de a |
GOMEZ AGUADAS LIC EN aprendizaje de la lecturay
EDUCACION escritura
AMBIENTAL
2 LUZ STELLA
FRANCO NIETO
I.E. ROBERTO AGUADAS Todos a Leer
PELAEZ LICENCIADA EN Comprensivamente
TECNOLOGIA E
INFORMATICA
3 YULIANA
GALLEGO LOAIZA | La lectura un espacio para
IE LA MERMITA | AGUADAS comunicar, interpretary
LICEN
explorar el mundo
EDUCACION
BASICA CON
@
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ENFASIS EN
HUMANIDADES Y
LENGUA
CASTELLANA
SANDRA MILENA SECUNDARI
CARVAJAL Impacto de la aplicaciénde | p
ALARCON estrategias de prediccién
IE ELHORRO ANSERMA para producir textos en 6°,7°,8°Y9°
LICEN procesos de lectura con
TECNOLOGIA E pares
INFORMATICA
CARMEN ELENA PRIMARIA
CARDONA
1°y2°
IE ALEGRIAS ARANZAZU LIC. EN Diverlectura
PEGADOGIA
REEDUCATIVA
Descubriendo el mundo de PRIMARIA
LETICIA i
los insectos
GONZALEZ 2
GONZALEZ (fortalecimiento del
lect it
I.LE. PIO XI ARANZAZU MAGISTER EN proces.o’ ecto escri f’f y
expresion oral mediante el
GESTION DE LA e
conocimiento de los
TECNOLOGIA .
EDUCATIVA insectos:
decodificacién/fonética)
LETICIA PRIMARIA
GONZALEZ
GONZALEZ 2
Leery Escribir que gran
I.LE. PIO XI ARANZAZU MAGISTER EN aventura
GESTION DE LA
TECNOLOGIA
EDUCATIVA
MARIA RUBIALBA PRIMARIA
CASTILLO GARCIA
La lectura es la puerta a un 2°
I.E. CRISANTO
LUQUE FILADELFIA LIC BASICA mundo de aventuray
PRIMARIA conocimiento.
DELIA ALZATE PRIMARIA
GIRALDO
50
IE GENERAL MARMATO MAGISTER EN Promotores de la
RAMON MARIN EDUCACION imaginacién
DESDE LA
DIVERSIDAD
®
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10 Cuentos pedagodgicos y PRIMARIA
reflexivos en medio de la
ANDRES FELIPE contingencia. 5
OLIVEROS
(investigacion participativa
IE DORADA LA DORADA con padres de familiay
LIC. CIENCIAS desarrollo de competencia
SOCIALES argumentativa con la
escritura narrativa o auto
etnografica)
11 CLAUDIA BIBIANA PRIMARIA
OBANDO
20
LIC EDUCACION .
Estrategias para fortalecer
BASICA CON .
IE DORADA LA DORADA la lectura: imagen-palabras-
ENFASIS EN . y
interpretacion
EDUCACION
ARTISTICA
12 JOHANNA PRIMARIA
ANDREA TORRES
CALDERON 2
LE. TECNICO LA DORADA Leyendo me construyo
MAGISTER EN
ALFONSO LOPEZ (lectura comprensiva)
EDUCACION
DESDE LA
DIVERSIDAD
13 YOLANDA PRIMARIA
ARENAS ORTIZ
I.E. RENAN LA DORADA Leer y Comprender un 2°Y3
BARCO ESPECIALISTAEN | trayecto de vida.
GERENCIA
INFORMATICA
14 LUZ ADRIANA PRIMARIA
RAMIREZ
20
IE ELIAS MEJIA
PACORA MAGISTER EN La alegria de leer y escribir
ANGEL GESTION DE LA
TECNOLOGIA
EDUCATIVA
15 DANIEL ESTEBAN TRANSICION
VALENCIA Y PRIMARIA
IE GUACAS PENSILVANIA Caminantes de la ortografia
NORMALISTA
SUPERIOR
16 CONSUELO PEREZ | (; — PRIMARIA
IE SANTARITA | PENSILVANIA Disfruto de mis primeros
LICEN anos escolares
(@)
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EDUCACION acercandome al mundo del
BASICA CON conocimiento desde la
ENFASIS EN, |.E.Santa Rita.
HUMANIDADES Y

LENGUA

CASTELLANA

17 CLAUDIA PAOLA PRIMARIA
AGUDELO
20
IE PENSILVANIA | PENSILVANIA LIC EN Un libro en mi mochila
PEDAGOGIA

REEDUCATIVA

18 GLORIA INES PRIMARIA

BETANCURY

Sofiemos leyendo y vivamos
IE PENSILVANIA | PENSILVANIA OTRO SO EYEndoy v
escribiendo

ESP. EDUCACION
PERSONALIZADA

19 |L.E. NUESTRA PRIMARIA
- MARIA HELENA i
SENORA DEL MANZANARES Mi Mundo Lector
TORRES VASQUEZ 2°
ROSARIO

20 FRANCIA ADIELA PRIMARIA
HENAO SOTO
20
I.E. SARA OSPINA LICEN El fantastico mundo de la

SALAMINA
GRISALES EDUCACION lectura

BASICA CON
ENFASIS EN
INFORMATICA

21 RESFA NELLY PRIMARIA

CALDERON
IE SAN AGUSTIN | SAMANA Leo, investigo y aprendo 2
LICENCIADA EN

BASICA PRIMARIA

22 YADIRA EUGENIA PRIMARIA
HERRERA

RESTREPO Y
IE SAN AGUSTIN | SAMANA OTROS La Aventura de Leer.

20

LICENCIADA EN
BASICA PRIMARIA

23 LUZ AMPARO PRIMARIA

HERNANDEZ
CHINCHINA El club de lecto-escritores 5
LIC. EDUCACION

BASICA PRIMARIA

IE BARTOLOME
MITRE

L_’)
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24 NORBELLY OLAYA PRIMARIA
HERRERA Estrategias metacognitivas
IE SANTA , . .
CHINCHINA LIC para mejorar la conciencia
TERESITA .
ADMINISTRACION | lectora.
EDUCATIVA
25 ESTEBAN Catuza narra cuentos TRANCISION
TIMARAN A5°

(creacion de cuentos
motores con utilizacion de
MAGISTER EN plataforma youtube o

IE EL TREBOL CHINCHINA MARTINEZ

PEDAGOGIA whatsapp)
26 MARY LUZ PRIMARIA
ALVAREZ
SALAZAR ryz
I.E. PIO XII NEIRA Me divierto leyendo
MAGISTER EN
EDUCACION
27 ISABEL CRISTINA Estrateglas de pre-lectura PRIMARIA
CASTANO aplicadas a cada uno de los 5
IE NUESTRA temas del libro en sus
SENORA DEL NEIRA secciones de literatura,
ROSARIO gramatica, fonéticay
LIC. PEDAGOGIA fonologia, semanticay
REEDUCATIVA . ,
semiologia.
28 MARIA GLADYS Diviertete-Ledn PRIMARIA
PARRA DE (
I.E. JAIME lectura comprensiva 'y 2°
VILLAMARIA ARISTIZABAL habili -
DUQUE abilidades fonolégicas,
ESP. EVALUACION inclusion de todas las
EDUCATIVA areas)
29 CARMENZA PRIMARIA
Leyendo, jugando
IE GERARDO PINEDA yendo, Jugandoy .
VILLAMARIA escribiendo voy 2
REEDUCATIVA
30 AURA PATRICIA PRIMARIA

Leo, comprendo y aprendo
VELEZ NARANJO Y

20
I.E. SANTA LUISA VILLAMARIA OTROS (comprensién lectora'y
DE MARILLAC

decodificacidon con
BACHILLER

. inclusion de la familia)
PEDAGOGICO

6.1.2 EN EL AREA DE MATEMATICAS

U)
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No. INSTITUCION
MUNICIPIO
EDUCATIVA
I.E. HOJAS ANCHAS | SUPIA
IE SANTA TERESITA | CHINCHINA
I.E. EL HORRO ANSERMA
I.E. EL ROBLE NEIRA
IE NUESTRA SENORA
NEIRA

DEL ROSARIO

& CALDAS | EDUCACION

DOCENTE LIDER

YANETH FABIOLA
GARCIA HENAO Y OTRO

LIC EN EDUCACION
FISICAY RECREACION

NORBELLY OLAYA
HERRERA

ESPECIALISTA EN
NEUROPSICOPEDAGOGIA

DIANA MARCELA
AGUIRRE

LIC EN EDUCACION
BASICA CON ENFASIS EN
MATEMATICAS

FRANCISCO JAVIER
JIMENEZ SIPAGAUTA

LIC. EDUCACION
INFANTIL

LUIS HERNAN AGUDELO
AGUDELO

ESPECIALISTA EN
EDUCACION
PERSONALIZADA
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Secretaria de

‘ PRIMERO
LAGENTE

NOMBRE DE LA POBLACION

EXPERIENCIA

Multigrado

El Coco de la
Matematica

“ A puro cuento PRIMARIA
conla .
cotidianidad” 1
(Articulacion de
pensamiento
matematico con
lenguajey
ciencia)
Estrategias PRIMARIA
Pedagdgicas
para resolver

Grados4vy5

problemas
matematicos

PRIMARIA'Y
POSPRIMARIA

Fortaleciendo
procesos de
pensamiento
matematico en
la construccion
de la huerta
escolar.

(pensamiento
numeérico,
métrico,
espacial,
variacional y
aleatorio)

Circulo PRIMARIA

Trigonométrico

. BASICA MEDIA
Integrado: un
acercamiento
ludico y préctico
ala geometriay
la trigonometria.




i ‘ Gobierno de

6.1.3 EN EL AREA DE EDUCACION ETICA Y VALORES HUMANOS

No INSTITUCION
MUNICIPIO
EDUCATIVA
1
I.E. CRISANTO LUQUE | FILADELFIA
2
I.E. NUESTRA SENORA
LA DORADA
DEL CARMEN
3
I.E. DORADA LA DORADA
4
I.E. JUAN XXIII MARQUETALIA
5
I.E PATIO BONITO MARQUETALIA
6 | I.E. ELROBLE NEIRA

DOCENTE LIDER

LUISA FERNANDA
GARCES DUQUE Y
OTRO

PSICOLOGIA

LUZ MARINA
RAMIREZY OTROS

ESPECIALISTA EN
GERENCIA
EDUCATIVA

FLOR ALBA
HUERTAS
MONTOYA'Y
OTROS

PSICOLOGIA

OFELIA OCAMPO
GOMEZY OTRO

ESPECIALISTA
PARA LA
DOCENCIA
UNIVERSITARIA

MARIA NOHELIA
LOPEZ BEDOYA

PSICOLOGIA

MERY YOLANDA
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NOMBRE DE LA
EXPERIENCIA

Prevencion de
riesgos
psicosociales:
semillero de
convivencia en
casa.

(comunidad
educativa, ruta
de atenciodn)

Escuelas de
Bienestar para el
mejoramiento de
la convivencia

Proyecto de
promocién
institucional de
convivencia
escolar “PINCEL”

(talleres ludicos
con comunidad
educativa)

Semilleros de
Lideres
emprendedores
para el nuevo
milenio

(competencias
ciudadanas)

Escuela de
Formacion:
familia y escuela
el mejor apoyo
para crecer

(historias de
vida/
comunicacion
acertiva)

Transformaciones

de habilidades

Secretaria de

CAI.DAS EDUCACION

' PRIMERO
LAGENTE

POBLACION

BASICA,
SECUNDARIA
Y MEDIA

6°al1°

PRIMARIA

BASICA
MEDIA

PRIMARIA

BASICA
MEDIA

PRIMARIA

BASICA
MEDIA

PRIMARIA

BASICA
MEDIA

BASICA

"

| 50 oo ‘

“ IQNet ;




Secretaria de

& CALDAS | EDUCACION

‘ PRIMERO
LAGENTE

ORTEGA Y OTRO emocionales en 8°
) estudiantes de
PSICOLOGIA grado 8, a partir
dela
implementacion
del programa de
entrenamiento
CESISPROE
(sistema de
procesamiento
emocional basico
del cerebro)
7 MILLER ANTONIO BASICA
CARDONA Hacia la MEDIA
I.E. SAN VICTOR SUPIA TABORDA Integralidad
LIC. PEDAGOGIA Humana.
REEDUCATIVA
8 Convivir es PRIMARIA
|.E. MARIA COMUNIDAD ]
RISARALDA liderar el buen ASICA
INMACULADA EDUCATIVA . B
vivir MEDIA
9 ANGELA NATALIA | Escuela de Padres| PRIMARIA
CLAVIIO
|.E. ENCIMADAS SAMANA (fortalecimiento BASICA
PSICOLOGIA en valores) MEDIA
10 LUZ MARLEY Orientacién MEDIA
I.E. JHON F. KENNEDY | PENSILVANIA TR0 FRANEOT vocacional en los 11°
o ' OTROS estudiantes de
PSICOLOGIA grado once
6.1.4 EN EL AREA DE CIENCIAS SOCIALES
No. p NOMBRE DE POBLACION
INSTITUCION .
MUNICIPIO DOCENTE LIDER LA
EDUCATIVA
EXPERIENCIA
1 MARIA ESNEDA Detectives de BASICA, MEDIA Y
CARDONA la Historia FORMACION
ZULUAGA COMPLEMENTARIA
I.E.NENS NUESTRA (evolucién
SENORA DE LA MARQUETALIA histérica de 6°a9°
CANDELARIA los modos de
LIC. CIENCIAS produccién en
SOCIALES

el municipio)
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I.E. ALEGRIAS

I.E. MONSENOR
ANTONIO JOSE
GIRALDO

ARANZAZU

CONSTANZA
PATRICIA
CEBALLOS
GUAPACHA

TRABAJADORA
SOCIAL

WILLIAN RIOS
GOMEZ

LA MERCED

LIC. EDUCACION
AMBIENTAL

6.1.5 EN EL AREA DE CIENCIAS NATURALES

Secretaria de

U EALDBAs | EDUCACION |

PRIMARIA
NACHO
DERECHO: EN BASICA MEDIA
LA ONDA DE

4°A11°

NUESTROS
DERECHOS
El Paisaje BASICA GRADOS 8
Cultural Y9

Cafetero: una
ventana de
oportunidades.

No. INSTITUCION , NOMBRE DE LA POBLACION
MUNICIPIO DOCENTE LIDER
EDUCATIVA EXPERIENCIA
1 Sostenimiento Media
de insectos
LE. ENS LAURA MARCELA o 9°
olinizadores
CLAUDINA | AGUADAS YATHE GIRALDO P y
UNERA agentes
M MAESTRIA EN QUIMICA | captadores de
Co2.
2 DORALBA SALAZAR Basica
MORALES
60
LICEN EDUCACION Promoci6n de Ia
cultura del uso
I.E. ALEGRIAS | ARANZAZU BASICA CON ENFASIS decuado d
EN CIENCIAS adecuado de
NATURALES Y residuos solidos
EDUCACION
AMBIENTAL
3 Identificacion e PRIMARIA BASICA,
interpretacion de SECUNDARIA,
conflictos MEDIA
ambientales en
la zona de 5'all
CRISTIAN CAMILO influencia de la
|.E. JERONIMO MONTES CHAURA institucion
ANSERMA ,
DE TEJELO INGENIERO educativa
AMBIENTAL (contaminacion
por residuos
sdlidos: bolsas
de platano,
material
organico e
© e\
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10

I.E. PIO XI ARANZAZU
I.E.EL

. BELALCAZAR
MADRONO

I.E. ELAGUILA | BELALCAZAR

I.E. CRISANTO
LUQUE

FILADELFIA

I.LE. ENS.
NUESTRA
SENORA DE LA
CANDELARIA

MARQUETALIA

I.E.
FRANCISCO
JOSE DE
CALDAS

PACORA

I.E.
FRANCISCO
JOSE DE
CALDAS

PACORA
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JHON JAIRO FRANCO
PALACIO

PSICOLOGIA

SERGIO JOAN VARGAS
VARGAS

NORMALISTA
SUPERIOR

ANA MILENA LOAIZA
LOAIZA

COMUNIDAD
EDUCATIVA

ALEXIS MARTINEZ
DELGADO

LICENCIADO EN
EDUCACION BASICA
CON ENFACIS EN EDU.
FISICA

MARTHA LUCIA
GIRALDO ARIAS

MAGISTER EN GESTION
DE LA TECNOLOGIA
EDUCATIVA

LILIANA SERNA
HERNANDEZ

INGENIERA DE
SISTEMAS Y

Secretaria de

& CALDAS | EDUCACION

’ PRIMERO
LA GENTE

inorganico)

Formando PRIMARIA

formadores en la

educacidn AN

sexual: proceso

de ensefianza-

aprendizaje

entre pares.

Sobre hombros BADSICA,

de gigantes. SECUNDARIA'Y
MEDIA

(astronomia, luz

y formacidn de

color)

Vigias del medio BASICA

ambiente SECUNDARIAY
MEDIA

(identificacion

de plantas y

extraccion de

plantas

medicinales)

Educacién desde PRIMARIA

la sexualidad y la

ciudadania para BASICA MEDIA

una convivencia

armonica

Tesoros alados PRIMARIA

en lavilla del sol | SECUNDARIA

o MEDIAY
(reconc.ycm.uento FORMACION
deterritorioy | ¢4\ pLEMENTARIA

caracterizacion

de aves con
manejo de TICS)
Bioaves BASICAY MEDIA
(reconocimiento, 7y
identificacion
con uso de tics)
MADEUSI: SECUNDARIA
material
desechable 8" vo
usado para
iluminar, ilumina

(@)

icontec

€ IQNet ;




TELECOMUNICACIONES

Secretaria de

U EALDBAs | EDUCACION |
con desechable,

una mina para

un medio

ambiente

amigable.

(energia
fotovoltaica)

11 InvesTIcalas TRANSICION
DILSA ESTELA MUNOZ PRIMARIA
MURNOZ (conciencia
I.E. SANTA ambiental y
RITA PENSILVANIA | \|AGISTER EN GESTION | competencias
DE LA TECNOLOGIA tecnoldgicas,
EDUCATIVA transversal con
todas las dreas)
12 Con un arbol PRIMARIA
magia de amor
PAULA ANDREA LOPEZ 1°A5°
I.E. ELPERRO | SALAMINA TRUJILLO (reforestacion y
cuidado de
microcuencas)
13 Desarrollo de SECUNDARIA
competencias
cognitivas a Y MEDIA
partir del 9°A11°
CRISTIAN LEANDRO reconocimientoy
LE. EL ARBELAEZ ROMAN monitoreo de la
SILENCIO SAMANA C.EN BIOLOGIA Y calidad del agua
QUIMICA (macro
invertebrados
contaminacion
biodiversidad)
6.1.6 EN EL AREA DE EDUCACION FISICA
No. INSTITUCION DOCENTE NOMBRE DE LA POBLACION
MUNICIPIO .
EDUCATIVA LIDER EXPERIENCIA
1 JUAN MANUEL | Las TIC como BASICA
SOTO SALAZAR | coadyuvante en la MEDIA
LE.SANTA inmersi'(?n e/njcre -
CHINCHINA educacion fisica y
TERESITA

Tecnologia e Informatica

MAGISTER EN 2 b 4o del
GESTIONDELA ° ° Usfluet a et.
TECNOLOGIA mejoramiento continuo.
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O CATBAs | EDUCACION |

EDUCATIVA (cultura fisica apoyado
en recursos
tecnoldgicos)

2 ESTEBA,N Construyendo el TRANSICION
TIMAR,AN esquema corporal del
lLE.ELTREBOL |CHINCHINA  MARTINEZ s cuento motor
MAGISTER EN “NIDO” superhéroe en
PEDAGOGIA un planeta muy raro.
6.1.7 EN EL AREA DE TECNOLOGIA E INFORMATICA
No. INSTITUCION . POBLACION
MUNICIPIO DOCENTE LIDER NOMBRE DE LA EXPERIENCIA
EDUCATIVA
1 OSCAR JOHNY GALVIS PRIMARIA
CHAVERRA Las TIC, medios innovadores
LE. LA para dinamizar el aprendizaje en | BASICA
I\./II;:RMITA AGUADAS | MAGISTEREN la Escuela Nueva y cerrar MEDIA
GESTION DE LA brechas de conocimiento en
TECNOLOGIA tecnologias.
EDUCATIVA
2 VANESSA RIVERA Desarrollo del pensamiento PRIMARIA
I.E. EL ACEVEDO aleatorio y sistemas de datos a 4°A5°
. BELALCAZAR ) o
MADRONO NORMALISTA través de la caracterizacion de la
SUPERIOR flora empleando TIC.

3 JORGE LUIS BEDOYA SECUNDARIA
LE. EL SERRANO Un elemento tecnoldgico 9°
AGUILA BELALCAZAR MAGISTER EN croscultural (E.T.C.)en la

DIDACTICA DE LA ensefianza de las matematicas
MATEMATICA

4 REINELIO MORALES Escenarios virtuales para la BASICA,
I.E. SAN LLANO ensefianza del ingles SECUNDARIA
FRANCISCO CHINCHINA Y MEDIA
DE PAULA LIC EN LENGUAS (uso didactico de nuevas

MODERNAS tecnologias) 6°A11°
5 JOSE ALEXANDER y , , BASICA,
La educacién camina hacia la
MORENO MORENO ] o SECUNDARIA
impresién 3d Y MEDIA
I.E. CABRAS MARMATO LIC EN EDUCACION o g
(disefio y construccion de
FISICA RECREACION Y . 6° A 10°
prototipo)
DEPORTES
6 I.E. PACORA RAUL ANDRES Hagamos de la realidad virtual BASICA
@
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® 018000 916944 - (57) (6) 898 24 44 atencionalcivdadono@sedcaldos.gov.co 1 W

@ € O @gobercaldos & wwwsedcaldas.gov.co




w

Gobierno de

Secretaria de

CAI.DAS EDUCACION

' PRIMERO
LAGENTE

FRANCISCO GAVIRIA BLANDON una aventura dentro del aula. 7°
JOSE DE
CALDAS LIC EN CIENCIAS (sin internet o aplicaciones)
SOCIALES
7 MARTHA LUCIA TRANCISION
I.E. Mis primeros trazos a través de
SANTAGUEDA PALESTINA PHATEGALD las TIC
8 DILSA ESTELA MUNOZ TRANCISION
MURNOz A5°
LE. SANTA Juegos interactivos .
RITA PENSILVANIA  MAGISTER EN potenciadores del proceso Multigrado
GESTION DE LA ensefianza-aprendizaje.
TECNOLOGIA
EDUCATIVA

6.1.8 EN EL AREA DE LENGUA EXTRANJERA

. NOMBRE DE = POBLACION
INSTITUCION .
MUNICIPIO DOCENTE LIDER LA
EDUCATIVA
EXPERIENCIA
1 ANA CRISTINA THE CIRCLE | TRANSICION
SANTACRUZ TIME A3°
PORTILLA
I.E. EL AGUILA BELALCAZAR (inglés como
LIC EDUCACION segunda
PREESCOLAR lengua)
2 ENGLISHTECA:  TRANSICION
YURI BIBIANA una estrategia A5°
GOMEZ RIVERA para ensefiar tierad
I.E ANTONIO y aprender Multigrade
o FILADELFIA MAGISTER EN inglés en la
NARINO EDUCACION Y escuela
DESARROLLO (transversal
HUMANO con todas las
areas)
3 DILSA ESTELA TRANSICION
MUNOZ MUNOZ ITS TIME TO A5°
PLAY
I.E. SANTARITA | PENSILVANIA | MAGISTER EN
GESTION DE LA (ES HORA DE
TECNOLOGIA JUGAR)
EDUCATIVA
& I.E. DANIEL MARLIN YULIET LETS TRAVEL | PRIMARIA
.E. PENSILVANIA TROUGHT
MARIA LOPEZ GIRALDO THE

KOMOC I WNet
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i ‘ Gobierno de

Secretaria de

CALDAS EDUCACION

‘ PRIMERO
LAGENTE

RODRIGUEZ GONZALEZ WONDERFUL 2°
WORDL OF
NORMALISTA ENGLISH
SUPERIOR (viajando a
través del
maravilloso
mundo del
inglés)
6.1.9 EN EL AREA DE EDUCACION CULTURAL Y ARTISTICA
No. INSTITUCION . NOMBRE DE LA | POBLACION
MUNICIPIO DOCENTE LIDER
EDUCATIVA EXPERIENCIA
1 Tejedores de PREESCOLAR
L JUAN MARIAJOHANA | ¢\ efios: PRIMARIA
-E. GOMEZ MURILLO recuperando 1°,2°Y 3°
CRISOSTOMO | ARANZAZU dici
OSORIO LIC EN CIENCIAS | M@ ',C'O”els ‘:
SOCIALES través de la fibra
de fique.
2 Miradas con SECUNDARIA
CIMA: Y MEDIA
Creatividad -
Inspiracion - 9%,10°Y 11
DIANA CATALINA | Motivaciony
IE SANTA LEON ZULETA Arte
CHINCHINA
TERESITA LICEN LENGUAS | (Creacién de
MODERNAS textos
argumentativos
con actitud
critica y puesta
en escena)
3 Danzas Naranjal BASICAY
KAREN JULIETH
SECUNDARIA
OSORIO (Expresion
I.E. NARANJAL | CHINCHINA corporal y 6° A 9°
LIC BIOLOGIAY .
pertenencia con
QUIMICA
el folclor)
4 Rodando las | SECUNDARIA
palabras: Y MEDIA
I.E. FRANCISCO e A0 productos
-E. CASTANEDA audiovisuales y 9°A1l11
JOSE DE RISARALDA
CALDAS MAGISTER EN teatrales.
LITERATURA (reconocimiento
de diferentes
estructuras de
© e
Carrera 21 entre Colles 22 y 23, Manizoles, Caldas, Colombia  icontec QINet g

® 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 44 &= atencionalcivdadano@sedcaldos.gov.co
® wwwsedcaldos.gov.co

@ £ 0 @gobercaldas




6.1.10 EN OTROS PROYECTOS

No. ' INSTITUCION
EDUCATIVA

MUNICIPIO

I.E. JUAN XXII | MARQUETALIA

(10) I.E AREA
RURALY (3)L.E
AREA
URBANA EN 4
RESGUARDOS
INDIGENAS

RIOSUCIO

I.E.
BONAFONT

RIOSUCIO

I.E. EL PERRO

(VEREDAEL | SALAMINA

CARRETERO)
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DOCENTE LIDER

AZUCENA LOPEZ
AMEZQUITA

MAGISTER EN
EDUCACION

YOLANDA
TANGARIFEY
OTRAS

LICEN
EDUCACION
ESPECIAL

LEON DARIO
BANOL

TECNOLOGO EN
PROCESAMIENTO
DE ALIMENTOS

MARIA JENNY
ZULUAGA ARIAS

ESPECIALISTA EN
GESTION
AMBIENTAL

Secretaria de

U EALDBAs | EDUCACION |

textos y géneros
literarios a
través de
talleres de
teatro,

expresion
corporal y
puesta en
escena con
realizacién

audiovisual)

NOMBRE DE LA POBLACION
EXPERIENCIA
Proteccién y reduccion SECUNDARI
de caninos que habitan A
las calles del municipio
90
(maltrato y
sobrepoblacién y
cuidado)
TRANSICION
Red de Docentes
Orientadoras de Riosucio PRIMARIA
(Psicoeducacion y salud s
mental)
Agroindustria como MEDIA
transformacion de vida
en los jovenes rurales. 1
(productos de origen
animal y vegetal)
Soy igual que tu pero PRIMARIA

aprendo diferente

(Inclusion de
discapacidades
cognitivas, motoras,
intelectuales y
psicoldgicas)

KOMOC I JNet &

| 50 vo




I.E. PIOXII SALAMINA

I.E. PUEBLO
RICO

NEIRA

I.E. ENS
REBECA
SIERRA
CARDONA

ANSERMA

I.E. GERARDO
ARIAS
RAMIREZ

VILLAMARIA
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HECTOR FABIO
ALVAREZ LOAIZA

ESP. EDUCACION
PERSONALIZADA.

MONICA BERNAL
ECHEVERRY

MAGISTER EN
EDUCACIONY
DESARROLLO
HUMANO

MARTA TERESA
VELASQUEZ

LIC. EN
ADMINISTRACION
EDUCATIVA

CARLOS ALBERTO
VALENCIA
CASTANO

LIC. LENGUAS
MODERNAS

Secretaria de

U EALDBAs | EDUCACION |

Interfaz controlada con MEDIA

pulsos nerviosos para

personas con paralisis 10°y1r
(Acercamiento a la

ciencia y la tecnologia,
solucionando una
problematica local:

enfermedades
neurodegenerativas)

Reconociendo y PRIMARIA
gestionado mis

emociones para mejorar
los procesos de

inclusion.

(respeto por las
diferencias, equidad,
igualdad)

Defendiendo nuestros PRIMARIA

derechos, conociendo

40
nuestros deberes
(Convivencia en el aulay

proyecto de vida)

. MEDIA
Emprendegarios

(portafolio escolar
turistico sobre
termalismo y glamping)

lcomoc

‘I)r\o ’




O Eiisis | EBUELcion |

EN OTROS PROYECTOS 8

EDUCACION CULTURAL 4
Y ARTISTICA

TECNOLOGIA E 8
INFORMATICA

ETICAY 10
VALORES HUMANOS

CIENCIAS SOCIALES 3
CIENCIAS NATURALES 13
EDUCACION FISICA 2
MATEMATICAS >

LENGUA EXTRANJERA 4

LENGUAIJE 30

6.2 RECOMENDACIONES DEL CTFDC:

e Mejoramiento de Pruebas Saber, formando a los maestros para que evalien en
pruebas saber, en pruebas internacionales.

e Potenciar las escuelas normales para crear los centros Regionales de formacion
docentes

e Se propone que los trabajos y articulos cientificos de los docentes en ejercicio,
estén ligados a procesos de editorialismo cientifico con rigor.

e Se recomienda centrarse en la didactica de la disciplina y en las competencias
pedagdgicas para el caso de los diplomados y cursos ofrecidos a los docentes.

e Se debe pensar en la realizacion de Doctorados para los Docentes del
Departamento, dado que ya se cuenta con un gran numero de docentes que
tienen maestria y enfocar a la formacion en esa linea a los docentes de primaria.

e Se debe acompafiar y evaluar el impacto de la formacion impartida en los estudios
de maestria, generar un instrumento para hacer trazabilidad a sus proyectos de
maestria y de investigacion en el aula.

e Fortalecer los procesos de “Bilinglismo”, encaminado a mejorar experiencias en
segunda lengua ya que sera una estrategia mas cercana para los maestros, asi
como recuperar lenguas nativas.
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z 2 i Gobierno de } Secretaria de P

CALDAS | EDUCACIO

La ausencia de contar con un espacio como los centros Regionales de formacion
docente, para acompafiamiento en la cualificacion de docentes y como estrategia
para acompanfar los estudiantes en sus areas, en un escenario diferente al del
aula. También se fortalecerian los procesos de investigacion conjunta, con
acompafamiento al docente, y generacion de espacios de construccion colectiva.

Fortalecer los encuentros de las Normales Superiores, es un espacio para articular
acciones entre universidades y gobierno.

Trascender la capacitacion y realmente enfocarnos en formacién, los maestros
necesitan una sensibilidad distinta.

No instrumentalizar, aunque la demanda sean los instrumentos y las guias.
Priorizar fortalecimiento del cuidado al cuidador.

La Secretaria de Educacién de Caldas y las Institucion Educativas, debe
encaminar mayores acciones que permitan disminuir las brechas que existen entre
los resultados de la evaluacion de desempefio anual de los docentes y directivos
docentes, la autoevaluacion institucional y los resultados de las evaluaciones de
los estudiantes tanto internas como externas, con el fin de contribuir al
mejoramiento de la calidad educativa.

Las Instituciones Educativas en articulacion con la Entidad Territorial, deben velar
por que se garantice la prestacion del servicio educativo, con la provisién de los
perfiles docentes adecuados que requieran los establecimientos educativos, para
evitar traumatismos en la dinAmica de los procesos de ensefianza aprendizaje, por
la no existencia de correlaciéon entre la formacién de los docentes y su area de
desempeiio.

Es necesario que se cree en los docentes y directivos docentes, la cultura de la
evaluacion, como un estilo de vida que se basa en el hecho de entregar lo mejor
de si desde la cotidianidad.

Es importante continuar incentivando a los docentes y directivos docentes para
que el proceso de evaluacion del desempefo, se siga realizando de manera
objetiva, ya que es la forma mas eficaz para evitar diferencias personales entre el
evaluado y el evaluador, y mas bien que en el producto de dicha evaluacion se
generen elementos concretos, orientados a la retroalimentacion del evaluado con
respecto a su labor diaria.

Los sistemas de informacién son un conjunto de elementos orientados al
tratamiento y administracion de datos e informacion, organizados y listos para su
uso, generados para cubrir una necesidad u objetivo, por tal motivo es de vital
importancia que hojas de vida revise y actualice el sistema légico humano con la
informacion de los docentes y directivos docentes. Se encontré6 que hay algunos
errores en la informacion y algunos campos incompletos como lo es el de
formacion profesional y el &rea de desempefio.
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7 GLOSARIO

DOCENTE

Persona que ejerce la docencia, es decir, que cumple con la labor de ensefiar. También
se refiere a aquello que se relaciona con la ensefianza. La palabra proviene del latin, y es
el participio del presente de “docére”, que significa '‘ensenar’

DIRECTIVO DOCENTE:

Quien desempefia las actividades de direccion, planeacion, coordinacion, administracion,
orientacion y programacién en las instituciones educativas y son responsables del
funcionamiento de la organizacion escolar.

FORMACION DOCENTE

Es el conjunto de cursos o eventos académicos con validez oficial, que tienen por objeto
habilitar la practica y/o actualizar a quienes realizan funciones de docencia, en las teorias,
procedimientos y técnicas para impartir la ensefianza.

FORMACION CONTINUA

Se trata de la formacion permanente o en servicio y que esta dirigida a la actualizacion y
el mejoramiento profesional de los educadores vinculados al servicio publico educativo.
Los programas deberan estar relacionados con el area de formacion de los docentes,
constituirdn complementacion pedagdégica, investigativa y disciplinaria, y facilitaran la
construccion y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional.

CAPACITACION
Es la preparacion de una persona para dotarla de conocimientos para ejecutar y
desarrollar tareas dentro del ambito laboral especificos.

ENTRENAMIENTO
Es de corto plazo. Orientado usualmente a que las personas desarrollen destrezas y
habilidades en un determinado puesto de trabajo.

PLAN TERRITORIAL

Es el conjunto de objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas, programas,
actuaciones y normas adoptadas para orientar y administrar el desarrollo de la formacién
docente.

PROFESIONALIZACION DOCENTE

Conlleva el compromiso de los profesores en fortalecer la practica educativa mediante la
reflexion e integracion de elementos didacticos y pedagdgicos congruentes a los modelos
educativos institucionales, significa la preparacion antes y durante el desempefio del
servidor publico para que cuente con las herramientas necesarias que le permitan actuar
con el mayor nivel eficiencia, eficacia y efectividad.

ACTUALIZACION DOCENTE:
Es el proceso que complementa la formacién en cada una de las dimensiones de la
formacion docente e implica la adquisicion de competencias deseables definidas por el
centro para la funcion docente.

ESPECIALIZACION DOCENTE:

Es la accion y efecto de especializar (cultivar con especialidad una rama de una ciencia o
un arte). Es el proceso por el que un individuo, colectivo o institucion se centra en una
actividad concreta o en un ambito intelectual restringido en vez de abarcar la totalidad de
las actividades posibles o la totalidad del conocimiento.
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PERFECCIONAMIENTO DOCENTE:

Es un conjunto de acciones que tienen por finalidad lograr que cada actor del sistema
educativo, alcance el nivel de competencia requerido para cumplir adecuadamente con su
rol en el nuevo contexto de la innovacién. Es hacer a alguien habil, apto o capaz para una
cosa determinada.

PEDAGOGIA
Como lo define la Real Academia Espafiola, es la ciencia que se ocupa de la educacién y
la ensefanza.

INVESTIGACION EDUCATIVA

Estudio cientifico y organizado que tiene por objetivo analizar con rigurosidad vy
objetividad un problema o una temaética relacionada con el proceso educativo y los
efectos de las acciones e intervenciones en ese ambito.

EVALUACION EDUCATIVA

Consiste en la recogida de datos en la situacion de partida. Es imprescindible para
iniciar cualquier cambio educativo, para decidir los objetivos que se pueden y deben
conseguir y también para valorar si al final de un proceso, los resultados son
satisfactorios o insatisfactorios.

DIPLOMADO

Es un programa de educacién no formal que no conduce a la obtencién de titulo ni
grado académico. Tiene como objetivo profundizar y/o actualizar en temas especificos
del &rea de conocimiento. Son estructurados en modulos sobre temas determinados.
Son curricularmente dinamicos, flexibles y lo suficientemente largos para que el
participante adquiera los conocimientos impartidos

CURSO

La finalidad principal de un curso es la transmision de nuevos contenidos de caracter
cientifico, técnico y/o pedagogico, a cargo de especialistas en cada materia. Pueden
ser presenciales, semipresenciales y a distancia. En todo caso deben ser ofrecidos
por centros educativos y/o entidades de reconocida idoneidad.

SEMINARIO

Los seminarios tienen por objeto la necesidad de profundizar en el estudio de
determinados temas educativos, tanto referidos a cuestiones cientificas como
didacticas, a partir de las aportaciones de los propios asistentes, asesorados, cuando
sea preciso, por expertos externos, pero siempre con un alto grado de implicacion de
los miembros, con voluntad de mejorar la practica profesional colaborando en equipo,
analizando contenidos y proponiendo iniciativas para profundizar en el estudio de
determinados temas educativos, que van surgiendo a partir de las aportaciones de los
propios asistentes.

CONFERENCIAS, CONGRESOS Y ENCUENTROS

Son modalidades formativas de caracter puntual, cuyo principal objetivo es difundir
contenidos sobre un tema monografico previamente fijado, adquirir informacion acerca
de un area de interés concreta, intercambiar experiencias o debatir sobre los avances
que se vengan realizando en un campo cientifico, didactico o de actualidad, su
desarrollo puede incluir conferencias de expertos, presentacion de experiencias y
comunicaciones, talleres, mesas redondas y exposiciones de material.

MAESTRIA
Busca ampliar y desarrollar los conocimientos para la soluciobn de problemas
disciplinarios, interdisciplinarios o profesionales, y ademas dotar a la persona de los
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instrumentos basicos que la habilitan como investigador en un area especifica de las
ciencias, de las artes, de los negocios o de las tecnologias, que le permitan profundizar
tedrica y conceptualmente en un campo del saber.

DOCTORADO

El tercer ciclo de estudios universitarios oficiales, que conducen a la adquisicién de las
competencias y habilidades relacionadas con la investigacion cientifica de calidad. El
titulo de Doctor viene de la palabra latina del mismo nombre y significado, que deriva del
verbo “docere” es decir, ensefar, es el desarrollo de un trabajo de investigacion propio,
con una propuesta de conocimiento nuevo, que signifique un aporte a la ciencia y la
obtencion de amplios conocimientos de su area y areas afines.

LISTADO DE ACRONIMOS, SIGLAS Y ABREVIATURAS

CTC Comité Territorial de Capacitacion

CTFD Comité Territorial de Formacion Docente
MEN Ministerio de Educacion Nacional

PAM Plan de Apoyo al Mejoramiento

PEI Proyecto Educativo Institucional

PMI Plan de Mejoramiento Institucional
PTFD Plan Territorial de Formacién Docente
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