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INTRODUCCION

En el Foro Mundial de Educacion, realizado en el 2015 en la ciudad de Incheon,
representantes a nivel mundial de la comunidad educativa firmaron la Declaracion de la
Agenda de Educacion 2030, la cual reconoce el papel de la educacibn como motor
para la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En dicha
declaracion, los gobiernos del mundo se comprometieron a orientar todos los esfuerzos
educativos hacia el desarrollo de una nueva vision estratégica, recogida plenamente en
objetivo 4 que busca “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad vy
promover oportunidades de aprendizajes para todos”. Una de las novedades de esta
agenda radica en su énfasis en la calidad de la educacion, entendida ésta como una
educacion adecuada para responder a los retos que enfrenta la humanidad. De alli que

uno de los principios de dicho marco de accién sefale que:

Los sistemas educativos deben ser pertinentes y adaptarse a los mercados laborales
en rapida evolucion, los avances tecnologicos, la urbanizacion, la migracion, la
inestabilidad politica, la degradacién ambiental, los riesgos y desastres naturales, la
competencia por los recursos naturales, los desafios demograficos, el aumento del
desempleo en el mundo, la persistencia de la pobreza, la desigualdad creciente y las
amenazas cada vez mayores a la paz y la seguridad. [...] Es urgente que los nifos,
jovenes y adultos adquieran a lo largo de la vida las aptitudes y competencias flexibles
necesarias para vivir y trabajar en un mundo mas seguro, sostenible, interdependiente,

basado en el conocimiento e impulsado por la tecnologia (UNESCO, 2015, p.6).

Posteriormente, en 2017 en la ciudad de Buenos Aires, se realizo la primera reunion
ministerial regional sobre educacién (UNESCO, 2017), con el fin de regionalizar la
Agenda E2030 y establecer un marco de accién para América Latina y el Caribe. En la

declaracion surgida de alli, los gobiernos acuerdan focalizar esfuerzos en transformar

el curriculo, las practicas educativas y los sistemas educativos en funcidén del degagre
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de las habilidades para el siglo XXI y asi responder a las necesidades de los jovenes

de la region. En los acuerdos planean formular:

Politicas curriculares a través de un enfoque interdisciplinario y holistico,
centrado en el aprendizaje activo, contextualizado, transferible y autobnomo, con
practicas pedagdgicas inclusivas y transformadoras, que consideren vinculos
con las dimensiones de la vida, maximicen el uso de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion (TIC), e incluyan temas relevantes de la

sociedad global, interconectada, digital y dinamica (UNESCO, 2017, p.13).

La politica educativa mundial y la latinoamericana coinciden en la necesidad de un
aprendizaje inclusivo, equitativo, a lo largo de toda la vida y la necesidad de
implementar programas de educacion para el desarrollo sostenible y la ciudadania

mundial.

Los gobiernos de la region también destacan el papel que juegan los docentes para
alcanzar el proposito de una educacion inclusiva, equitativa y de calidad; y se
comprometen con el fortalecimiento de la formacion docente para que estos sean
capaces de contribuir al desarrollo de las habilidades para el siglo XXI de sus
estudiantes y un aprendizaje a lo largo de la vida que vaya mas alla del desempeio en
los niveles primario y secundario del sistema escolar (UNESCO, 2017).

Ligado a este gran desafio de una educacion de calidad, mas inclusiva y a la utilizacion
de las TIC, los docentes también deben estar preparados para ofrecer una educacion
pertinente para la persona (Sanz-Ponce & Gonzalez-Bertolin, 2018). La UNESCO
destaca que la educacion no debe reducirse al ambito del desarrollo econémico, sino
que debe tener como propdsito el desarrollo humano y social en el marco de la
sostenibilidad. Por tanto, concibe que uno de los mayores desafios que enfrenta la
educacion en la actualidad es el de humanizar la escuela, es decir, una educacién mas

centrada en la persona y su desarrollo. Esta situacion lleva a que los docente
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llamados a consolidar capacidades para desarrollar el talento de sus estudiantes,

convirtiéndose asi en “guias que permiten a los estudiantes, desde la primera infancia y
durante toda la trayectoria de su aprendizaje, desarrollarse y avanzar en el laberinto

cada vez mas intrincado del conocimiento” (2015b, p. 57).

Por otro lado, la crisis global de la enfermedad por Sars-Cov-2 (Covid-19) ha puesto de
manifiesto muchas de las vulnerabilidades de los sistemas educativos y ha requerido
una rapida y masiva transicion a la educacién digital y a distancia, para la cual el pais
no estaba preparado. Los efectos de la pandemia en la educacion han sido multiples,
como por ejemplo la ampliacion de brechas en el acceso al servicio y la calidad de la
educacion entre las zonas urbanas y las rurales, y continuaran dandose en los afios por
venir. Los profesionales de la educacion han mostrado una amplia capacidad de utilizar
sus conocimientos y recursos para hacer frente a los desafios de la educacidon a
distancia, y “debera permitirse que la capacidad de iniciativa, experimentacién e
innovacion que ha surgido durante las perturbaciones ocasionadas por la pandemia
siga desarrollandose” (UNESCO, 2020, p. 13). También se hace necesario continuar
fortaleciendo procesos de colaboracién entre los docentes para que estos puedan ser
facilitadores del conocimiento, y guias pedagogicos y didacticos capaces de responder
a las necesidades del contexto donde ensefan.

A nivel Municipal, el Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023 en su linea
estratégica “Transformacién Educativa y Cultural” busca lograr una educacién de
calidad basada en los principios de pertinencia, inclusion, equidad, diversidad,
integralidad planteados por el ODS 4. Igualmente, el componente “Maestros y
Maestras: Lideres Futuro” sefiala que para alcanzar la vision de la Medellin futuro se
requieren docentes cualificados para los nuevos retos y define que las estrategias de
formacion y mejoramiento continuo de los docentes, directivos docentes y agentes
educativos del municipio Medellin deben priorizar el desarrollo de competencias para
llevar a los estudiantes a desplegar las habilidades para el siglo XXI, de tal manera que
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Alcaldia de Medellin
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes se encuentren preparados para enfrentar los

nuevos retos en lo social, cultural, econémico, laboral, tecnolégico y ambiental.

Para convertir estos objetivos en realidad se necesita entonces un plan de formacion y
desarrollo para la cualificacion del personal docente en ejercicio, que fortalezca al
docente como un actor que interactua con el conocimiento, que produce experiencias
educativas diversas a partir del desarrollo de practicas pedagogicas novedosas, y que
reconozca que la educacion sucede en la escuela, pero también en los distintos
escenarios de ciudad y en dialogo con diferentes agentes. El PTFD, como apuesta

programatica busca contribuir a:

Implementar la politica publica de Formacion de maestros, directivos y agentes
educativos de Medellin potenciando el ser, el saber y el crear, reconociendo el valor e
importancia de estos actores escolares, fortaleciendo su incidencia en la sociedad a
partir de la innovacion y el mejoramiento y difusion de las practicas dentro y fuera del
aula (Alcaldia de Medellin, 2020).

Afianzar la competencia comunicativa en inglés, fortaleciendo las practicas
pedagogicas, didacticas y curriculares de docentes de establecimientos educativos

publicos de Medellin.

Consolidar “un sistema de promocion y prevencion de la salud mental para docentes y
directivos docentes a través de formaciones, actividades ludicas, reflexivas y espacios
de asesoria psicosocial, permitiendo el desarrollo de factores protectores y la reduccion
del impacto por las diferentes afectaciones en la salud mental en los docentes del
municipio de Medellin” (Alcaldia de Medellin, 2020).

Siguiendo las recomendaciones del MEN para la formulacion, implementacion vy
evaluacion de politicas locales de formacion de educadores y planes territoriales de
formacioén (2021), este PTFD esta organizado por etapas que comprenden form
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ejecucion, seguimiento y evaluacion. En todas ellas se buscé coherencia, pertinencia y

viabilidad. Haciendo uso la autonomia de los entes territoriales, la elaboracion del
PTFD esta adaptada para responder a las necesidades del Municipio de Medellin.
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~ Alcaldia de Medellin
1. METODOLOGIA

El Plan Territorial de Formacion Docente (PTFD) es un instrumento de gestién
educativa que disefia e implementa las estrategias de formacion docente, integrando
las iniciativas de ciudad para formar a sus docentes y directivos docentes, con el fin de
avanzar en el mejoramiento y la cualificacion de los procesos educativos. Para
identificar las prioridades de desarrollo profesional y personal de los docentes, las
demandas de los contextos y realidades que vive la escuela, el PTFD debe partir de la
reflexion de los propios docentes sobre sus practicas pedagodgicas y la incidencia que
estas tienen en el mejoramiento de la calidad educativa, recogiendo diversos

instrumentos metodoldgicos y escenarios de participacion.

En tal sentido, el PTFD 2020-2023, se establecid como una apuesta participativa y
vinculante, llevada a cabo a través un proceso de planeacion integral para reconocer
las diferencias, necesidades y prioridades formativas de los docentes de todas las
comunas y corregimientos de la ciudad. Para tal fin, se disefiaron e implementaron
distintas estrategias de recoleccion de informacion, que a su vez sirvieron de
escenarios de participacion e incidencia docente, coherentes con la construccion de

una propuesta de ciudad que educa en capacidades y habilidades sociales.

Para la construccion y formulacion del PTFD se adelantaron distintas etapas, se
utilizaron diversos instrumentos de recoleccién de informacion y se sistematizaron
datos para hacer diagndsticos que favorecieran el ejercicio de planeacion. A

continuacion, se presentara, de manera breve, cada una de dichas etapas.

El PTFD partié de un ejercicio bibliografico riguroso que permitié la construccidon de un
estado de la cuestion, teniendo como referentes los planes anteriores de formacion
docente del municipio, en particular el PTFD 2016-2019, y las apuestas tedricas y
conceptuales que orientan las necesidades formativas asociadas a la labor docente.
Dicho ejercicio posibilitdé la reconstruccion de lineas tematicas, estratégi
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programaticas de la formacién docente en Medellin y la identificacidn de necesidades

de formacién, recopiladas, a través de categorias, en matrices analiticas. Dichas
matrices fueron nutridas por referentes teoricos y conceptuales en torno al rol de los
docentes. Con dicha informacion, se catalogaron los principales ejes tematicos en torno
a los cuales se debe focalizar la labor docente, destacando las condiciones vy
habilidades individuales y personales del docente como un elemento determinante en

su desempenio en el aula.

Dicha informacion, fue triangulada con los ejercicios de planeacion nacional,
departamental y municipal vigentes, al igual que con los ejercicios estratégicos vy
sectoriales que determinan el rol docente en nuestro pais tales como el Plan de
Desarrollo de Colombia 2018-2022, y los planes de desarrollo de Antioquia y de
Medellin con vigencia 2020-2023; ademas, se avanzo en la revision del Plan Educativo
Municipal, un instrumento de planeacion con una vigencia de 10 afios, en el cual se
establecen las apuestas educativas del municipio y se sefiala cuales deben ser los

aportes de los docentes en la educacion de Medellin.

La etapa de revision bibliografica y reconstruccion de los antecedentes teodricos e
institucionales posibilitaron tener una vision actualizada de las apuestas conceptuales y
los ejercicios de planeacidn publica que inciden en los procesos de formacion docente.
Con dicha informacion se construyd una primera version de las categorias analiticas y

los instrumentos de recoleccion de informacion.

En la segunda etapa se construyeron e implementaron las distintas herramientas de
recoleccion de datos, disefiadas para propiciar la interaccion y participacion directa de
los docentes y otros actores claves del municipio y que arrojaron informacion
descriptiva y analitica frente a las necesidades actuales y las preferencias tematicas de

los maestros de la ciudad.
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Una de las principales herramientas de recoleccion de datos fue la entrevista

semiestructurada aplicada a actores relevantes del sector educativo que, desde una
vision estratégica, aportaron elementos para comprender el rol de los docentes en el
proceso educativo y sus principales demandas formativas. Dichas entrevistas
indagaron sobre percepciones, experiencias y aprendizajes frente al proceso de
formacion docente y la incidencia de este en el mejoramiento de la calidad educativa de
Medellin. Entre las 12 personalidades que se entrevistaron se encontraron secretarios
de despacho del municipio, docentes destacados por su liderazgo en el territorio,
directivos docentes y representante del sector privado y la academia. Estas entrevistas
semiestructuradas permitieron la recopilacion de mas de 20 horas de grabacion, que
fueron posteriormente sistematizadas y analizadas alrededor de las necesidades de
formacion docente. Las entrevistas, realizadas entre agosto y octubre del 2020,
brindaron una vision interdisciplinar y multisectorial del papel de los docentes en la
transformacion y modernizacion de los procesos educativos en la ciudad de Medellin.

Otro instrumento metodoldgico utilizado fue una encuesta diagndstica, realizada por el
Observatorio para la Calidad Educativa de Medellin (OCEM), a los docentes y
directivos docentes de la ciudad, en la cual se indago sobre el acceso y la pertinencia
de la oferta docente en Medellin. Con una participacion de 2.350 docentes y directivos
docentes, equivale a una tasa de respuesta del orden del 20.2% frente a la totalidad de
educadores del municipio, este instrumento marcé un hito en participacién. Este
instrumento denominado “diagndstico de formacion docente 20217, implementado en el
municipio de Medellin entre el 1 y el 28 de febrero del 2021, estaba constituido por 3

modulos:

El primero, de identificacion personal, indagaba por caracteristicas personales como
edad, género y area académica, y por el conocimiento y el aprovechamiento de la
oferta docente del Centro de Innovacion del Maestro, Mova y la Secretaria de
Educaciéon. El segundo modulo, indagaba por las necesidades de formacion y las

tematicas que cada uno de los encuestados queria potencializar. Dicho ej
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permitié construir un diagndstico y una priorizacion de temas. En el tercer modulo, se

plantearon unas lineas de formacién y se les preguntd a los docentes por su
disponibilidad e interés por participar en ellas. Esta informacion posibilitd identificar el
interés y la pertinencia que para los encuestados tenian las categorias y tematicas
establecidas en las etapas anteriores y la forma en que se deben potenciar dentro de la

oferta de la Secretaria de Educacion.

Por otro lado, en alianza con la caja de compensaciéon familiar Comfenalco se
recogieron las caracteristicas y necesidades de los maestros y sus familias,
especialmente en temas de formacion en areas del bienestar. Dicho proceso realizado
entre agosto y noviembre de 2020, y que contd con una muestra de 2.586 personas,
complementd la identificacion de los intereses y necesidades de formacién de los

docentes.

De igual forma, se realizd un encuentro con el Comité Territorial de Formacion
Docente, en el que participan distintos representantes de organizaciones docentes,
escuelas normales y universidades del municipio con programas de licenciatura en
educacion. Alli se presentd, discutid y aprobd la ruta metodologica elegida, las
categorias establecidas y los alcances del proceso, asi como algunos de los principales

hallazgos, validando del documento final.

En una ultima etapa del proceso de construccion del PTFD se recopild, articuld y
consolido el documento final. Dicho ejercicio, estuvo a cargo del equipo del Centro de
Innovacion del Maestro, Mova, de la Secretaria de Educacion de Medellin. Para dicho
proceso se parti6 de la sistematizacion y analisis de las distintas fuentes de
informacion, incluyendo las categorias de las entrevistas y la encuesta anteriormente
mencionada, asi como de informacion proporcionada por investigaciones académicas,
resultados en Pruebas Saber 2020, evaluacién de las formaciones impartidas por Mova
en 2020, informacién del Sistema Integrado de Matricula en Linea (SIMAT), informacién
proporcionada por Talento Humano y Gerencia Educativa de la Secret
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Educacién de Medellin, diagnésticos institucionales presentados por el equipo de

Transformacion curricular, y las autoevaluaciones de las instituciones educativas; lo
que permitid construir un PTFD basado en un diagndstico holistico de necesidades de
formacion docente para avanzar en la implementacion de una oferta capaz de potenciar
las habilidades y capacidades de los docentes y directivos docentes de Medellin,
mejorando las condiciones para ejercer su labor y una formacién pertinente en todas

las instituciones educativas oficiales de municipio.

2. ETAPA DE FORMULACION

2.1 Caracteristicas sociodemograficas de docentes
Las caracteristicas sociodemograficas de la poblacién docente de Medellin que se

presentan a continuacion surgen de datos del Observatorio para la Calidad Educativa
de la Secretaria de Educacion de Medellin, y fueron recolectados hasta el 26 de marzo
de 2021.

Para el primer semestre de 2021, las instituciones Educativas Oficiales del Municipio de
Medellin contaban con una planta de 10.969 docentes y directivos docentes. De ellos,
10.823 docentes, que representan el 98,64% de la poblacién, se desempefian como
docentes de aula, mientras que los 146 docentes restantes, equivalentes al 1,33% de la
poblacion, realizan actividades administrativas y de coordinacion.

Grafico 1: Proporcion de docentes segun su actividad
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Docente con actividades administrativasy

de coordinacion 1,33%

Fuente: elaboracion propia con datos del Observatorio para la Calidad Educativa

Frente a la distribucién por género, (ver grafico 2), hay una mayor participacién de
mujeres. Las 7.224 maestras en el municipio de Medellin representan el 65,8% de la
poblacién, mientras que los 3.745 maestros de la ciudad equivalen a un 34,2% de la
poblacion.

Grafico 2: Distribucion docentes segun su género
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65,86%

=Femenino =Masculino

Fuente: elaboracion propia con datos del Observatorio para la Calidad Educativa

Frente a la piramide poblacional, 5.649 docentes, que equivalen al 51% de la
poblacion, se encuentran entre los 40 — 55 afios de edad, (ver grafica 3). De igual
forma 2.668 educadores, que equivalen al 24% de los docentes, tienen edad superior a
55 anos, evidenciando una creciente necesidad de renovacion generacional del cuerpo
docente. A su vez, la ciudad tiene 2.652 docentes menores de 40 afos, que equivalen

al 24%, de la poblacion.
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Grafico 3: Distribucion docentes segun su edad
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Fuente: elaboracion propia con datos del Observatorio para la Calidad Educativa

En relaciéon con la comuna donde los docentes desarrollan su actividad, la tabla 1
recoge la informacion de dicha distribucion. Un primer elemento a destacar es que el
10,8% de los docentes trabajan en los corregimientos, mientras que el 89,2% de los
docentes lo hacen en las comunas. La mayor concentracion de educadores se
encuentra en las siguientes comunas: Robledo (8,1%), Manrique (7,7%) y Aranjuez
(7,5%). Por su lado, las comunas que menos concentraciéon de docentes presentan
son: El Poblado (1,9%) y Laureles Estadio (1,4%).

Tabla 1: Distribuciéon docentes segun la comuna

1 Popular 733 6,7%

2 Santa Cruz 673 6,1%
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3 Manrique 840 7,7%
4 Aranjuez 827 7,5%
5 Castilla 781 7,1%
6 Doce de Octubre 781 7.1%
7 Robledo 893 8,1%
8 Villa Hermosa 811 7,4%
9 Buenos Aires 640 5,8%
10 La Candelaria 467 4,3%
11 Laureles Estadio 155 1,4%
12 La América 603 5,5%
13 San Javier 460 4,2%
14 Poblado 212 1,9%
15 Guayabal 312 2,8%
16 Belén 592 5,4%
50 Palmitas 38 0,3%
60 San Cristébal 483 4,4%
70 Altavista 95 0,9%
80 San Antonio de Prado 486 4,4%
90 Santa Elena 87 0,8%

Fuente: elaboracion propia con datos del Observatorio para la Calidad iva
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Frente al nivel de formacion de los docentes de la ciudad de Medellin, se destaca que

el 59,21% cuentan con un titulo de posgrado. Este nivel de formacién del cuerpo
docente se espera que permita aumentar la calidad de la formacién de la educacion en
el municipio, y que los estudiantes accedan a contenidos y metodologias actualizadas y

de alta pertinencia para tu formacion.

Asimismo, se evidencia que los docentes con titulo de pregrado equivalen al 37,18%
del cuerpo docente, mientras que solo el 3,59% de los docentes no cuentan con un
titulo universitario. Entre estos, el 2,72% hace referencia a normalistas superiores.

Grafico 4: Distribucion docentes segun su nivel educativo

Especialista | 3686
Licenciado | 318
Maestria | 2770

Profesional en otras dreas [ 760
Normalista [l 298
Bachiller ] 55
Doctorado ] 39
Técnico | 22
Tecndlgo | 19

No especificado | 2

Fuente: elaboracion propia con datos del Observatorio para la Calidad Educativa

En relacion con los niveles educativos en los que se desenvuelven los docentes, el
50,3% ofrecen cursos en secundaria, el 34,9% en primaria, el 7.6% en educacién
media, el 6,8% en preescolar, el 0,3% no tiene asignacioén directa, y el 0,03% esta en el
ciclo complementario. En sintesis, 9.353 docentes, equivalentes al 85,3% del cuerpo
docente, se concentran entre los niveles de primaria y secundaria (ver grafica 5).
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Grafico 5: Distribucion docentes segun el nivel donde dicta

50,3%
34,9%
7.6% 6,8%
. . 0,3% 0,03%
Media Preescolar Primaria Secundaria  Sin Asignacion Ciclo

Directa Complementario

Fuente: elaboracion propia con datos del Observatorio para la Calidad Educativa

Frente al area educativa en el cual se desempefan los docentes, se tiene que 1.052
docentes orientan la asignatura de matematicas y 952 humanidades y lengua
castellana; siendo estas dos areas las que mayor numero de docentes (ver tabla 2).
Por otro lado, 3.831 educadores orientan asignaturas en primaria, y 743 educadores en
prescolar.

Tabla 2: Distribuciéon docentes seguin el area del saber que acompaian

Ciencias Naturales Fisica 138 1,26%
Ciencias Naturales Quimica 204 1,86%
Ciencias Naturales y Edu. Ambiental 595 5,42%
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Ciencias Sociales 798 7,28%
Educ. Artistica - Artes Escénicas 4 0,04%
Educ. Artistica - Artes Plasticas 282 2,57%
Educ. Artistica - Danzas 3 0,03%
Educ. Artistica - Musica 19 0,17%
Educ. Etica y en Valores 132 1,20%
Educ. Fisica Recreacion y Deporte 428 3,90%
Educ. Religiosa 173 1,58%
Filosofia 103 0,94%
Humanidades y Lengua Castellana 952 8,68%
Idioma Extranjero Ingles 660 6,02%
Matematicas 1052 9,59%
Preescolar 743 6,77%
Primaria 3831 34,93%
Tecnologia de Informatica 478 4,36%
No Aplica 374 3,41%

Fuente: elaboracion propia con datos del Observatorio para la Calidad Educativa
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Frente al estatuto docente, se destaca que 7.774 docentes, que equivalen al 70,87% de

la poblacion, se rigen por el estatuto 1278 de 2002, mientras que 3.195 educadores,
que comprenden el restante 29,13%, se rigen por el estatuto 2277 de 1979.

Grafico 6: Distribucion docentes segun el escalafén al que pertenecen

29,13%

70,87%

= Escalafon 1278 = Escalafon 2277

Fuente: elaboracion propia con datos del Observatorio para la Calidad Educativa

2.2 Necesidades de formacion docente para el municipio de Medellin

De acuerdo con el instrumento de seguimiento e informacién del Observatorio para la
Calidad Educativa (2021), 2.350 docentes de la ciudad de Medellin manifestaron los
siguientes intereses por las diferentes ofertas formativas que se les brinda desde el
Centro de Innovacion del Maestro-Mova, clasificandolas en una escala de 1-5 de menor

a mayor, de acuerdo con el interés por recibir la formacién (ver Tabla 3).

Tabla 3: Calificacion promedio del interés de los docentes y directivos docentes
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Competencias TIC 4,75
Investigacién e innovacion educativa 4,70
Metodologias activas 4,69
Bienestar docente desde la formacién 4,69
Didacticas especificas 4,64
Educacion inclusiva 4,64
Transformacion e innovacion curricular 4,63
Capacidades humanas 4,61
Convivencia escolar y Derechos Humanos 4,57
Multilingliismo y ensefianza de otras lenguas 4,55
Atencién y educacion de la primera infancia 4,43
Gestion educativa 4,39
Emprendimiento social 4,36
Enfoque Ser + STEM 4,34
Liderazgo y democracia escolar 4,30

Fuente: Observatorio para la Calidad Educativa de Medellin

Actualizacion en tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC)

Actualmente la formacion en la cual los docentes tienen mayor interés es en
Competencias TIC (4,75), lo cual estd acorde con las necesidades del contexto de
pandemia y mediacion virtual. En relacion con la adaptacion a un modelo virtual o de
alternancia de la educacion formal, los docentes también demandan formaciones en

temas como gestion de aulas virtuales.

De igual manera, los docentes manifiestan interés por la Investigacion e innovacién
educativa (4,70), Metodologias activas y Bienestar docente desde la formaciéon, ambas
con un promedio de 4,69. En contraste, las formaciones en las que los docentes y
directivos docentes manifestaron menor interés fueron: Gestion educativa ,
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Emprendimiento social (4,36), Enfoque Ser + STEM (4,34), y Liderazgo y democracia

escolar (4,30).

La siguiente tabla (ver tabla 4) muestra el porcentaje de interés de los docentes de la
ciudad de Medellin por las diferentes formaciones ofrecidas en Mova.

Tabla 4: Manifestacion de interés de los docentes y directivos docentes por las

formaciones MOVA

Competencias TIC 1889 461 80% 20%
Metodologias Activas 1830 520 78% 22%
Didacticas especificas 1741 609 74% 26%
Investigacién e innovacion educativa 1629 721 69% 31%
Bienestar docente desde la formacién 1605 745 68% 32%
Educacion inclusiva 1559 791 66% 34%
Transformacion e innovacion curricular 1538 812 65% 35%
Capacidades Humanas 1433 917 61% 39%
Multilingliismo y ensefanza de otras

enguas 1443 907 61% 39%
Convivencia Escolar y Derechos Humanos 1339 1011 57% 43%
Enfoque Ser + STEM 1278 1072 54% 46%
Gestion Educativa 1187 1163 51% 49%
Emprendimiento social 1096 1254 47% 53%
Liderazgo y democracia escolar 957 1393 41% 59%
Atencion y educacion de la primera infancia 817 1533 35% 65%

Fuente: Observatorio para la Calidad Educativa de Medellin

Notese que ofertas formativas tales como didacticas especificas, metodologias activas
y competencias TIC, son ampliamente acogidas por los docentes, mientras que, en

formaciones como Atencion y educacion de la primera infancia, Liderazgo y democracia
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escolar y Emprendimiento social, los docentes manifiestan menos interés (ver grafico

7).
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Grafico 7: interés en la oferta de formacion

Atencion y educacion de la primera infancia
Liderazgo y democracia escolar
Emprendimiento social

Gestion Educativa

Enfoque Ser+ STEM

Convivencia Escolary Derechos Humanos
Multilingiismo y ensefianza de otras lenguas
Capacidades Humanas

Transformacion einnovacion curricular
Educacion inclusiva

Bienestar docente desde la formacion
Investigacion e innovacion educativa
Didacticas especificas

Metodologias Activas

Competencias TIC

3

20% 40% 60% 80% 100%

@sSi @No

Fuente: Elaboracion Propia con datos del Observatorio para la Calidad Educativa de Medellin

En la sistematizacion y evaluacion a los procesos formativos desarrollados desde
Mova, en el afio 2020, los docentes exaltaron la importancia de continuar con este tipo
formaciones y se sugiri6 desarrollar segundos niveles para profundizar en las

herramientas virtuales ya vistas.

Metodologias activas, didacticas especificas e investigacion
Con respecto a la calidad educativa de las instituciones oficiales y privadas de
Medellin, y teniendo como referente las pruebas saber grado 11° de 2020, presentada

por 22.400 estudiantes, se encuentra que el promedio del puntaje global obtenido por

000600

www.medellin.gov.co

@QSI

Centro Administrativo Municipal CAM 4 m

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144



Alcaldia de Medellin
la Entidad Territorial — ET, es mayor al puntaje obtenido a nivel nacional. El promedio

del puntaje global representa el desempefio medio de los estudiantes en el examen
Saber 11°y se reporta en una escala de 0 a 500 puntos, sin decimales.

Tabla 5: Comparacioén pruebas saber 2020

47

48
Fuente: ICFES, 2021

Asi mismo, al evaluar los resultados por cada areas del conocimiento, puede
evidenciarse que el promedio de la ET — Medellin en todas las areas es mas alto que el
promedio nacional y se destaca que lectura critica tiene un promedio mas alto en

comparacion con matematicas, sociales y ciudadanas, inglés y ciencias naturales.

Tabla 6: Promedio y Desviacion estandar del puntaje a nivel nacional — Colombia,

en comparacion con el puntaje de la ET - Medellin.

12

Fuente: ICFES, 2021
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No obstante, al evaluar el nivel de desempefio de los estudiantes en las distintas areas
(tablas 7 y 8), y teniendo en cuenta que 1 es el nivel inferior y 4 el superior, se
evidencia que los porcentajes mas altos en los niveles de desempefio de cada prueba
se concentran en los niveles 2 y 3, mientras que el nivel 4 presenta el menor porcentaje
de estudiantes que alcanzan dicho nivel, y el nivel 1 de desempefio supera en gran
proporcion al porcentaje registrado en el nivel 4. Ademas en el area de inglés, un poco
mas de la mitad de los estudiantes (51%) se encuentra en el nivel —A, el nivel mas bajo
y solo el 10% alcanzan los niveles mas altos (B1 y B+).

Tabla 7: Niveles de desempeiio por area para la ET — Medellin

Fuente: ICFES, 2021
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Tabla 8: Niveles de desempeiio en inglés para la ET — Medellin

Inglés 51% 28% 1% 8% 2%

Fuente: ICFES, 2021

Estos resultados evidencian la necesidad de implementar acciones formativas con
docentes y directivos docentes en saberes disciplinares especificos, pedagdgicos y
didacticos en educacion basica y media para posibilitar unos mejores niveles de
desempeno de los estudiantes. Las pruebas también revelan las consecuencias de
otros factores como la carencia de ambientes de aprendizaje propicios para el
desarrollo de las actividades escolares, material didactico pertinente, limitados
procesos de gestion curricular, e inadecuada planeacion pedagogica.

Para responder a esas necesidades de mejoramiento en la calidad educativas, y desde
distintas fuentes de informacion, tales como la sistematizacion y evaluaciéon de las
formaciones en Mova, y el diagndstico de Transformacion Curricular, los maestros
manifestaron que requieren fortalecimiento en desarrollo de las competencias en el
marco de la planeacion por estandares, derechos basicos de aprendizaje (DBA),
formas y rutas de integracion de areas, implementacién escolar del aprendizaje basado
en problema (ABP) y secuencias didacticas. Igualmente, los docentes reconocen la
importancia de desarrollar habilidades en procesos de investigacion escolar aplicada a
las aulas, sistematizacion de experiencias significativas, divulgacion y escritura

académica.
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Formacién situada: ruralidad, desplazamiento, diversidad étnica y necesidades
educativas especiales

El Municipio de Medellin, ademas de poseer un territorio urbano, tiene un extenso
territorio rural concentrado en cinco corregimientos: San Sebastian de Palmitas, San
Cristébal, Altavista, San Antonio de Pardo y Santa Helena. En dichas zonas, las
instituciones educativas tienen demandas y realidades especificas y distintas a las de
la ciudad, razon por la cual los maestros demandan conocimientos, teorias,
metodologias, técnicas y herramientas educativas orientadas a la comprension,

investigacion, accion e innovacion en el contexto rural.

En la actualidad por ejemplo, los docentes y directivos docentes de zonas rurales se
estan enfrentando al desafio y la complejidad de ensefiar a través de modelos de
alternancia y cursos virtuales en contextos donde los recursos de conectividad y el
acceso a tecnologias y materiales didacticos es escaso. Esta situacidén pone de
manifiesto la necesidad de repensar una educacion centrada en la solucion de
problemas, flexible, en la que se aborde los impactos de la educacion tanto presencial
como virtual y las demandas de encontrar nuevas estrategias para educar en la
diversidad y conociendo los contextos en que se desenvuelven las practicas educativas
(Alliaud, 2014). La generacién de estrategias que apunten a mejorar la vida y la
dignidad en la ruralidad desde la educacion requiere sinergias con diferentes actores

gubernamentales y no gubernamentales.

Las instituciones educativas urbanas también tienen realidades y problematicas
particulares, tales como estudiantes que han sido victimas del conflicto armado
colombiano y poblaciones étnicamente diversas, que requieren docentes y directivos
docentes preparados para responder a sus necesidades. De acuerdo con el SIMAT
(2021) de la Secretaria de Educacion de Medellin, 21 instituciones educativas oficiales
tienen una alta frecuencia de estudiantes victimas del conflicto urbano o armado.

Dichos estudiantes se concentran mayoritariamente en los nucleos 924 (Villa H
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con 785 estudiantes, nucleo 936 (San Cristébal) con 495 estudiantes, nucleo 923

(Robledo) con 458 estudiantes, nucleo 915 (Santa Cruz) con 380 estudiantes, nucleo
914 (Granizal) con 343 estudiantes y nucleo 931 (San Javier) con 329 estudiantes.

En lo que respecta a diversidad étnica, 19 instituciones educativas oficiales de la
ciudad tienen mas de 50 estudiantes pertenecientes a distintas etnias. Dichos
estudiantes se concentran mayoritariamente en los nucleos 924 (Villahermosa) con 508
estudiantes, particularmente en el sector del barrio Caicedo arriba. Le sigue el nucleo
931 (San Javier) con 294 estudiantes y el nucleo 915 (Santacruz) con 274 estudiantes

(ver grafica 8).

Grafico 8: Instituciéon educativa y grupo étnico
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Fuente: Elaboracion Propia con datos del SIMAT (2021)

En relacion con la categoria de discapacidad, 17 instituciones educativas oficiales
tienen mas de 50 estudiantes que por sus condiciones fisicas o mentales duraderas se
enfrentan con notables barreras de acceso a su participacion social. Dichos estudiantes
se concentran mayoritariamente en los nucleos 916 con 379 estudiantes, y nucleo 918,

particularmente en la |IE Francisco Luis Hernandez que tiene 307 de estos estudiantes,
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lo que se explica por ser esta una institucion especializada en atencion y formacién a

poblacidn con necesidades educativas especiales.

Se tienen ademas nucleos e instituciones educativas en las que converge poblacion
con multiples necesidades. Es el caso del nucleo 924 donde hay estudiantes de
diferentes etnias y con necesidades educativas especiales. Igualmente, el nucleo 915 y
el 931, en donde se encuentran estudiantes victimas del conflicto urbano y armado y
con necesidades educativas especiales. En estos contextos, marcados por lo
intercultural, el aumento de la heterogeneidad del alumnado y el progresivo aumento de
las dificultades de aprendizaje (Alliaud 2014, p.118), los docentes se ven enfrentados a
adaptar estrategias formativas, y a establecer relaciones cercanas de trabajo con
estudiantes y padres de familia.

De igual manera, los docentes y directivos docentes se ven abocados a formarse para
identificar las necesidades emocionales de los estudiantes, las redes de remision y
atencion psicosocial de las que pueden disponer, y a estar preparados para hacer
trabajo de inclusion y cohesién social. Estas labores si bien no son exclusivamente
académicas, se hacen indispensables para que pueda darse el aprendizaje.
Igualmente, los docentes y directivos docentes necesitan desarrollar habilidades,
conocimiento y competencias que les permitan hacer un acompafamiento adecuado y
pertinente al proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes y darles un caracter
situado a los procesos formativos.

Para poder atender los requerimientos de estos estudiantes, los docente deben
desarrollar conocimiento y habilidades en modelos flexibles que conlleven a una
educacion inclusiva. La pandemia desenmascar6 muchas de las desigualdades
sociales que afectan enormemente los procesos formativos, y que demandan
estrategias curriculares para llevar a cabo un tratamiento escolar focalizado para
poblaciones diversas. En este sentido, los docentes piden recibir formacion en inclusion

educativa articulada a estrategias pedagdgicas, teniendo como referencia los planes de
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ajustes razonables (PIAR), los disefios universales de aprendizaje (DUA), modelos

flexibles y lengua de sefas.

El trabajo para lograr la equidad de género es otra de las necesidades identificadas.
Actualmente, en Medellin, asi como en el resto de Colombia, las mujeres tienen
barreras en el acceso igualitario a oportunidades que se ven reflejadas en porcentajes
altos de mujeres trabajando en el sector informal y desempleadas, a pesar de tener
frecuentemente niveles educativos mas altos que los hombres, violencia intrafamiliar,
embarazos adolescentes, y baja representacion en cargos directivos (Wasserman,
2021), incluyendo el ambito educativo en el cual, segun datos del 2021 del OCEM, la
mayoria de las docentes son mujeres, mientras que la mayoria de los directivos
docentes son hombres. Para eliminar dichas barreras que impiden la realizacion
personal de las mujeres y el desarrollo pleno de sus capacidades, se deben generar
desde la escuela, reflexiones criticas sobre las inequidades de género y las dinamicas
que las reproducen, y los docentes deben estar preparados para facilitar esas
discusiones y disefiar e implementar las trasformaciones necesarias para establecer

relaciones equitativas.

Transformacién e innovacion curricular

En los espacios de diagnostico y construccidn de planes de trabajo que el equipo de
Transformacion curricular de la Secretaria de Educacion de Medellin realiza con todas
las instituciones educativas de la ciudad, los docentes y directivos docentes
manifestaron que las formaciones, mas que procesos de actualizacion, deben ser
acompafnamientos efectivo desde lo formativo, para que se hagan los cambios
curriculares necesarios. El énfasis en lo formativo requiere que las formaciones inviten
a la accion y revision directa del curriculo, para entender por ejemplo, como las
competencias del Siglo XXI| pueden reflejarse en las competencias basicas en los
planes de area, como integrar las herramientas web educativas como Classroom y
Teams a los procesos educativos y a evaluaciones formativas que reflejen los

resultados de aprendizaje, como adquirir herramientas para trabajar con padres de
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familia en procesos de alfabetizacion digital, y como alinear los procesos formativos

con las comunidades de aprendizaje.

Gerencia educativa

De manera complementaria, y teniendo en cuenta entrevistas realizadas a 54 docentes,
e implementadas por la Gerencia Educativa del Municipio de Medellin para discutir
cuales serian las necesidades de formacion asociadas al mejoramiento institucional, el
61% de los participantes manifestaron estar interesados en formaciones asociadas a la
planeacion, evaluacion y gestion y el 7% en componentes de talento humano. Con el
equipo de Transformacion curricular los docentes también manifestaron interés por
fortalecer procesos de trabajo colaborativo, capacitacion en normas de acreditacion en
calidad, por ejemplo, ISO 21001:2018, sistema preventivo, protocolo de bioseguridad y

lineamientos para la alternancia.

Bienestar docente

Frente a necesidades de bienestar docente y desarrollo de habilidades para la vida
personal, la encuesta realizada por la Caja de Compensacion Familiar Comfenalco
(2020) mostré un interés de los docentes por participar en programas sobre habitos de
vida saludable (40%), relajacion y yoga (37%), masajes (28%) y manejo del estrés
(27%). En menor medida, los docentes también manifestaron interés por temas
relacionados con pausas activas (10%) y programas de vacunacion (5%) y un 5% de
los encuestados manifestd no tener interés en participar en programas de bienestar
(ver grafico 9). Por otro lado, varias respuestas denotaron voluntad de participar de
programas que se puedan realizar en grupo, con la finalidad de compartir algun interés
en comun con los compafieros, tales como club de caminantes, ciclismo y baile, entre

otros.
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Grafico 9: interés en programas de bienestar con énfasis en programas de salud
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Ninguno I 5%
Otro M 5%

Fuente: Elaboracion Propia con datos de Comfenalco

Respecto a las necesidades de bienestar, con énfasis en programas de formacién y
capacitacion en crecimiento personal, los encuestados respondieron (bajo preguntas no
excluyentes) su interés por participar en programas como comunicacion efectiva (39%),
finanzas personales (34%), y formacion del ser (24%). Otros temas de menor interés
fueron acompafamiento en duelo (7%), prevencion (6%), y manejo de la violencia
(2%). Un 8% de los encuestados manifestd no tener interés en participar en programas
asociados al bienestar (ver grafico 10).
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Grafico 10: interés en programas de bienestar con énfasis en programas de

formacioén y capacitacion en crecimiento personal
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Fuente: Elaboracion Propia con datos de Comfenalco

En relacion con las necesidades de bienestar, con énfasis en programas de formacién
y capacitacion en competencias laborales, los encuestados manifestaron, de manera
coincidente con la encuesta “diagnoéstico de formaciéon docente 2021, su interés por
participar en programas sobre Metodologias y ambientes de aprendizaje virtual (54%),
Innovacion y creatividad (41%), y Manejo de herramientas ofimaticas (27%). De menor
interés, se mencionaron Estrategias para mejorar el clima laboral (9%), y Medidas
sanitarias de autocuidado (8%). Un 6% de los encuestados manifesté no tener interés
en participar en programas de bienestar (ver grafico 11).
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Grafico 11: interés en programas de bienestar con énfasis en programas de

formacién y capacitacion en competencias laborales
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Fuente: Elaboracion Propia con datos de Comfenalco

Respecto a las necesidades de bienestar, con énfasis en programas de formacién y
capacitacion, a través de cursos formativos, los encuestados respondieron (bajo
preguntas no excluyentes) su interés por participar en programas como gastronomia
(51%), idiomas (48%), y formacioén artistica (47%). Otros programas que no contaron
con un interés tan alto, pero que también fueron mencionados fueron: deportes (28%),
y belleza (17%). Sin embargo, un 4% de los encuestados manifestd no tener interés en

participar en programas asociados al bienestar (ver grafico 12).
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Grafico 12: interés en programas de bienestar con énfasis en programas de

formacioén y capacitaciéon en cursos formativos
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Fuente: Elaboracion Propia con datos de Comfenalco

Necesidades maestros principiantes

Estudios con maestros principiantes han encontrado que algunas de las principales
necesidades que presentan los docentes que recién comienzan su vida laboral son: La
insuficiencia de materiales para trabajar en clases (52,4%), dificultades para saber
coémo atender los problemas de cada uno de los estudiantes (52,4%), saber como tratar
con alumnos con dificultades de aprendizaje (47,6%), e insuficiente orientacion y apoyo
en su quehacer como docentes principiantes (42,9%) (Jiménez, Mejia, Torres y
Valencia, 2014).

Diagnéstico de necesidades segun actores educativos claves

Los entrevistados afirmaron que los procesos de formacion deben apuntar a la
transformacion digital y a los procesos psicoemocionales que se derivan del ejercicio
docente. Estos hallazgos coinciden con la necesidad sentida de docentes y directivos
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docentes de articular las formaciones al manejo de las herramientas tecnoldgicas y

didacticas especificas de las areas para responder a los retos que impone la nueva
escuela, no sdlo por la situacion actual que atraviesa el mundo a causa de la pandemia
por el Covid-19, sino por los escenarios de innovacion educativa requeridos por la
globalizacion. Ligado a la transformacion digital y al fortalecimiento de procesos
psicoemocionales, los entrevistados identificaron el multilinglismo como una
herramienta fundamental, no solo por la riqueza que trae aprender un nuevo idioma,
sino también para que los docentes puedan establecer dialogos interculturales que
permitan abrirse a nuevas culturas, y desarrollar competencias ciudadanas, cientificas

e investigativas.

Para los entrevistados la formacion en innovacion e investigacion debe ser priorizada
puesto que los procesos formativos, en todos sus ambitos, deben llevar tanto a los
docentes como a los estudiantes a resolver problemas, no sélo sobre contenidos, sino
también sobre asuntos cotidianos. Dado que en la escuela convergen distintas
subjetividades que marcan las formas como se interactua en el proceso de ensenanza
y aprendizaje, los actores claves consideraron necesario que la investigacion posibilite
la cultura de la argumentacién y la vision critica de lo que acontece en el espacio de
formacion, para que tanto estudiantes como docentes puedan analizar la realidad, leer
el contexto de forma critica, y resolver problemas. Para los entrevistados la educacion
no debe ser tecnocratica sino una herramienta para fortalecer las distintas dimensiones

de lo humano.

Otra necesidad mencionada por los actores educativos que participaron de las
entrevistas fue que las formaciones apunten a la creacion de espacios colaborativos y
el desarrollo de metodologias activas para potenciar el trabajo en el aula y la
integracion de areas, a través del fortalecimiento de redes de docentes, en las que se
compartan saberes y experiencias desde la investigacion y se apunte a una praxis

educativa que combine practica con teoria.
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2.3 Priorizacion de las necesidades de formacion

Los procesos formativos docentes deben ser una respuesta a la pregunta: ;Qué ser
humano se quiere formar? y como lo que se buscar es formar seres humanos capaces
de desarrollar su personalidad, respetar los derechos humanos, participar
politicamente, comprender la cultura, crear artisticamente, integrarse con el mundo,
desarrollar capacidades criticas para contribuir el desarrollo del pais y formarse para

ingresar al sector productivo (Ley 115, 1994), las necesidades priorizadas fueron:

* Formacion en didacticas especificas, metodologias activas, trabajo colaborativo,
e investigacion.

* Fortalecimiento del curriculo y la evaluacién formativa para hacer frente al
desafio que propone la nueva escuela que busca ensefiar a pensar y a convivir.

* Formar en investigacion pedagogica que sustente el curriculo, para la mejora de
los procesos pedagogicos, la gestion escolar y las interacciones de la escuela
con el entorno.

* Enfatizar en enfoques pedagogicos por proyectos que tengan en cuenta todas
las dimensiones humanas: cognitiva, emocional, corporal, social y espiritual.

e Actualizar en tecnologias de la Informaciéon y la comunicacion (TIC), no sélo
como alfabetizacion digital para el manejo de la herramienta, sino para su uso
pedagogico en los ambientes de formacion.

* Formar para desarrollar gestién estratégica institucional, gestion pedagdgica
ligada al Proyecto Educativo Institucional (PEI), dinamicas de trabajo escolar,
planificacion curricular y liderazgo.

* Ofrecer procesos formativos orientados a la educacion intercultural, la inclusion
educativa, la convivencia y los derechos humanos como factores claves para
resolver problemas de discriminacion y violencia en la escuela.

* En el caso de los maestros rurales, potencializar los conocimientos, teorias,
metodologias, técnicas y herramientas educativas orientadas a la comprension,
investigacion y accion en el contexto rural.
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* Promover formaciones que susciten reflexiones sobre los avances tecnologicos,

sin dejar de lado las problematicas sociales, las relaciones de inequidad
existentes en la escuela y las nuevas ciudadanias enmarcadas en procesos
interculturales, para que se supere una la vision instrumental de la educacion y
se consiga una mas humana y contextualizada.

* Fortalecer en los maestros las competencias lectoras, escritoras y de oralidad en
espanol y en una lengua extranjera, asi como de pensamiento matematico y
cientifico.

* Enfatizar en el bienestar docente, abordando necesidades socioemocionales y

de salud mental.

La combinacién de estas prioridades con las definidas por la Agenda E2030 (Unesco,
2017), en relacién con las habilidades para el siglo XXI , se agruparon en las siguientes
cuatro habilidades, en las que se focalizara toda la propuesta del PTFD: 1) Habilidades
de aprendizaje e innovacion, 2)Habilidades de alfabetismo digital, y 3) Pensamiento,
valores y actitudes éticas para interaccion en grupos heterogéneos, 4) Habilidades para
la vida personal y profesional

A continuacion, se detallan estas categorias macro por habilidad:

2.3.1 Habilidades de aprendizaje e innovacion
Las habilidades de aprendizaje e innovacion comprenden las siguientes categorias:

Didacticas especificas: la didactica es la disciplina tedrico-practica cuyo objeto de
estudio y aplicacion es el proceso ordenado y metodico de ensefianza y aprendizaje,
con el fin de optimizarlo en funcién de quien aprende y del desarrollo de sus
capacidades intelectivas. Las didacticas especificas se ocupan del trabajo docente en
relacidén con los principios, métodos y procedimientos aplicados al estudio de cada una
de las disciplinas, asignaturas o artes (Fernandez, 2003).

Metodologias Activas: las metodologias activas ubican su centro de interés en el
estudiante, la educacion como el sefialar caminos para la autodeterminacion personal y

social, y al maestro como guia, orientador y catalizador y animador de ese pro
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maestro como guia requiere un docente mediador, que interpele entre los contenidos,

las caracteristicas de sus estudiantes y el contexto de accion del acto educativo, y que
fomente la cooperacion, creatividad y reflexion sobre el proceso de aprendizaje.
Investigacion e innovacion educativa: Se entiende la investigacién educativa como
los procesos sistematicos de indagacion, recoleccion y analisis contextualizado de
informacion educativa, con el fin de generar conocimiento y dar solucion a
problematicas contextualizadas en el campo educativo. Por su parte, se entiende la
innovaciéon educativa como un proceso de construccion de nuevas alternativas para dar
solucion a problemas del sistema educativo, de manera valiosa, transformadora vy
situada.

Transformaciéon e innovacion curricular: el curriculo es el conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la
formacion integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local,
incluyendo también los recursos humanos, académicos Y fisicos para poner en practica
las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional (Ley 115, 1994). Los
docentes y directivos docentes deben recibir formaciones en estudios de curriculo,
investigacion y gestion curricular, para que lean los contextos institucionales y puedan
llevar a cabo transformaciones e innovaciones pertinentes en la escuela.

Atencion y educacioén de la primera infancia: la Unesco define la primera infancia
‘como un periodo que se extiende desde el nacimiento hasta los ocho afos, etapa
durante la cual los nifios y nifias reciben una mayor influencia de sus entornos vy
contextos” (Unesco, 2020) Adicionalmente, la Unesco sefiala que la atenciéon y
educacion de la primera infancia (AEPI) no solo contribuye a preparar a los nifios para
ir a la escuela primaria, sino también a atender sus necesidades sociales, emocionales,

cognitivas y fisicas, lo cual tiene un impacto a lo largo de la vida.

2.3.2 Habilidades de alfabetismo digital
Las habilidades de alfabetismo cultural estan constituidas por las siguientes categorias:

Enfoque Ser + STEM: un enfoque centrado en la integracion curricular de las areas de

ciencia, tecnologia, ingenieria, matematicas y humanidades que incluy
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componente cognitivo fundado en el Ser para desarrollar habilidades cognitivas o

cognoscitivas que permitan transformaciones del entorno y cambios sociales,
intelectuales, culturales y politicos en Medellin.

Competencias TIC: |la apropiacién de las TIC en la educacion se refiere al disefo,
implementacion y evaluaciéon de ambientes significativos de aprendizaje mediados por
las TIC. Las primeras se refieren a la planificacion, organizacion y construccién de
escenarios educativos apoyados por TIC, las segundas se relacionan con la puesta en
marcha de dichos escenarios, los cuales se ven reflejados en las practicas docentes, y
las ultimas hacen referencia a la valoracion por parte de los docentes de la efectividad
de la incorporacion de las TIC a los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

2.3.3 Pensamiento, valores y actitudes éticas para interaccion en grupos
heterogéneos
Las habilidades relacionadas con pensamiento, valores y actitudes éticas para la

interaccidn en grupos heterogéneos estan constituidas por las siguientes categorias:

Convivencia Escolar y Derechos Humanos: la convivencia escolar implica posibilitar
escenarios escolares que promuevan el trato digno, el respeto por las diferencias en el
marco de la interculturalidad y los derechos humanos y la generacion de interacciones
positivas en los procesos de formacion.

Educacion inclusiva: partiendo del principio de que cada estudiante tiene
caracteristicas diferentes y de que el sistema educativo debe disefiarse teniendo en
cuenta la diversidad para disminuir la exclusion y la marginacion, la educacion inclusiva
busca responder a la diversidad a través de ajustes curriculares y enfoques
diferenciales que eliminen barreras para el aprendizaje y faciliten la participacion de

todos los estudiantes.

2.3.4 Habilidades para la vida personal y profesional
Las habilidades para la vida personal y profesional comprenden las siguientes

categorias:

Liderazgo y democracia escolar: el liderazgo y democracia escolar hacen referencia
a la transformacion de practicas escolares para crear escenarios de partigj
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democratica de todos los integrantes de la comunidad educativa y espacios donde sea

posible la resolucion pacifica de los conflictos cotidianos.

Bienestar docente desde la formacion: el bienestar docente incluye las dimensiones
fisicas, mentales, sociales, emocionales y laborales del docente, y no solo la ausencia
de afecciones o enfermedades. Dicho bienestar esta ligado al grado de satisfaccién con
la propia vida y con su quehacer docente como resultado de la correspondencia entre
lo que se desea, se planea y se logra.

Capacidades Humanas: las capacidades humanas se entienden como el desarrollo de
potencialidades y aspiraciones que conllevan a vivir una vida deseable y buena. Para
que dichas capacidades puedan desarrollarse se requiere libertad y justicia social.

Bilingliismo: el Plan Nacional de Bilingliismo (PNB) establece un marco de referencia
para promover las lenguas extranjeras (no exclusivamente el inglés) como “vehiculos
de comunicacion, interaccion, generacion de oportunidades y desarrollo, tanto para
nuestros nifos, nifas, adolescentes y jévenes en el sistema educativo, como para sus
comunidades y regiones.” No obstante, los procesos de ensefianza y aprendizaje de
lenguas extranjeras (LE) en las instituciones oficiales de la ciudad de Medellin
encuentran diversos retos para articularse con los procesos de actualizacién y
modernizacion educativa que este Plan requiere.

Reconociendo la importancia de la articulacién con el proyecto de nacion, el programa
Semilla Bilinglie para el Valle del Software (SBVS) se adscribe al objetivo general
trazado por el mismo Plan Nacional de Bilinguismo (2018) en relacion con los fines
pedagogicos, sociales, econdmicos y politicos de nuestras acciones, y por tanto
pretende por “fortalecer la ensefianza y aprendizaje de lenguas extranjeras en la
Educacion Preescolar, Basica y Media con el fin de garantizar la formacion integral, el
desarrollo de competencias de ciudadanos globales y del siglo XX| y fomentar la
generacion de oportunidades culturales, académicas, sociales y profesionales segun
las necesidades de las Instituciones Educativas y las regiones.” (MEN, 2018).

Gestion Educativa: la gestion educativa consiste en que los directivos docentes y los

docentes desarrollen competencias y habilidades para combinar practicas pedagogiea
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y administrativas de manera pertinente y efectiva dentro de los establecimientos, para

lograr una cultura de calidad educativa.

2.4 Politica nacional y municipal de formacién docente
El Plan Territorial de Formacién Docente — PTFD-, es un instrumento de gestion

educativa que ayuda a conseguir los fines establecidos en la Ley 115 (Ley General de
la educacion) y las necesidades formativas de los docentes. A través de éste se
establece la ruta que orienta la formacion y actualizacion pedagogica, metodologica y
académica de los docentes en Colombia. EI PTFD busca fortalecer el desarrollo
profesional y personal de los docentes, para que estos consoliden ejercicios de
transformacion y renovacioén pedagogica, y mejoren la calidad de la educacion, lo cual
debe verse reflejado en el desempefio de los estudiantes y las instituciones educativas
en el Sistema Nacional de Pruebas Estandarizadas en Educacion.

Para la formulacion e implementacion del PTFD, el gobierno nacional establece un
marco normativo que orienta las estrategias y procesos que se adelantan dentro de las
acciones de formacion y actualizacion de los docentes en Colombia. Algunas de las
leyes, politicas y decretos en Colombia que inciden en la formulacion, son los

siguientes:

Decreto 2277 de 1979

Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)

Decreto 709 1996.

Decreto-Ley 1278 de 2002. Plan nacional decenal de educacion 2016-2026
Plan Educativo Municipal 2016-2027

Plan de Desarrollo de Antioquia 2020 —2023

Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023

Mision de sabios: Colombia hacia una sociedad del conocimiento (2020)

© ©® N o a kwbh-=

Sistema colombiano de formacién de educadores y lineamientos de politica
(2013)
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10. Orientaciones para la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de

educadores (2021)

Con base en este marco normativo se establecen los lineamientos de la politica
educativa de formacion de docentes en ejercicio, promoviendo estrategias y acciones
fundadas en los principios del dialogo, la creacion e innovacién, a partir del
fortalecimiento del ser, el saber, el crear y el vivir juntos. EI compromiso con estos
principios se sustenta en una concepcion amplia del docente como sujeto con intereses

académicos e investigativos, corporales, afectivos, emocionales, sociales y creativos.

Asi el PTFD debe dar cuenta de las distintas normas, disposiciones y politicas de orden
nacional, departamental y local, generando condiciones de articulacion y coherencia en
los distintos procesos de formacion y actualizacién de los docentes en Colombia en
general y Medellin en particular.

A continuacion, se presenta a grandes rasgos los principales aspectos determinantes
en la formulacion de Plan, que inciden de manera directa e indirecta en las

asignaciones presupuestales y apuestas tematicas e institucionales.

2.4.1 Politicas y escenarios internacionales

Objetivos de desarrollo sostenible a 2030

Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) adoptado por la ONU en el 2015 vy
propuesto a 2030, establece en el objetivo 4 (OD4), relacionado con la educacion, la
necesidad de: “Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover
las oportunidades de aprendizaje permanente para todos” (2015, p. 19). La inclusién, la
equidad y la garantia de derechos y oportunidades a nivel educativo se asumen como

orientacion que han de tener en la cuenta los diferentes gobiernos.
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En los ODS se busca “asegurar que todos los estudiantes adquieran los conocimientos

tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible” (p.20), pero
para ello se necesitan instituciones educativas, docentes y directivos docentes
cualificados y fortalecidos en conocimientos, al igual que actitudes que favorezcan tal
prospectiva, permitiendo asi afianzar la diversidad, los derechos humanos, la
ciudadania y la paz en consonancia con el desarrollo sostenible de los paises.

De igual manera, el llamado a “construir y adecuar instalaciones educativas que tengan
en cuenta las necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las
diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos,
inclusivos y eficaces para todos” (p.20), pasa por un ejercicio de corresponsabilidad en
el que docentes y directivos docentes, entre otros actores e instituciones, juegan un
papel determinante, por lo cual su empoderamiento y cualificacion en tales aspectos se
hace necesaria. Escenarios escolares inclusivos, no violentos, seguros y que tenga en
cuenta estudiantes en diversidad exige la promocién de una cultura que favorezca tal

proposito mediante la formacion y el trabajo en lo cognitivo, lo afectivo y lo conativo.

Todo ello comporta, a 2030, el incremento de la “oferta de docentes cualificados”, que
se logra no solo con la disposicidn y mejoramiento de la educacion inicial y avanzada,
sino teniendo presente la formacion en servicio. EIl OD4 permite avanzar en la calidad
de la educacion, en el manejo de la otredad y en el desarrollo sostenible de los
diferentes paises, por lo cual ha sido reconocido y adecuado al contexto en este PTFD.

Politicas de formacién continua en América Latina
Un anadlisis de la Oficina para América Latina del Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educacion (IIPP) de la UNESCO para mejorar la educacién en
América Latina en el afio 2020, y que compara 13 paises de Latinoamérica, entre ellos
Colombia, identifica que la formacion continua es un factor fundamental para el
desarrollo profesional docente y para “mejorar la calidad de la educacion brindada”, y
que esta se puede lograr a través de la formacion de tutores o formadores alt
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cualificados (2019, p.40). Dicha tarea se encuentra aun por desarrollar en los diversos

paises. Este analisis también identifica la investigacion y la conformacion de un sistema
de informacion educativa, como elementos que permiten organizar y planificar de
manera adecuada las politicas de formacion, identificar las necesidades, establecer
diagnosticos y hacer seguimiento al desarrollo profesional docente.

2.4.2 Politicas y escenarios nacionales de formaciéon de docentes

Ley general de la educacion (1994)

La Ley general de la educaciéon (1994), enuncia en el Titulo VI (De los educadores)
capitulo 2 y el articulo 109, las finalidades de la formacion docente, a saber: “(a)
Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética; b) Desarrollar la teoria y la
practica pedagodgica como parte fundamental del saber del educador; c) Fortalecer la
investigacion en el campo pedagdgico y en el saber especifico, y d) Preparar
educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y formas de
prestacion del servicio educativo” (1994, p 23).

Las finalidades alli establecidas necesitan ser desarrolladas para que los docentes de
los establecimientos educativos puedan llevar a cabo su practica formativa con calidad
en los establecimientos educativos. Se trata de competencias cientificas, éticas, la
practica pedagdgica, la investigacion y la preparacion para adelantar de manera idonea
e integral la labor docente. Si bien esta labor recae en las instituciones de educacion
superior y en las Escuelas Normales superiores, el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) establece la educacién en servicio como un factor esencial en la formacion de
los educadores.

Plan nacional de desarrollo 2018-2022

En los pactos estructurales del Plan de desarrollo, se establece “Pacto por la equidad:
Politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a
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mercados”, y la “Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para todos”

(2019, p.8).

La educacion inclusiva se presenta alli como aspecto fundamental de la educacién y
propende por el reconocimiento y manejo de la diferencia teniendo presente la garantia
de los derechos humanos, y establece que “se realizaran procesos de formacion
docente, asi como un trabajo articulado con las secretarias de educacién, para la
construccion de los planes de implementacidon progresiva del Decreto 1421 de 2017”
(2019, p.325), decreto que reglamenta la educacién en el marco de la diversidad en los
establecimientos educativos. Este caracter inclusivo ha de tener en la cuenta a

estudiantes con discapacidad, al igual que la relevancia de modelos etnoeducativos.

En el Plan de desarrollo, en el apartado “Directivos lideres y docentes que
transforman”, se asume a los directivos y docentes como “los principales agentes de
cambio y liderazgo”, como facilitadores de la calidad educativa, para lo cual hay que
fortalecer sus practicas docentes y propender proceso de formacién para ellos. Para
este fin, el liderazgo y las comunidades de aprendizaje se proponen como

fundamentales.

El saber pedagdgico en la escuela y la investigacion sobre la practica en el salén de
aula se consideran importantes para lograr la calidad de la educacion y el
agenciamiento de maestros de excelencia, reconocido asi sus saberes, la construccion

de conocimiento, la innovacion y transformacion educativa.

El Plan de Desarrollo también orienta la educacion en términos de competencias para
la vida, en las cuales, si bien se alude a las vinculadas al lenguaje y las matematicas,
también se apela a unas competencias transversales relacionadas con “comunicacion,
resolucion de problemas y competencias socioemocionales y ciudadanas” (2019, p.
330). Competencias necesarias para los actuales tiempos, que posibilitan contar con
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maestros y estudiantes comprometidos con el establecimiento de relaciones de

reconocimiento del otro, de construccidén de paz y de transformacion de realidades.

Asi mismo, promueve una cultura de la evaluacion de los aprendizajes para la calidad
de la educacion, y el papel fundamental de los entes territoriales: “se promovera la
cultura de la evaluacion en las secretarias de educacion y las instituciones educativas,

con la participacion de las familias” (2019, p. 333).

El mejoramiento de la educacion media ha de comportar pertinencia y calidad. Asi
mismo, lo rural requiere “procesos de formacion pertinente, con el fin de otorgar
herramientas pedagdgicas para enfrentar la nueva ruralidad” (p. 336). Aspecto de gran

relevancia en la formacion en servicio dirigida a maestros y directivos.

Plan nacional decenal de educacion 2016-2026: El camino hacia la calidad y la
equidad

Es uno de los principales instrumentos de planeacién del sistema educativo en
Colombia, puesto que establece orientaciones y lineamientos que guian las estrategias,
planes y politicas educativas durante una década. El Plan Nacional Decenal de
Educacion (PNDE) 2016-2020 propone ‘la construccion de una sociedad cuyos
cimientos sean la justicia, la equidad, el respeto y el reconocimiento de las diferencias”
(2016, p.10), e identifica como protagonistas fundamentales a los actores del sector

educativo (instituciones, educadores y sociedad en general).

El PNDE 2016-2020 tiene en el cuarto desafio estratégico: la construcciéon de una
politica publica para la formacién de educadores, que implica: (1) Impulsar una
educacion que transforme el paradigma que ha dominado la educacion hasta el
momento; (2) Impulsar el uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las nuevas y
diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccion de conocimiento, el
aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida; (3)
Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusion, respeto a |
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y equidad de género; (4) Fomentar la investigacion que lleve a la generacion de

conocimiento en todos los niveles de la educacion.

Igualmente, establece la necesidad de la construccion de una politica publica para la
formacion de educadores, que deberia incluir, entre otros aspectos, los siguientes: (1)
avanzar en la definicion de las competencias de un educador que deban ser parte de la
formacion inicial, continua y avanzada para facilitar su desarrollo profesional y la
realizacion de su labor; (2) garantizar una formacién para educadores que reconozca
las diferencias propias de los niveles educativos y modalidades de formacién en los
que se desempefien; (3) asegurar que todo programa para formacion de educadores se
base e incluya un enfoque pluralista, diferencial y pertinente al contexto social,
econdmico, ambiental y cultural de desempeio del educador; (4) garantizar la
formacion inicial, continua y avanzada de educadores en el enfoque de educacion
inclusiva, el enfoque de derechos, el uso pedagogico de las TIC y el desarrollo de
competencias socioemocionales y ciudadanas, para la construccion de paz y equidad;
(5) Garantizar en los procesos de formacion docente las estrategias desarrolladas para
la construccién de la cultura de paz y la recuperacién de los colombianos de los
impactos negativos del conflicto armado; 6) Promover la formacién docente a través de
procesos de acompafiamiento situado a su practica pedagoégica (2017, p. 44-45).

Mision de sabios: Colombia hacia una sociedad del conocimiento (2020)

La Mision de sabios, en su texto Colombia hacia una sociedad del conocimiento,
reflexiones y propuestas (2020), identifican la educacion, la ciencia, la tecnologia, la
innovacion y la creacidn como ejes de bienestar y ejes orientadores en la ruta de

trabajo hacia la sociedad del conocimiento.

La Misién de sabios propone la creacion de un Instituto Superior de Investigacion en
Educacion y Alta Formacion de Maestros (ISIE), encargado de la formacion vy
cualificacion de docentes, lo cual ha generado reflexiones y criticas por parte de

actores académicos en la medida en que resta importancia a las faculta
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educacion de las instituciones de educacion superior; alli se tiene unos aspectos que

conducen a propender por ellos, los sabios, desde ofertas de formacion a docentes
relacionada con las habilidades socioemocionales y las competencias ciudadanas, al
igual que pensar una educacion situada o en contexto como la prioridad de la
formacion o desarrollo de capacidades creativas y artisticas, y la promocion o
formacion en capacidades investigativas. La Misidn de sabios, a su vez, resalta la
importancia de formar “a la poblacién no solo para el mercado laboral sino también
para la satisfaccidon de la curiosidad cientifica, la creacion artistica, la cooperacion
social, la interaccién no violenta, el ejercicio de la democracia y para que ejerza mas

ampliamente la libertad de escoger un camino en su vida” (2020, p.426).

En el texto, la Misidn de sabios reconoce en el Centro de Innovacion del Maestro -
Mova, una politica exitosa en la formacion de maestros y en el ejercicio investigativo un
modelo a tener en cuenta para la creacion de Centros regionales de innovacion para
lograr una sociedad del conocimiento. Esto hace de la formacion propuesta por Mova
un referente importante y establece la responsabilidad en seguir fortaleciendo su
politica de formacion de docentes y su incidencia en los escenarios escolares y
societales.

Sistema Colombiano de formacién de educadores y lineamientos de politica

El MEN publicé el Sistema Colombiano de Formacién de Educadores y Lineamientos
de Politica (2013), de donde salieron lineamientos y orientaciones para los tres niveles
0 subsistemas de la formacion o educacion del pais: formacion inicial, formacion en
servicio y formacion avanzada. El subsistema en servicios trata de lo formacion
continua relacionada con procesos de formacion de los maestros en ejercicio que
posibilitan su cualificacién y actualizacién necesarias para su desempefio profesional.
Lo caracteristico es que alli se identifican tres componentes necesarios en la formacion

de educadores en el pais: el componente pedagogico, investigativo y evaluativo.
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En este texto se relacionan aspectos fundamentales del subsistema relacionados con

el sentido de la formacién de educadores, “los sujetos en formacion, las instituciones y
los sujetos formadores y los programas de formacion” y, sobre todo, se establecen
orientaciones y lineamientos en torno a los anteriores componentes o ejes
transversales. Asi, el eje pedagogico ha de privilegiarse en esta formacion en servicio,
y ha de conducir a interpretar criticamente la sociedad, el campo educativo y el
agenciamiento de los educadores en tanto sujetos politicos; a darle un lugar importante
a la practica que conduzca a la revision y enriquecimiento de la teoria, en una suerte de
relacion dialéctica; y servir de orientacion en términos de incidencia en curriculos y
proyectos educativos institucionales. Se reconoce ademas la investigacion como eje
transversal, necesario para la formacién de los docentes en servicio y su practica de
aula: “la investigacion adquiere un valor fundamental, desde el cual es posible dar
pertinencia y sentido al proceso educativo, en tanto favorece la movilizacion de

pensamiento y en consecuencia la innovacion creativa del conocimiento” (2013, p.104).

2.4.3 Politicas y escenarios locales de formacion de docentes

Plan de desarrollo de Antioquia 2020 -2023: Construyamos unidos el futuro de
Antioquia

Dentro del Plan de Desarrollo Departamental, se encuentra un componente dirigido a la
formacion, actualizacién y acompafiamiento docente, que tiene como objetivo fortalecer
el desarrollo profesional en los ambitos pedagdgico, didactico, disciplinar, psicosocial, y
en la gestion escolar de los los docentes, directivos docentes y agentes educativos.
Dicha accion se considera fundamental para orientar y fortalecer las comunidades
académicas, incidiendo en el mejoramiento y transformacién de los procesos de

ensefanza y aprendizaje.

De igual forma, en el mismo Plan se identifica la necesidad de avanzar en el
‘reconocimiento del maestro y la maestra como sujetos portadores de mediaciones

pedagogicas, de saberes educativos que acompafian los procesos de aprendi
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los nifios, niflas, adolescentes y jévenes que hacen parte de la comunidad educativa”

(2020, p. 158). Para este fin, el Plan define un conjunto de acciones orientadas a la
formacion y actualizacion docente, y un componente de bienestar y posicionamiento

social a la labor docentes.

Plan de desarrollo Municipal 2020 -2023, Medellin futuro

El Plan de desarrollo Medellin futuro 2020-2023, destina un apartado completo al
desarrollo de estrategias dirigidas a los docentes de la ciudad de Medellin, en el cual se
propone “implementar programas orientados al bienestar, a la formacién en
investigacion, a la cualificacion de docentes y directivos docentes para configurar
comunidades académicas dentro del buen vivir.” (2020, p. 268). En dichos programas,
se identifican dos proyectos centrales:

Primero, docentes cualificados para el Medellin futuro, desde el cual se pretende
“fortalecer la politica publica de la formacion de maestros, directivos y agentes
educativos de Medellin, potenciando el ser, el saber y el crear, reconociendo el valor e
importancia de estos actores escolares, fortaleciendo su incidencia en la sociedad a
partir de la innovacion y en el mejoramiento y difusién de las practicas dentro y fuera
del aula” (2020, p.269).

Segundo, el programa bienestar docente, que “ofrece a los docentes y directivos
docentes estrategias de acompafamiento psicosocial, donde se asesore, capacite y
apoye por medio de espacios de escucha y atencion, contribuyendo al desarrollo de
factores protectores y reduccion del impacto por las diferentes afectaciones en la salud
mental” (2020, p. 270).

Lo anterior muestra que el Plan de desarrollo municipal establece un conjunto de
acciones estratégicas dirigidas al mejoramiento de las condiciones de la prestacion de
los servicios docentes en la ciudad, no solo preparando mejor a los docente
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también generando las condiciones de bienestar social que garanticen un mejor

desempeno dentro de las instituciones educativas.

Plan educativo Municipal 2016-2027: Hacia una educacién integral, humana y
sostenible para las apuestas de desarrollo de la ciudad

El Plan educativo Municipal 2016-2026 Hacia una educacion integral humana vy
sostenible, se propone como una ruta que organiza y direcciona las politicas de
educacion de Medellin a mediano plazo. Este Plan establece un direccionamiento
estratégico relacionado con cinco lineas: (1) hacia un sistema educativo integral,
integrado, humano y sostenible; (2) construccion de vision de futuro; (3) hacia un
modelo pedagdgico de ciudad; (4) educacion con calidad y pertinencia; (5) Medellin
ciudad del conocimiento. EI PTFD tuvo presentes orientaciones y lineamientos
propuestos en las diversas lineas, pero en especial con las lineas 4 y 5 vinculadas a la
calidad, pertinencia y gestién del conocimiento.

En la Linea 4, el Plan enuncia que “los procesos educativos deben responder a las
necesidades de desarrollo expresas en los planes de desarrollo y ademas debe
generar las respuestas a las expectativas que el individuo busca encontrar en el
sistema educativo expresados en los conocimientos, habilidades, valores,
competencias para el desempeno en la vida y para toda la vida” (2017, p. 71-72).
Aspectos sustantivos en el hacer de una politica de formacién de maestros y directivos
donde la pertinencia responde al Plan de desarrollo y a las necesidades de los actores
escolares y de los territorios en los cuales se encuentran las instituciones educativas.
Pertinencia y calidad que deben ser evaluadas a través de una cultura de la

autoevaluacion.

En la linea 5, el Plan reconoce que “el conocimiento se ha convertido en el activo mas
importante para el desarrollo de los territorios. Por lo tanto, generar, preservar y

transferir el conocimiento son procesos sustanciales en donde se incorpog I
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desarrollo de tecnologias, metodologias y estrategias, generando valor agregado vy

elevando la competitividad territorial” (2017, p. 74), lo cual ha de comportar los

procesos formativos brindando las estrategias para la generacidn, conservacion y

transferencia del conocimiento.

2.5 Objetivos de la formacion docente

General

Fortalecer en los docentes y directivos docentes de la ciudad de Medellin sus

dimensiones pedagogicas, curriculares, investigativas, innovativas, sociales, politicas y

su bienestar, a través de acciones formativas situadas, orientadas a la cualificacion de

su rol docente.

Especificos:

1.

Fortalecer los saberes que habitan el aula, a nivel disciplinar, pedagdgico,
didactico y de la experiencia, a través del analisis de las practicas de
ensefianza-aprendizaje.

Fortalecer habilidades y capacidades pedagdgicas, metodoldgicas y de gestion
curricular en directivos docentes, desde las realidades del contexto escolar, para
contextualizar los planes de area, en relacion con el Proyecto Educativo
Institucional.

Promover procesos de innovacion pedagogica desde la colaboracion y co-
creacion creativa, en acciones mediadas por pedagogias activas y didacticas
constructivistas y alternativas, para lograr practicas pedagdgicas pertinentes.
Conectar el contexto con la escuela, y al maestro y su saber pedagogico con el
estudiante, a través de la configuracion de metodologias y practicas
pedagogicas, para vivenciar la escuela como lugar de indagacion y de
construccion conjunta de saberes.

Desarrollar habilidades desde el ser, el saber, el hacer y el reconocer al otro a

través de procesos interdisciplinarios que involucren las ciencias, la tecnologia,
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la ingenieria, la matematica y las humanidades, generando asi desde el enfoque
Ser + STEM procesos de formacion, investigacion e innovacion en las
comunidades educativas. Ilgualmente, desarrollar habilidades digitales para la
adaptacion e implementacion estratégica de ambientes de aprendizaje mediados
por las TIC y la virtualidad.

6. Promover el respeto por los derechos humanos y el reconocimiento de la
diversidad cultural en los entornos educativos de la ciudad, impulsando los
procesos de formacion ciudadana en valores, la inclusion educativa y los
enfoques diferenciales.

7. Fomentar acciones de formacién orientadas a la promocion del autocuidado y el
cuidado del otro, desde un enfoque biopsicosocial y de bienestar humano
integral.

8. Reconocer las experiencias significativas que en torno al mejoramiento de la
educacion realizan los maestros, estudiantes, directivos docentes vy
establecimientos educativos del Municipio de Medellin, para visibilizarlas,
incentivarlas y fortalecerlas.

9. Promover habilidades escriturales en maestros, maestras y directivos docentes,
para que se transformen en sujetos constructores de saber pedagogico, a través
de la publicacion y la divulgacion de sus experiencias.

10.Incrementar alianzas de educacion, con el fin de facilitar la participacion vy
aprovechamiento de oportunidades que surgen de los intercambios de
experiencias educativas entre docentes, directivos docentes y agentes
educativos.

11.Promover habilidades, competencias y conocimientos investigativos en
maestros, maestras y directivos docentes, para que se transformen en sujetos

criticos, reflexivos y dinamizadores de la realidad escolar y social.

2.6 Estrategias de la formacién docente
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El PTFD define una oferta de educacion continua para los maestros de Medellin que

busca

brindar oportunidades para que estos complementen, actualicen, perfeccionen,

renueven o profundicen conocimientos, habilidades, técnicas y practicas (Decreto 1075,

2015).

Experiencias formativas

Las experiencias formativas son procesos educativos organizados dirigidos a generar

conocimientos tedricos, metodoldgicos y practicos sobre tematicas especificas. Dichos

procesos deben responder a las nuevas dinamicas de trabajo cooperativo en las cuales

cada participante aporta a la construccion del nuevo conocimiento. Lo anterior debe

llevar a los docentes y directivos docentes, a replicar la metodologia en las aulas de

clase logrando potencializar las fortalezas de cada miembro del equipo para lograr

objetivos de forma conjunta.

Las experiencias formativas son de tres tipos:

Las formaciones que tienen una intensidad de 30 horas, de las cuales 24 horas
son presenciales y/o virtuales y 6 horas son de asesorias o trabajo
independiente. Generalmente se ofrecen en sesiones semanales de 2 o 3 horas
y los maestros asisten voluntariamente a ellas en jornada contraria.

Los diplomados que tienen una intensidad horaria entre 80 y 120 horas, y se
llevan a cabo a partir de modulos que facilitan el proceso de formacion vy
cualificacion.

Los talleres que son procesos de formacion de 3 horas, que buscan llegar a los
diferentes nucleos educativos y acercar a las instituciones educativas que hacen
parte de cada nucleo (in situ). Estos talleres se disefian teniendo en cuenta las
particularidades contextuales de los territorios y las situaciones sociales vy

culturales de los maestros y las escuelas donde ensefan.

Al finalizar las formaciones de 30 horas, el maestro o directivo docente recibe una

constancia de asistencia si asistio al 80% de las sesiones. Al finalizar un diplomado, el
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maestro recibe una certificacion, avalada por la universidad que haya sido seleccionada

para ser la operadora de dicho proceso. Para los talleres no se entrega certificado de
participacion.

En el cuatrienio, se espera la participacidon de 7600 docentes y de 400 directivos
docentes en este tipo de experiencias formativas y se espera realizar al menos 300
talleres orientados, de manera abierta, a docentes y directivos docentes o llevados a

cabo directamente en instituciones educativas de la ciudad de Medellin.

Redes de maestros y maestras

Son un espacio de encuentro, dialogo, e intercambio de saberes entre docentes, que
buscan conformar comunidades de trabajo para desarrollar acciones conjuntas con el
fin de fortalecer los componentes pedagodgicos, curriculares e investigativos en las
instituciones educativas de la ciudad de Medellin.

Para el cuatrienio se espera la consolidacion de 8 redes al afio, minimo dos redes por
cada habilidad del PTFD y sus categorias. Para esto se espera la participacion de al
menos 160 docentes y directivos docentes anualmente, en los diferentes puntos de
encuentro en la ciudad o nodos, en los cuales se propician momentos de construccion

social de conocimiento.

Catedras académicas y pedagdgicas

Son espacios de reflexion donde se presentan o desarrollan temas de interés a un
grupo de maestros, directivos, o en general a la comunidad educativa; alli se diserta y
se da lugar a la reflexion, intervencion e intercambio de conocimiento y aprendizajes
significativos. Las catedras han de estar orientadas por maestros o académicos —
expertos- locales, nacionales o internacionales, en aras de fortalecer el saber
disciplinar, pedagdgico, didactico y de experiencia que se despliega en la escuela. Es

una estrategia relevante en el proceso de formacion y cualificacion de maes
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directivos que se ha de ver reflejada en los procesos de aprendizaje, de gestion y

mejoramiento de la calidad educativa. Estas catedras pueden ser presenciales o

virtuales, y con una duracion maxima de dos horas.

Producciones académicas

Las producciones académicas aluden a la generacion o creacion de un material
educativo o académico que lleva a cabo un docente o directivo docente como resultado
de su participacidén en los procesos formativos adelantados por Mova para la
actualizacion y cualificacion profesional; es un plus, un emergente, que bien puede ser
establecido de forma escrita o con un producto artistico. Se trata, entonces, de un
resultado significativo de los actores escolares que adelantan experiencias formativas,
talleres o diplomados y el aporte tedrico o practico en tanto incidencia no solo en la
subjetividad de los actores participantes sino, de igual manera, en las mismas practicas
educativas que éstos llevan a cabo. Esas producciones académicas corresponden a las
siguientes expresiones: estrategia educativa, ensayo académico, articulo de reflexion,
cartografia social, foto ensayo o composicion visual, resefia de textos, elaboracion de
un proyecto de investigacion, informacién parcial y final de la implementacion de una

investigacion.

Durante el cuatrienio (2020-2023) se espera que los maestros construyan 5000
producciones académicas.

Alianzas e Intercambios de experiencias
Las alianzas se definen a través de documentos de convenios o acuerdos, que
formalizan las acciones para el intercambio de experiencias entre el municipio y las

entidades publico-privadas del orden nacional o internacional.

Las alianzas en educacion posibilitan el intercambio de experiencias docentes, es decir,
procesos de socializacion mediante los cuales los docentes comparten el conocimiento,
las lecciones aprendidas, los éxitos y fracasos de una experiencia significativa con
actores por fuera de la ciudad de Medellin, para que puedan ser replicadas y/o
adaptadas en otros contextos o situaciones.
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Para el cuatrienio, se espera la participacion de al menos 120 docentes y 30 alianzas y

asociaciones publico-privadas en educacion promovidas para el intercambio de

experiencias.

Grupos de proyeccion

Son los procesos artisticos y culturales en los cuales los docentes y directivos docentes
de la ciudad cualifican sus habilidades artisticas y corporales, para luego permear sus
practicas de aula con estas experiencias y proyectar los resultados a la comunidad.
Propenden por el bienestar docente desde su ser y su profesidén, consolidando un
espacio dialdgico en el cual las vivencias de cada uno se suman a las herramientas
artisticas para la creacidén de espacios que impacten el proceso formativo. Se pretende
estimular al docentes y directivo docente, en su trabajo formativo, pedagdgico vy
creativo desde la exploracién de distintas formas de expresion artistica. Para esto se
consolidaran espacios, que se apoyan desde Centro de Innovacion del Maestro —
Mova.

Se espera para el cuatrienio al menos 150 participantes en estos grupos.

Centros de investigacion escolar

Son espacios de produccion, apropiacion, empoderamiento, publicacion y difusion de
procesos investigativos que se desarrollan en instituciones educativas y que buscan
contribuir al mejoramiento de la calidad educativa. Los procesos investigativos se
relacionan con elaboracion de proyectos de investigacion y su implementacion, la
recuperacion reflexiva y critica de las practicas educativas y pedagdgicas, la
cualificacion de los diferentes actores escolares, el fomento a la creacion y
fortalecimiento de semilleros de investigacion, la realizacion y participacion en eventos
investigativos, la publicacidon de resultados de indagaciones o preocupaciones de

maestros directivos o estudiantes, entre otros.

De lo anterior, que la creacion y fortalecimiento de centros de investigacion escolar, sea
una estrategia fundamental del Centro de Innovacién del Maestro — Mova; estrategia

que tienen como eje de su quehacer la pregunta, la pedagogia de la pregun
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aprendizaje, en tanto posibilita una reflexion y profundizacion acerca de las realidades

educativas y sociales, buscando aportar desde el saber a la transformacion de la
escuela y el contexto de ciudad.

Se espera para el cuatrienio la creacion de 15 centros de investigacion escolar y

realizar seguimiento a los 13 que se encuentran conformados.

Reconocimiento a la Calidad Educativa Ser Mejor

El Reconocimiento a la Calidad Educativa “Ser Mejor” se redefine en el acuerdo 044 de
2017, como el programa a través del cual la Secretaria de Educacion de Medellin
identifica, acompafia, fomenta y reconoce la gestibn de los establecimientos
educativos, las experiencias significativas de los maestros, directivos docentes y los
proyectos de construccion de nuevas ciudadanias de los estudiantes que aportan al
mejoramiento educativo para la calidad.

Para el cuatrienio se espera reconocer al menos 100 instituciones educativas oficiales
que evidencien el mejoramiento de la educacion realizado por maestros, estudiantes, y
directivos docentes de establecimientos educativos del Municipio de Medellin,
buscando visibilizar, incentivar y fortalecer las practicas y los saberes que habitan en

las instituciones.

Sistema de publicaciones y transferencia del conocimiento

Este sistema, creado mediante la resolucion 201950007828 de 2019, es un mecanismo
para dar a conocer los ejercicios escriturales de los maestros, fortalecer la
comunicacion y fomentar la escritura de los diferentes actores académicos. El sistema
comprende una serie de estrategias para realizar esta mision: la Revista MOVA, el
laboratorio de lectura, escritura y oralidad, la implementacion de un repositorio digital, y
la divulgacion fisica de ejercicios y reflexiones, entre otras.

Publicando, difundiendo y visualizando los ejercicios escriturales de los maestros,
agentes educativos y directivos docentes, este sistema busca dar a conocer sus
creaciones como sujetos del saber pedagdgico y educativo, e incidir en las instituciones
educativas, al establecera reflexiones de interés para las escuelas.

Centro Administrativo Municipal CAM 2, SGS
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144



Alcaldia de Medellin
También, a través de este sistema, se busca fortalecer actitudes y aptitudes asociados

con la lectura, la escritura y la oralidad, por medio de estrategias teoricas, practicas y
de acompafnamiento que incidan en el quehacer de los maestros y las maestras de la
ciudad de Medellin.

Se espera para el cuatrienio (2020-2023) la publicacion de 4 numeros de la revista
MOVA y la creacion del Laboratorio de lectura, escritura y oralidad.

Bilingliismo

Teniendo en cuenta los requerimientos del Plan Nacional de Bilingtismo (MEN, 2018),
el Plan de Desarrollo “Medellin Futuro 2020-2023", y las necesidades particulares de
las instituciones educativas de Medellin, el programa Semilla Bilingue para el Valle del
Software define planeaciones y sistematizaciones de procesos de intervencion que se
complementan con las necesidades, intereses y expectativas que el publico objetivo
(229 instituciones educativas y su comunidad educativa) ha manifestado a través de
diferentes estrategias como: cuestionarios, reuniones, lectura de investigaciones, datos
aportados desde diferentes sectores, encuentros con profesionales de la ciudad que
estudian y no solo conocen el contexto actual, sino también una vision pasada y una

proyeccion futura.

Por lo anterior, los proyectos y acciones, en materia de bilinguismo, para los docentes
de las instituciones publicas, articulan varias fases (planeacién, formulacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y toma de decisiones), tienen muy presente el objetivo del

Plan Territorial de Formacion Docente (PTFD) y se enfocan, principalmente, en:

* Mejorar y fortalecer el nivel de suficiencia en inglés de los docentes de esta
lengua extranjera, y que pertenecen a instituciones educativas oficiales. Con
base en ello, se espera clasificar el 40 % o mas en nivel B2 o superior segun el
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas: aprendizaje,
ensefanza, evaluacion (MCER) el cual es un estadndar internacional que se

utiliza para definir las destrezas linguisticas de los docentes, en una es

Centro Administrativo Municipal CAM 2 AHSGS
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144



Alcaldia de Medellin
niveles de inglés, y otros idiomas, que va desde un A1 nivel basico, hasta un C2,

para aquellos que dominan el inglés de manera excepcional. Dicho marco fue
adoptado por el MEN mediante el numeral 5.9 del articulo 5 del decreto 4904 del
16 de diciembre de 2009.

* Realizar acciones para que mas de dos mil docentes de inglés, y de otras areas,
pertenecientes a diferentes niveles educativos, asi como agentes de Buen
Comienzo participen en programas de formacién, reentrenamiento vy
transversalizacion de inglés, actualizacion, perfeccionamiento, mejoramiento de
habilidades y de sus practicas pedagodgico - didacticas.

* Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje de lengua extranjera de
docentes (media académica y media técnica) de diferentes niveles educativos de
establecimientos educativos oficiales de Medellin y de agentes educativos de
Buen Comienzo.

* Establecer lineamientos para la sensibilizacién del inglés desde la primera
infancia, especificamente en Buen Comienzo.

* Contribuir al fortalecimiento curricular y la construccion de entornos que
favorezcan la ensefianza y el aprendizaje del inglés.

* Disenar materiales, articulados con el curriculo sugerido de inglés, y con los
derechos basicos de aprendizaje para Buen Comienzo, transicidn, basica
primaria, secundaria y media de tal forma que puedan ser apropiados bajo
diferentes modelos de ensefianza: blended learning o alternancia, educacion
remota o en la presencialidad.

* Gestionar alianzas locales, nacionales e internacionales que permitan la
interaccidon de experiencias de los docentes de instituciones educativas oficiales
de Medellin.

Es importante resaltar que los proyectos de bilingliismo van mas alla de la formacion
para los docentes. Cada uno cuenta con acompanamiento (co-ensefianza) donde el
maestro, o el agente de Buen Comienzo, tiene un tutor de apoyo en sus encuentros

con los estudiantes. Lo anterior se suma a los seminarios, Webinars, clubes_de
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conversacion, materiales didacticos pertinentes, uso de recursos y manejo de

herramientas tecnoldgicas aplicables para la ensefianza y el aprendizaje de la lengua
extranjera, inglés, asi como oportunidades de encuentros (redes de docentes) para la
discusion y transformacion de las practicas de ensefianza-aprendizaje de lengua

extranjera que aporten a la Medellin Futuro y al Valle del Software.

Estrategia de atencion psicosocial

El area de Bienestar Docente desarrolla diferentes acciones orientadas al mejoramiento
del bienestar de los docentes y directivos docentes oficiales de Medellin, estas
acciones de intervencion se encuentran alineadas con las directrices emanadas desde
el MEN. Bienestar Docente ejecuta acciones de acompafamiento que permiten velar
por la salud integral de los directivos docentes y docentes, e identifica, evalua y
controla los agentes de riesgo y factores del ambiente de trabajo que pueden afectar su
salud. De igual manera, acompaia el proceso administrativo de la planta de personal.
El MEN, en su guia para el programa de bienestar laboral (2009), especifica que se
busca “la satisfaccion de las necesidades de los servidores docentes y directivos
docentes, concebidas en forma integral en sus aspectos: biolégico, psicosocial,
espiritual y cultural, dando prioridad a las necesidades de subsistencia y jerarquizando
las necesidades de superacion” (p. 4). Las estrategias de bienestar laboral para los
docentes y directivos docentes son las siguientes:

Reinduccion a docentes y directivos docentes vinculados
Tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de las competencias del ser, actualizar

la carrera docente y renovar el compromiso vocacional de la labor docente.

Induccién
Dicha actividad es para los docentes y directivos docentes que ingresan mediante el
concurso de la Comision Nacional del servicio Civil o en provisionalidad vacante

definitiva y se realiza dando cumplimiento a la Ley 909 de 2004 y el Decreto ley 1567
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de 1998, donde se establecen la realizacion de jornadas de induccion y reinduccion

para los servidores publicos del pais.

Encuentro de rectores

Se realiza con el fin de fortalecer las competencias personales y gerenciales de los
rectores para que estos contribuyan a una adecuada gestioén del talento humano en las
instituciones educativas, mediante la construccidn de procesos reflexivos personales,

comunicacién asertiva, liderazgo, trabajo en equipo y resolucion de conflictos laborales.

Programa de prejubilados “preparandome para el futuro”

El programa permite acompafar y ofrecer apoyo integral a los docentes que se
encuentran proximos al retiro laboral, para que afronten dicha situacion con naturalidad
y elementos de analisis, y asi puedan emprender una nueva etapa en el proceso
evolutivo, asumiendo los cambios que éste conlleva y preparandose para enfrentarlos

de la mejor manera posible.

Encuentro nacional folclérico y cultural docente

Busca integrar a los docentes oficiales a través de la realizacion de los encuentros
folcléricos, y favorecer la preservacion de los valores culturales y las tradiciones
dancisticas, instrumentales y teatrales. Estos encuentros se encuentran circunscritos
en los acuerdos del 2015 realizados entre el MEN y Federacion Colombiana de
Trabajadores de la Educacion (FECODE), y se ejecuta en coordinacion con las
Secretaria de Educacién (MEN y FECODE, 2017).

Juegos del magisterio
Los juegos deportivos nacionales del magisterio son un evento deportivo, recreativo y
cultural, enmarcado por la alianza interinstitucional celebrada entre el MEN, FECODE,
El Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion la Actividad Fisica y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre (COLDEPORTES) y las Cajas de Compensaciéon
Familiar que establece realizar los juegos deportivos nacionales del magisterio en las
disciplinas deportivas de mayor practica y representacion en el territorio nacional (MEN,
COLDEPORTES y FECODE, 2014).
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Medicion laboral

Busca identificar problematicas que estén generando alteracién en el clima laboral de

los maestros en las instituciones educativas.

Actividades culturales, recreativas, deportivas y gastronémicas

Promueve y desarrolla estrategias y acciones tendientes a la formacion de actitudes,
valores y competencias sobre estilos de vida saludable, que posibiliten el mejoramiento
de la salud fisica y metal, y la salud ocupacional de los docentes.

Talleres de crecimiento personal

Buscan fomentar en los docentes el desarrollo de habilidades y competencias
socioemocionales, que faciliten el enfrentamiento de exigencias y desafios cotidianos, a
través de practicas que favorezcan el crecimiento personal, y el mejoramiento de la
interrelacion del equipo docente con el entorno de la comunidad escolar, familiar y
laboral. Algunos de los temas trabajados en dichos talleres son: resiliencia,
comunicacion asertiva, estrés existencial, guiones y rayones, codigos mentales que

enferman mi cuerpo, entre otros.

Talleres de salud mental
Brindar herramientas que fomenten y promuevan la salud mental en los docentes y
directivos docentes con actividades relacionadas con relaciones interpersonales, el

cuidado de la salud mental, y solucion de conflictos, entre otros.

Mova en territorio
Transversal a estas experiencias formativas, se encuentra la estrategia Mova en
Territorio, la cual esta disefilada como un instrumento para la divulgacion de la oferta
formativa de Mova, de manera que las visitas y encuentros en territorio permitan tener
una comunicacion directa con los docentes y directivos docentes para que se apropien
de los espacios de Mova, tanto fisicos como virtuales, en pro de la cualificacién y
desarrollo de los maestros, maestras y directivos docentes de la ciudad de Medellin. En
ese sentido, durante el dialogo con maestros, maestras y directivos docentes, se logra
identificar necesidades de formacion y acompafiamiento de procesos que se ad
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en las diferentes instituciones educativas y que permiten direccionar esfuerzos para

que se logre atender de manera eficiente, las demandas que, en este sentido, tienen
los docentes de la ciudad. Ademas, la estrategia mencionada, pretende propiciar
espacios de divulgacion de experiencias significativas de docentes, de forma que se
pueda dar un didlogo entre pares (docentes), para replicar dichas experiencias
construidas en la escuela, en otras instituciones educativas y generar asi, un

reconocimiento entre iguales que propicie un trabajo en redes a nivel de ciudad.
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2.7 Metas de la formacion docente para el cuatrienio

Tabla 9: Metas de la formaciéon docente para el cuatrienio

Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Metas 2020 -
2023 2020 | 2021 2022 | 2023
Numero de encuentros
con expertos para
acompanar los procesos | -Desarrollar habilidades
educativos de la ciudad, | digitales, generando
Encuentros de desarrollando una herramientas técnicas para
forma(.:lon”y 220 55 110 165 220 p.ropuesta de interaccion | la ada’ptgmon y operacion
capacitacion para virtual para los estratégica en los
docentes. docentes, en coherencia | ambientes de aprendizaje
con la campafa mediados porlas TIC y la
#EnCasaAprendemos virtualidad. (1)
de la Secretaria de
Educacion.
-Fortalecer los saberes que
habitan el aula, a nivel
Porcentaje de docentes d!SC’Ip|.Inal‘, pedagdgico,
L didactico y de la
L de inglés de o
Docentes de inglés de R . experiencia, desde el
o instituciones educativas s -
instituciones - o analisis de las practicas de
. - oficiales clasificados en ~
educativas oficiales inalés en B2 o superior ensefianzay la
clasificados en inglés 40 15 10 7 8 9 . p’ participacion critica en la
; d segun Marco Comun L .
B2 o superior segun construccién conjunta de
i Europeo con respecto al i .
Marco Comun metodologias y practicas
Europeo total de docentes de edagdgicas activas (1)
peo. inglés de instituciones pedagog '
educativas oficiales -Desarrollar habilidades
desde el ser, hacer, el
conocer, el construir.
-Fortalecer los saberes que
habitan el aula, a nivel
disciplinar, pedagdgico,
didactico y de la
experiencia, desde el
Docentes de Numero de docentes de | analisis de las practicas de
instituciones inglés u otra area de ensefianzay la
educativas oficiales instituciones educativas participacion critica en la
participantes en 2 044 250 250 250 1294 oficiales que participan construccion conjunta de

programas de
formacion o
reentrenamiento en
inglés.

en programas de
formacion o
reentrenamiento en
inglés

metodologias y practicas
pedagdgicas activas (1).

-Desarrollar habilidades
desde el ser, el saber, el
hacer y el reconocer al otro

(5).
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Meta | Meta | Meta | Meta | Meta

Metas 2020 -
2023 2020 | 2021 2022 | 2023
-Fortalecer habilidades y
capacidades a nivel
Numero de directivos pedagoglf:’o, metgdologlco
N y de gestion curricular,
Directivos docentes docentes de .
articipantes en instituciones educativas teniendo en cuenta las
P P 400 0 100 200 400 - . realidades del contexto
programas de oficiales participantes en
L. i ., escolar para la
formacién en gestion. programas de formacion o
L contextualizacion de los
en gestion . L
planes de area, en relaciéon
con el Proyecto Educativo
Institucional (2).
Numero de encuentros - Conectar el contexto con
zonales para generar la escuela, y al maestro y
Encuentros zonales espacios de apropiacién | su saber pedagdgico con el
de socializacion de la y reconocimiento de la estudiante, a través de la
apuesta de formacion oferta formativa de Mova | configuracion de
e intercambio de 60 0 20 20 20 e intercambio de metodologias y practicas
experiencias experiencias pedagdgicas para vivenciar
significativas de significativas de la escuela como lugar de
docentes. docentes en pro del indagacion y de
mejoramiento de la construccién conjunta de
calidad educativa. saberes (3).

Numero de Redes y

Comunidades de -Promover procesos de
Aprendizaje innovacién pedagdgica
conformadas por desde la colaboracion y co-
maestros de creacion creativa, en
. instituciones educativas acciones mediadas por
RedeggiComunidades oficiales, propiciando edagogias activas
de Aprendizaje 8 8 8 8 8 °S, Prop pedagog v
espacios de didacticas, constructivistas
conformadas. e . . .
construccioén social de y alternativas, para mejorar
conocimiento, lo que las practicas pedagdgicas
permite la de manera pertinente y
transformacion de las ajustada a las necesidades
practicas pedagdgicas de cada contexto (3).
en el aula.
Numero de eventos
académicos, orientados
or expertos locales,
X _ P ) P -Fortalecer los saberes que
Céatedras académicas nacionales o

habitan el aula, a nivel
disciplinar, pedagdgico,
didactico y de la
experiencia (4).

.y pedagégicas para el 32 8 16 24 32 internacionales, donde
intercambio de se presentan temas de
conocimiento. interés para los
docentes y se propician
espacios de intercambio
de conocimientos.

Numero de docentes de -Se relaciona con los
7.600 1600 3000 | 5000 7600 instituciones educativas diferentes objetivos (1,3, 5,
oficiales participantes en | 6,11).

modalidad de formacion
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Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Metas 2020 -
2023 2020 | 2021 2022 | 2023
formacién continua. continua.
- Promover el respeto por
los derechos humanos y el
Numero de docentes de reconocimiento de la
Docentes instituciones educativas diversidad cultural en los
participantes de la 45 0 10 25 45 oficiales, participantes entornos educativos de la
Red de Maestros de la Red(es) de ciudad, impulsando los
Constructores de Paz. Maestros Constructores procesos de formacion
de Paz. ciudadana en valores, la
inclusién educativa y los
enfoques diferenciales. (6).
-Fomentar formaciones
Docentes Numero de docentes onentadas.a la promocion
acompafados con acompafados con del autocuidado y el
P ) 5.000 1000 1300 1300 1400 P ) . cuidado del otro, desde un
estrategias de estrategias de atencion L .
. . . . . enfoque biopsicosocial y de
atencion psicosocial. psicosocial. . .
bienestar humano integral
(7).
--Reconocer las
experiencias significativas
que en torno al
mejoramiento de la
T . s educacion realizan los
Instituciones Numero de instituciones )

. - . . maestros, estudiantes,
educativas oficiales educativas oficiales directivos docentes
reconocidas por el 100 75 75 80 100 reconocidas por el - y

. . . . . establecimientos
mejoramiento para la mejoramiento educativo . .
; . educativos del Municipio de
calidad. para la calidad. i o
Medellin, para visibilizarlas,
incentivarlas y fortalecerlas
(8).
-Promover habilidades
Producciones . escriturales en maestros,
. Numero de L
académicas que los . maestras y directivos
producciones
maestros logran . . docentes, para que se
construir como académicas construidas transformen en
5000 918 2000 | 4000 5000 por los maestros, como

resultado de su
participaciéon en
programas de
formacién.

resultado de su
participacién en los
procesos formativos.

constructores de saber
pedagdgico y
dinamizadores de la
realidad escolar y social

9).
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Alianzas y
asociaciones publico-
privadas en educacion
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Numero de alianzas
adelantadas en
educacion con entidades

-Incrementar alianzas de
educacion, con el fin de
facilitar la participacion y
aprovechamiento de
oportunidades que surgen

Investigacion Escolar.

7 10 5 8 ; . . .
promovidas para el 30 publicas y privadas para | de los intercambios de
intercambio de el intercambio de experiencias educativas
experiencias. experiencias. entre docentes, directivos

docentes y agentes
educativos (10).
-Promover la participacion y
hamient
Numero de docentes de aprovec. amiento de
. L . oportunidades en los
Docentes beneficiados instituciones educativas intercambios de
con intercambios 120 0 60 100 120 oficiales beneficiados L .
o . . experiencias educativas por
académicos. con intercambios
o parte de docentes,
académicos. -
directivos docentes y
agentes educativos. (10)
Numero de Centros de -Medir el avance de
i Investigacion Escolar creacion y fortalecimiento
Creacion (C) y . Y
L C.15 C.0 C.6 C.5 C.4 creados y fortalecidos de Centros de Investigacion
fortalecimiento (F) de S N
Centros de de instituciones Escolar en instituciones
F.24 F.3 F.9 F.6 F.6 educativas de la ciudad. | educativas. (11)
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2.8 Formulacion de indicadores

Tabla 10: Encuentros de formacién y capacitacion para docente
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umero de encuentros con expertos para acompanar los procesos
propuesta de interaccion virtual para los docentes, en coherencia con la campana #EnCasaAprendemos dela
Secretaria de Educacion

Medir el nimero de encuentros que permitan reconocer la utilizacion y la apropiacion de herramientas tecnologicas y
apoyar los procesos de ensefianza y aprendizaje aplicables a los modelos pedagogicos de los maestros

| A 4
L e

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingtiismo 2018-2022
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

| A 4
- e

Meta 2021: 110

| A 4
L e

Unidad de Medida: s .
e Sentido C=Creciente A=Acumulado

V1: Numero de encuentros de formacion y capacitacion docente realizados

A 4
L e

- : Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No
Fra L indicador: Creciente

Tipo:P
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Tabla 11: Docentes de inglés de instituciones educativas oficiales clasificados en

inglés B2 o superior segun Marco Comun Europeo con respecto al total de
docentes de inglés de instituciones educativas oficiales

Porcentaje de docentes de inglés de instituciones educativas oficiales clasificados en inglés en B2 o superior segln
Marco Comun Europeo con respecto al total de docentes de inglés de instituciones educativas oficiales

|¢

Medir el avance en el manejo bilingtie de los docentes de instituciones educativas oficiales

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingliismo 2018-2022
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

Meta 2020: 15 Meta 2021: 10 Meta 2022: 7 Meta 2023: 8

|¢

Unidad de Medida:

Porcentaje LB: NA Sentido C=Creciente  NA =No Acumulado

|¢

V1: Nimero de docentes de inglés de IEO clasificados en V2: Numero de docentes de inglés de instituciones
inglés en B2 o superior segln el Marco Comun Europeo educativas oficiales

|¢

Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No
indicador: Creciente
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Formula Indicador: (V1/V2)*100

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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Tabla 12: Docentes de instituciones educativas oficiales participantes en

programas de formacién o reentrenamiento en inglés

Numero de docentes de inglés u otra drea de instituciones educativas oficiales que participan en programas de
formacion o reentrenamiento en inglés

Medir el avance en el acceso de los maestros de instituciones educativas oficiales en programas que mejoren su nivel
deinglés

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingliismo 2018-2022
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

Meta 2020: 250 Meta 2021: 250 Meta 2022: 250 Meta 2023: 1254

Umda:: ::::d'da: LB: 510 Sentido C=Creciente =~ NA =No Acumulado

Tipo:P

V1: Numero de docentes de inglés u otra area de instituciones educativas oficiales que participan en los programas de
formacion o reentranimiento en inglés

A 4
L ek

Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No

Formula Indicador: V1 indicador: Creciente

000600

@
[=]
www.medellin.gov.co Centro Administrativo Municipal CAM % m

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144



Alcaldia de Medellin
Tabla 13: Directivos docentes participantes en programas de formacién en

gestion
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Numero de directivos docentes de instituciones educativas oficiales participantes en programas de formacion en
gestion.

A 4

Medir el avance en la cobertura de los programas de formacién en gestion dirigida a los directivos docentes de
instituciones educativas oficiales de la ciudad.

| A 4
I

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingliismo 2018-2022
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

| A 4
I

Meta 2021: 100

Unidad f’e Medida: Sentido C=Creciente A=Acumulado
Numero

V1: Nimero de directivos docentes de instituciones educativas oficiales que participan en programas de formacion en
gestion.

A 4
L e

Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No

Formula Indicador: V1 indicador: Creciente
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Tabla 14: Encuentros zonales de socializacion de la apuesta de formacion e

intercambio de experiencias significativas de docentes

Numero de encuentros zonales para generar espacios de apropiacion y reconocimiento de la oferta formativa
de Mova e intercambio de experiencias significativas de docentes en pro del mejoramiento de la calidad educativa.

Medir el nimero de encuentros zonales de socializacion de la apuesta formativa y el intercambio de experiencias
significativas de los docentes de instituciones educativas oficiales.

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingtiismo 2018-2022
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

Meta 2020: 0 Meta 2021: 20 Meta 2022: 20 Meta 2023: 20

Unidad de Medida:
Numero

A 4
O e

V1: Namer de encuentros zonales de promocion de formacion e intercambio de experiencias educativas

W
L e

LB: NA Sentido C=Creciente A=Acumulado

Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No

Formula Indicador: V1 indicador: Creciente
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Tabla 15: Redes y comunidades de aprendizaje conformadas
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umero s y Comun 5 prendizaje conformadas por maestros de instituciones educativas oficiales,
propiciando espacios de construccion social de conocimiento, lo que permite la transformacion de las practicas
pedagogicas en el aula.

Medir el nimero de Redes y Comunidades de Aprendizaje conformadas por maestros de instituciones educativas
oficiales.

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingiiismo 2018-2022
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

Meta 2021: 8

Unidad de Medida:
Nlmero

NA =No

LB: NA Sentido C=Creciente AT

|¢

V1: Nimero Redes y comunidades de conocimiento conformadas

|¢

Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No

Eoruuk |ndicador: V.1 indicador: Creciente
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Tabla 16: Catedras académicas y pedagégicas para el intercambio de

conocimiento
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Nimero de eventos académicos, orientados por expertos nacionales o internacionales, donde se presentan temas de
interés para los docentes y se propician espacios de intercambio de conocimientos.

Medir el nimero de eventos académicos donde se presentan temas de interés para los docentes de instituciones
educativas oficiales y se propician espacios de intercambio de conocimientos.

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingtiismo 2018-2022
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

Meta 2021: 16

Unidad de Medida:

b Sentido C=Creciente A=Acumulado
Niumero

V1: Numero de catedrasacadémicas y pedagogicas para el intercambio de conocimiento realizadas

Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No
indicador: Creciente

Formula Indicador: V1
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Tabla 17: Docentes participantes en modalidad de formacién continua

Numero de docentes de instituciones educativas oficiales participantes en modalidad de formacion continua

Medir el avance en la cobertura de los programas de formacion continua dirigida a los docentes de instituciones
educativas oficiales de la ciudad.

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingtiismo 2018-2022
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

Meta 2021: 3000

Unidad de Medida:

Ndmero LB: 7573 Sentido C=Creciente A=Acumulado

V1: Nimero de docentes de instituciones educativas oficiales que participan en modalidades de formacion continua.

Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No
indicador: Creciente

Formula Indicador: V1
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Tabla 18: Docentes participantes de la red de maestros constructores de paz

Numero de docentes de instituciones educativas oficiales, participantes de la Red(es) de Maestros Constructores
de Paz.

Medir el nimero de docentes participantes en la Red(es) de Maestros Constructores de Paz y el impacto de su
trabajo colectivo en el contexto escolar.

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingliismo 2018-2022;
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

Unidad de Medida:

Nimero LB: N/A Sentido C=Creciente = A =Acumulado

V1: Nimero de docentes de instituciones educativas oficiales, participantes de la Red(es) de Maestros
Constructores de Paz.

A 4
...

Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No

Formula Indicador: V1 indicador: Creciente
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Tabla 19: Docentes acompainados con estrategias de atencién psicosocial

Numero de docentes acompafiados con estrategias de atencion psicosocial.

Medir el grado de cobertura de los programas de acompainamiento psicosocial a los docentes de instituciones
educativas oficiales.

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingliismo 2018-2022
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

|¢

Meta 2020: 1000 Meta 2021: 1300 Meta 2022: 1300 Meta 2023: 1400

Unidad de Medida:

Nimero LB: NA Sentido C=Creciente  NA =No Acumulado

V1: Numero de docentes de instituciones educativas oficiales atendidos con acompafiamiento psicosocial.

- . Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No
FLLEE indicador: Creciente

A
[=]
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Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
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Tabla 20: Instituciones educativas oficiales reconocidas por el mejoramiento para

la calidad
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Numero de instituciones educativas oficiales reconocidas por el mejoramiento educativo parala calidad

Medir los logros de la cualificacion de los docentes y de otras estrategias educativas de la ciudad en términos de
mejoramiento de la calidad educativa

| A 4
L e

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingliismo 2018-2022; Decreto
01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

A 4
L s

Meta 2020: 75 Meta 2021: 75 Meta 2022: 80 Meta 2023: 100
Tipo:P Umda:: : r: el : ol LI LB: 51 Sentido C=Creciente A=Acumulado

V1: Numero de instituciones educativas oficiales reconocidas

- . Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No
Formula Indicador: V1 indicador: Creciente

D
[~}
Centro Administrativo Municipal CAM % "SGS.
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
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Tabla 21: Sistema de publicaciones y transferencia del conocimiento

Numero de ejercicios escriturales y reflexivos acompafiados de los maestros, producto de procesos formativos,
convocatorias y otras actividades académicas.

A 4

Acompaiar la construccion, socializacion y divulgacion de ejercicios escriturales y reflexivos de los docentes, directivos
docentes, agentes educativos y demas actores académicos de la ciudad de Medellin.

| A 4
-

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingliismo 2018-2022;
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

| A 4
I

Meta 2020: 320 Meta 2021: 320 Meta 2022: 320 Meta 2023: 320

| A 4
L e

Unidad de Medida:
Nimero

A 4
I

V1: Nimero de ejercicios escriturales y reflexivos acompanados.

NA =No

LB: 2 Sentido C=Creciente TR

Tipo:P

Propuesta Incluye LB: No

(X

D
=)
Centro Administrativo Municipal CAM % "SGS.

Comportamiento deseado del

Formula Indicador: V1 indicador: Creciente
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Tabla 22: Producciones académicas que los maestros logran construir como

resultado de su participacion en programas de formacion
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Nimero de producciones académicas construidas por los maestros, como resultado de su participacion en los
procesos formativos.

Medir el nimero de producciones académicas construidas por los maestros, como resultado de su participacion en los
procesos formativos y que permiten fortalecer las practicas de aula.

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilinglismo 2018-2022;
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

Meta 2020: 518 Meta 2021: 2000 Meta 2022: 4000 Meta 2023: 5000
Tipo: P Umdas:rﬁ el rl ol LT LB: 4508 Sentido C=Creciente A=Acumulado

| A 4
e

V1: Nimero de producciones académicas entregadas por los maestros

\ 4
L eeewe

Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No

Formula Indicador: V1 indicador: Creciente

D
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Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
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Tabla 23: Alianzas y asociaciones publico-privadas en educacion promovidas

para el intercambio de experiencias

Numero de alianzas adelantadas en educacion con entidades publicas y privadas para el intercambio de experiencias.

A 4
D

Medir la capacidad de la Secretaria de Educacion para la consecucion de alianzas con entidades publicas y privadas para
el intercambio de experiencias.

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingliismo 2018-2022; Decreto
01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

Meta 2021: 10

Unidad de Medida:
Numero

NA =No

LB: 23 Sentido C=Creciente SRR

Tipo:P

V1: Nimero de alianzas y asociaciones publico privadas promovidas para el intercambio de experiencias

Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No

indicador: Creciente

000600
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Formula Indicador: V1
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Tabla 24: Docentes beneficiados con intercambios académicos
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Nimero de docentes de instituciones educativas oficiales beneficiados con intercambios académicos.

Medir el nivel de acceso a intercambios académicos por parte de los docentes de instituciones educativas oficiales de
la ciudad.

| A 4
..

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingliismo 2018-2022
Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

| A 4
I

Unidad de Medida: ) . :
S LB: 33 Sentido C=Creciente A=Acumulado

V1: Nimero de docentes de instituciones educativas oficiales que son beneficiados con intercambios académicos
e Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No
indicador: Creciente

Tipo: P

D
=)
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Tabla 25: Creacion y fortalecimiento de Centros de Investigacion Escolar
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Numero de Centros de Investigacion Escolar creados y fortalecidos de instituciones educativas de la ciudad

‘¢

Medir el avance de creacion y fortalecimiento de Centros de Investigacion Escolar en instituciones educativas

|¢

Ley 1651 de 2013 Acuerdo 019 de 2015 del Concejo de Medellin; Programa Nacional de Bilingtiismo 2018-
2022; Decreto 01973 de 2015; Acuerdo Municipal 089 de 2013

|¢

Meta 2020: 0 Meta 2021: 6 Meta 2022: 5 Meta 2023: 4

l¢

Meta 2020: 3 Meta 2021: S Meta 2022: 6 Meta 2023: 6

|¢

Unidad de Medida: LB: 13 Sentido NA =No
Numero . C=Creciente Acumulado

=t
s

V1: Nimero de instituciones educativas con Centros de Investigacion Escolar. V2: fortalecimiento de los
Centros de Investigacion Escolar existentes.

Comportamiento deseado del Propuesta Incluye LB: No
indicador: Creciente

Formula Indicador: V1+ V2
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2.9 Oferta de formacion docente
De acuerdo a la priorizacion de las necesidades formativas en las cuatro habilidades y

sus categorias, se detalla a continuacion la oferta formativa a tener en cuenta en el
PTFD:

2.9.1 Habilidades de aprendizaje e innovacion
Las habilidades de aprendizaje e innovacion estan compuestas de las siguientes

categorias y tematicas:
Didacticas especificas: las didacticas especificas se apoyan en un dominio
actualizado de los contenidos de cada una de las disciplinas y se basan en sus propias
l6gicas, fundamentos epistemoldgicos y conceptos. De lo anterior, se definen las
siguientes tematicas para abordar los procesos formativos:

1. Didacticas de areas
Actualizacion disciplinar
Curriculo integrador
Interdisciplinariedad
Transdisciplinariedad

Proyecto de aula

N o o k0D

Transversalidad

Metodologias Activas: los métodos, técnicas y estrategias docentes para facilitar el
proceso de ensefianza en acciones y la participacion activa de los(as) estudiantes

pueden desarrollarse a través de las siguientes tematicas:

-

Analisis de casos

Aprendizaje basado en problemas (ABP)
Aula Invertida

Aprendizaje basado en equipos
Educacién Experiencial

2 e

Juego de Roles

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144



Alcaldia de Medellin
7. Debates

8. Trabajo por Proyectos

9. Design Thinking

10. Gamificacion

11. Aprendizaje Colaborativo-Cooperativo
12.Metodologias para la alternancia

Investigacion e innovacion educativa: se debe hacer énfasis en aquellas
investigaciones e innovaciones que realizan los docentes sobre sus propias practicas o
sus propios contextos, las cuales se establecen a través de procesos de
sistematizacion y transferencia. De lo anterior, se definen las siguientes tematicas para
abordar los procesos formativos:

1. Sistematizacién de experiencias
Investigacion educativa para la solucion de problemas educativos y sociales
Innovacion educativa
Investigacion en el aula
Transferencia de conocimiento
Escritura académica

Divulgacion

® N o a0 bk 0D

Formulacién de proyectos educativos
9. Metodologias de investigacion
10.Analisis de datos educativos
11.Analisis de coyuntura

12.Comunidades de aprendizaje

Transformacion e innovacién curricular: todo cambio que se busque emprender a
nivel de curriculo se da en unas culturas escolares particulares, razon por la cual las
transformaciones e innovaciones curriculares deben comprenderse a nivel institucional
e involucran la participacion de todos los actores de la educacion. De lo anterior, se
definen las siguientes tematicas para abordar los procesos formativos:

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144



9.

©® N o o bk 0w b=

Alcaldia de Medellin
Culturas escolares

Nodos curriculares.
Procesos transversales
Evaluacion formativa
Adecuaciones curriculares
Practicas educativas
Autoevaluacion institucional
Gestion curricular

Educacion 4.0

10.Liderazgo pedagogico

11.Innovacién curricular

12.Diseno curricular

13. Estudios de curriculo o Estudios curriculares

14.Investigacion curricular

Atenciéon y educaciéon de la primera infancia: se considera que los docentes y

directivos docentes, deben tener en cuenta el desarrollo holistico de los nifios con

miras a crear cimientos amplios y sélidos de bienestar y aprendizaje. De lo anterior, se

definen las siguientes tematicas para abordar los procesos formativos:

1.

N o a bk~ b

Pedagogias efectivas y pertinentes para los ciclos de vida y transitos vitales de
la primera infancia

Diseno de curriculo para la primera infancia

Certificacion en metodologias 4C

Gamificacion de los procesos

Educacion para el desarrollo sostenible desde la primera infancia

Metodologias basadas en arte

Sistematizacion de experiencias e investigacion en educacidén para la primera

infancia
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2.9.2 Habilidades de alfabetismo digital
Las habilidades de alfabetismo digital estan compuestas de las siguientes categorias y

tematicas:

Enfoque Ser + STEM: para que los docente y directivos docentes puedan contribuir a

integrar las ciencias, la tecnologia, las ingenierias y las matematicas deben prepararse

en las siguientes tematicas:

1.

© © N o g k~ wDd

Trabajo colaborativo e interdisciplinariedad
Integracion curricular

Metodologias activas

Educacion STEM para el desarrollo sostenible
Creatividad e innovacion

Resolucion de problemas y hacking

Articulacion de las tecnologias para el aprendizaje.
Ciencia, tecnologia y sociedad (CTS)

Pensamiento computacional

10.SER+STEM y género.

1.
2.

Cultura digital
ABP STEM

Competencias TIC: para desarrollar paulatinamente una cultura digital en las escuelas

e implementar procesos de alfabetizacion digital, los maestros deben ser formados en

las siguientes tematicas:

1.

® N o o bk~ b

Competencia informatica
Competencia mediatica
Competencias digitales

Gestion de la informacion
Ensefanza potenciada por las TIC
Uso de las TIC para la evaluacion
Resolucién de problemas complejos

Recursos y herramientas multimodales
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9. Recursos para educacion virtual

10.Recursos Educativos Abiertos

11. Codificacion y Pensamiento Computacional

12.Etica y proteccién de la privacidad

13.Politicas educativas en TIC

2.9.3 Pensamiento, valores y actitudes éticas para interaccion en grupos
heterogéneos

Las habilidades de pensamiento, valores y actitudes éticas para interaccion en grupos

heterogéneos estan compuestas de las siguientes categorias y tematicas:

Convivencia Escolar y Derechos Humanos: desde la escuela, se requiere la

promocion y la defensa de relaciones de acogida, de respeto, y de inclusion. De lo

anterior, se definen las siguientes tematicas para abordar los procesos formativos:

1.

8.

N o o bk~ b

Cultura Escolar

Derechos humanos en la escuela
Manuales de convivencia
Violencias en la Escuela

Cultura de Paz

Pedagogias Criticas

Dignidad Humana

Perspectiva territorial

Educacion inclusiva: para realizar ajustes curriculares y propiciar oportunidades de

participacion y desarrollo desde un enfoque diferencial, los docentes deben ser

formados en las siguientes tematicas:

1.

o bk 0N

Atencion a poblacion diversa (13 poblaciones)

Disefio universal del aprendizaje Programas de Ajustes Razonables
Enfoque diferencial

Enfoque de género

Etnoeducacion
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Pedagogias ancestrales

Diversidad cultural
Interculturalidad

Trastornos del aprendizaje

2.9.4 Habilidades para la vida personal y profesional
Las habilidades para la vida personal y profesional estan compuestas de las siguientes

categorias y tematicas:

Liderazgo y democracia escolar: implica formar en habilidades para tramitar la

gestion escolar a partir de escenarios participativos y democraticos en los que los

mecanismos de participacién escolar estén mediados por la construccion colectiva y la

toma de decisiones compartida. De lo anterior, se definen las siguientes tematicas para

abordar los procesos formativos:

1.

9.

©® N o o bk~ Wb

Educar para convivir juntos

Participacion y responsabilidad democratica
Educar para la diversidad

Gobernanza y gobernabilidad
Transparencia escolar

Mecanismos de participacion
Competencias Ciudadanas

Convivencia pacifica

Mediacioén escolar

10. Liderazgo transformacional

11.Nuevas ciudadanias

12.Pensamiento Critico

13.Formacion politica

Bienestar docente desde la formacion: se requiere de un docente y directivo docente

que este motivado(a), que regule sus emociones, que transite entre el saber disciplinar

y el contexto de accion educativo y que lleve a cabo procesos formativos con s
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pertinencia. De lo anterior, se definen las siguientes tematicas para abordar los

procesos formativos:

1. Habitos de vida saludable
Manejo de las emociones
Habilidades comunicativas.
Asertividad
Formacion para el desarrollo humano
Inteligencia emocional

Sentido de vida

© N o a ks~ Db

Bienestar docente e innovacion con TIC

Capacidades Humanas: la posibilidad de explorar y potenciar las capacidades que
cada ser humano tiene conlleva a una vida digna en la que cada persona es un fin en si
misma, y no un instrumento para promover un bien social general. De lo anterior, se
definen las siguientes tematicas para abordar los procesos formativos:

1. Enfoque de capacidades
Toma de decisiones
Las 10 capacidades humanas
Empoderamiento
Ecociudad a escala humana
Justicia social

SRS T Y Ny

Desarrollo sostenible

Bilingliismo: se hace necesario un mejoramiento integral en la calidad educativa del
inglés y otras lenguas, lo cual requiere que los maestros desarrollen habilidades para el
disefio de curriculos pertinentes para los procesos de ensefianza-aprendizaje y que se
actualicen en las herramientas pedagodgicas y didacticas para la ensefanza una
segunda lengua. De lo anterior, se definen las siguientes tematicas para abordar los
procesos formativos:

1. Fortalecimiento del inglés y el multilinglismo

2. Didactica para la ensefianza de una segunda lengua
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3. Herramientas multimodales para la ensefianza de una segunda lengua

4. Diversidad linguistica y dialogo intercultural

5. Multilingtismo para el desarrollo econdmico y el emprendimiento

Gestion Educativa: se busca promover y desarrollar habilidades para la direccion
escolar tales como liderazgo, trabajo en equipo, creatividad, pensamiento critico y
habilidades prosociales en coincidencia con el desarrollo de habilidades que permitan
hacer frente a los retos y desafios planteados por la Cuarta Revolucién Industrial. De lo
anterior, se definen las siguientes tematicas para abordar los procesos formativos:

1. Administracion Escolar
Gestion Escolar
Gestion Curricular
Culturas escolares
Actualizacion en normativa y legislacion
Planificacion y gestion de proyectos
Emprendimiento en la gestion educativa
Habilidades gerenciales

Innovacion en la gestion educativa

=N 2 N O 0 bk 0D

0. Gestion educativa 4.0

d
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A continuacion, se detallan las tematicas planteadas desde el PTFD, por areas y

grupos de formacion, asi como las tematicas transversales:

Tabla 26: Tematicas planteadas desde el Plan Territorial de Formaciéon Docente,

por areas, grupos de formacion y areas transversales

Ciencias naturales | Aprendizaje basado en problemas (ABP).

y educacion Educacion Experiencial.
ambiental. Educacion STEM para el desarrollo sostenible.
Debates.

Culturas escolares.

Participacién y responsabilidad democratica.
Educar para la diversidad.
Competencias Ciudadanas.
SER+STEM y género.

Cultura Escolar.

Derechos humanos en la escuela.
Manuales de convivencia.
Violencias en la Escuela.

Cultura de Paz.

Pedagogias Criticas.

Dignidad Humana.

Perspectiva territorial.

Ciencias sociales,
historia, geografia,
constitucion
politica 'y
democracia.

Educacién Aprendizaje Colaborativo-Cooperativo.
artistica y cultural. | Metodologias basadas en arte.

Educacién ética y Participacion y responsabilidad democratica.

en valores Mediacion escolar Formacion politica.

humanos. Asertividad.

Educacion fisica,
recreaciéony Educacion Experiencial.
deportes.
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Educacion
religiosa.

Educar para convivir juntos.
Educar para la diversidad.
Nuevas ciudadanias.
Inteligencia emocional.
Sentido de vida.

Humanidades,
lengua castellana
e idiomas
extranjeros.

Design Thinking.

Fortalecimiento del inglés y el multilingtismo.
Didactica para la ensefianza de una segunda lengua.
Herramientas multimodales para la ensefianza de una
segunda lengua.

Diversidad lingUistica y dialogo intercultural.
Multilingliismo para el desarrollo econémico y el
emprendimiento.

Matematicas.

Aprendizaje basado en problemas (ABP).
Gamificacion.
Pensamiento Critico.

Tecnologia e
informatica.

Gamificacion.

Articulacion de las tecnologias para el aprendizaje.
Ciencia, tecnologia y sociedad (CTS).
Competencia informatica.

Competencia mediatica.

Competencias digitales.

Gestion de la informacion.

Ensefianza potenciada por las TIC.
Uso de las TIC para la evaluacion.
Resolucion de problemas complejos.
Recursos y herramientas multimodales.
Recursos para educacion virtual.
Recursos Educativos Abiertos.
Codificacion y Pensamiento Computacional.
Etica y proteccién de la privacidad.
Politicas educativas en TIC.
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Disefio de curriculo para la primera infancia.

Educacion para el desarrollo sostenible desde la

Tematicas primera infancia.
transversales en
basica primaria Sistematizacién de experiencias e investigacién en

educacion para la primera infancia.

Manejo de las emociones.

Ciencias naturales
y educacion
ambiental.

Educacion Experiencial.
Educacion STEM para el desarrollo sostenible.

Sistematizacion de experiencias.

Culturas escolares.

Educar para convivir juntos.

Participacién y responsabilidad democratica.
Ciencias sociales, Educar para la diversidad.

historia, geografia, | Competencias Ciudadanas Cultura Escolar.
constitucion Derechos humanos en la escuela.

politica 'y Manuales de convivencia.

democracia. Violencias en la Escuela.

Cultura de Paz.

Pedagogias Criticas.

Dignidad Humana.

Perspectiva territorial.

Educacion artistica | Aprendizaje Colaborativo-Cooperativo.
y cultural. Metodologias basadas en arte.

Aula Invertida.
Convivencia pacifica.
Formacion politica.
Asertividad.

Educacion éticay
en valores
humanos.

Educacion fisica,
recreaciéony
deportes.

000600
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Educacién
religiosa.

Nodos curriculares.
Nuevas ciudadanias.
Inteligencia emocional.
Sentido de vida.

Humanidades,
lengua castellana e
idiomas
extranjeros.

Fortalecimiento del inglés y el multilingtismo.

Didactica para la ensefianza de una segunda lengua.
Herramientas multimodales para la ensefianza de una

segunda lengua.

Diversidad linguistica y dialogo intercultural.
Multilingliismo para el desarrollo econémico y el
emprendimiento.

Matematicas.

Gamificacion.

Pensamiento critico.

Resolucion de problemas y hacking.
ABP STEM.

Tecnologia e
informatica.

Gamificacion.

Design Thinking.

Pensamiento computacional.

Articulacion de las tecnologias para el aprendizaje.
Ciencia, tecnologia y sociedad (CTS).
Cultura digital.

Competencia informatica.

Competencia mediatica.

Competencias digitales.

Gestion de la informacién.

Ensefianza potenciada por las TIC.

Uso de las TIC para la evaluacion.
Resolucion de problemas complejos.
Recursos y herramientas multimodales.
Recursos para educacion virtual.

Recursos Educativos Abiertos.

Codificacion y Pensamiento Computacional.
Etica y proteccion de la privacidad.

Politicas educativas en TIC.
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Tabla 27: Educacion inicial

Socio- afectiva.

Aprendizaje Colaborativo-Cooperativo.
Educar para convivir juntos.

Manejo de las emociones.
SER+STEM y género.

Juego de Roles.

Corporal. Metodologias basadas en arte.
Habitos de vida saludable.
Trabajo por Proyectos.
. Competencias Ciudadanas.
Cognitiva.

Resolucion de problemas y hacking.
Cultura digital.

Comunicativa.

Aprendizaje basado en equipos.

educacion inicial

Estética. Aprendizaje basado en equipos.
Sistematizacioén de experiencias.

Espiritual. Asertividad.
Inteligencia emocional.

Etica Aula Invertida.

) Nuevas ciudadanias.

Pedagogias efectivas y pertinentes para los ciclos de
vida y transitos vitales de la primera infancia,
Pedagogias criticas, ABP STEM, Disefo de curriculo
para la primera infancia, Perspectiva Territorial.

Areas Tematicas

. . transversales Educacion para el desarrollo sostenible desde la
obligatorias

primera infancia, Educar para la diversidad.

Sistematizacion de experiencias e investigacién en
educacion para la primera infancia.

Trabajo colaborativo e interdisciplinariedad,

000600
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Creatividad e innovacion.

Derechos humanos en la escuela, Manuales de
convivencia, Violencias en la Escuela, Cultura de Paz,
Dignidad Humana, Cultura Escolar, Mediacion escolar.

000600
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Tematicas transversales a todas las areas y grados

Algunas de las tematicas transversales a todas las areas y grados son: comunidades
de aprendizaje, actualizacion disciplinar, curriculo integrador, interdisciplinariedad,
investigacion educativa para la solucion de problemas educativos y sociales,
innovacion educativa, transferencia de conocimiento, evaluacion formativa,
adecuaciones curriculares, autoevaluacion institucional, gestion curricular, gobernanza
y gobernabilidad, transparencia escolar, mecanismos de participacion, liderazgo, eco-
ciudad a escala humana, justicia social, desarrollo sostenible, atencién a poblacion
diversa, enfoque diferencial, diversidad cultural, e interculturalidad, entre otras.

Relacion de las lineas de formacion de la politica publica de formacion de
maestros y maestras con las necesidades y grupos de habilidades identificadas

El Acuerdo N° 19 de 2015, “por medio del cual se adopta la politica publica de
Formacion de maestros y maestras del municipio de Medellin, articulada al Centro de
Innovacion del Maestro — Mova”, establece que dicha politica estara orientada por
cuatro principios: Ser para dialogar, Saber para crear, Crear para innovar, y Reconocer
para vivir juntos. Estos principios tienen su fundamentacién en los cuatro pilares de la
educacion sugeridos por J. Delors (1996) en el reporte La educacién encierra un
tesoro. Asimismo, sefiala que la politica operara bajo cuatro lineas de formacioén, las
cuales responden directamente a las tensiones, problematicas y necesidades de los
maestros y maestras del municipio: Reflexion metodolégica, Formacion situada,

Desarrollo humano e Investigacion educativa.

El PTFD 2020-2023 sigue los principios en los que se basa la politica publica de
formacion de maestros y maestras, y tiene como propdsito adaptarlos para responder a
los nuevos retos de la educacion y la sostenibilidad. Igualmente, las habilidades para el
siglo XXI que se tienen como su nucleo, se encuentran en consonancia con las lineas

de formacion que se establecen en la politica publica.
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Asi, la linea de Reflexion metodolégica, fundamentada en que las metodologias

empleadas por agentes educativos, docentes y directivos docentes en las practicas de
ensefanza-aprendizaje deben concebirse como procesos en constante transformacion,
se relaciona con las habilidades de aprendizaje e innovacién, de acuerdo con las
cuales los profesionales deben concebirse en un permanente estado de aprendizaje y
actualizacion profesional, y ademas con las habilidades de alfabetismo digital, que
indican que vivimos en un ambiente altamente tecnolégico, informacional y mediatizado
del que no escapan los ambientes de aprendizaje y para el que tienen que estar cada

vez mas preparado el talento joven.

Por su parte, la linea de Formacion situada, cuya meta es una comprensién continua
de las condiciones materiales, sociales y culturales en las que agentes educativos,
docentes y directivos docentes realizan su labor para mejorar y optimizar su
interaccion, se relaciona con las habilidades relacionadas con el pensamiento,
valores y actitudes éticas para interaccion en grupos heterogéneos, puesto que
desde alli se establece la importancia de estar preparados para un ambiente
multicultural y una ciudadania global.

La linea de Investigacion educativa que se enfoca en la produccién de saber
pedagogico, disciplinar y cientifico desde la propia experiencia de los agentes
educativos, docentes y directivos docentes, tiene una conexion directa con las
habilidades de aprendizaje e innovacién, ya que se concibe la produccién de nuevo
conocimiento como un elemento central y fundante para la solucion de problemas y la

innovacion educativa

Por ultimo, la linea de Desarrollo humano que tiene como meta el bienestar de
agentes educativos, docentes y directivos docentes en funcién de su vocacion, esta
directamente relacionada con las habilidades para la vida personal y profesional,
las cuales apuntan al desarrollo de competencias sociales y emocionales para navegar
las complejidades de la vida y de los ambientes laborales docentes.
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2.10 Analisis y proyeccion del Plan Territorial de Formacién Docente
Los recursos econdémicos y los proyectos que viabilizarian la implementacion del PTFD

de la ciudad de Medellin 2020-2023, fueron incluidos en el proceso de formulacion y
sancion del Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023, una apuesta programatica
para avanzar en la transformacion educativa, reconociendo el rol del maestro como la
piedra angular para el mejoramiento de la calidad y la pertinencia educativa en la
ciudad.

Los recursos econdmicos y las estrategias a través de las cuales se avanzara en la
implementacion del PTFD se encuentran inscritas en La Linea 2 del Plan de Desarrollo,
denominada “Transformacion Educativa y Cultural”; especificamente en el componente
4. “Componente. Maestros/as: Lideres de futuro”. Dicho componente parte del
reconocimiento a los maestros “como esencia de todo proceso educativo, custodios de
los acuerdos curriculares, cocreadores de los ambientes de aprendizaje, mediadores
pedagogicos y protectores de sus estudiantes, y de ahi la necesidad de crear
condiciones humanas, sociales y econémicas para el desarrollo de su labor” (p.267).

En tal sentido, desde la formulacién e implementacion del Plan de Desarrollo Medellin
Futuro 2020-2023, la ciudad de Medellin evidencia la viabilidad financiera,
administrativa y técnica de la implementacion del PTFD. Para el cuatrienio, los
proyectos que viabilizaran la formacion de los docentes de la ciudad de Medellin
tendran un recurso priorizado de $21.025.032.435.

Tabla 28: Viabilidad financiera, administrativa y técnica de la implementacién del

Plan Territorial Formacion Docente

Fortalecimiento de
las practicas $ -
pedagogico -

$ $
400.000.000 | 400.000.000

$

$200.000.000 |4 156 000.000

0006000 (
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Fuente: Secretaria de Hacienda, 2020

En este caso, es necesario realizar dos claridades frente a la destinacion presupuestal
que desde la Secretaria de Educacion se realizé a la implementacion de planes,

programas y proyectos que inciden en la viabilizarian de los objetivos del PTFD.

En primer lugar, la proyeccion economica establecida puede evidenciar variaciones
frente a los recursos priorizados, debido a la disponibilidad presupuestal del municipio,
ligada a condiciones externas a la administracion local relacionadas con la disminucion
en capacidad de recaudo y a las transferencias del gobierno nacional debido a las

afectaciones por el COVID 19.

En segundo lugar, los proyectos identificados evidencian distintas estrategias, algunas

de las cuales no estan relacionadas directamente con el PTFD.

3. ETAPADE EJECUCION

3.1 Diseio de la operativizacion del PTFD
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El instrumento de operativizacién del PTFD del Municipio de Medellin se configura en

una herramienta de planeacion, a través de la cual se articulan los objetivos previstos
en la formulacion del Plan, estableciendo las estrategias implementadas por la
Secretaria de Educacién para su consecucion y los indicadores asignados, los cuales
posibilitaran medir el avance y el impacto que tendra el desarrollo de dicho Plan.

A continuacion, se abordan de manera diferencial cada uno de los objetivos
establecidos, resaltando cuales son las estrategias disefiadas e implementadas por la
Secretaria de educacion para dar respuesta a los mismos. De igual forma, se realiza
una aproximacion metodologica a la estrategia a implementar, reconociendo entre otras

las acciones y procesos que posibilitar alcanzar el logro.

Por ultimo, se identifica el indicador que posibilita la medicion del logro, estableciendo
la meta, los tiempos de ejecucion y los equipos encargados de su implementacion. A
grandes rasgos, el ejercicio de operativizacion del plan posibilita la identificacion de
estrategias, procesos y logros, aportando al seguimiento y vigilancia de la

implementacion de los distintos procesos de formacion.

3.1.1 Objetivo

Fortalecer los saberes que habitan el aula, a nivel disciplinar, pedagogico, didactico y
de la experiencia, a través del analisis de las practicas de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 29: Estrategia de Facebook Live

Facebook Live

Realizacion de encuentros con expertos para acompanar los
procesos educativos de la ciudad, desarrollando una
propuesta de interaccion virtual para los docentes, en
coherencia con la campana #EnCasaAprendemos de la
Secretaria de Educacion.
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Encuentros de formacién y
capacitacion para docentes

110 Febrero | Noviembre Equipo Mova

Tabla 30: Estrategia de fortalecimiento de los saberes a nivel disciplinar,

pedagogico, didactico y de la experiencia de los docentes de inglés

Fortalecimiento de los saberes a nivel disciplinar,
pedagodgico, didactico y de la experiencia de los docentes
de inglés

Cualificacion y clasificacion de docentes de inglés de
instituciones educativas oficiales clasificados en inglés en
B2 o superior segun Marco Comun Europeo con respecto al
total de docentes de inglés de instituciones educativas
oficiales

Docentes de inglés de
instituciones educativas
oficiales clasificados en 10 Febrero Noviembre | Semilla Bilinglie
inglés B2 o superior segun
Marco Comun Europeo

Tabla 31: Estrategia de formaciones o reentrenamiento en inglés

Formaciones o reentrenamiento en inglés

Formacion a docentes de inglés u otra area de instituciones
educativas oficiales que participan en programas de
formacion o reentrenamiento en inglés
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Encuentros de formacién y
capacitacion para docentes 250 Febrero Noviembre

Semilla Bilingte

3.1.2 Objetivo
Fortalecer habilidades y capacidades pedagogicas, metodologicas y de gestion

curricular en directivos docentes, teniendo en cuenta las realidades del contexto
escolar para contextualizar los planes de area, en relacién con el Proyecto Educativo

Institucional.

Tabla 32: Estrategia de experiencias formativas, diplomados y talleres

Experiencias formativas, diplomados y talleres

Inclusion de directivos docentes de instituciones educativas
oficiales participantes en programas de formacién en gestion

Directivos docentes
participantes en programas
de formacién en gestion

Febrero | Noviembre | Equipo Mova

3.1.3 Objetivo
Promover procesos de innovacion pedagdgica desde la colaboracion y co-creacion

creativa, en acciones mediadas por pedagogias activas y didacticas, constructivistas y
alternativas, para lograr practicas pedagoégicas pertinentes.
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Tabla 33: Estrategia dinamizacioén de las redes

Dinamizacion de las Redes

Conformacion e implementacion de redes y comunidades de
aprendizaje conformadas por maestros de instituciones
educativas oficiales, propiciando espacios de construccion
social de conocimiento

Redes y Comunidades de
Aprendizaje conformadas

Febrero | Noviembre Equipo Mova

Tabla 34: Estrategia Mova en territorio

Mova en Territorio

Realizaciéon de encuentros zonales para generar espacios de
apropiacion y reconocimiento de la oferta formativa de Mova e
intercambio de experiencias significativas de docentes en pro
del mejoramiento de la calidad educativa.

Encuentros zonales de
socializacién de la apuesta
de formacion e intercambio 20 Febrero | Noviembre Equipo Mova
de experiencias
significativas de docentes
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3.1.4 Objetivo

Conectar el contexto con la escuela, y al maestro y su saber pedagogico con el
estudiante, a través de la configuraciéon de metodologias y practicas pedagdgicas para
vivenciar la escuela como lugar de indagacion y de construccion conjunta de saberes.

Tabla 35: Estrategia de catedras académicas con expertos locales, nacionales e

internacionales

Catedras académicas con expertos locales, nacionales e
internacionales.

Realizacion de encuentros académicos, orientados por
expertos locales nacionales o internacionales, donde se
presentan temas de interés para los docentes y se propician
espacios de intercambio de conocimientos.

Catedras académicas y
pedagdgicas para el
intercambio de
conocimiento

Febrero | Noviembre | Equipo Mova

3.1.5 Objetivo
Desarrollar habilidades desde el ser, el saber, el hacer y el reconocer al otro a través

de procesos interdisciplinarios que involucren las ciencias, la tecnologia, la ingenieria,
la matematica y las humanidades, generando asi desde el enfoque Ser + STEM
procesos de formacion, investigacion e innovacion en las comunidades educativas.
Igualmente, desarrollar habilidades digitales para la adaptacion y operacion estratégica
de ambientes de aprendizaje mediados por las TIC y la virtualidad.

Tabla 36: Estrategia de experiencias formativas, diplomados y talleres

Experiencias formativas, diplomados y talleres

Inclusion de docentes de instituciones educativas oficj
Q0¢
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participantes en modalidad de formacion continua

Docentes participantes en
modalidad de formacion 3000 Febrero Noviembre | Equipo Mova
continua

3.1.6 Objetivo
Promover el respeto por los derechos humanos y el reconocimiento de la diversidad

cultural en los entornos educativos de la ciudad, impulsando los procesos de formacién

ciudadana en valores, la inclusion educativa y los enfoques diferenciales.
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Tabla 37: Estrategia de dinamizaciéon y fortalecimiento de la red de maestros

constructores de paz

Dinamizacién vy fortalecimiento de la red de maestros
constructores de paz.

Docentes de instituciones educativas oficiales, participantes de
la red(es) de maestros constructores de paz.

Docentes participantes de
la Red de Maestros
Constructores de Paz

Febrero Noviembre Equipo Mova

3.1.7 Objetivo
Fomentar acciones de formacion orientadas a la promocion del autocuidado y el

cuidado del otro, desde un enfoque biopsicosocial y de bienestar humano integral.

Tabla 38: Estrategia de formaciones orientadas a la promocién del autocuidado,
el cuidado del otro, desde un enfoque biopsicosocial y de bienestar humano

integral

Formaciones orientadas a la promocién del autocuidado, el
cuidado del otro, desde un enfoque biopsicosocial y de
bienestar humano integral

Docentes acompafiados con estrategias de atencién
psicosocial

Docentes acompafiados
con estrategias de atencién
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psicosocial Equipo Mova

3.1.8 Objetivo
Reconocer las experiencias significativas que en torno al mejoramiento de la educacién

realizan los maestros, estudiantes, directivos docentes y establecimientos educativos

del Municipio de Medellin, para visibilizarlas, incentivarlas y fortalecerlas.

Tabla 39: Estrategia de ejecucion del programa Reconocimiento a la Calidad

Educativa Ser Mejor

Ejecucion del programa Reconocimiento a la Calidad Educativa
Ser Mejor

Instituciones  educativas oficiales reconocidas por el
mejoramiento educativo para la calidad

Instituciones educativas
oficiales reconocidas por el
mejoramiento  para la
calidad

Noviembre | Equipo Mova

3.1.9 Objetivo

Promover habilidades escriturales en maestros, maestras y directivos docentes, para
que se transformen en sujetos constructores de saber pedagdgico, a través de la
publicacion y la divulgacion de sus experiencias.

Tabla 40: Estrategia de publicacion de la revista Mova, publicacion de libros,
Centro de escritura y oralidad, repositorio

Publicacion de la revista Mova, publicacion de libros, Centro de
escritura y oralidad, repositorio.
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Ejercicios escriturales y reflexivos acompanados de los
maestros, producto de procesos formativos, convocatorias y
otras actividades académicas.

Sistema de Publicaciones
y Transferencia del Febrero Noviembre Equipo Mova
Conocimiento

Tabla 41: Estrategia de acompaihamiento a los procesos formativos para la
creacion y entrega de producciones académicas

Acompafamiento a los procesos formativos para la creacion y
entrega de producciones académicas.

Producciones académicas construidas por los maestros, como
resultado de su participacion en los procesos formativos.

Producciones académicas
que los maestros logran
construir como resultado 2000 Febrero | Noviembre Equipo Mova
de su participaciéon en
programas de formacion

3.1.10 Objetivo

Incrementar alianzas de educacién, con el fin de facilitar la participacion vy
aprovechamiento de oportunidades que surgen de los intercambios de experiencias
educativas entre docentes, directivos docentes y agentes educativos.
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Tabla 42: Estrategia de formalizar las relaciones con aliados permitiendo

procesos de formacion e intercambios académicos

Formalizar las relaciones con aliados permitiendo procesos de
formacion e intercambios académicos.

Alianzas adelantadas en educacion con entidades publicas y
privadas para el intercambio de experiencias

Alianzas y asociaciones
publico-privadas en
educacién promovidas para 10 Febrero Noviembre | Equipo Mova
el intercambio de
experiencias

Tabla 43: Estrategia para gestionar intercambios académicos para docentes

Gestionar intercambios académicos para docentes.

Docentes de instituciones educativas oficiales beneficiados con
intercambios académicos

Docentes
beneficiados con
intercambios

académicos

Febrero Noviembre Equipo Mova
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3.1.11 Objetivo

Promover habilidades, competencias y conocimientos investigativos en maestros,
maestras y directivos docentes, para que se transformen en sujetos criticos, reflexivos

y dinamizadores de la realidad escolar y social.

Tabla 44: Estrategia de Centros de Investigacion Escolar

Centros de Investigacion Escolar

Centros de Investigacion Escolar creados y fortalecidos de instituciones
educativas de la ciudad

Creacion (C) y
fortalecimiento

C.6
t
ij) de Centros Febrero Noviembre Equipo Mova
e F.9
Investigacion
Escolar

3.2 Socializacion del PTFD

La socializacion del PTFD es un momento necesario e importante del proceso de
ejecucion e implementacion de éste, ya que permite que diferentes actores académicos
y sociales conozcan los aspectos estructurales e identifique su relevancia para la
formacion, cualificacion y dignificacion de los maestros y directivos que hacen parte del
ente territorial. Para adelantar esa comunicacién o divulgacion del PTFD 2020-2023 del
municipio de Medellin, se establecen como estrategias reuniones virtuales, divulgacion
en la pagina electronica de Secretaria de Educacion y el envio a correos electronicos.
Lo anterior, teniendo en cuenta que se continua en situacion de emergencia sanitaria,
producto del Covid-19. La divulgacion interna y externa que propone el MEN se

propone de la siguiente manera:
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3.2.1 Estrategias para la socializacion interna del PTFD.
Se dara a conocer el PTFD 2020-2023 a las subsecretarias, equipos y unidades de la

Secretaria de Educacion de Medellin, para lo cual se recurrira a espacios o reuniones
virtuales, el establecimiento de envio a correos electronicos y el establecimiento de

carteleras.

3.2.2 Estrategias para la socializacion externa.
La poblacion objeto de esta socializacion tiene que ver con docentes, directivos

docentes, universidades, escuelas normales superiores, institutos técnicos vy
tecnoldgicos, el sector privado y la comunidad en general. De ahi, que se procedera a
adelantar reuniones virtuales con los diferentes estamentos y envio de correos
electronicos. Se acordara con ellos, la fecha y hora para dar a conocer el PTFD, se
grabara la reunién y se elaborara una relatoria donde se cuente con la memoria del

encuentro adelantado.

El Comité Territorial de Formacion docente es una instancia importante a la cual se le
socializara el documento final y quien cumplira y un rol fundamental en la comunicacion
y divulgacion, en términos de la participacion de las Facultades de educaciéon de las
universidades de Medellin, Escuelas Normales y de las organizaciones sindicales de

maestros.

Ademas del Comité Territorial de Formacion Docente, la socializacion y difusion del
PTFD se adelantara con equipos estratégicos de la Secretaria de Educacion de
Medellin, a saber: Planeacion (Observatorio educativo y Planes, Programas vy
Proyectos), Gerencia educativa, directores de nucleo y el Centro de innovacion del

maestro -Mova.
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4. ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion del PTFD es una etapa necesaria para identificar si el
proceso formativo se encuentre establecido de manera adecuada y plausible y que
ajustes son necesarios para el cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores. De
acuerdo con el MEN, esta etapa comporta tres momentos: (1) Evaluacién previa, (2)
evaluacion continua, (3) evaluaciéon final, sujetos a ajustes, de acuerdo con las
necesidades de los entes territoriales. Ademas, el MEN propone tres criterios a tener
en cuenta: coherencia, pertinencia y viabilidad.

4.1 Evaluacion previa del PTFD
La evaluacion previa pretende dar cuenta del disefio del PTFD y su buena adecuacion,

por lo cual ha de tener presente criterios como la articulacién y consistencia entre los
objetivos y su correspondencia con las necesidades identificadas, y entre las metas,
lineamientos y objetivos; asi como la viabilidad de los programas y proyectos
establecidos. Para dicho fin se adelantan instrumentos que permiten validar la
correspondencia entre estos elementos estructurales, y que deben ser objeto de la
implementacion por parte de actores internos y externos; estos ultimos, externos a la

construcciéon del PTFD.

Tabla 45: Evaluacién previa del PTFD

1. Seguimiento y validacion | Coherencia, Determinar Si los
de PTFD con equipo Pertinencia del | objetivos, estrategias y
Interdisciplinario de la PTFD metas del PTFD han | CUPO Focal
Secretaria de educacion sido  adecuadamente | (Preguntas
de Medellin (SEM) formulados y si | orientadoras,
(Talento Humano, responden a las grap?cién de !a
Gerencia Educativa, necesidades sesion, rel
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Transformacion identificadas y estan en [ y analisis).

Curricular, Vivero del coherencia interna con

Software, etc.) los alcances de los
demas programas de la
SEM.

2. Seguimiento y validaciéon | Coherencia, Coherencia interna y | Grupo Focal

con el Comité Territorial | Pertinencia externa del  PTFD, | (preguntas

de Formacion Docente teniendo en cuenta las | orientadoras,
necesidades del | grabacion de la
contexto y de la | sesion, relatoria
formacion docente | y andlisis).

identificadas en relacion
con los objetivos,
estrategias, metas e
indicadores.

Evaluar la legitimidad
del PTFD (riguroso vy

oportuno).
3. Seguimiento y validacién | Viabilidad Confirmar Si los | Grupo Focal
con el comité Directivo técnica y | objetivos,  estrategias, | (preguntas
Mova y comité primario administrativa. | metas e indicadores son | orientadoras,
Subsecretaria Prestacion ejecutables y factibles | grabacion de la
de Servicio Educativo de alcanzar, teniendo | sesion, relatoria

en cuanta los tiempos y | y analisis).
recursos financieros,
técnicos y
administrativos.

Determinar el
compromiso politico,
técnico y administrativo
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de todas las instancias
de la secretaria de
educacion para la
ejecucion del PTFD.

4.2 Evaluacioén continua del PTDF
La evaluacion continua tiene que ver con el monitoreo, seguimiento y evaluacién (MSE)

al cumplimiento del PTFD, a las formaciones adelantadas, a la percepcién de los
participantes y a la evaluacion de acciones y estrategias. Este MSE debe adelantarse
de manera rigurosa y con instrumentos adecuados para ello y teniendo en cuenta los
siguientes aspectos: momentos, criterios a evaluar, propdsito u objetivo y técnicas e

instrumentos a utilizar.

Tabla 46: Evaluacion continua del PTFD

1. Evaluacion del Coherencia, Establecer la
Plan Operativo pertinencia del | coherencia 'y ) -
PTED pertinencia del Plan Matriz DAFO (debilidades,

fortalezas, oportunidades
y amenazas).

Territorial en aras de
identificar el
comportamiento del
proceso y posibles

ajustes.
2. Evaluacion de las | Pertinencia, Determinar la A partir de una escala de
formaciones relevancia pertinencia y relevancia | valoracién se evaluara las
implementadas de las formaciones formaciones

impartidas como parte | implementadas en el
PTFD (Excelente- b
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del PTFD.

Aceptable-insuficiente-
totalmente deficiente). Se
establecera instrumento
cualitativo, igualmente,
para la evaluacion.

acciones

3. Percepcion de las | Coherencia, Conocer, de acuerdo a | Se aplicaran dos
formaciones y pertinencia los principios Mova, la | encuestas a las
actividades percepciéon que tienen | formaciones impartidas

los docentes y | por Mova, una al inicio de

directivos docentes de | los procesos de formacién

las  formaciones vy |y otra al final de ellos.

actividades antes del

proceso. Al final, se

aplica otra que indague

sobre como este

proceso pudo haber

incidido en la practica

pedagdgica.
4. Seguimiento y Pertinencia, Establecer la Establecimiento de rubrica
evaluacion a las calidad pertinencia y calidad de | o instrumento que pueda
producciones las producciones dar cuenta de ello de
académicas académicas llevadas a | manera fiable.

cabo en las diversas

formaciones del PTFD.
5. Evaluacion de Calidad, Evaluar las estrategias | Reuniones periddicas del
estrategias y incidencia y acciones que hacen Equipo del PTFD y

parte del PTFD y
consignar el
seguimiento y
evaluacion.

reunién con los
aperadores o aliados.
Instrumento de evaluacién
y resultados.

En suma, se hace monitoreo, seguimiento y evaluacion a

estrategias y se definen los responsables de ello:
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*Seguimiento mensual del Plan Operativo Anual del PTFD: Observatorio educativo y

Comité de Formacion Mova.

*Evaluacién cuantitativa y cualitativa de los procesos de formacion docente:
Experiencias formativas, talleres, diplomados, redes, eventos, Intercambios, etc:
Comité de Formacién Mova, Operadores y aliados.

*Evaluacion y seguimiento en el disefio y ejecucion de las producciones académicas:
Comité de Formacién Mova, operadores y aliados.

*Evaluacion a la calidad de los programas, acciones y estrategias del PTFD: Comité
Formacion Mova.

*Evaluaciéon y monitoreo de las estrategias planteadas en el PTFD: Comité Formacion
Mova y Comité Formacion docente.

4.3 Evaluacion final
En la evaluacién final se analizan los logros o resultados alcanzados, problemas,

dificultades o incoherencias registradas durante la implementacién para mejorar los
planes posteriores. Para este proceso se disefia la evaluacidn y el seguimiento que se
realizan al final.

Tabla 47: Evaluacion final del PTFD

1. Evaluacion de | Incidencia, Analizar los resultados

la calidad y calidad, y | cualitativos y cuantitativos
pertinencia de | pertinencia del | de  las  estrategias | GrUPO Focal
los programas | PTFD planteadas en el PTFD, | (Preguntas
y estrategias determinando cuales | Orientadoras, grabacion
desarrolladas fueron las | de la sesion, relatoria y
en el PTFD transformaciones en las | @nalisis)

dindamicas escolares vy

principalmente en las

practicas de aula de los | Espacio de Reflexion y
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docentes formados, | participacién con
reconociendo también en | docente, directivos

qué han mejorado los | docentes, servidores
desempefios de los | publicos, expertos y

estudiantes con la | aliados.
formacion de sus
docentes.

Evaluacién cualitativa-
participativa, partir de
la interaccion directa
con la comunidad
beneficiaria, de tal
manera que se pueda
indagar sobre el
impacto de las
estrategias del PTFD.

Considerar el impacto
(incidencia) de las
estrategias del PTFD, con
el fin de  reconocer los
retos y otro tipo de
estrategias que pueden
tenerse en cuenta para
un acompafiamiento
posterior y generar
nuevos  procesos de
formacion y estrategias
en una nueva vigencia del

PTFD.
2. Evaluacion de | Pertinencia, Analizar los logros | Grupo Focal
la politica local | viabilidad, alcanzados desde la | (preguntas
de formacion resultados politica local de formacién | orientadoras, grabacion
docente y el desarrollo del PTFD, | de la sesion, relatoria y
con el fin de verificar la | analisis)
pertinencia de los
objetivos, estrategias,

metas e indicadores, asi
como las dificultades, los
logros y los asuntos
pendientes por resolver.

Entrevistas
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Realizacién de Encuestas

seguimiento y evaluacién
de impacto de la politica
de formacion docente en
coherencia con el PTFD,
el Plan de Desarrollo y el
Plan Educativo Municipal.

Sistematizacion

3. Evaluacién del | Logros, Determinar los logros y | Grupo Focal
funcionamiento | dificultades las dificultades | (preguntas
del Comité pertinencia y presentadas durante la | orientadoras, grabacion
Territorial de viabilidad conformacion y el | de la sesion, relatoria y
Formacion funcionamiento del | analisis)
Docente Comité  Territorial de

Formacion Docente, con
el fin de establecer las
medidas o posibilidades
de mejora de este

mecanismo.

4. Evaluacion de | Viabilidad Analizar el | Plan Indicativo Anual,
la técnica, comportamiento técnico, | Plan Operativo Anual,
implementacié | administrativa y administrativo, financiero | Plan de Accidn.

n del PTFD financiera. y de gestién del PTFD.
Coherencia y Seguimiento y evaluacion o
pertinencia. cuantitativa y cualitativa a | G€orreferenciacion,

seguimiento y analisis

las estrategias, objetivos, o
anual de indicadores

metas e indicadores
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contemplados en el plan. | por parte del OCEM

Logros o  resultados
alcanzados, problemas,

dificultades 0

Resultados incoherencias registradas
durante la
implementacion para
mejorar los planes
posteriores.
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