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1 PRESENTACION

El Plan de Desarrollo “Apartadd, Ciudad Lider” 2020 — 2023, establece que el
pilar fundamental del Desarrollo Social es y sera la EDUCACION que, integrada a
los sectores como la salud, la cultura, el deporte, la recreacion, el mejoramiento
integral de vivienda y la accién social, permitiran lograr un impacto en la
transformacion social del municipio. Al pensar en la educacién no basta con
satisfacer el acceso y la permanencia de los estudiantes al sistema educativo, sino
gue demanda un mayor esfuerzo en mejorar su calidad.

Para lograrlo es necesario implementar una serie de acciones que redunden en el
mejoramiento de la convivencia y los ambientes escolares y, por supuesto, que
incidan en la transformacién de las practicas pedagogicas de los docentes,
considerados los agentes educativos que ejercen una marcada influencia en la
vida de los nifios, los jovenes y los adultos. Desde este contexto el gobierno
municipal estimulara a los educadores que se destaquen en sus practicas de aula
y coadyuvard en su desarrollo profesional a través de procesos de formacién
continua, inmersion para elevar el nivel de lengua inglesa, cofinanciacion de
procesos de capacitacion y formacion en diplomados, pregrados y posgrados en
los préximos cuatro afos.

Para materializar estas apuestas, la Secretaria de Educacion y Cultura de
Apartado, pone en conocimiento de la ciudadania el Plan Territorial de Formacion
Docente 2020 -2023, enmarcado en el Sistema Colombiano de Formacién de
Educadores y Lineamientos de Politica, Plan Nacional Decenal de Educacion
(2016-2026) y el Plan Nacional de Desarrollo, “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad.

El plan contiene las principales estrategias que incidirAn en el mejoramiento del
quehacer pedagdgico de nuestros maestros con el firme propédsito de contribuir a
la formacion de mejores ciudadanos y al mejoramiento de la calidad de la

educaciéon en el municipio de Apartado.

El documento se encuentra estructurado de manera logica para una mejor

comprension. Inicia con los fundamentos legales y conceptuales sobre los cuales
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se ampara la formulacion del Plan; posteriormente se hace una contextualizacién
de los principales asuntos que se relacionan con la problemética de la formacién
docente, que desembocan en la identificacion de las necesidades de formacion

para directivos y docentes.

En el siguiente apartado se explicita el direccionamiento estratégico para su
gestion, finalizando después con el plan de accion, las estrategias de socializacion

y los mecanismos para el seguimiento y la evaluacion.

2 INTRODUCION

“Ninguna reforma de la educacion puede dar resultados positivos sin la
participacion activa y cualificada de los educadores. Una educacion de calidad
mantiene una estrecha relacion con un educador de excelente calidad. Por lo
tanto, mejorar las condiciones del maestro, transformar los programas dedicados a
su formacion y construir con él una nueva forma de ser maestro, es el desafio méas
urgente que afrontan las sociedades en la actualidad en su transito hacia
sociedades de conocimiento” (MEN — 1998).

La preocupacion frecuente por la calidad de la educacion lleva necesariamente a
pensar el docente y su formacion, pues para nadie es ajena la conviccion que uno
de los factores determinantes de ella es la calidad de los docentes, calidad que no
es facil definir, dado que ésta siempre esta referida al resultado esperado. Por
tanto mirar la formacién del docente lleva obligatoriamente a pensar en la clase de
personas y de pais que deseamos como resultado de nuestro sistema educativo.

Por ello, en el Plan de Desarrollo Municipal, “Apartadé Ciudad Lider 2020 — 2023,
en su Linea 1, “Apartadd, Lider en Entornos Protectores” Componente 2,
Educacion, contempla la formacion docente como un componente importante para
lograr el mejoramiento de la calidad de la educacion ofrecida por los
establecimientos educativos del municipio, es por esto que el Plan de Desarrollo
Territorial se constituye como un instrumento guia en la formulacion y ejecucion
del Plan Territorial de Formaciéon Docente del municipio.
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El PTFD se perfilardA como en el instrumento disefiado por la Secretaria de
Educacién para la cualificaciéon de los perfiles profesionales de los docentes y
directivos docentes que hoy tienen la gran responsabilidad de guiar a nifios, nifias
y adolescentes en la adquisicién de conocimientos innovadores, la construcciéon
de valores y el desarrollo de las competencias necesarias para la construccion de
su proyecto de vida; es fundamental que los establecimientos educativos se
constituyan en los espacios propicios para el impulso de una educacidn
transformadora que impacte efectivamente en ambito institucional y comunitario.

El gran reto de generar una verdadera equidad social que reduzca las grandes
brechas en sectores de la sociedad, se lograra alcanzar ofreciendo a nuestros
nifios, nifas y adolescentes una educacion de calidad que les permita aumentar
las oportunidades de ser actores activos en el desarrollo social, politico y
econdmico de su region o el pais. Los docentes y directivos docentes de Apartadd,
deben tener las competencias que se requieren para ofrecer una orientaciéon
pedagdgica que cumpla con los fines de la educacion, los estandares de calidad y
la formacion integral de nifios, nifias y adolescentes. En este orden de ideas, los
docentes y directivos docentes deben contar con procesos de formacion
pertinentes, que redunden en el mejoramiento de la calidad del servicio educativo
en el municipio.

La secretaria de educacion de Apartadd reconoce las potencialidades de los
docentes y el aporte que han hecho a la educacién de los estudiantes, es por esto
gue presenta el presente Plan Territorial de Formacién Docente (PTFD), como un
documento que orientara los principios, estrategias y actividades que contribuiran
al mejoramiento de las competencias de docentes y directivos docentes en la
puesta en marcha de los criterios de calidad definidos por el Ministerio de
Educacién Nacional y la Secretaria de Educacion y Cultura del Municipio en la
vigencia 202 0 — 2023.

3 JUSTIFICACION

Desde la Constitucion Politica, los Tratados y Convenios Internacionales, y, en
especial la Convencién de los Derechos del Nifio y la Ley 1098 de 2006, se le
reconoce a los nifios, nifias y jovenes su condicion de sujetos titulares de
derechos; derechos que prevalecen sobre los demas concediéndoseles la
potestad para exigirlos de tal manera, que se respete en ellos, entre otros, el
derecho al debido proceso, a la participacion, la perspectiva de género, la
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integridad personal, la proteccioén, la intimidad; el libre desarrollo de la autonomia y
la personalidad y la libertad de conciencia y de creencias. Asimismo, se reconoce
desde la Constitucion Politica que Colombia es un pais multiétnico y multicultural,
que requiere la valoracion de cada etnia y la atencién a las condiciones culturales
o particulares de ciertos grupos poblacionales por encontrarse en condiciones de
vulnerabilidad, discapacidad o excepcionalidad.

Entonces, la calidad de los docentes de hoy necesariamente tiene que estar
referida a la capacidad que posean para entrar en relacion con estos estudiantes
sus formas de ser, sus conocimientos, sus derechos y condiciones, para facilitar
en ellos la adquisicion de las competencias necesarias para interpretar, organizar,
conciliar contradicciones y recrear ese mundo de informacion y lenguajes que
poseen y adquieren; para promover en todos los nifios y nifas el “espiritu
cientifico”, no con el fin de que todos sean investigadores consagrados, sino con el
fin de incentivar la curiosidad, la imaginacion, disciplina y pensamiento logico
sobre la realidad para ayudarles a alcanzar una mayor identidad de si mismo y del
otro que facilite el encuentro, el respeto, la participacién, la convivencia y la
solucién pacifica del conflicto; en fin, para que sean ciudadanos competentes en el
mundo familiar, social, y laboral.

Desde ahi, desde esa calidad que se desea, se debe pensar la formacion de los
docentes y los requerimientos de ésta para lograr los resultados esperados en el
sistema educativo. Pero de igual manera, desde las expectativas de los docentes,
quienes también son sujetos de derechos, con suefios personales y retos
profesionales que requieren el apoyo y las condiciones necesarias para
actualizarse, investigar e innovar en su practica docente cotidiana de acuerdo a
las necesidades del grupo poblacional con el cual trabajen: urbano, rural, infantil,
adolescente, adulto, étnico, en condiciones de desplazamiento o excepcionalidad.

En consonancia con lo anteriormente expuesto, con el liderazgo y compromiso del
equipo del area de Calidad Educativa de la Secretaria e Educacion del Municipio
de Apartadd, se realiza el analisis de las diferentes fuentes de informacion y a
partir de los resultados e interpretacion se plantea el Plan Territorial de Formacién
de Docentes y directivos docentes que regira para la vigencia 2020 — 2023.

Los insumos que sirvieron para la formulacion del Plan fueron los siguientes:

Autoevaluacion institucional

La Autoevaluacion de docentes y directivos (2277/79)

Las evaluaciones de periodo de prueba y desempeiio (1278/02
El Seguimiento a Planes de Mejoramiento Institucionales — PMI

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600 @ —‘I ‘Net = i
E-mail: educacion@apartado.gov.co / Pagina Web: www.apartado-antioguia.gov.co — www.semapartado.gov.co 150 5001 % 5
Codigo Postal Area Urbana 057840 Codigo postal Area Rural 057847 icontes

SC-CER 1712-1 CO-SC-CER 1712-1



mailto:educacion@apartado.gov.co
http://www.apartado-antioquia.gov.co/
http://www.semapartado.gov.co/

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ALCALDIA DE APARTADO Aparta

CIUDAD LIDER

Secretaria de Educacion y Cultura

Los informes del rendimiento escolar (Evaluaciones internas)

Andlisis de los resultados de las pruebas saber 359 -11

Informes de gestion del area de Calidad Educativa

Encuestas aplicadas a los docentes y directivos docentes sobre el uso de
las TIC.

Documento investigacion de la Mesa de Educacion Superior, MESU sobre
la Calidad Educativa en el Municipio de Apartado

En términos generales, producto del analisis de los resultados de los anteriores
insumos, se pudo evidenciar que existe la necesidad de generar estrategias para
el fortalecimiento de las capacidades en los siguientes temas:

1.
2.

8.
9.
10.
11.

12.

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600

Fortalecimiento de la planeacion como elemento esencial en la gestion
escolar.

Fortalecer las competencias basicas de los nifios nifias y jovenes en cada
uno de los Establecimientos Educativos.

. Asesoria y acompafiamiento en sitio en la articulacién de ciclos niveles y

grados en las diferentes areas atendiendo a los Estandares de
Competencias Basicas del MEN.

Desarrollo de un proceso continuo y concertado de aseguramiento de la
calidad educativa, de la evaluacion formativa, el fortalecimiento a la gestion
de planes de apoyo, al mejoramiento continuo y mejoramiento de
ambientes de aprendizaje.

Fortalecimiento del acceso, uso critico, creativo y pedagégico de medios
Tecnolégicos de Informacién y Comunicacion, en especial, para atender a
la poblacion en condiciones de virtualidad y disefio de contenidos para
plataformas digitales.

Capacitacion a docentes y directivos docentes y otros agentes educativos
para el mejoramiento de las practicas pedagodgicas y de gestion.
Fortalecimiento de la capacidad de Gestion de los docentes y Directivos
docentes para la aplicacién e implementacion de la ruta del mejoramiento
gue conlleve al mejoramiento continuo de la calidad educativa.

Construccién e implementacién de un sistema institucional de evaluacion
por competencias que priorice los procesos de evaluacién formativa.

Desarrollo de competencias y habilidades socioemocionales
Fortalecimiento de competencias de una segunda lengua (Inglés)

Fortalecimiento de competencias en las areas de Ciencias Naturales
y Ciencias Sociales

Formacion docentes y directivos docentes para atender a la
diversidad, en especial, la Poblacién con Discapacidad
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13. Formacion a docentes de Educacion Inicial en la implementacion de
las nuevas Bases Curriculares definidas por el MEN.
14. Investigacion Escolar como método de aprendizaje significativo
15. Formacién en Modelos flexibles.

4 DEFINICION DE UNA POLITICA DE FORMACION
4.1 FUNDAMENTOS LEGALES DE LA FORMACION DOCENTE.

A continuacidn se presentan algunos referentes normativos que existen en
Colombia con relaciéon a la formacién de los docentes y directivos docentes, se
destacan los siguientes:

La Constitucion Politica de Colombia enuncia que:

“La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacién formara al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y
en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnologico y para la proteccion del ambiente...”. (Art. 67).

“El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos
los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las
etapas del proceso de creacion de la identidad nacional...El Estado promovera la
investigacién, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la
Nacion”. (Art. 70).

Ley 115 de 1994:

Esta norma expresa, ademas de la calidad y cobertura esta nhorma ordena atender
factores que favorecen en la calidad y el mejoramiento:

“Calidad y cubrimiento del servicio. Corresponde al Estado, a la sociedad y a la
familia velar por la calidad de la educacion y promover el acceso al servicio publico
educativo, y es responsabilidad de la Nacién y de las entidades territoriales,
garantizar su cubrimiento.

El Estado debera atender en forma permanente los factores que favorecen la
calidad y el mejoramiento de la educacion; especialmente velara por la
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cualificacion y formacion de los educadores, la promocion docente, los recursos y
métodos educativos, la innovacion e investigacion educativa, la orientacion
educativa y profesional, la inspeccién y evaluacion del proceso educativo” (Art. 4)

En su Capitulo 2 del titulo 6 “Formacion de educadores” sefiala como finalidades
de la formacion:

“a) Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética; b) Desarrollar la
teoria y la practica pedagogica como parte fundamental del saber del educador; c)
Fortalecer la investigacion en el campo pedagogico y en el saber especifico, y d)
preparar educadores a nivel de pregrado y postgrado para los diferentes niveles y
formas de prestacion del servicio educativo” (Art. 109).

Ademas, en los siguientes articulos, en relacion con la profesionalizacion docente
se expresa:

“...El Gobierno Nacional creara las condiciones necesarias para facilitar a los
educadores su mejoramiento profesional, con el fin de ofrecer un servicio
educativo de calidad. La responsabilidad de dicho mejoramiento serd de los
propios educadores, de la Nacién, de las entidades territoriales y de las
instituciones educativas” (Art. 110).

‘La formaciéon de los educadores estara dirigida a su profesionalizacion,
actualizacion, especializacion y perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de
postgrado...” (Art. 111).

Decreto 2277 de 1979 Se definen las caracteristicas y propositos de la formacion
docente, resaltando principalmente:

“La capacitacion se establece como un derecho de los educadores en servicio. El
Ministerio de Educacién Nacional en asocio de las Secretarias de Educacion
Seccionales y de las universidades oficiales, organizaran el Sistema Nacional de
Capacitacion...” (Art. 58 — Decreto 2277).

“Constituye capacitacion el conjunto de acciones y procesos educativos,
graduados que se ofrece permanentemente a los docentes en servicio oficial para
elevar su nivel académico...” (Art. 56 — Decreto 2277).

Decreto 1278 de 2002. “La formaciéon, capacitacion, actualizacion vy
perfeccionamiento de los educadores en servicio debe contribuir de manera
sustancial al mejoramiento de la calidad de la educacion y a su desarrollo y
crecimiento profesional, y estara dirigida especialmente a su profesionalizacién y
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especializacién para lograr un mejor desempefio, mediante la actualizacion de
conocimientos relacionados con su formacion profesional, asi como la adquisicion
de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor cumplimiento de sus
funciones ....” (Art. 38 — Decreto 1278).

El Decreto 709 de 1996 “Por el cual se establece el reglamento general para el
desarrollo de programas de formacion de educadores y se crean condiciones para
su mejoramiento profesional”’, sefiala de manera especifica:

“La formacion de educadores debe fundamentarse en los fines y objetivos de la
educacion, establecidos en la Ley 115 de 1994 y en especial atendera los fines
generales que orientan dicha formacion, sefialados en el articulo 109 de la misma
Ley. Tendran en cuenta ademas, la trascendencia que el ejercicio de la profesion
de educador tiene sobre la comunidad local y regional.

La formacién de educadores debe entenderse como un conjunto de procesos y
estrategias orientadas al mejoramiento continuo de la calidad y el desempefio del
docente como profesional de la educacion”. (Art. 2).

Articulo 20: “...en cada departamento y distrito, se creara un comité de
capacitacion de docentes, que estara bajo la direccion de la secretaria de
educacion respectiva. A este comité se incorporaran de manera permanente,
representantes de las universidades, de las facultades de educacién, de las
escuelas normales superiores y de los centros especializados en investigacion
educativa, con sede e influencia en la respectiva entidad territorial y del
correspondiente centro experimental piloto o del organismo que haga sus
veces...”

Asi mismo, en el articulo 112 de la Ley 115 de 1994 y los articulos 5, 6 y 7 del
Decreto 709 de 1996 se sefalan las instituciones legalmente reconocidas para
formar docentes: escuelas normales superiores e instituciones de educacion
superior con facultad de educacion.

Articulo 111 Ley 715 de 2001. “...El nuevo régimen de carrera docente y
administrativa se denominaré Estatuto de Profesionalizacion Docente y tomara en
cuenta entre otros los siguientes criterios:

1. Mejor salario de ingreso a la carrera docente.

2. Requisitos de ingreso.

3. Escala salarial Unica nacional y grados de escalafén.

4. Incentivos a mejoramiento profesional, desempefio en el aula, ubicacion en
zonas rurales apartadas, areas de especializacion.

5. Mecanismos de evaluacién, capacitacion, permanencia, ascensos y exclusion
de la carrera.

[
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6. Oportunidades de mejoramiento académico y profesional de los docentes.....”

En el Plan Nacional Decenal de Educacién 2016 - 2026: El camino hacia la
calidad y la equidad, en su Cuarto Desafio Estratégico, denominado, La
construccion de una politica publica para la formacion de educadores, se define lo
siguiente:

“Se requiere definir un conjunto de planes, programas y acciones dirigidas a
consolidar la calidad y pertinencia en todos los ciclos y modalidades de la
formacién docente, garantizando presupuestalmente la mision de las instituciones
publicas. ElI Ministerio de Educacion Nacional debe fortalecer la Universidad
Pedagdgica Nacional, renovar y afianzar las propuestas curriculares de las
instituciones de educacion superior y otros, incluidas las Normales. Igualmente, se
debe avanzar en planes y programas de formacion permanente para maestras y
maestros, y demas agentes pedagodgicos dirigidos a mejorar y enriquecer su
conocimiento disciplinar y sus practicas pedagogicas.”

En el Plan de Desarrollo Nacional 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad” El Gobierno Nacional, mediante el Plan Nacional de Desarrollo, 2018 -
2022 denominado “Pacto por Colombia pacto por la equidad”, definio la estrategia
“Directivos lideres y docentes que transforman”, desde la cual resalta que “los
docentes y directivos docentes son los principales agentes de cambio y liderazgo
en el logro de una mejor calidad educativa. Por lo tanto, resulta prioritario
reconocerlos como tal y promoverlos en su desarrollo personal y profesional,
propiciando su bienestar y fortaleciendo sus practicas pedagodgicas y didacticas,

asi como su proceso de formaciéon”.
En el Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023. “Unidos por la vida 2020 —
2023”

En el Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023, Apartadé Ciudad Lider. El
Municipio de Apartadd definio en el PDM su aporte a los procesos de formacion
docente en los siguientes referentes:

Linea 1. “Apartadd, Lider en Entornos Protectores”

Componente 2: Educacion

Programa 2: jQué Calidad!

Iniciativa 7: Cualificaciébn docente y administrativos docentes

Indicador: docentes de Educacién Inicial, preescolar, Basica Primaria y Media
beneficiados con estrategias de mejoramiento de sus capacidades

Meta del cuatrienio: 800 docentes beneficiados

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600 @ _‘| ‘Net i_
E-mail: educacion@apartado.gov.co / Pagina Web: www.apartado-antioguia.gov.co — www.semapartado.gov.co 150 5001 % 5
Codigo Postal Area Urbana 057840 Codigo postal Area Rural 057847 icontes

SC-CER 1712-1 CO-SC-CER 1712-1


mailto:educacion@apartado.gov.co
http://www.apartado-antioquia.gov.co/
http://www.semapartado.gov.co/

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ALCALDIA DE APARTADO ‘ Aparta:ﬂ«‘;.:;r

Secretaria de Educacion y Cultura CIUDAD LIDER

4.2 FUNDAMENTO CONCEPTUALES DE LA FORMACION DOCENTE

Pensar la educacion para la integralidad como eje vertebral del desarrollo humano
es mirar el proceso de formacion de docentes y directivos docentes en todos los
niveles de su formacién: inicial (normalista superior, pregrado), postgrado o
permanente, como un todo: como personas que actian como tal en sus diferentes
ambitos de accidn e integran aspectos sociales, politicos, culturales, cientificos,
pedagdgicos y técnicos; como mediadores que enlazan el pasado y el presente,
gue reviven y reconstruyen el ayer a partir de los nuevos indicios que les da el hoy
para avanzar hacia lo desconocido, lo novedoso, lo futuro y lo incierto, con
identidad regional y consciencia de ser parte de un mundo global.

Una vision integral y de totalidad de lo humano y de los procesos educativos
deben propiciar una cultura de cambio, cooperacion y trabajo en equipo, que
permita a los docentes y directivos que se forman, reconocerse como
responsables de pensar una escuela ética, sensible, innovadora e inteligente,
desde la complejidad que implica trabajar con otros en procesos de convivencia,
comprension y desarrollo de proyectos transversales, como ambitos donde se
ubican los temas que favorecen los derechos humanos, el desarrollo de la
personalidad y la sexualidad, la conservacion del medio ambiente, la cultura de
paz y solidaridad y la promocién de la interculturalidad.

Por lo anterior, un PTFD debe reconocer y fundamentar su proceso de
formulacién, ejecucion y evaluacion en los siguientes conceptos:

Formacion: Para el caso especifico de los docentes de Apartadd, asumimos la
formacion como una oportunidad de interaccion de los docentes con sus pares, en
donde comparten experiencias de su practica docente para complementarla y
fortalecerla con nuevos conocimientos que surgen del dialogo de saberes y del
acompafamiento situado. “La formacién docente entonces no puede ser una mera
revision de féormulas didacticas o un adiestramiento en disciplinas especificas,
tiene que ser el espacio que acoja la inquietud del profesor por trascender, el lugar
en donde, mediante la reflexion, pueda aclarar su posicion respecto de la
problematica educativa, su rol en la dinamica social, su forma de entender el
mundo” (Bustamante, 2006)3.

Educador: Compartimos la postura que “el educador como sujeto se conforma
desde un lugar social y cultural que determina su ser integral. La formacion
profesional y personal la constituye a lo largo de su vida, con un grado de voluntad
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y autodeterminacién, pero también con un alto porcentaje de afectacion por los
entornos relacionales, sociales y culturales en los que se ve situado. En este
sentido, es posible hablar de tres componentes basicos en la caracterizacion del
docente: uno, el demogréfico que tipifica la poblacion de educadores desde sus
entornos, contextos, experiencia y desempefo; dos, desde el referente socio
econdémico que permea la calidad de vida del docente potenciandola; y tres, la
formacion académica, que cualifica su desempeifio profesional™

Integracion: Articulacion de los diferentes aprendizajes, tanto los
institucionalizados como los que no lo son, a una dinamica de ensefianza que
tiene como horizonte integrar: saberes, directivos docentes con el colectivo
docente, niveles de formacion, instituciones, y experiencias educativas de ciudad
con las propuestas y las experiencias institucionalizadas escolarmente®.

Continuidad: Permanencia comprensiva en una practica situada que, fruto de la
reflexion continua del docente y del directivo docente, se convierte en experiencia,
esto es, saber significativo en el quehacer cotidiano®.

Practica Situada: Reconocimiento que hacen tanto el docente como el directivo
docente del sitio, de las situaciones, de las condiciones y del estado de la
institucion educativa en tanto espacio-tiempo donde acontece lo que es
significativo para formar a los aprendices, para construir saber profesional y para
propiciar permanente aprendizaje institucional de manera colaborativa y con
intencién social’.

Comunidad Académica Escolar: Espacio-tiempo en donde se privilegia la
construccion de conocimiento continuo, tanto académico como social y afectivo, lo
cual repercute en la cohesion docente, la participacion colaborativa, la renovacion,
la confianza, una alta moral y el compromiso con el cuidado de si, de lo otro y de
los otros®.

Educacién de calidad: Nos identificamos plenamente con el concepto del
Ministerio de Educacién Nacional cuando define la educacién de calidad como
“aquella que forma ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que
ejercen los derechos humanos, cumplen sus deberes sociales y conviven en paz.
Una educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad,
competitiva y que contribuye a cerrar las brechas de inequidad. Una educacion
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centrada en la institucion educativa, que compromete la participacion de toda la
sociedad en un contexto diverso, multiétnico y pluricultural™.

Formacion continua: se trata de la formacion permanente o en servicio y que
esta dirigida a la actualizacion y el mejoramiento profesional de los educadores
vinculados al servicio publico educativo. Los programas deberan estar
relacionados con el éarea de formacion de los docentes, constituiran
complementacion pedagogica, investigativa y disciplinaria, y facilitaran la
construccion y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional?©.

Formacion Inicial de educadores. Prepara en ambitos del conocimiento
disciplinar, pedagogico, ético, estético, investigativo, comunicativo, personal, social
y cultural; requeridos para asumir la labor del profesional de la educacion,
atendiendo a los requerimientos contextuales y poblacionales especificos del pais.
(MEN, 2013). En este sentido, busca desarrollar en los docentes, entre otras, las
siguientes capacidades:

e Las competencias basicas, disciplinares, pedagodgicas y didacticas para
fomentar los aprendizajes hacia el desarrollo integral y diverso de las
poblaciones en diferentes niveles y contextos.

e La comprension analitica y reflexiva sobre los procesos de ensefianza y
aprendizaje en los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos NNAJA,
en reconocimiento de las diferencias.

e El pensamiento critico y conocimiento reflexivo de la educacion, la
pedagogia y los campos disciplinares de la educacion.

e La capacidad de investigacibn educativa para lecturas analiticas y
propositivas sobre la realidad y los contextos.

e Las destrezas en tecnologias de la informacion y la comunicacion para el
disefio, desarrollo y evaluacion de herramientas educativas.

e El disefio, desarrollo y mejoramiento del PEI y curriculos flexibles, que se

correspondan ademas con la educacion inclusiva e intercultural.

Contemplar diferentes referentes, alternativas y modalidades de evaluacion

Formacion avanzada o posgraduada: La formacion avanzada se desarrolla en
Colombia a través de los programas de postgrado en los niveles de
especializacion, maestria y doctorado, ofrecidos por las instituciones de educacion
superior e implica un proceso sistematico de aprendizaje y creacion intelectual que
fortalece en los docentes las siguientes capacidades:
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* Construccion y produccion de conocimiento educativo y pedagdgico a partir de la
sistematicidad y rigurosidad en la reflexion e indagacion sobre la préactica de los
docentes y directivos docentes.

* Proposicion de dialogos entre los saberes y conocimientos sociales,
disciplinares, pedagodgicos y didacticos producidos en la escuela y escenarios
académicos, que se disponen para la investigacion y la construccion de
alternativas a las problematicas generales y particulares de la educacion.

* Implementacién de procesos de investigacion, profundizacion, innovacion vy
gestién educativa, a partir de la reflexion y la creacion de alternativas ante los
retos y problematicas del sistema educativo en general, y del sistema de
formacion en particular.

El Ministerio de Educaciéon Nacional reconoce la educacién a nivel de posgrado
como una oportunidad Unica para que los educadores en servicio fortalezcan sus
competencias profesionales, mejoren sus practicas docentes y fomenten la
investigacion educativa y la profundizacion disciplinar, con lo cual inciden
positivamente en la transformacion de la realidad escolar.

4.1. PRINCIPIOS Y LINEAS ORIENTADORAS DE LA FORMACION
DOCENTE

Los procesos de formacion son una articulacion de metodologias, dominios de
conocimiento y estrategias de formacion. Todos ellos son abiertos a la innovacién
de los formadores de formadores, pero mas alla de ellos se requiere trabajar con
ciertos principios pertinentes en el proceso educativo que adelante el Municipio.
Estos son:

4.2.1 Metodologias de formacion

Es bien sabido que con frecuencia formamos de maneras contradictorias. Es decir,
suele suceder que pretendemos formar en metodologias activas utilizando
metodologias pasivas. La formacion docente tiene que mejorar sus grados de
congruencia entre lo que se ensefia y la manera como se hace. La didactica del
ejemplo suele ser una de las mas poderosas herramientas de los aprendizajes que
hacen los docentes. Al respecto se espera que la formacion de formadores, mas
alla de los campos de formacidon que ofrece, implemente metodologias
innovadoras, activas y participativas en el desarrollo de sus programas.
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4.2.2 Uso de los Medios y Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Con el fin de generar procesos de acercamiento, manejo e implementacion de
tecnologias informéticas en la practica docente, se hace cada vez mas
indispensable que los profesores desarrollen sus procesos formativos mediante el
uso del computador, de software especializados, de Internet y plataformas para
trabajo colaborativo. La infraestructura informética del Departamento es propicia
para ello y estan disponibles como recurso para aprovechar, de modo que las
propuestas de formacion contemplen casi de manera ineludible el trabajo con
MTICs

4.2.3 Fomento de Redes de Aprendizaje y desarrollo de Proyectos
Colaborativos

La formacién en red permite ejercicios colaborativos y posibilidades de multiplicar
y sostener los aprendizajes. En este sentido es conveniente que las propuestas
formativas estén orientadas a fomentar el trabajo en red, ya sea dentro del
programa o con otros actores de la localidad o el municipio.

Con el fin de hacer que la formacion esté orientada sobre problematicas concretas
del propio docente en su comunidad educativa, es fundamental plantear procesos
formativos que concentren sus esfuerzos en la construccion de proyectos por
parte del docente. Estos proyectos colaborativos tienen su mejor escenario en las
Redes de Aprendizaje. Es desde alli donde se espera que logren generar
impactos en sus comunidades.

4.2.4 Formacion con impacto en la Institucion Educativa

La formacion se enfrenta regularmente a la pregunta por su impacto en los logros
de aprendizaje de los estudiantes. Es bien sabido que tenemos docentes con
formaciébn que no se traduce en acciones eficaces de mejoramiento de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, ya sea con la
formacién de redes, el desarrollo de proyectos colaborativos o la implementacion
de metodologias de formacion activas, las propuestas de formacion de docentes
tienen el reto de plantearse en funcién de las particulares necesidades de
mejoramiento que el docente tiene en su propia instituciéon. En este sentido, se
recomiendan practicas formativas arraigadas en los problemas institucionales que
tiene que resolver cotidianamente el docente.

425 Fortalecimiento de larelaciéon escuela-sociedad.

Las propuestas de formacion deben facilitar la transformacion y cambio en las
dindmicas sociales de los diferentes grupos poblacionales del Departamento, asi
como ir creando formas de acercamiento con el sector productivo. Se debe formar
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al maestro con base en las realidades especificas, las condiciones del contexto y
las necesidades de produccion y desarrollo.

5 REFERENTES DIAGNOSTICOS

5.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE APARTADO
5.1.1 Localizacién

Apartadé es un Municipio de Colombia, localizado en el Departamento de
Antioquia, hace parte del denominado Uraba Antioquefio con los Municipios de
Arboletes, Turbo, Necocli, San Juan de Urab4, San Pedro de Uraba, Chigorodo,
Carepa, Mutata, Vigia del Fuerte y Murindd; al mismo tiempo, forma parte del eje
bananero con los municipios de Chigorodd, Turbo y Carepa. Su registro ante el
DANE es el cédigo 05045.

APARTADO
- Ma Caribe
) (.snbb:m Sea
/
o )
5.1.2 Pos [ P
| 4
Apartadd f
. . I
Antioquia § ¢
oeste, se i L
Valle aluvi suamide s Colombia 1 el Municipio de Turbo, por
el estevs Abibe con el Departamento
de llustracion 1. Localizacién Apartadé

PN

5.1.3 Division politico-administrativa del municipio

El Municipio de Apartadd posee una extension total de 607 kilbmetros cuadrados,
de los cuales aproximadamente el 99% corresponde al sector rural con 4
corregimientos (San José de Apartadd, Reposo, Churidé y Puerto Girén) y 57
veredas.
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Su cabecera municipal esta a 310 km de Medellin y el area urbana abarca cerca
del 1% de su extension, conformada por 49 barrios repartidos en 4 comunas.

IDENTIFICACION DE ZONA
Y/O TERRITORIO VEREDAS

VEREDAS - BARRIOS U ORGANIZACIONES CONVOCADAS

JAL Corregimiento SAN JOSE de Apartadd

JAC’s Centro Poblado San José de Apartado

JAC’s Veredas: Salsipuedes, La Victoria, La Balsa, El Cuchillo,
Guineo Alto, El Guineo, El Tigre, El Gas, El Osito, Los Mandarinos, La
Danta, La Miranda, Miramar, La Linda, La Pancha, La Cristalina,
Buenavista, Buenos Aires, Mulatos, Mulatos Medios, El Salto, Arenas
Medias, Arenas Altas, La Union, Las Nieves, EI Porvenir, La
Resbalosa, La Esperanza, La Hoz, Las Flores, Sabaleta, Rodoxali,
Playa Larga, Las Playas (Comunidad Indigena).Otras Organizaciones
del Corregimiento de San José de Apartad6

JAL Corregimiento EL REPOSO

JAC’s Centro Poblado El Reposo

JAC’s de las veredas: Zungo Arriba, Zungo Carretera, Vijagual, San

CORREGIMIENTO EL

RIEFHOSY) Martin  (Comunidades Indigenas La Coquera, La Palma).Otras
Organizaciones del Corregimiento El Reposo
JAL Corregimiento CHURIDO
CORREGIMIENTO JAC’s Centro Poblado Churidé Pueblo
CHURIDO JAC’s V. Churidd Sinai / V. Churidé Medio

Otras Organizaciones del Corregimiento Churid6

JAL Corregimiento PUERTO GIRON

JAC’s Centro Poblado Puerto Girén

JAC’s V. Punto Rojo / V. El Diamante / V. Zungo Abajo
JAC’s Centro Poblado San Pablo.

Otras Organizaciones del Corregimiento Puerto Girén

ZONA URBANA

llustracion 3. Sector Urbano
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JAL COMUNA 1
COMUNA 1 (BERNARDO JAC’s B. La Paz /B. 20 de Enero/ B. Policarpa /B. Cuatro de Junio / Urb.
JARAMILLO) La Alborada / B. Diana Cardona / B. Antonio Roldan / B. El Concejo / B.

La Arboleda / B. San Tropel / B. Santa Maria / B. Alfonso Lépez / Urb. 4
de Junio / B. San Fernando / B Las Colinas y Otras Organizaciones de la
Comuna 1

JAL COMUNA 2
JAC’s B. Obrero / B. 1 de Mayo / B. Brisas y Otras
Organizaciones de la Comuna 2

COMUNA 2
(8 DE FEBRERO)

JAL COMUNA 3
COMUNA 3 JAC’s B. Pueblo Nuevo / B. Parroquial — Manzanares / B.
(PUEBLO NUEVO) Fundadores - La Esperanza y Otras Organizaciones de la Comuna.
JAL COMUNA 4
_COMUNA 4 JAC’s B. Chinita / B. Estadio — Nueva Civilizacién / B. Laureles | —
(JOSE JOAQUIN VELEZ) Il - 1l / B. La Serrania / B. Vélez / B. Pueblo Quema’ o / B. El

Darién / B. Ortiz / B. El Amparo/ B Nuevo Apartad6 / B. El Salvador / Urb.
Villa del Rio I 'y Il / Urb. La Navarra y JAC’s Centro Poblado Bajo del Oso

5.1.4 Anélisis Poblacional

Apartado es el principal centro poblado de Uraba, se constituye en el mayor centro
de prestacién de servicios institucionales y financieros de la zona centro de Uraba,
tiene lugar un crecimiento acelerado de la poblacion, especialmente de caracter
flotante, lo que la convierte rdpidamente en un centro receptor del flujo migratorio.

De acuerdo con las proyecciones del censo del DANE (2018), se espera que el
municipio de Apartadé para el afio 2020 albergue una poblacion de 127.744
habitantes, de los cuales 107.271 se ubican en la zona urbana y 20.473 en el area
rural.

La zona urbana del municipio de Apartadd se encuentra divida en 4 comunas de la

siguiente manera:
Tabla 1. Distribucion por sexo - Sector Urbano

| Comuna Hombres | Mujeres po-g?z;gilén
Comunal 19260 19998 39258
Comuna 2 17637 18527 36164
Comuna 3 5781 5880 11661
Comuna 4 6223 6882 13105
TOTAL 48902 | 51286 | 100188

Fuente: Elaboracion propia con datos de proyecciones del DANE, 2020.
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De la tabla 1 se puede observar que la comuna 1 es la que mayor poblacion
alberga, representando el 39,2% de la zona urbana y el 30,7% del total de la
poblacién del Municipio de Apartadd, seguida de la comuna 2 con el 36,1% de la
zona urbana y el 28,3% del total de la poblacion, estas dos comunas suman el
59% del total de la poblacion del municipio.

La zona rural del municipio de Apartadé se distribuye en 4 grandes zonas

(corregimientos), asi:
Tabla 1 Distribucién por sexo - Sector Rural

- _ Total poblacion |
Corregimiento Hombres Mujeres |
EL REPOSO 5205 5170 10375
CHURIDO PUEBLO 3606 3654 7260
SAN JOSE DE APDO 4111 3815 7926
PUERTO GIRON 1038 956 1994
TOTAL 13961 13595 27556

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600
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Fuente: Elaboracion propia con datos de proyecciones del DANE, 2020.

En el caso de la poblacion que se encuentra en la zona rural se observa en la
tabla 2 que la gran mayoria reside en el Corregimiento del Reposo representando
el 37,7% de la zona rural y el 8,1% del total de la poblacién, seguido del
Corregimiento de San José de Apartado, el cual cuenta con la mayor extension del
territorio como se observa en la ilustracion 2 y tiene 34 veredas albergando el
28,8% de la poblacion de la zona rural y el 6,2% del total del municipio.

6 OFERTA DEL SERVICIO EDUCATIVO

6.1 INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES Y NO OFICIALES

El municipio de Apartad6 cuenta con 21 establecimientos educativos oficiales, que
incluyen 65 sedes, de las cuales 47 corresponden al sector rural y 18 sector
urbano; en cuanto a los establecimientos educativos no oficiales se cuenta con 10.

Durante los udltimos 10 afios se ha logrado incrementar la cantidad de sedes
oficiales tanto en la zona urbana como rural, buscando alcanzar una mayor
cobertura sobre todo en la parte rural, la disminucion presentada en el sector no
oficial del area urbana se debe al cierre de los colegios que venian siendo
contratados para la prestacion del servicio educativo a través de la cobertura
contratada, la cual dejo de funcionar en el afio 2016.
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Evolucion de Sedes por Sector/Zona
Evolucién de Sedes por Sector/Zona
Sector / Zona |2010|2011|2012|2013|2014|2015|2016|2017 2018|2019
Oficial Urbana 13 13 14 15 15 17 17 17 18 18
Oficial Rural 30 | 32 | 45 | 43 | 46 | 47 | A7 | A7 | 46 | 47
No Oficial Urbana| 15 | 15 | 14 | 13 | 15 | 11 8 8 9 9
No Oficial Rural 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL 60 | 62 | 74 | 72 | 77 | 76 | 73 | 73 | 74 | 75

Fuente: Cobertura en Cifras, noviembre de 2019

6.2 ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS POR COMUNAS Y CORREGIMIENTOS
En el municipio de Apartado, la prestacion del servicio educativo durante el afio

2019 se realiza en cada comuna y corregimiento de acuerdo a la siguiente
informacion:

Establecimientos educativos por comuna y corregimiento

NO
" OFICIAL OFICIAL | Total
Comuna/Corregimiento
Oficial | Sedes | Total | .. 4, | General
Educativas | Oficial

COMUNA 1 5 1 6 2 8
COMUNA 2 3 2 5 0 6
COMUNA 3 2 0 2 4 6
COMUNA 4 4 1 5 4 8
Corregimiento El Reposo 2 4 6 0 6
Correglnjlento San José de 3 34 36 0 36
Apartado
Corregimiento Churidé Pueblo 1 0 1 0 1
Corregimiento Puerto Girén 1 3 0 4

TOTALES 21 44 65 10 75

Fuente: Directorio de Establecimientos Educativos-DUE. Octubre de 2019.

7 CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL DOCENTE
Y DIRECTIVOS DOCENTES

La planta de personal Docente, Directivos Docente y Administrativos viabilizada
por el Ministerio de Educacion Nacional para la vigencia 2019 en la Secretaria de
Educacion del Municipio de Apartado, es:

[
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Planta Planta Planta actual
diferente | exclusiva viabilizada
Cargos
dela
exclusiva
Rectores 18 1 19
Directores Rurales 2 0 2
Coordinadores 55 0 55
Directores de Nucleo 2 0 2
Supervisores 0 0 0
Total Directivos Docentes 77 1 78
Docente Aula 839 63 902
Docentes Orientadores 21 0 21
Docente con funciones de apoyo 0 0 0
Total Docentes 860 63 923
Administrativos 9 0 9
Total Docentes, I;)lrectl\{os 946 64 1.010
Docentes y Administrativos

Fuente: Decreto No. 013 de 2019. Municipio de Apartadé

Del total de la planta viabilizada por el Ministerio de Educacion se tiene ocupados
992 cargos, distribuidos de la siguiente manera:

7.1 PLANTA DOCENTE POR SECTOR/COMUNA

URBANO
Comuna | Comuna | Comuna | Comuna | Total |RURAL|TOTAL
1 2 3 4 Urbano
Rectores 5 3 2 4 14 5 19
Directores
Rurales 0 0 0 0 0 2 2
Coordinadores 19 9 4 10 42 9 51
Directores de
Nucleo 1 0 0 0 1 1 2
Supervisores 0 0 0 0 0 0 0
Total
Directivos 25 12 6 14 66 17 74
Docentes
Docente Aula 236 171 71 181 659 232 891
Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600
E-mail: educacion@apartado.gov.co / Pagina Web: www.apartado-antioquia.gov.co — www.semapartado.gov.co 150 5001

Cédigo Postal Area Urbana 057840

Cédigo postal Area Rural 057847

SC-CER 1712-1

«leontec

CO-SC-CER 1712-1


mailto:educacion@apartado.gov.co
http://www.apartado-antioquia.gov.co/
http://www.semapartado.gov.co/

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

< ALCAL;)IAESE AP'A'RTA(E)? Apartauﬁ
ecretaria de Educacion y Cultura CIUDAD LIDER
Docentes
Orientadores S 4 2 S 16 2 18
Docente con
funciones de 0 0 0 0 0
apoyo 0 0
Total Docentes 241 175 73 186 675 234 909
Administrativos 2 3 1 2 8 1 9
Total 268 190 80 202 740 252 992
7.2 RELACIONES TECNICAS
Matricula de Relacion Relacion
ZONA re_:ferencia alumno/ alumno/
estipulada en docente docente
el concepto Urbana Rural
Comunal 7741 32,12
Comuna 2 6600 37,71
Comuna 3 2387 32,70
Comuna 4 5493 29,53
Corregimiento El Reposo 2950 26,34
Corregimiento San José de
Apartado 1722 23,92
Corregimiento Churido
Pueblo 617 25,71
Corregimiento Puerto Giron 532 20,46

Fuente: Decreto No. 013 de 2019. Municipio de Apartadd
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7.3 NUMERO DE DOCENTES POR AREAS Y NIVELES EDUCATIVOS
AREAS DOCENTES DOCENTES POR NIVELES
POR AREAS EDUCATIVOS
Licen | Sdlo Preesc | Basica | Bésica | Total
ciado |licencia |olar Primari |y
syno |dos a Media
licenc
iados
Matematicas 90 43 64 395 542 1001
Lenguaje 82 42
Ciencias Naturales y 41 12
Educacion Ambiental
Fisica 5 4
Quimica 23 9
Ciencias Sociales 57 27
Inglés 49 29
Educacioén Fisica, 36 22
recreacion y deportes
Etica y Valores Humanos 15 6
Educacion Religiosa 13 6
Educacion Artistica 18 5
Tecnologia e Informatica 37 9
Filosofia 7 2
Economia y Politica 4 1
Preescolar 64 29
Basica Primaria 394 132
*No aplica 71 4
Totales 1006 382

Fuente: oficina Talento Humano — Secretaria de Educacion
*Directivos, administrativos, docentes orientadores

Como se puede observar en la tabla, el 34.5% de los docentes estan
concentradas en las 5 cinco principales areas (Matematicas, Lenguaje, Ciencias

1S0 9001
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Naturales, Ciencias Sociales e Inglés), siendo las areas de Filosofia y Economia y

Politica donde menor numero de docentes se presenta. El 45.5% estan ubicados

en el nivel Preescolar y Bésica Primaria, y el otro 20% en las demas areas.

De igual forma se puede observar en la misma tabla que soélo el 40% de los
docentes son licenciados en las distintas areas del Plan de Estudios, esto quiere
decir que el otro 60% de los docentes tienen otra formacion (Especialistas en otras
areas, Magister en otras areas, profesionales, Especialistas en educacion,
Magister en educacion, especializacion en educacion).

Esta situacion hace presumir que en los EE estas areas son asignadas como
“relleno” a docentes sin formacion en las mismas, lo cual pone en riesgo la calidad
de la ensefianza de las disciplinas en mencion.

En cuanto a la ubicacién por niveles, el 54.1% de los docentes laboran en la
Educacion Media, el 39.4% en la Basica Primaria y el 6.3% en el nivel preescolar.

4.2. Numero de docentes por grado en el escalafén

N° Rango de clasificacion Cantidad de % de docentes
docentes

1 Entre la 1° - 6° categoria 105 10.98%
2 Entre la 7°y 11° categoria 13 1.3%
3 Entre la 12° y 14° categoria 287 30%
4 | 2A 358 37.4%
5 |2B 48 5%

6 |2BE 48 5%

7 |2BM-2CM 43 4.49%
8 |2D-2DE 7 0.73%
9 |3A-3DM 42 4.39%
10 |ET3-ET4 5 0.52%

Total 956

Fuente: Oficina Talento Humano - Secretaria de Educacion

De la tabla anterior se puede resaltar que la mayoria de los docentes del Municipio
de Apartado se ubican en la categoria 2A, seguido aquellos que se encuentran
entre la categoria 12° y 14°.

Por otro lado, también se observa que aproximadamente, el 11% de los docentes
del Municipio de Apartado aun se encuentran en las categorias inferiores ala 7° y
2A, lo cual gquiere decir que NO son licenciados en educacion.

[

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600 S Net =

E-mail: educacion@apartado.gov.co / Pagina Web: www.apartado-antioguia.gov.co — www.semapartado.gov.co % 5
Codigo Postal Area Urbana 057840 Codigo postal Area Rural 057847 icontes

SC-CER 1712-1 CO-SC-CER 1712-1

1S0 9001



mailto:educacion@apartado.gov.co
http://www.apartado-antioquia.gov.co/
http://www.semapartado.gov.co/

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
ALCALDIA DE APARTADO
Secretaria de Educacion y Cultura

CIUDAD LIDER

‘ Apartauc

4.3. Numero de docentes por niveles educativos
N° Clasificacion Cantidad
1 Bachilleres académicos 2
2 Bachilleres pedagdgicos 7
3 Normalistas Superior 97
4 | Tecnologos Educativos 1
5 Tecndlogos 1
6 Profesionales en otras areas 60
7 Licenciados 378
8 Posgrados en otras areas 7
9 Posgrados en educacion 36
10 | Especialistas en otras areas 269
11 | Especialistas en Educacion 65
12 | Magister en otras areas 53
13 | Magister en educacion 25
14 | Doctorados 0
Total 1001

Fuente: oficina Talento Humano — Secretaria de Educacién

De acuerdo con los datos de la tabla anterior se puede inferir que:
El 10.78% de los docentes del Municipio no son licenciados
El 6% de los docentes son profesionales en areas distintas a la educacion

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600

El 37.76% son licenciados

El 0.6% de los docentes tienen posgrados en areas distintas a educacion
El 33.36% son especialistas, pero sélo el 3.5% de ellos su especializacién

es en educacion

El 7.79 de los docentes son Magister, pero sélo el 2.5% de ellos es en

educacion.

El Municipio aun no cuenta con docentes con doctorado, pero existen, a la
fecha de la elaboraciéon de este informe, 5 docentes cursando este nivel.
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8 ANTECEDENTES DE LOS PROCESOS DE FQRI\/IACION
DOCENTE EN EL MUNICIPIO DE APARTADO

A continuacion se presenta la relacion de todas las capacitaciones que fueron
realizadas a los docentes y directivos docentes en el marco del PTFD durante el

periodo 2016 — 2019.

NOMBRE DIRIGIDO | DURACI | CANTIDAD | LUGAR | RESPONSA
CAPACITACIO A ON DE BLE
NES PARTICIPAN
TES
Uso Rectores, Ciudadel | Manuel
pedagdgico de | coordinado a Guzman
resultados resy jefes |5 horas 50 Educativ | Arrieta-
Pruebas Saber | de Nucleo a ICFES
Formacion para | Docentes y IE Madre | Manuel
la Ciudadania Directivos Laura Joaquin
50 Horas 12 Guzman-
MEN- OIM
Siempre Dia E | Rectores, Instituto | Diana
Coordinado Uniban Francelly
resy jefes |4 horas 40 Catafio-
de Nucleo MEN
Modelos Rectores, Ciudadel | Diana
Flexibles: Coordinado a Francelly
Caminar en res, 16 Horas 106 Educativ | Catafio-
Secundaria y Docentes y a MEN
Post Primaria jefes de
Nucleo
Escuela Nueva | Docentes Ciudadel | Hilda Lucia
del area a Serna
rural 60 Horas 90 Educativ | Guarin-
a Fundacién
Volvamos a
la Gente
Didacticas de Docentes IL.LE Diana
las Pedronel | Francelly
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Matematicas y 288 30 Durango | Catafio-
Lengua Horas /l.E Corona- U
Castellana Campo |deA
“Programa Alegre
Palabrario y
Numerario”
Caminar en Rectores, l.LE.R. Manuel
Secundaria coordinado Churidé | Guzman
resy Pueblo Arrieta-
profesores | 8 Horas 20 Equipo
Calidad
SEM
Atencion a Rectores IE LA Diana
estudiantes con Paz Francelly
Discapacidad IE Catafio
8 Horas 15 Heraclio | Vasquez-
Mena Ruth Emira
Padilla Garcés
Albornoz
Didécticas de Docentes IE San Diana
las de Jornada Francisc | Francelly
Matematicas Unica 120 60 o de Catafio
Metodologia horas Asis Vasquez-
Singapur MEN
Puericultura: Docentes Auditorio | Diana
Cultivo de los de Parque | Francelly
nifos Preescolar |5 Horas 95 de los Catafio
ly2 Encuentr | Vasquez-
0S Comfenalco
Plan de Rectores Turbo Carmen
Implementacién Osiris
de Ramirez —
Componentes 30 Horas 16 MEN
Curriculares -
PTA
Experiencias 10 I.LE La Darming
significativa/Ge | docentes Paz Hibeth
stores de Paz 2 Iglesia —
Directivos MEN
1 12 Horas 12
Psicorienta
dor
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Funcionari
0Ss
Directic Rectores, Punto Darming
Diplomado - Coordinado Vive Hibeth
2016 res y Jefes Digital Iglesia —
de Ndcleo | 60 Horas 25 Computador
es para
Educar
TecnoTIC - Docentes Auditorio | Darming
2018 35 Horas 120 SEM Hibeth
Iglesia
Diplomado Docentes Salas de | Computador
Innovatic - 2019 Sistema | s para
de 4 EE | Educar en
96 horas 212 convenio
con
Fundacion
Merani
Taller de Docentes Colegio | Colciencias-
apropiacion y Coopera | Gobernacio
uso de tivo n de
herramientas 40 35 CARB Antioquia-
de aprendizaje UPB
movil - 2019
Procesos de Docentes Colegio | Darming
Investigacion 8 Horas 28 Coopera | Hibeth
Educativa tivo Iglesia
Taller de | Docentes Medellin, | Leibman
Socializacién e | licenciados 21 de | Andrade
Implementaciéon | en inglés julio de | Bermudez-
de “Colombia 9 Horas 20 2016, MEN
Bilinglie English hotel (Universidad
Kit” Nutibara. | Tecnolbgica
de Pereira).
Curso  Virtual | Docentes Virtual, Leibman
Learn English | de Basica 27 2017 Andrade
Pathways 2017 | Primaria Bermudez-
MEN
Curso  Virtual | Docentes Virtual, Leibman
Learn English | de 10 Mayo a | Andrade
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Pathways 2018 | Preescolar octubre | Bermudez-
de 2018 | MEN
Docentes Eje Leibman
licenciados Cafetero | Andrade
en inglés (La Bermudez-
de B Tebaida- | MEN
Inmersion  en | Primaria, Quindio)
Inglés Nivel A2. 15 1 entre el
(Programa 12 y el
Incentivos) 26 de
2017 junio de
2016.
Docentes La Leibman
licenciados Tebaida | Andrade
en inglés — Bermudez-
de B. Quindio, | MEN
Primaria, entre el
Nivel A2. 17 1 27 de
septiemb
rey el
13 de
octubre
de 2017
Docentes Davis en | Leibman
licenciados el Andrade
en inglés Estado | Bermudez-
de de MEN
Secundaria Californi
y  Media, a-—
Nivel B1- Estados
B2. 20 1 Unidos,
llevada a
cabo del
29 de
octubre
al 19 de
noviemb
re de
2016
Total docentes participantes 1026

Fuente: PTFD 2016 — 2019 - Apartadd
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El cuadro anterior muestra que durante el cuatrienio participaron en procesos
de capacitacion 1.026 docentes, no queriendo decir con esto que se impacto al
100% de los maestros del Municipio; seguramente muchos de ellos tuvieron la
oportunidad de asistir a varias convocatorias.

En todo caso, de acuerdo con la cantidad de participantes por programa, la
intensidad horaria y los temas tratados, NO se consideran suficientes como
para generar un impacto perceptible en los procesos de aprendizaje de los
nifos, lo cual invita a que se reformule un PTFD mas ambicioso y que sea
susceptible de medir su impacto a mediano plazo.

9 APORTES INVESTIGATIVOS DE QUE APOYAN EL SOPORTE
DIAGNOSTICO DEL PLAN

9.1 MESA DE EDUCACION SUPERIOR, MESU

En su compromiso con la educacion, la Mesa de Educacion Superior de Uraba —
MESU, realizé un trabajo investigativo sobre las necesidades de formacion
docente en el Municipio de Apartadd, en el cual evidencian que los bajos
resultados de los estudiantes en las pruebas externas tiene que ver con el nivel de
formacion de los docentes.

En el siguiente texto expresan lo anteriormente dicho: La Mesa de Educacion
Superior de Urab4, realizé un trabajo durante el afio 2019 con el fin de identificar
las areas o factores que se pueden apoyar desde MESU, con el fin de impactar los
indicadores de educacion iniciando en la Basica Primaria, de manera que se
pueda mejorar el proceso para que el estudiante llegue fortalecido a la Educacion
Superior, a la vez de incrementar los indices de acceso y permanencia, lo que
redundaria en mejoramiento de la calidad de la misma.

Para ello se realizaron varios Talleres y jornadas de trabajo con la participacién de
las Universidades, algunos Rectores, lideres del PTA y representantes de la
Secretaria de Educacién. Adicionalmente, se tomaron como base los resultados
de la evaluacion anual de desempefio de los directivos docentes y docentes
oficiales del municipio de Apartado, la cual tiene como criterios de evaluacién las
competencias funcionales y comportamentales con una escala de calificacion que
va desde no satisfactorio, satisfactorio y sobresaliente. De igual modo el analisis
de los resultados obtenidos en las pruebas saber aplicadas a los grados tercero y
quinto de la basica y noveno de segundaria en el periodo 2014 - 2018, el cual
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muestra que los resultados en el area de matematicas y lenguaje en el afio 2018
presenta un ascenso en los grados 3°y 5°, pero se observa el descenso en el
grado 9° en ambas areas, teniendo en consideracion entonces aspectos que
limitan el rendimiento académico en las instituciones del municipio de Apartado;
“Los aspectos que han limitado avanzar significativamente en los resultados de las
pruebas, es precisamente la debilidad que existe en el conocimiento, apropiacion y
aplicacion de la ensefianza por competencias por parte de los maestros; aunque
existen unas mallas curriculares a nivel institucional construidas a partir de los
estandares, éstas no se han implementado en su totalidad, especialmente en la
Basica Primaria; por otro lado, los directivos de los IE y la Secretaria de Educacion
debe implementar estrategias o planes de mejoramiento estructurados a largo
plazo que permitan evaluar y hacerle seguimiento en el tiempo a estos procesos.
“Informe Pruebas Saber Secretaria de Educacion — 2018”

Conforme a lo anteriormente mencionado y con base un abanico de insumos se
priorizan, en este momento los antecedentes, necesidades de formacion docente,
es asi que los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI), plantean la
investigacibn como método de aprendizaje, la elaboracion y aplicacion de pruebas
con enfoque en competencias (basadas en evidencias), el disefio de contenidos
para plataformas digitales, la educacion inclusiva y atenciéon a la diversidad con
calidad, la flexibilizacion curricular para estudiantes con Discapacidad, la
evaluacion de estudiantes - SIEE, la didactica en el aula, la transversalidad de las
areas , asi como la prevenciéon de riesgos y el uso y apropiacion de TIC, entre
otros.

Con base al andlisis de las pruebas saber de tercero, quinto de la basica y noveno
de la segundaria los estandares basicos de competencias y Derechos Basicos de
Aprendizaje (DBA) Lenguaje-Matematicas se convierte en uno de los principales
objetivos por cumplir, junto a este el analisis del clima en el aula se convierte en el
eje principal para el desarrollo oportuno de un buen modelo pedagdgico y en
consecuencia un plan de estudios en contexto y oportuno, para finalizar las
evaluaciones de desempefio de directivos docentes, establece la necesidad de
fortalecer competencias funcionales, como la Innovacién, Direccionamiento, la
Pedagogia y la Didactica y competencias comportamentales como el Compromiso
social e institucional, orientando asi acciones que lleven al fortalecimiento del
Direccionamiento estratégico de las Instituciones Educativas, en su orden la
evaluacion de desempefio a Docentes prioriza competencias funcionales como la
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Interaccion comunidad — Entorno y Evaluacion del Aprendizaje, a su vez
prevalecen las competencia comportamental, Liderazgo, esperando asi
fundamentar de manera positiva la forma en que los Docentes evallan el
aprendizaje.

Es de anotar que los antecedentes frente al mejoramiento de los estandares en la
calidad de la educacion, ponen en evidencia la puesta en marcha de distintas
estrategias por parte de los establecimientos educativos y la Secretaria de
Educacién y Cultura del municipio de Apartadd, entre estos, los ya mencionados
planes de formacién docente, la jornada Unica, las acciones de acompafiamiento
del Programa Todos a Aprender (PTA), la implementacion del Plan Nacional de
Lectura y Escritura, el fortalecimiento de las Bibliotecas Escolares y las politicas
de estimulo para las IE y docentes, acciones orientadas a generar mayor interés
por mejorar los resultados a través de la ensefianza integral y por el desarrollo de
competencias

De esta manera se evidencia la importancia de generar espacios que permitan al
cuerpo docente realizar un proceso de autoevaluacion que den cuenta de las
fortalezas a potenciar y las oportunidades de mejora en el desarrollo de su rol
como orientadores en la formacion integral de los nifios, nifias y jovenes del
municipio de Apartado.

El Ministerio de Educacion y su formulacion de estandares basicos de calidad,
considera la evaluacion como una herramienta que permite el desarrollo de
acciones correctiva a través de planes de mejoramiento pertinentes llegando a
superar deficiencias institucionales que involucran a estudiantes y docentes. De
esta manera se espera que las Instituciones Educativas en pro de su mision
académica logren reconocer sus deficiencias y fortalezas

En ese sentido la evaluacion de desempefio de los docentes y los planes de
formacion para estos se convierten en un mecanismo que conduce de manera
efectiva a un proceso de mejoramiento. Indudablemente se hace necesario
considerar las relaciones que se tejen entre estudiantes, docentes, administrativos
y directivos docentes, convierten la escuela en un escenario privilegiado para
potenciar el desarrollo de las competencias socioemocionales y ciudadanas.

Las competencias socioemocionales comprenden un conjunto de acciones
cognitivas y emocionales que permite a las personas: llevar una vida orientada al
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bienestar propio y el de los demas; tener resultados positivos en su salud, sus
relaciones personales y en sus proyectos académicos y laborales y, ademas,
contribuir significativamente a la sociedad (Diehl y Gomez, 2018).

Por su parte, de acuerdo con lo establecido por el Ministerio de Educacion
Nacional en los Estandares Basicos de Competencias Ciudadanas, estas se
definen como “el conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas,
emocionales y comunicativas que, articuladas entre si, hacen posible que el
ciudadano actue de manera constructiva en la sociedad democratica. Las
competencias ciudadanas permiten que cada persona contribuya a la convivencia
pacifica, participe responsable y constructivamente en los procesos democraticos
y respete y valore la pluralidad y las diferencias, tanto en su entorno cercano,
como en su comunidad, en su pais o en otros paises” (Guia No. 6 del MEN, 2004).
Es importante resaltar que algunas competencias pueden clasificarse como
socioemaocionales y ciudadanas a la vez.

Por lo anterior es evidente que los docentes deben estar preparados para orientar
su comportamiento para afrontar el reto que implica este escenario, es asi que se
requiere el desarrollo de un plan de formacion que fomente la promocion de
competencias funcionales y de gestion y actualizacion de las ya adquiridas
dirigido al cuerpo docente de las Instituciones Educativas Publicas del
municipio de Apartad6 que atienden los niveles de transicion a quinto grado de
la basica primaria, en el area urbana y rural, esperando generar actitudes y
aptitudes que favorezcan el Ser, Saber y Hacer del educador en su relacién con la
poblacion estudiantil, en atencién a la apuesta del Ministerio de Educacion
Nacional con relacién a la linea Entornos escolares para la Convivencia y la
Ciudadania y su relacién con la formacion y fortalecimiento de las competencias
socioemocionales y ciudadanas. Esto con el fin de que el docente pueda
reflexionar sobre su rol en el aprendizaje, la ensefianza y practica de dichas
competencias”.

DIANA MILENA BARRIENTOS ARROYO
Coordinadora MESU
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9.2 ENCUESTA SOBRE EL USO Y APROPIACION DE LAS TIC

La universidad FESU con el apoyo de la secretaria de educacion aplica encuesta
a docentes de los EE oficiales sobre el uso y apropiacion de las TICs.

La siguiente encuesta fue aplicada por la Fundacion de Estudios Superiores de
Urabd — FESU, en el marco de la declaratoria de emergencia causado por la
pandemia — COVID 19. Las preguntas fueron respondidas por 637 docentes de 20
Instituciones Educativas Oficiales tanto urbanas como rurales del Municipio de
Apartadé.

Las preguntas relacionadas con procesos de formacion fueron:

Alguna vez ha estudiado o se ha capacitado bajo modalidad virtual o mediada por
herramientas tecnologicas

617 respuestas

@ Si
@ Mo
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En caso de haber respondido que si, ;Que tipo de formacion recibio?

475 respuestas

Tecnologia 24 (5.8 %)

Pregrado 25 (6 %)

Postgrado 102 (24,6 %)
Diplomado 118 (28,4 %)

Curso

Seminario

MNinguna

Maestria en curso
Ninguno

IMaestria

Universidad

Taller

IMaestria

Licenciatura

Taller sobre uso de las tic
Estudios biblicos

1 semestre de Maestria
Postgrado actualmente
Maestria

La universidad

257 (61,9 %)
64 (15.4 %)

Especializacion
Capacitacion

1

capacitaciones
Maestria en Educacion
DOCTORIA

0 100 200 300
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Considera que se logran los objetivos de formacion durante la formacion virtual o mediada
por herramientas tecnologicas

608 respuestas

@ Siempre

@ Casisiempre
Medianamente

@ Casinunca

& MNunca

Algunas conclusiones de esta encuesta fueron:

e 255 docentes presentan respuestas incompletas en preguntas clave,
aunque posiblemente muchos encuestados respondieron de manera
apresurada, este numero podria ser un indicio de las dificultades que
presentan algunos docentes para utilizar herramientas tecnoldgicas,
desempefiarse en ambientes virtuales 0 mediados por la tecnologia. Estas
dificultades, en la realizacion de tareas relativamente sencillas, pueden
indicarnos que en nuestro contexto educativo hay que hablar menos de la
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), y mas de como las
tecnologias pueden ponerse al servicio del aprendizaje y del conocimiento
(TAC) . Esto nos permitird centralizar mejor los flujos de informacién y
focalizarnos en la formacién de maestros.

e Es importante realizar una dotacion, especialmente de computadores
portétiles, pero la encuesta indica que sélo 15 docentes no tienen ningun
dispositivo con el cual realizan su trabajo o recibir capacitacion. La
recomendacion seria manejar un discurso donde le se le haga menos
esfuerzo a la adquisicién de equipos y mas uso y apropiacién de éstos con
fines didacticos y pedagdgicos
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9.3 ANALISIS DEL ESTADO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL - PMI- 2019

Este es un subproceso del area de Calidad Educativa que busca apoyar la gestion
de los planes de mejoramiento institucional cuya finalidad principal es: “Realizar
acompafiamiento a la ejecucion, seguimiento y evaluacion de los Planes de
Mejoramiento Institucional — PMI, de los EE con el fin de garantizar que incidan en
el mejoramiento de la calidad de la educacion”.

En el informe de Gestién del Area de Calidad Educativa 2016 — 2019, se pudo
evidenciar que:
En el proceso de acompafiamiento y seguimiento al 100% de los EE oficiales en la

formulacién y ejecucién de los PMI, se encontraron los siguientes aspectos a
mejorar:

e La formulacion de los PMI, en el 70% de los EE no obedece a los
resultados de las Autoevaluaciones Institucionales

e La formulacion de los PMI, en la mayoria de los EE, no es utilizada como
una herramienta de planeacion y de mejora continua

e EI80% de los EE no realiza seguimiento y evaluacion de sus indicadores

e Existe muy poca trazabilidad entre la Autoevaluacion Institucional, el PMI y
el Plan Anual de Inversiones

e EI 40% de los directivos de los EE oficiales no ven al PMI como una
herramienta para la planeacion de la gestion escolar, y cuando lo formulan
no lo hacen de manera participativa

Como conclusién se puede decir que aun existen dificultades por parte de los
directivos para asumir el PMI como una herramienta de planeacion en la Gestién
Escolar, por lo tanto, la Secretaria de Educacion debe realizar un gran esfuerzo en
el acompafiamiento y capacitacion a los directivos en el sentido de hacer entender
y comprender que las herramientas de planeacién en un EE hacen parte del
mejoramiento continuo.

9.4 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS AUTOEVALUACIONES
INSTITUCIONALES DE LAS IL.E. OFICIALES - 2019.

La Autoevaluacién Institucional es el momento en el que el establecimiento
educativo recoge, recopila, sistematiza, analiza y valora toda la informacion
relacionada con el desarrollo de sus acciones y sus resultados en cada una de las
cuatro areas de gestion. La autoevaluacion permite a la institucion identificar sus

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600 @ _‘| ‘Net i_
E-mail: educacion@apartado.gov.co / Pagina Web: www.apartado-antioguia.gov.co — www.semapartado.gov.co 150 5001 % 5
Codigo Postal Area Urbana 057840 Codigo postal Area Rural 057847 icontes

SC-CER 1712-1 CO-SC-CER 1712-1


mailto:educacion@apartado.gov.co
http://www.apartado-antioquia.gov.co/
http://www.semapartado.gov.co/

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ALCALDIA DE APARTADO Aﬂ'tfagf"‘,

Secretaria de Educacion y Cultura CIUDAD LIiDER

fortalezas y oportunidades, con lo que podra definir y poner en marcha un plan de
mejoramiento en la siguiente etapa.

Asimismo, la autoevaluacion cumple una funcion esencial durante la aplicacion del
plan de mejoramiento, ya que a través de ésta se podra establecer qué tanto se ha
avanzado, cuales son los resultados y qué ajustes se requieren.

Por lo anterior, el MEN insta a todos los EE oficiales y no oficiales a realizar la
autoevaluacion Institucional al finalizar el afo lectivo, o al inicio del mismo con el
fin de conocer en detalle cuales fueron los logros y dificultades se presentaron en
el cumplimiento del Plan Operativo en el marco de la ejecucion del PEI, para lo
cual pone a disposicion dos GUIAS N° 4y 34,

La ruta para elaborar la autoevaluacion Institucional inicia desde el acto
administrativo emitido por la Secretaria de Educacion al inicio de la vigencia,
dando las orientaciones generales a los EE oficiales, en el marco de la GUIA N°
34 del MEN, es decir, teniendo en cuenta las cuatro Areas de Gestion, y en el
transcurso del afio se realiza un proceso de acompafamiento y asistencia técnica
a los EE que asi lo requieran.

En este documento se hara un analisis general de los resultados de todas las IE
oficiales urbanas y rurales del Municipio de Apartadd, y con esta informacion,
alimentar el Plan Sectorial Educativo, el Plan de Apoyo al Mejoramiento- PAM, el
Plan Territorial de Formacion Docente — PTFD, y demas areas de la Secretaria.

9.4.1 Instituciones evaluadas que entregaron informacidon a tiempo y

completa
1 Campo Alegre Urbano 92
2 Cadena las Playas Urbano 95
3 Heraclio Mena Padilla | Urbano 93
4 Madre Laura Urbano 93
5 José Celestino Mutis Urbano 78
6 José Joaquin Vélez Urbano 89
7 San Francisco de Asis | Urbano 93
8 San Pedo Claver Urbano 92
9 San José Obrero Urbano 91
10 | Alfonso Lépez Urbano 93
11 | Santa Maria de la|Urbano 90
Antigua
12 | San Juan Bosco Urbano 91
‘5meaﬂlwye/@wm%%m// @
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13 | LaPaz Urbano 92
14 | Policarpa Salavarrieta | Urbano 97
15 | Arenas Altas Rural 92
16 | Indigenista Bagara Rural 93
17 | Pedronel Durango Rural 90
18 | Churidé Rural 84
19 | Reposo Rural 90
20 | Bartolomé Catafio Rural 92
21 | Puerto Giron Rural 92

Fuente: documento analisis Autoevaluacion Institucional

- 2019

De acuerdo con el cuadro anterior, fueron evaluadas 21 EE, de las cuales el 67%
son urbanas y el 33% rural, de éstas, segun la tabla anterior se puede verificar

que:

1. 12 EE entregaron a tiempo, es decir, el 57.1%.

2. 9 EE no cumplieron con las entregas a tiempo, es decir, el 42.8%.

3. S6lo 5 EE presentaron las Autoevaluaciones con el 100% de los
componentes evaluados.

9.4.2 Comparativo de avances en los componentes criticos — 2018 vs 2019.

En el siguiente cuadro se hara un comparativo de la cantidad de componentes
valorados como criticos en los afios 2018 Vs 2019.
El porcentaje de valoraciones criticas 2019 toma como base el total de
Componentes que todo EE debe evaluar, es decir, 93.

1 | Reposo 27 22 5 puntos 23.6

2 | Alfonso 13 40 - 27 puntos 43
Lopez

3 | Santa Maria 51 45 6 puntos 48.3

4 | Pedronel 38 45 -7 puntos 48.3
Durango

5 |San Pedro 28 28 No hubo avances 30.1
Claver

6 | Churido 53 45 8 puntos 48.3

7 | Arenas 64 54 10 puntos 58.2
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Para el andlisis se considera que, el ideal de un EE es que todos sus
componentes (93 en total), se ubiquen en los niveles 3 y 4, es decir, entre
Apropiacion y Mejoramiento continuo, por ello, el analisis se hara con base en los
porcentajes de los descriptores que estén en Existencia/Pertinencia y los avances
la cantidad de puntos que migran hacia otros niveles.

De acuerdo con la tabla anterior, se puede observar que:
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Altas

8 | Puerto 2 2 No hubo avances 2.1
Girdn

9 |San José 42 42 No hubo avances 45.1
Obrero

10 | Indigenista 5 6 - 1 punto 6.4
Bagara

11 | José 28 9 19 puntos 9.6
Joaquin
Vélez

12 | San 29 25 4 puntos 26.8
Francisco
de Asis

13| San  Juan 21 28 -7 puntos 30.1
Bosco

14 | Cadena las 0 10 -10 puntos 10.7
Playas

15 | Madre 0 0
Laura

16 | Heraclio 0 0
Mena
Padilla

17 | La Paz 0 0

18 | Policarpa 0 0 No presentan 0
Salavarrieta componentes

19 | José 0 0 criticos
Celestino
Mutis

20 | Campo 0 0
Alegre

21 | Bartolomé 0 0
Catafio
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5 EE, comparados con el afio anterior, aumentaron el ndamero de
componentes criticos, es decir, que desmejoraron en algunos procesos.
Resaltados con color rojo.

7 EE tienen entre el 30 y el 50% de sus componentes en estado critico, es
decir, para Planes de Mejoramiento.

2 EE tienen entre el 20 y 29% de sus componentes en estado critico

4 EE tienen entre 2.0 y el 11.0% de sus componentes en estado critico.

1 EE tiene mas del 50% de sus componentes en estado critico

7 EE presentan el 100% de sus componentes en estados deseados.
Resaltados con color verde.

De la lectura anterior se pueden inferir las siguientes apreciaciones:

Que, solo el 33.3% de los EE oficiales del Municipio de Apartad6 se
encuentran con sus PEl y sus respectivas Areas de Gestion en estados
deseables, es decir, en estados de Apropiacion y Mejoramiento continuo.

El 38.0% de los EE requieren de una revision y acompafiamiento para
la elaboracion de Planes de Mejoramiento en sus procesos, dado que se
encuentran con mas del 30% de sus componentes en estados NO
deseados

Cuestionable que tres de los EE se encuentren con porcentajes bajos
de componentes criticos pero que, histéricamente los resultados de las
Pruebas Saber han sido muy bajos y se estan ubicados en la Categoria D.

Se observa también que 5 EE presentan desmejora en los
componentes con respecto al afio anterior, lo cual se puede interpretar que
NO le aplicaron Plan de Mejoramiento.

9.4.3 Estado de los componentes evaluados por areas de gestion

En la siguiente tabla se podra observar la cantidad de componentes evaluados por
cada Area de Gestion en la totalidad de los EE en el afio 2019 y el estado en que
se encuentran

AREAS DE GESTION

EXISTENCIA 55 38 37 34 164
PERTINENCIA 129 85 105 64 383
APROPIACION 371 213 227 145 956
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MEJORAMIENTO | 130 67 171 413
CONTINUO
Totales 685 403 540 288 1916

De acuerdo con la informacion del cuadro anterior se puede observar que:

o El 28.6% de los componentes del area de Gestion Directiva se
encuentra en estado de Existencia/Pertinencia, es decir, para Plan de
Mejoramiento

o El 30.5% de los componentes del Area de Gestion Académica, se
encuentra en estado de E/P, es decir, para Plan de Mejoramiento

o El 26.3% de los componentes del Area de Gestion Administrativa se
encuentra en estado de E/P, es decir, para Plan de Mejoramiento

o El 34.0% de los componentes del Area de Gestibn Comunitaria se
encuentran en estado E/P, es decir, requieren Plan de Mejoramiento

o El 28.7% del total de los componentes evaluados se encuentran en
estado de E/P, es decir, que requieren Plan de Mejoramiento.

o El 49.8% del total de los componentes evaluados se encuentran en
estado de Apropiacion, es decir, en estado deseado

o 21.5% de los componentes evaluados se encuentran en estado
Mejoramiento Continuo

o En conclusion: el 28.7% se encuentran en estado NO deseado y el

71.3% en deseado.

De la lectura anterior, se puede inferir que:

o Las Areas de Gestion que requieren mayor atencion son la Académica
y la Comunitaria
o El porcentaje de componentes criticos es muy alto, lo cual implica que

se generen mayores acciones de mejora y que se evidencie en los PMI.

[

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600 S Net =

E-mail: educacion@apartado.gov.co / Pagina Web: www.apartado-antioguia.gov.co — www.semapartado.gov.co % 5
Codigo Postal Area Urbana 057840 Codigo postal Area Rural 057847 icontes

SC-CER 1712-1 CO-SC-CER 1712-1

1S0 9001



mailto:educacion@apartado.gov.co
http://www.apartado-antioquia.gov.co/
http://www.semapartado.gov.co/

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Secretaria de Educacion y Cultura

ALCALDIA DE APARTADO A

partads

CIUDAD LIDER

9.4.4 Componentes criticos por areas de gestion y establecimientos

educativos — 2019.

Establecimientos

Educativos _
ALFONSO 6 | 17 2 6 2 0 | 4 5
LOPEZ

POLICARPA 1 9 0 3 0 2 |0 1
LA PAZ 0| O 0 3 0 6 |0 0
SANTA MARIA 2 9 3 9 2 9 |3 8
SAN JUAN 11 | 10 3 8 5 8 |0 4
BOSCO

SAN JOSE 2 | 11 7 4 8 5 |3 2
OBRERO

SAN PEDRO 1 |11 1 7 0 5 |0 3
CLAVER

SAN 2 6 2 2 1 3]0 3
FRANCISCO DE

ASIS

JJ VELEZ 0 1 1 4 1 2 |0 0
J.C. MUTIS 0| 5 0 11 0 5 |0 5
MADRE LAURA | 0 | O 0 0 0 0 |0 0
HEMEPA 13 | 15 1 0 16 3 |13 1
CADENA LAS 1 0 0 0 0 4 |0 2
PLAYAS

REPOSO 0 1 3 5 0 5 | 2 6
PEDRONEL 10 | 9 4 6 1 5 | 6 4
CHURIDO 0 9 2 14 0 14 | 0 6
CAMPO 0| 3 0 1 0 0 |0 1
ALEGRE

BARTOLOME 0 2 0 7 0 3|0 2
PUERTO 0| O 0 1 0 0 |0 1
GIRON

BAGARA 2 0 0 2 0 1|0 1
ARENAS ALTAS | 4 | 11 8 12 2 5 | 3 9
TOTALES 55 | 129 | 37 105 38 | 85 |34 64

Fuente: Documento analisis Autoevaluacion Institucional - 2019
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Realizando una lectura al cuadro anterior, se pueden obtener los siguientes datos:

o 7 EE presentan mayores porcentajes de componentes criticos en la
Gestion Directiva (Alfonso Lopez, San Juan Bosco, Heraclio Mena Padilla,
Pedronel Durango, Arenas Altas, San José Obrero y San Pedro Claver)

o 4 EE presentan mayores porcentajes de componentes criticos en la
Gestion Académica (Heraclio Mena Padilla, Santa Maria, San Juan Bosco y
Arenas Altas)

o 9 EE presentan mayores porcentajes de componentes criticos en la
Gestion Administrativa ( Alfonso Lopez, Santa Maria, San Juan Bosco, San
José Obrero, José Celestino Mutis, Reposo, Pedronel Durango, Churidd y
Arenas Altas)

o 5 EE presentan mayores porcentajes de componentes criticos en la
Gestidon Comunitaria ( Alfonso Lépez, Santa Maria, Heraclio Mena Padilla,
Pedronel Durango y Arenas Altas)

o 5 EE presentan altos porcentajes de componentes criticos en 3 Areas
Gestion ((Alfonso Lopez, San Juan Bosco, Heraclio Mena Padilla, Pedronel
Durango y San José Obrero)

o 1 EE presenta altos porcentajes de componentes criticos en las 4 Areas
de Gestion: Arenas Altas

De la lectura anterior se puede precisar que seis (6) Establecimientos Educativos
requieren de acompafnamiento en la elaboracién y seguimiento de los PMI, dado

que presentan dificultades en la mayoria de sus Areas de Gestion, en especial, el
CER Arenas Altas.

9.4.5 Conclusiones generales

Como conclusiones generales se tienen:

e Seis (6) Establecimientos Educativos requieren de acompafiamiento en la
elaboracion y seguimiento de los PMI, dado que presentan dificultades en la
mayoria de sus Areas de Gestion, en especial, el CER Arenas Altas.

o Las Areas de Gestién que requieren mayor atencion son la Académica
y la Comunitaria

o El porcentaje de componentes criticos es muy alto, lo cual implica que
se generen mayores acciones de mejora y que se evidencie en los PMI.

o Que, solo el 33.3% de los EE oficiales del Municipio de Apartad6 se
encuentran con sus PEl y sus respectivas Areas de Gestion en estados
deseables, es decir, en estados de Apropiacion y Mejoramiento continuo.
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o El 38.0% de los EE requieren de una revision y acompafiamiento para
la elaboracion de Planes de Mejoramiento en sus procesos, dado que se
encuentran con mas del 30% de sus componentes en estados NO
deseados

o Cuestionable que tres de los EE se encuentren con porcentajes bajos
de componentes criticos pero que, histéricamente los resultados de las
Pruebas Saber han sido muy bajos y se estan ubicados en la Categoria D.

o Se observa también que 5 EE presentan desmejora en los
componentes con respecto al afio anterior, lo cual se puede interpretar que
NO le aplicaron Plan de Mejoramiento.

e 7 EE tienen entre el 30 y el 50% de sus componentes en estado critico, es

decir, para Planes de Mejoramiento.

2 EE tienen entre el 20 y 29% de sus componentes en estado critico

4 EE tienen entre 2.0 y el 11.0% de sus componentes en estado critico.

1 EE tiene mas del 50% de sus componentes en estado critico

7 EE presentan el 100% de sus componentes en estados deseados.

Que todavia falta continuar ajustando y tener en cuenta dentro de la Auto

Evaluacion Institucional la Identidad Institucional frente a las pertinencias de

los PEI, con relacion a los contextos, sociales, econémicos y culturales de

los estudiantes , sus familias y el entorno.

e Hay que tener mas claridad y coherencia entre la Auto Evaluacién
Institucional y el PMI y quesea conocido y compartido por todos los
integrante de la Comunidad Educativa.

¢ Algunas |.E. todavia aln no tienen claro los criterios para las valoraciones, y
lo estan haciendo solo por diligenciar un formato y entregarlo a la SEM.

9.4.6 Recomendaciones

1. Continuar Actualizando la Visién, Misién, los principios y valores que regiran
el desarrollo institucional en el marco del horizonte Institucional, y que sea
socializado y compartido por todos los integrante de la Comunidad
Educativa, ya que cada uno de éstos deben ser evaluados dentro del
proceso.

2. Que los resultados de las Autoevaluaciones
Institucionales se conviertan en los insumos para la elaboracion de los PMI y
gue sea un proceso estructurado por el equipo de gestion institucional, con
unos indicadores, objetivos y metas claras, alcanzables, medibles,
coherentes con el seguimiento Trimestral.

3. Que se pueda evidenciar mas empoderamiento, compromiso Yy
conocimiento de la Guia 34 en las cuatro Areas de Gestidn, para que asi

1S0 9001

[

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600 S Net =

E-mail: educacion@apartado.gov.co / Pagina Web: www.apartado-antioguia.gov.co — www.semapartado.gov.co % 5
Codigo Postal Area Urbana 057840 Codigo postal Area Rural 057847 icontes

SC-CER 1712-1 CO-SC-CER 1712-1



mailto:educacion@apartado.gov.co
http://www.apartado-antioquia.gov.co/
http://www.semapartado.gov.co/

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

% N

(P

g Secretaria de Educacion y Cultura
4

puedan tener los elementos necesarios y poder realizar una

ALCALDIA DE APARTADO Aparta

e r\
ol %’

CIUDAD LIDER

Auto

Evaluacion Institucional objetiva que involucre todos los actores y la

responsabilidad de cada uno dentro del proceso, teniendo en cuenta:

o La Planeacién Estratégica

. Horizonte Institucional
o Aprendizaje Cooperativo
. Cambio e Innovacién Constante.

4. Realizar las Auto Evaluaciones en el Formato oficial, no hacerle cambios,
dado que, al manipularlo lo desconfiguran, lo cual no les permite

consolidar cada una de las areas de Gestion.

Exhortar a los directivos para que las Autoevaluaciones sean entregadas
a tiempo
Hacer una lectura y analisis a la evaluacion del Plan de Mejoramiento del
afio anterior, para ver que se cumplio, y que quedd pendiente, segun los
resultados de sus indicadores e incluirlo, si es posible, en el plan actual.
Definir las estrategias puntuales que permitan mejorar los procesos en
cada una de las cuatro (4) Areas de Gestién enfatizando en los procesos
y componentes que presenten mayor debilidad
Socializar con la comunidad y, en especial con todos los docentes los
resultados de la autoevaluacion vinculandolos al proceso de elaboracion
de estrategias para el mejoramiento
Coordinar con el area de Calidad Educativa para que se presente
acompafamiento a los EE en temas como:

e Formulacion de los PMI a partir de las autoevaluaciones Institucionales

e Verificar trazabilidad entre PEI - Autoevaluacion Institucional — PMI —

Plan Operativo Anual
e Elaboracién de la Ruta del Mejoramiento
e Seguimiento y evaluacion al cumplimiento y la ejecucion de los PMI.

10 RESULTADOS DE LA EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO
DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES OFICIALES

DEL MUNICIPIO DE APARTADO - 2019

Para el caso del Municipio de Apartado, el proceso de evaluacion de los docentes
y directivos docentes fue asignado al area de Calidad Educativa en el marco del

Subproceso D0102, liderado por el profesional Universitario de Evaluacion.
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A continuacién se presentan los resultados de las evaluaciones de los docentes y
directivos docentes con su respectivo analisis.

10.1. CONSOLIDADO DEL TOTAL DE DOCENTES EVALUADOS POR AREAS

DOCENTES POR AREAS SEGUN ZONAS
Areas Namero Zona NGmero
ClenC|a.s, natura_les y 24 Rural 60
educacion ambiental
Ciencias sociales 17 Urbana 273
Educacion artistica 5 TOTAL 333
Educacion ética y en valores 6
Educacion fisica, recreacion 2
y deportes
Educacidn religiosa 5
Humanidades, lenguaje y 46
lengua extranjera
Matematicas 21 SEGUN NIVEL
Tecnologia e informatica 17 Nivel NGmero
Clepqas Econdmicas y 3 Preescolar 18
Politicas
Basica Primaria 178
Filosofia 2 secundaria/media 137
TOTAL 153 TOTAL 333

Fuente: documento andlisis Evaluacion de Desempefio Docente - 2019

10.2. PROMEDIOS DE LAS COMPETENCIAS EVALUADAS DE LOS DOCENTES Y
PUNTAJES MINIMOS Y MAXIMOS OBTENIDOS

Para la interpretacibn de la siguiente tabla deben tener en cuenta las
categorias de las escalas:
No satisfactorio: (1 — 59); Satisfactorio: (60 — 89); Sobresaliente: (90 — 100).

[
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Competencias evaluadas Numero | Puntaje | Puntaje | Promedio | Desviacion
de minimo | maximo estandar
docentes
Dominio 333 50 100 89.1 6.8
curricular
Planeacién - 333 7.0 100 88 9.7
Organizacion
Pedagogia vy 333 65 99 88.6 6.0
Didactica
Evaluacion de 333 9.0 100 88.7 7.7
aprendizaje
Uso de 333 9.0 100 88.2 8.2
Funcionales recursos
Seguimiento 333 50 100 88.5 6.6
de procesos
Comunicacion 333 50 100 88.6 6.5
Institucional
Interaccion 333 10 100 88.2 8.0
comunidad -
entorno
Total Funcionales 333 31.25 98.3 88.5 7.43
Trabajo en 332 9.0 100 89.1 7.5
equipo
Comportamentales | Negociacién y 332 60 100 89.8 6.4
mediacion
Iniciativa 332 9.0 100 88.3 8,1
Total componentes 332 26 100 88.8 7.33

Fuente: documento andlisis Evaluacion de Desempefio Docente - 2019
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10.3. INFORME GRAFICO DE LOS PROMEDIOS
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10.4. PORCENTAJE DE DOCENTES POR CATEGORIAS
En la siguiente tabla se muestra la cantidad de docentes que fueron evaluados y el
porcentaje obtenido en cada categoria
Categorias Numero de docentes Porcentajes
No Satisfactorio 0 0
Satisfactorio 168 50.5%
Sobresaliente 162 49.5%
Totales 333 100%
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10.5. PROMEDIOS DE LAS COMPETENCIAS EVALUADAS DE LOS DIRECTIVOS
DOCENTES Y PUNTAJES MINIMOS Y MAXIMOS OBTENIDOS

Para la interpretacion de la siguiente tabla deben tener en cuenta las
categorias de las escalas:
No satisfactorio: (1 — 59); Satisfactorio: (60 — 89); Sobresaliente: (90 — 100)

Competencias evaluadas Numero | Puntaje | Puntaje | Promedio | Desviaci
de minimo | maximo on
docentes estandar

Planeacién - 18 80 98 91.8 4.8
Organizacion

Ejecucién 18 80 99 914 4.9
Pedagogia y 18 80 98 91.3 4.4
Didéactica

Innovacion - 18 86 99 92.3 4.2
Direccionamiento

Administracion  de 18 85 100 91.8 4.5
recursos

Funcionales | Gestion Talento 18 87 100 91.8 3.5

Humano

Comunicacion 18 87 99 91.7 3.5
institucional

Interaccion 18 84 99 90.7 3.7
comunidad - entorno

Total Funcionales 18 84.4 98.6 91.6 3.9

Liderazgo 18 85 99 92.3 4.3
Compromiso social 18 88 100 93,2 4.2

Comportam | e institucional

entales Orientacion al logro 18 70 100 90.8 6.7

Total componentes 18 81 99.6 92.1 5.0

Totales 18 85.6 98.7 91.7 3.9
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INFORME GRAFICO DE LOS PROMEDIOS
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10.7. PORCENTAJE DE DIRECTIVOS DOCENTES POR CATEGORIAS

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de docentes que fueron evaluados y el
porcentaje obtenido en cada categoria

Categorias Numero de docentes Porcentajes
No Satisfactorio 0 0
Satisfactorio 7 38.9%
Sobresaliente 11 61.1%
Totales 18 100%

COMPETENCIAS DONDE SE PRESENTARON BAJOS PROMEDIOS.
Las competencias que fueron causales de bajos promedios en 10 docentes fueron
las siguientes:

[
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e Funcionales: Interaccibn comunidad, Dominio Curricular, Evaluacion del
Aprendizaje y seguimiento de procesos, Planeacién y Organizacion
Académica

e Comportamentales: Iniciativa, Negociacion y mediacion

10.8. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Afo a afio se realiza un proceso de orientacion los directivos docentes sobre como
direccionar la evaluacién de desempefio de los docentes cobijados bajo el decreto
1278 de 2002 y su decreto reglamentario 3782 de 2007 y con los resultados del
andlisis se desarrollan acciones de mejora, capacitaciones, planes de
mejoramiento y sirve como insumo para la elaboracién del Plan Territorial de
Formacién Docente y el PAM.

A continuacion se presentan la cantidad de docentes y directivos docentes
evaluados durante el cuatrienio:

2.016: 256 docentes y 15 directivos

2017: 290 docentes y 15 directivos

2018: 292 docentes 18 directivos

2919: 333 docentes y 18 directivos

De acuerdo con los resultados generales de estas evaluaciones se ha venido
observando un proceso de mejora en la interpretacion, aplicacion y uso de los
resultados de las evaluaciones por parte de los directivos, de tal manera que ésta
se haga cada vez mas objetiva.

La situacion actual de los resultados de la evaluacion docente y directivos es la
siguiente:

e EI 50.5% de los resultados es satisfactorio para los docentes y 38.9% para
los directivos

e EI 49.5% de los resultados es sobresaliente para los docentes y el 61.9%
para los directivos

e 14 docentes se encuentran en periodo de prueba, de los cuales 14 fueron
evaluados y 2 de ellos, aun no se han evaluado (uno por maternidad y otro
por no cumplir con el tiempo)

e 8 docentes de 6 EE requieren de planes de mejora en las distintas
competencias evaluadas (Comportamentales y funcionales ) por obtener
bajos promedios en las mismas

e Las competencias de mas bajos promedios son las funcionales
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e El promedio de la ponderacion en las competencias Funcionales es de 56.7
de 70

e EI promedio de la ponderacion de las competencias comportamentales es
de 24.42 de 30

e El promedio general de los docentes es de 88.5, es decir, que la mayoria de
nuestros docentes se encuentran en la categoria de satisfactorio

e EI promedio general de los directivos docentes es de 91.74, es decir, que
nuestros directivos se encuentran en la categoria sobresaliente

De acuerdo con la informacion anterior, se puede concluir que el 98.1% de los
docentes cobijados por el decreto 1278 de 2002 y su decreto reglamentario 3782
de 2007, NO URGEN DE PROCESOS DE CAPACITACION EN LAS DISTINTAS
COMPETENCIAS EVALUADAS, ya que éstos se encuentran en la categoria
SATISFACTORIA, pero con un promedio muy alto: 88.5

Por otro lado, el 100% de los directivos docentes se encuentran también en la
categoria SOBRESALIENTE, con lo cual se infiere que tampoco requieren de
procesos de formacion en las competencias evaluadas.

No obstante, la Entidad Territorial si debe incluir en su Plan de Apoyo al
Mejoramiento procesos de formacion en temas que son corte legal, como:

Primera Infancia
Etnoeducacion
Andragogia,

Proyectos Transversales
Educacion Inclusiva, y

Otros temas que permitan mejorar las condiciones socioemocionales de los
docentes y directivos docentes y los aprendizajes de los estudiantes, y por ende
los resultados de las evaluaciones externas:

Competencias Socioemocionales

Prevencion de riesgos

Competencias en uso y apropiacion de Tecnologias de la Informacion, TICs
Evaluacion basada en competencias y evidencias

Procesos de evaluacion formativa

Investigacion escolar

Disefio de contenidos para plataformas digitales

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600 @ _‘| ‘Net i_
E-mail: educacion@apartado.gov.co / Pagina Web: www.apartado-antioguia.gov.co — www.semapartado.gov.co 150 5001 % 5
Codigo Postal Area Urbana 057840 Codigo postal Area Rural 057847 icontes

SC-CER 1712-1 CO-SC-CER 1712-1



mailto:educacion@apartado.gov.co
http://www.apartado-antioquia.gov.co/
http://www.semapartado.gov.co/

10.9.

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Secretaria de Educacion y Cultura

ALCALDIA DE APARTADO ‘ Aparta

RECOMENDACIONES GENERALES

La Secretaria de Educacion y Cultura debe verificar y acompariar a los EE en los
siguientes aspectos:

1.

Verificar en las visitas de seguimiento que los directivos
concierten con los docentes que son sujetos de evaluacion, las
contribuciones individuales, de acuerdo con la Guia 31 y teniendo en
cuenta las cuatro areas del PEI.

Realizar acompafiamiento y seguimiento, para verificar
qgue los directivos cumplan con su rol de evaluadores a los docentes de
acuerdo con las orientaciones expresas en los articulos 19 y 20° del decreto
3782, de tal manera que se garantice un proceso de evaluacion objetiva y
rigurosa.

Que los resultados del Analisis de las Evaluaciones de los
Docentes sean tenidos en cuenta en la Formulacion del Plan Territorial de
Formacion y que los Planes de Mejoramientos Profesionales sean
socializado con la Comunidad Educativa por cada uno de los directivos,

Realizar seguimiento a los planes de desarrollo personal y
profesional para la superaciéon de las debilidades detectadas en las
competencias funcionales y comportamentales de los docentes, y anexarlas
en la evaluacion cuando la entreguen a la SEM, ya que aparecen al afio
siguiente con promedios altos, y sin el debido soporte.

Verificar que los directivos si realicen los respectivos
planes de desarrollo personal a los 8 docentes que presentaron bajos
promedios en las competencias evaluadas

Realizar las acciones administrativas cuando los

evaluados y evaluadores no cumplen los roles y responsabilidades que les
corresponde

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600 ’c
E-mail: educacion@apartado.gov.co / Pagina Web: www.apartado-antioquia.gov.co — www.semapartado.gov.co 150 5001

Codigo Postal Area Urbana 057840  Cadigo postal Area Rural 057847 @ lcontec

SC-CER 1712-1

e r\
ol %’

CIUDAD LIDER

[

m liNet &

St

CO-SC-CER 1712-1


mailto:educacion@apartado.gov.co
http://www.apartado-antioquia.gov.co/
http://www.semapartado.gov.co/

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ALCALDIA DE APARTADO Apartal\'é

Secretaria de Educacion y Cultura CIUDAD LIiDER

e

11. ANALISIS DE LOS RESULTADOS PRUEBAS SABER 11° -
APARTADO

Comparativo promedios por areas saber 11° Colombia vs Apartad6 2015 -
2019.

50 54 52

LECTURA 51 54 53 54 52 53 52

CRITICA

52 49 52 49 52 49 52 49 52 49

o)l [HE 51 49 52 49 51 50 49 47 48 46
AS
CIUDADANAS

CIENCIAS 51 48 54 50 52 49 51 47 50 46
NATURALES

mm 50 53 49 51 48 52 49 50 47

Fuente: documento analisis resultados pruebas Saber 11° - 2019, Apartadé

Como se puede observar en la tabla anterior, en el 2019 en el pais se disminuyen
los promedios de cuatro (4) areas y una se conserva igual, mientras que en el
Municipio tres (3) promedios se disminuyen y dos (2) se conservan iguales.
Continta la preocupacion con el comportamiento de las areas de Ciencias
Naturales y Competencias Ciudadanas: en dos afios consecutivos viene
descendiendo.

Centro Administrativo Municipal / Cra. 100 No. 103A —-02 Piso 2 Oficina 202, Tels.: 8280457 Ext. 1600
E-mail: educacion@apartado.gov.co / Pagina Web: www.apartado-antioquia.gov.co — www.semapartado.gov.co 150-8001

Cadigo Postal Area Urbana 057840 Caédigo postal Area Rural 057847 «icontec



mailto:educacion@apartado.gov.co
http://www.apartado-antioquia.gov.co/
http://www.semapartado.gov.co/

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ALCALDIA DE APARTADO Aparta é

Secretaria de Educacion y Cultura CIUDAD LIiDER

Si se compara el nivel de avance en el cuatrienio, se observa que solo se avanzo
en el area de Lectura Critica, cuya linea base en 2015 era de 50; el area de
Matematicas se conservo igual, mientras que las demas areas bajan sus
promedios.

11.1. COMPARATIVO SABER 112 — 2019 MUNICIPIOS DE LA REGION DE URABA

MUNICIPIOS

DE,LA
REGION DE
URABA
Lectura 52 46 51 50 49 48 48 47
Critica
Matematicas 49 43 49 48 46 45 45 45

46 39 45 43 40 41 41 40
46 40 46 45 43 42 42 42
47 39 44 43 39 40 41 39

PROMEDIOS 48.00 414 47.00 45.8 442 432 43.4 42.6
Generales

En esta tabla se evidencia claramente la brecha entre las ETC del éarea
metropolitana y la region de Urab4a, siendo Envigado la de mayor promedio en
todas las areas y Turbo el de mayor dificultad.

Para resaltar algunos aspectos en los resultados 2019 de las ETC de Antioquia:
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» Los bajones en las areas y promedio general de Apartadd, comparados con
las demés ETC, son inferiores

» Todas las ETC bajaron sus promedios en tres y cuatro areas, excepto ltagui
que aument6 en un érea y el promedio general

» Las areas de Matematicas y Lectura Critica son las de mayor promedio y
Ciencias Sociales y Naturales las de menor promedio

» Todos los promedios de las ETC, excepto Apartadd y Turbo, estan por
encima del pais.

» Para el departamento y el pais debe ser motivo de analisis el
comportamiento de las areas de Ciencias Naturales y Sociales. Vienen en
descensos significativos los dos ultimos afios.

ALCALDIA DE APARTADO

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Secretaria de Educacion y Cultura ‘

11.2. COMPARATIVO PROMEDIOS POR AREAS SABER 11° - 2018 Vs 2019 Y
CLASIFICACION POR CATEGORIAS

ESTABLECIMIE |MATEM [INGLES| LECTU |SOCIALES| CIENCIA |CATEGOR

NTOS
EDUCATIVOS

A LES

TS A5 W52 51 49 50 51 54 47 47 49 48 B B
INSTITUTO 62 60 71 67 62 62 61 57 62 57 A+ A+
45 45 44 42 49 48 44 44 43 43 C D
COLEGIO 62 64 63 64 62 64 60 61 59 61 A A+

IWTTT a5 49 45 44 50 50 44 44 43 45 C C
SAN Fco DE 50 45 48 45 53 51 49 43 48 44 B C
HERACLIO 48 47 47 44 51 51 46 44 44 43 C C
POLICARPA 48 49 46 43 50 50 44 41 45 44 C C
55 52 60 52 58 56 58 49 51 49 A B
AMERICA
COLEGIO 52 52 51 50 55 57 53 50 51 52 B B
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45 43 47 46 48 49 43 41 46 39 C D

SAN PEDRO 46 46 44 41 50 48 42 40 43 42 NR NR
CLAVER

NIV 48 47 48 44 51 49 46 44 47 43 C C
SNGELEMN 46 48 47 47 50 52 45 46 46 46 C C
YT TVV I 54 49 52 48 56 51 50 45 50 46 B B
PLAYAS

JUAVTYW 53 54 58 57 57 59 52 55 52 52 A A
AL 44 41 43 37 51 43 43 43 43 43 D D
YT W™ N4a9 51 47 43 51 53 43 43 43 43 C C
WYY W47 49 46 44 50 50 45 47 45 46 C C
VELEZ

LE.R BARTOLOME CATARNO 42 44 40 49 43 43 35 43 39 D D
SANTA MARIA DE LA ANTIGUA 45 45 43 48 50 42 41 42 42 D D
SAN JOSE OBRERO 47 44 44 49 47 44 39 44 4 D D
SAN JUAN BOSCO 4 45 40 48 49 43 42 43 43 D D

De la tabla anterior, observemos el comportamiento de cada una de las
areas:

e En el area de Matematicas. 9 de los 23 EE bajaron su promedio con
respecto al afio anterior, lo cual equivale al 39%; el 13% lo mantuvo igual y
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el 48% lo aumento. El afio anterior el aumento fue del 41.6%, lo que quiere
decir que se mejor6 en un 6,4%.

» En el area de Lectura Critica. 11 de los 23 EE bajaron el promedio con
respecto al afio anterior, lo cual equivale al 48%, el 22% lo mantuvo igual y
30% lo aumentd. El afio anterior el porcentaje de EE que bajaron el
promedio fue del 50%, lo que permite inferir que hubo una leve mejoria.

= En el area de Ciencias Sociales y Ciudadanas.13 de 23 EE bajaron el
promedio con respecto al afio anterior, lo cual equivale al 56,5%, el 26% lo
mantuvo igual y el 17,5% lo aumentd. El afio anterior el 79.1% de los EE
bajaron el promedio con respecto al afio anterior, esto quiere decir que se
presenta una mejoria del 22,6% para el afio 2019.

e En el area de Ciencias Naturales. 11 de 23 EE bajaron el promedio con
respecto al afio anterior, lo cual equivale al 48%, el 30% lo mantuvo igual y
el 22% lo aumentd. El afio anterior el 62.2% de los EE bajaron el promedio,
esto quiere decir que se presenta una mejoria del 14,2% con respecto al
ano anterior, pero el porcentaje de aumento del afio 2019 comparado con el
2018 es inferior, esto ocurre porque hubo aumento del 14% de los EE se
mantuvieron igual.

e En el area de Inglés. 18 de los 23 EE bajaron el promedio con respecto al
afo anterior, lo cual equivale al 78,2%, el 8,6% lo mantuvo igual y sélo el
13% lo aumentd. El afio anterior sélo el 8% de los EE bajaron el promedio
con respecto al afio 2017, lo que quiere decir que se presenta un descenso
del 70,2%.

Como se puede evidenciar, el area de mejor rendimiento para el Municipio de
Apartad6 en el afio 2019 fue Matematicas, seguido de Lectura Critica, mientras
que INGLES se presenta como la gran perdedora. Por otro lado, se puede afirmar,
qgue si bien los promedios de Ciencias Sociales y Ciencias Naturales son muy
bajos comparados con el promedio Nacional, éstas tuvieron una tenue mejoria con
respecto al aflo anterior. Por otro lado, es importante resaltar que en el 2019, el
56,5% bajaron sus promedios en 3 0 mas areas (13 EE) y sélo 3 EE aumentaron
en las 5 areas.

= Comportamiento de las Categorias de los EE. La categorizacion de los
EE son el resultado del comportamiento de los promedios y Desviaciones
Estandares, como factores determinantes; La tabla muestra:

= 4 de 23 EE bajaron sus categorias con respecto al afio anterior
(Pedronel Durango, Churidé, San Francisco de Asis y Colegio
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Americano), es decir, el 17,3%, s6lo un EE aumenté su categoria
(Colegio Cooperativo) y 18 mantuvieron su categoria.

» 2 EE se encuentran en categoria A+, el 8,6% (Colegio Cooperativo e
Instituto Uniban)

» 1EE en categoria A, 4,3% (Madre Laura)

= 4 EE en categoria B, 12,3% (Colegio Adventista, Colegio Americano,
José Celestino Mutis y Cadena las Playas

» 8 EE en categoria C, 34,7%

= 7 EE en categoria D, 30,4%, 21,7% mas que el afio anterior (Puerto
Girén, Bartolomé Catafio, Churidé, Pedronel Durango, Santa Maria,
San José Obrero, San Juan Bosco).

11.3. PORCENTAJES POR NIVELES DE DESEMPENO — ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS DE APARTADO

Los niveles de desempefio se establecieron con el objetivo de complementar el
puntaje numérico que se otorga a los estudiantes en el examen. Los niveles
definidos por el ICFES, agrupan a los estudiantes en 4 niveles (1, 2, 3y 4) de
acuerdo al desempefio observado en cada prueba (Lectura Critica, Matematicas,
Sociales y Ciudadanas, y Ciencias Naturales), siendo los niveles 1y 2 los NO
DESEADOS.

La prueba de inglés utiliza 5 niveles de desempefio: A-, A1, A2, B1y B+, siendo el
Nivel B1 el ESPERADO en todo bachiller, segun el MEN.

Entiéndase que los niveles A- y B+, los adiciona el MEN para dar cabida a
aquellos resultados que estan extremadamente por debajo (A-), o por encima (B+).

C~
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ENTIDAD | LECTUR | MATEMATICAS CIENCIAS CIENCIAS INGLES
SOCIALES | NATURALES
(o: {14 (-

%

%Niveles %Niveles %Niveles %Niveles

Niveles
1y2 3y4 1 3y4 1 3 1 3 A
y y Y Y Y 1 2 1
2 2 4 2 4
COLOMBI 38 62 4 54 8 20 71 29 4 3 1 7 2
A 6 0 4 0 7
APARTAD 46 54 5 46 8 11 84 16 5 2 1 6 1
(o} 4 9 6 5 2
Urbanos 48 52 5 44 8 16 87 13 6 2 1 4 0
oficiales 6 4 1 5 0
Urbanos 61 39 7 27 8 11 9% 4 6 2 9 1 O
rurales 3 9 9 1
Privados 23 77 1 83 4 56 45 55 9 3 3 2 7
7 4 0O 3 1

De los datos observados en la tabla anterior, se pueden inferir varios aspectos:

1. Con respecto a las é&reas de Matematicas, Lectura Critica, Ciencias
Naturales y Sociales.

La lectura critica y matematicas son las areas de mejor nivel de desempefio en el
Municipio, pero ambas se alejan 8 puntos con respecto al porcentaje nacional, lo
cual es considerable.

Las areas de Ciencias Sociales y Naturales presentan muy bajos niveles de
desemperio, lo cual se reflej6 en los promedios de estas areas y los Puntajes
Globales. Esta dificultad es a nivel nacional; la diferencia con el porcentaje local,
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es de 9 y 13 puntos respectivamente. Situacibn mas compleja con respecto a las
otras areas

2. Con respecto al area de inglés.

= Que el 7% de los estudiantes (oficiales y privados) del Municipio se
encuentran en el nivel deseado (B1 y B+), contra el 6% del afio anterior y, el
81% se ubican en los niveles no deseados (A- y Al), contra el 82% del afo
anterior
» EI 5% de los EE oficiales, urbanos y rurales estan en el nivel B1. La meta
del cuatrienio no se cumplio: 8% de los oficiales
= EI 28% de los privados del Municipio estan en B1 y B+
» EI 9% de los estudiantes del pais se encuentran en los niveles B1 Y B+
Al comparar estos resultados con el pais, se observa que las diferencias no son
amplias, sin embargo, las cifras demuestran que el area de inglés aun presenta
grandes dificultades en toda Colombia.

11.4. COMPARATIVO Y RANKING PUNTAJE GLOBAL POR ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS SABER 11° (2018 Vs 2019)

ESTABLECIMIENTOS PROMEDIOS PUNTAIJE GLOBAL

EDUCATIVOS
2018 2019 APARTADO COLOMBIA

2018 2019 2018 2019

243 I 258 I
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En la tabla anterior se puede observar que el 60.8% de los EE bajaron su Puntaje
Global con respecto al afio anterior, el 34,4% aumento el puntaje y el 4,3% lo
conservaron igual.
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En el 2018 el porcentaje de aumento en los EE fue del 13,4%, lo que quiere decir
que en el afio 2019 hubo mas EE que desmejoraron sus promedios.

El alto porcentaje de EE que bajaron sus puntajes, es el reflejo de los descensos
en los promedios obtenidos en las cinco areas evaluadas.

El promedio nacional y municipal bajé con respecto al afio anterior en 5y 2
puntos, respectivamente.

11.5. RECOMENDACIONES GENERALES

Ante este panorama, desde el area de Calidad Educativa se proponen las
siguientes recomendaciones:

% Para el Municipio

» Destinar recursos propios para la ejecucion del Pre-Icfes Municipal

= Con recursos propios apoyar a los EE para que todos los estudiantes
del grado 10° realicen la prueba PRE-SABER 10° que aplica el
ICFES.

= Brindar apoyo especial para aquellos EE que histéricamente vienen
presentando bajos resultados.

» Destinar recursos para el mejoramiento de las Bibliotecas Escolares
(dotacidn e infraestructura)

% Parala Secretaria de Educacion

» Fortalecimiento de los CIA de las 5 areas que evalta el ICFES

» Formular un “Plan de Mejoramiento conjunto” con los EE que se
encuentran en la categoria D

» Reactivar la Estrategia de Matematicas en las Calles

= Crear una estrategia que permita estimular a los EE que logren
avances en indicadores como:

= [ndice de reprobacion escolar

»= Mejoramiento resultados pruebas externas

= [ndice de desercién escolar

= Cumplimiento de Calendario académico

= |Institucionalizar la Investigacion como Céatedra en el Plan de Estudios

» Fortalecimiento de la estrategia “Apartado Lee y Escribe a lo Bien”

= Implementar un proceso de formacion docente para que desde todas
las areas, se fomente la lectura critica y la Evaluacion por
Competencias basada en Evidencias
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+ Paralos Establecimientos Educativos

= |Institucionalizar el Pre- Icfes trimestral en todos los grados

= Crear estrategias para que los estudiantes de la media realicen, de
manera obligatoria, los pre-Icfes que dispone el ICFES en su
plataforma

» Orientar a los docentes para que disefien y evallen con pruebas tipo
ICFES

= Que en los grados 10° y 11° la asignatura de inglés se enfoque en
los aspectos que evalle el ICFES

» Realizar seguimiento a la aplicacion y uso del material del Curriculo
Sugerido en inglés propuesto por el MEN

* Que la Catedra de Lectura y Redaccién se le dé un enfoque de
lectura critica

= Promover procesos de capacitacion a los docentes para que desde
todas las areas se promueva la lectura critica

= Motivar a los estudiantes de 10° para que presenten la prueba PRE-
SABER 10°

= Que el consejo académico asuma el rol de realizar seguimiento
continuo a los procesos de planeacion y evaluacion

= Verificar que la planeacion de las areas si se realiza atendiendo a los
DBA y Matrices de referencia que dispone el MEN

12. NECESIDADES DE FORMACION IDENTIFICADAS

Este apartado da cuenta del conglomerado de necesidades de actualizacion,
innovacion e investigacion de los docentes y directivos docentes, en los
diferentes niveles educativos (primera infancia, preescolar, basica y media) en
zonas (rural o urbana) y en la atencién a grupos poblacionales (étnico, adultos,
excepcionales, en situaciones de vulnerabilidad) que se identificaron a partir de
los diagnosticos realizados.

A continuacion se presenta un listado de los insumos de los cuales se obtuvo la
informacién que permitieron los andlisis y las respectivas necesidades

identificadas:
INSUMOS NECESIDADES IDENTIFICADAS
e Informe  Autoevaluacion
institucional
e La evaluacion de 1. Fortalecimiento de la planeacién como
docentes y directivos elemento esencial en la gestion escolar
(2277/79) 2. Fortalecer las competencias basicas de
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e Las evaluaciones de
periodo de prueba vy
desempeiio (1278/02

e El Seguimiento a Planes
de Mejoramiento
Institucionales — PMI

e Los informes del
rendimiento escolar
(Evaluaciones internas)

e Analisis de los resultados
de las pruebas saber 359

-11

e Informes de gestion del
area de Calidad
Educativa

e Encuestas aplicadas a los
docentes y directivos
docentes sobre el uso de
las TICs

los nifios nifias y jévenes en cada uno
de los Establecimientos Educativos

3. Desarrollo de un proceso continuo y
concertado de aseguramiento de la
calidad educativa, de la evaluacion
formativa, el fortalecimiento a la gestidon
de planes de apoyo, al mejoramiento
continuo y mejoramiento de ambientes
de aprendizaje.

4. Fortalecimiento del acceso, uso critico,
creativo y pedagdgico de medios
Tecnologicos de  Informacion y
Comunicacion, en especial, para
atender a la poblacién en condiciones
de virtualidad y disefio de contenidos
para plataformas digitales

5. Fortalecimiento de la capacidad de
Gestion de los docentes y Directivos
docentes para la aplicacion e
implementacion de la ruta del
mejoramiento que conlleve al
mejoramiento continuo de la calidad
educativa.

6. Construccion e implementacion de un
sistema institucional de evaluacion por
competencias que priorice los procesos
de evaluacion formativa.

7. Desarrollo de competencias y
habilidades socioemocionales

8. Fortalecimiento de competencias de
una segunda lengua (Inglés)

9. Fortalecimiento de competencias en las
areas de Ciencias Naturales y Ciencias
Sociales

10.Formacion docentes y directivos
docentes para atender a la diversidad,
en especial, la Poblacion con
Discapacidad y poblacion
afrocolombiana

11.Formacion a docentes de Educacion
Inicial en la implementaciéon de las
nuevas Bases Curriculares definidas
por el MEN.
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12.Investigacion Escolar como método de
aprendizaje significativo

13.Formacion en Modelos flexibles para
atender la ruralidad, los adultos, grupos
étnicos y  poblacion  vulnerable
identificada en el sector urbano

14 Estrategias para la adecuada resolucion
de conflictos.

15.Promover procesos de formacion en
lectura critica desde todas las areas

16.Capacitacion en disefio de pruebas y
evaluacion por competencias basadas
en evidencias

17.Cualificacion de los docentes en
formacion avanzada

13. HORIZONTE DEL PLAN DE FORMACION TERRITORIAL DE
FORMACION

13.1. MISION

Articular la formacién docente con los desafios estratégicos definidos en el Plan
Decenal de Educacion 2016 — 2026 con el Plan de Desarrollo Municipal, “Apartadé
Ciudad Lider 2020 — 2023”, los indicadores de calidad y el analisis a la evaluacion
a los docentes, para posteriormente sustentar las lineas estratégicas que
desarrollardn el PTFD, promoviendo la politica de formacion que debera proveer
los fundamentos que permitan potenciar las competencias profesionales de
directivos y docentes en beneficio del mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion.

13.2. VISION

En el 2023 el Municipio de Apartaddé tendrd una politica de formacion
implementada y consolidada que sera referente para otras Entidades Territoriales
Certificados en educacion por contar con estrategias pertinentes que lleven al
mejoramiento continuo de las practicas profesionales de los docentes y directivos

docentes.
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PRINCIPIOS.

Transparencia: Las acciones realizadas en el desarrollo de este plan tendran la
suficiente claridad logistica, presupuestal y contractual que garanticen una
ejecucion sujeta a la normatividad y principios éticos definidos por la
administracion municipal.

Pertinencia: Se parte de la construccion de un diagnéstico contextualizado, que
da cuenta del estado real de la apropiacion competencias y los desempefios que
registran los docentes de los Establecimientos educativos del municipio, para
posteriormente generar estrategias acordes con las necesidades de formacion de
docentes y directivos docentes.

Futurista: Se busca que los docentes adecuen sus practicas pedagdgicas los
cambios que se generan por la incursion en la educacién de nuevos procesos
tecnologicos y de comunicacion.

Responsabilidad: Es sumamente importante que directivos apropien en sus
practicas profesionales el respeto por los estudiantes y cumplimiento de la politica
educativa municipal y nacional

Mejoramiento continuo: Los docentes y directivos docentes estan llamados a
estar a la altura de los grandes retos que afronta los proceso de ensefianza
aprendizajes a nifos, nifias y adolescente, es por esto, se deben adoptar acciones
permanentes de cualificacion docente que conduzcan al mejorar los indices de la
calidad de los Establecimientos Educativos del municipio.

Participacion: La formacion docente no puede ser pensada como un proceso
construido, so6lo por la Secretaria de Educaciéon, es fundamental que docentes y
directivos docentes también se empoderen de este proceso. Los establecimientos
educativos también incluiran en sus PEI lineamentos del PTFD con el propésito de
dinamizar los procesos de formacion docente al interior de las instituciones.

Uso pedagodgico de las TIC: Se pretende que los docentes se empoderen,
sintiétndose abanderados de la apropiacion pedagégica de las TIC, un
empoderamiento que van mas alla de la simple ensefianza de contenidos, los
docentes estan llamados a convertirse en actores que motiven la construcciéon de
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una cultura de innovacion tecnoldgica en sus establecimientos educativos.

Alianzas estratégicas: con el proposito de lograr alcanzar los objetivos y metas
definidas en este Plan, es fundamental establecer alianzas con entidades publicas
y privadas del orden regional y nacional, el apoyo de otras entidades permitira
fortalecer las estrategias que desarrollan el presente plan y lograr tener mayores
impactos a la hora de alcanzar nuevos impactos en el desarrollo de las politicas de
formacion del municipio. El municipio cuenta con corporaciones, fundaciones y
empresas privadas que tradicionalmente han contribuido en mejorar los procesos
sociales, educativos y econdmicos en la subregién de Urab& del departamento de
Antioquia.

Uno de los fundamentos de realizar alianzas estratégicas es poder sumar fuerzas
en los procesos de formacion y capacitacion de docentes del municipio de
Apartado

Articulacion con lineamientos nacionales: En el presente plan también estara
direccionado por algunos principios orientadores contenidos en el Plan Decenal de
Educacion 2016 2026 y el Plan de Desarrollo Nacional 2018 — 2022, “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”; algunos de ellos son: la construccion de la paz,
Impulsar el desarrollo humano y la responsabilidad social, ademas, se buscara
contribuir al logro del cuarto desafio estratégico del Plan decenal.

14. PERFIL DE DOCENTE

El docente del municipio es un profesional se caracteriza por su alto sentido
comunitario y con competencias pedagodgicas que lleven a los estudiantes a
desarrollar competencias académicas sociales y de investigacion. Los docentes
del municipio serdn el puente que conducirdn a nuestros nifios y jévenes a
apropiarse de los conocimientos que los lleven a ser actores activos en el
desarrollo de sus familias, de la comunidad y el pais.

15. PERFIL DE DIRECTIVO DOCENTE

El directivo del municipio de Apartad6 es un profesional que liderara los procesos
pedagogicos, comunitarios y administrativos que llevan a los Establecimientos
Educativos cumplir con los estandares de calidad definidos por el MEN e impulsa
procesos innovadores que lleven a mejorar la gestion institucional en sus cuatro
areas de gestion. El directivo docente del municipio estara dispuesto a incorporar
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procesos de gestibn e innovadores que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales.

16. FINALIDADES DE LA FORMACION DE DOCENTES Y
DIRECTIVOS DOCENTES

La Secretaria de Educacion de Apartadé enfoca este plan al desarrollo de

competencias humanisticas, sociales, tecnoldgicas y académicas por parte de los

docentes y directivos docentes que laboran en los establecimientos educativos del

municipio. Con el desarrollo de las estrategias, programas Yy actividades

contenidas en este plan se busca principalmente lo siguiente:

e Formacion ética.

e Desarrollo de las dimensiones de ser.

e Actualizacion en la disciplina de formacién académica del docente

e Desarrollo de competencias didacticas

e Apoyo en el mejoramiento del desempefio del docente

e Apoyo a la gestion del directivo docente

e Empoderamiento de los procesos institucionales.

e Fortalecimiento de procesos de investigacion escolar

e Generar procesos de innovacion pedagdgica a partir del uso de las nuevas
tecnologias

A través del Plan de Apoyo al Mejoramiento se podra fortalecer la gestion escolar
y se hara seguimiento para que directivos y docente reflejen los nuevos
conocimientos en su desempefio al interior de los Establecimientos Educativos;
ademas, se pretende contribuir a las politicas de calidad definida en el plan
decenal de educacién 2016 — 2026 y el Plan de Desarrollo Municipal, “Apartadd
Ciudad Lider 2020 — 2023”, en el que la educacion es un pilar fundamental el para
el desarrollo de los habitantes de Apartado.

17. OBJETIVO GENERAL

Cualificar a docentes y directivos docentes en competencias profesionales y
comportamentales que les permitan mejorar sus practicas profesionales en el
desarrollo de actividades pedagogicas al interior de los establecimientos
Educativos del municipio de Apartado.
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17.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v' Ejecutar programas de induccién y reinduccion que propicien mejorar las
practicas pedagogicas y la de gestiéon de docentes y directivos docentes,
con el proposito de mejorar su desempefio.

v’ Capacitar a docentes en estrategias pedagogicas que lleven a la
conformacion y permanencia de semilleros de investigacion escolar al
interior de los establecimientos educativos.

v' Fortalecer el desarrollo de la investigacion y la sistematizacion de
experiencias, promocionando en los docentes la capacidad de crear,
investigar y adoptar la tecnologia requerida en el fortalecimiento de los
procesos pedagogicos de aula, con el propdsito de posibilitarle al estudiante
el ingreso al sector productivo y el acceso a la ciencia y tecnologia.

v Ejecutar un programa de bilingiismo con docentes y estudiantes de los
Establecimientos Educativos del municipio, con el propdsito de mejorar el
desempefio que presentan los estudiantes en la asignatura de inglés en las
pruebas externas a las que se presentan.

v Propiciar el bienestar de los docentes y directivos docentes, a través de
estrategias que disminuyan la carga emocional a la que se ven expuestos
en el desarrollo de su labor

v Proporcionar a los docentes que trabajan con modelos flexibles estrategias
novedosas que permitan garantizar el acceso y la permanencia de los
jovenes en extra edad y adultos

v’ Dotar a los docentes y directivos docentes de las herramientas
pedagogicas, didacticas y de gestion para atender con calidad y pertinencia
la poblacion con discapacidad y la diversidad

v Promover estrategias de fortalecimiento de capacidades y habilidades en el
uso pedagdgico y apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - TIC

18. META DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE
2020 - 2023

Con la puesta en desarrollo del Plan Territorial de Formacion Docente 2020 —
2023, se busca que al finalizar el periodo de gobierno, el 90% de los programas de
capacitaciéon y/o formacion dirigidos a docentes y directivos docentes se ejecuten,
permitiendo fortalecer las competencias propias de las areas en que se

desempenian.
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19. ESTRATEGIAS DE FORMACION.
19.1. MEJORANDO DESEMPENOS

Con la estrategia Mejorando Desempefios se busca fortalecer en los docentes y
directivos docentes habilidades para optimizar los saberes propios de las
diferentes areas del conocimiento, fomentando las practicas en torno a los proceso
de ensefianza — aprendizaje y la gestion académica.

19.2 BILINGUISMO

Con esta estrategia se busca que el 20% de los docentes licenciados y no
licenciados del Municipio de Apartadé sean competentes en el uso del inglés en el
desarrollo de actividades pedagdgicas innovadoras en el aula, esta estrategia se
implementaré progresivamente entre los docentes.

10.3 LA INVESTIGACION ESCOLAR: UN RETO HACIA EL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

Los docentes son los llamados a motivar y empoderar a los estudiantes en
procesos de investigacion escolar como un método para generar aprendizajes
significativos a través de la interpretacion, formulacién y solucion de problematicas
sociales, ambientales, econdmicas, tecnolégicas propias de su entorno, de tal
forma que se pueda, a través de las practicas cotidianas de aula, formar personas
que transformen su actitud pasiva y acritica en actitudes activas y criticas que
permitan perfilar profesionales que tributan a la construccién de sociedades. Para
ello, se disefiaran conversatorios, talleres y diplomados en donde los docentes
puedan fortalecer competencias desde todas las areas.

19.2. VIVIENDO JUNTOS

Los procesos de formacion en esta estrategia se fundamentan en crear espacios
de formacion a los docentes orientadas fortalecer las habilidades y aptitudes que
propicien una convivencia pacifica al interior de los Establecimientos Educativos

del Municipio.
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19.5. APROPIANDO LAS TIC

El uso y apropiacion pedagodgica de herramientas tecnolédgicas actualmente tiene
gran relevancia en el enfoque que se le pretende dar a los procesos de formacion
dirigida a docente y directivos docentes del municipio. Con esta estrategia se
busca fortalecer las competencias de los docentes en el uso de las TIC en el
disefio y ejecucion de las estrategias pedagogicas innovadoras que permitan
dinamizar las practicas de aula.

19.6. MIS EMOCIONES TAMBIEN CUENTAN

Para la Secretaria de Educacién es de vital importancia abortar las probleméticas
gue subyacen a raiz de las diferentes sentimientos que experimentan los docentes
y directivos docentes en el desempefio de su labor al interior de los E.E, por tal
motivo, se pretende desarrollara esta estrategia con el propdsito de brindar
herramientas que le permitan afrontar las situaciones problematicas y mejorar su
bienestar emocional y que redunde en el mejoramiento de los desempefios. La
estrategia se enmarca en la apuesta del Plan de Desarrollo Apartadd, Ciudad
Lider 2020 — 2023 en el componente de Entornos Protectores, programa “Apoyo al
Apoyo”.

20. CRITERIOS METODOLOGICOS

Para dinamizar los procesos de formacion a docentes y directivos docentes se
hace necesario definir unos criterios que ayuden a direccionar las acciones y a
optimizar los recursos en el marco de la politica de formacion docente definida en
el plan de desarrollo “Apartaddé Ciudad Lider 2020 — 2023”, los criterios que
sustentan el presente plan son los siguientes:

e Definicién de presupuesto.

e Socializacion del PTFD

e Contratacién de personas o instituciones que desarrollen la formacion

e Ejecucion y evaluacion del Cronograma de Formacion Docente 2020 -2023.
e Seguimiento y evaluacion del PTFD
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21. PLAN OPERATIVO DE FORMACION DOCENTE 2020 - 2023

Estrategia 1: Mejorando Desempefios

PROGR | OBJETIV | MET | INDICAD |HO COST | CRONOG | RESPON
AMA O DEL A OR RAS | O RAMA SABLE
PROGR #DF/#DP* INI FIN | DE
AMA 100 CIO | AL SEGUIMI
ENTO
Identifica
ry
analizar
los
factores
Taller: que
Factores | inciden
que en la
inciden calidad
en la del 60
calidad | servicio Direct | Directivos | 20 | $5.000 Equipo de
de la de ivos | formados .000 Calidad
educaci6 | educacio Educativa
n nen el
municipio
para
impleme
ntacion
de
planes
de
mejora
Taller: Formar a
La los
lectura docentes
Critica: del
una municipio | 120 Docentes | 30 $10.00 Equipo de
herramie | sobre las | doce | formados 0.000 Calidad
nta para | técnicas | ntes Educativa
la para el
compren | fomento
siony de la
los Lectura
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aprendiz | Critica a
ajes través de
significat | las areas
IVoS del Plan

de

Estudios
Seminari | Capacitar
o: la alos
evaluaci | docentes
on para el
formativ | uso de la
a, un evaluacié | 200 | Docentes | 20 | $8.000 Equipo de
camino n Doce | formados .000 Calidad
haciala | formativa | ntes Educativa
valoraci6é | como
n del ser | método
humano | para

valorar al

ser

humano

Fortalece

r

compete

ncias

para el

ddesarrol

lo de
Diploma | procesos
do: continuos
Gestion |y 40 Directivos | 80 $30.00 Equipo de
y concerta | Direct | formados 0.000 Calidad
Administ | dos de | ivos Educativa
racion asegura
Educativ | miento
a de la

calidad

educativa
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evaluacio
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miento a
la gestion
de
planes
de
apoyo, al
mejorami
ento
continuo
y . .
mejorami
ento de
ambiente
S de
aprendiz
aje.
Seminari | Capacita
o: ralos
La docentes
evaluaci | en el
on  de | disefio
los de 40 Docentes | 20 $5.000 Equipo de
aprendiz | pruebas | Doce | Formados .000 Calidad
ajes en | por ntes Educativa
las compete
areas ncias
del basadas
conocimi | en
ento evidencia
to S
escolar
Seminari | Desarroll
o: ar en los
Transito | docentes
S del nivel
armonic | preescol |40 Docentes | 20 $4.000 Equipo de
osenla |aren Doce | Formados .000 Calidad
educacié | compete | ntes Educativa
ninicial | ncias que
posibilite
n el
transito
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armonico
de los
nifios en
el marco
de la
estrateqi
ade
Cero a
Siempre

Seminari
0

Los
modelos
flexibles:
un reto
para el
sector
urbano —
rural

Capacitar
alos
docentes
y
directivos
sobre la
impleme
ntacion
de los
modelos
flexibles
con
estrateqi
as
novedos
as en el
sector
rural y
urbano
para
atender
jovenes
en extra
edady
adultos

120
doce
ntes
y
direct
ivos

Docentes
y. -

directivos
formados

16

$8.000
.000

Equipo de
Calidad
Educativa

Totales

620

216

$70.00
0.000
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Estrategia 2: Bilingtismo

PROGR | OBJETI | MET |INDICAD |HOR |COST |CRONOG |RESPON
AMA VO A OR AS @) RAMA SABLE
DEL #DF/#DP* nicl | FNAL | DE
PROG 100 o SEGUIMI
RAMA ENTO

Formar
docente
S
licencia
Diploma | dosy
do: no
Didéactic | licencia | 100 Docentes | 100 | $90.00 Equipo de
adela dosen |Doce |y 0.000 Calidad
ensefian | estrateg | ntes | directivos Educativa
za del ias formados
inglés didactic
as para
la
ensefia
nza del
inglés
Capacit
ar a
docente
S
licencia
dosy
Taller: no
APP licencia | 100
usadas |dosen |Doce |Docentes |20 $4.800. Equipo de
en la el uso ntes |y directos 000 Calidad
ensefian | de y formados Educativa
za del aplicaci | direct
inglés. onesy |ivos
recurso
S
tecnolé
gicos
utilizad
osenla
ensefa

[
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nza del

inglés

Socializ

ary

analizar

los
Taller: principa
apropiac | les
ion del retos de | 50 Docentes | 16 $3.000. Equipo de
curriculo | la Doce | formados. 000 Calidad
sugerido | ensefia | ntes Educativa
en inglés | nza del

inglés

en

Colomb

ia.

Brindar

orientac
Convers |iones a
atorio: directiv
Practica | osy
s de docente
aula s de 50 Docentes |8 $2.000. Equipo de
exitosas | inglés Doce |y 000 Calidad
en la practica | ntes | directivos Educativa
ensefian | s de y formados
za del aula direct
inglés. exitosa | ivos

senla

ensefa

nza del

inglés
Totales 300 144 | $99.80

0.000
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Estrategia 3. La Investigacion Escolar: un reto para los aprendizajes
significativos
PROGRAMA OBJETIVO META | INDICAD | HORA | COSTO | CRONOGRAMA
DEL OR S INICIO | FINAL
PROGRAMA #DF/#DP
*100
Capacitar a los
docentes sobre
los distintos
métodos de
investigacion y
Diplomado: como
Metodologias de | aplicarlos en 120 Docentes | 100 $90.000
investigacion  en | los procesos Docen | formados .000
el aula. de ensefianza | tes
para fortalecer
los
aprendizajes
significativos
de los
estudiantes
Taller: Capacitar a los
Elaboracion de docentes en la
proyectos de elaboracién de | 120 Docentes | 30 $5.000.
investigacion proyectos de docen | formados 000
escolar Investigacion tes
Escolar.
Fortalecer
competencias
Diplomado: en los
La docentes sobre
transversalizacion | como 200 Docentes | 100 $90.000
de la Transversalizar | Docen |y .000
investigacion en la investigacion |tesy | directivos
las areas del en las areas directi | formados
conocimiento del VoS

conocimiento
definidas en el
plan de
estudios
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Seminario: Orientar a los 120 Docentes | 30 10.000.
Estrategias para | docentes sobre | Docen | Formado 000
el desarrollo del como aplicar tes S
pensamiento estrategias
critico y activo de | desde sus
los estudiantes practicas
pedagdgicas
para el
desarrollo del
pensamiento
critico y activo
de los
estudiantes.
Totales 560 | -------m-m-- 260 $195.00 | --------- | ---------
0.000 -
Estrategia 4: Viviendo Juntos
PROGRA | OBJETI | MET |INDICA |HO |COST |CRONOG |RESPON
MA VODEL |A DOR RAS | O RAMA SABLE
PROGR #DF/#D INIC | FIN | DE
AMA P*100 (@] AL | SEGUIMI
ENTO
Seminario | Fortalece
: r
Estrategia | buenas
S practicas
pedagogic | ciudadan
as parael [aspara |60 Docente | 15 $2.000. Equipo de
fortalecimi | propiciar | Doce |sy 000 Calidad
ento de espacios | ntes | directivo Educativa
las de y S
buenas conviven | direct | formado
practicas | cia ivos |s.
ciudadana | armonica
syde en los
convivenci | E.E del
a municipio
armonica | de
Apartado
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Capacita
r a
docentes
y
directivos
Seminario | docentes
taller: para
Diversidad | atender a
Cultural, la
Etnoeduc | diversida | 100 Docente | 16 $7.000. Equipo de
anciony d, en | Doce |sy 000 Calidad
Cétedra especial, | ntes | Directiv educativa
de la y 0S
estudios Poblacio | direct | formado
Afrocolom | n con|ivos |s
bianos. Discapac
idad y
poblacio
n
afrocolo
mbiana
Fortalece
rlas
capacida
des de
gestion
Diplomad | para
o: articular
La los 100 Docente | 80 $50.00 Equipo de
educaciéon | Proyecto | doce |sy 0.000 Calidad
y su papel | s ntes | directivo Educativa
en el Ambienta | y S
desarrollo | les direct | formado
Rural Escolare |ivos |s
Sostenible | s- PRAE,
con los
objetivos
de
desarroll
0
sostenibl
eyla
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politica

ambienta

|

Municipal

Formar a

docentes

en

herramie
Seminario | ntas
: pedagdgi
Herramien | cas para
tas la 120 Docente | 16 $9.500. Equipo de
pedagogic | resolucié | doce |s 000 Calidad
as parala | nde ntes | formado Educativa
resolucion | conflictos S
de escolare
Conflictos |sy
escolares | fortaleci

miento

de la

conviven

cia

escolar

Capacita

ra

docentes
Diplomad |y 100 Docente
0: directivos | Doce |sy
La en ntes | directivo | 80 $50.00 Equipo de
inclusion | estrategi |y S 0.000 Calidad
en el as de direct | formado Educativa
ambito inclusion |ivos |s
escolar. en el

ambito

escolar
Costo total de la 480 | ------—---- 207 |118.50
estrategia -- Hs 0.000
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Estrategia 5: Apropiando las TIC
PROGRAMA | OBJETIVO META INDICADOR | HORAS | COSTO CRONOGRA
DEL #DF/#DP*100 INICIO | FIN/
PROGRAMA
Capacitar a
docentes en
Taller: ayudas y
Manejo de medios
recursos audiovisuales y | 90 Docentes 20 $3.600.000
educativos manejo de | Docentes | formados
en la WEB recursos
educativos en
la WEB
Fortalecer el
acceso, uso
critico, creativo
y pedagogico
de medios
Diplomado: Tecnologicos
Herramientas | de Informacion
virtuales y
aplicadas a | Comunicacion, | 50 Docentes 80 $40.000.000
los procesos | en especial, | Docentes | formados
de formacion | para atender a
de Nifos, la poblacion en
nifias y condiciones de
adolescentes | virtualidad y
disefio de
contenidos
para
plataformas
digitales
Seminario Implementar
Taller: en el aula 90 Docentes
Las TIC en el | recursos Docentes formados 20 $3.600.000
aula Tecnologicos
novedosos
Costo total de la estrategia 230 | - 120 Hs | $47.200.000
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Estrategia 6: Mis Emociones También Cuentan

PROGR
AMA

OBJETI
VO DEL
PROGR
AMA

MET
A

INDICA
DOR
#DF/#D
P*100

HOR
AS

COST
O

CRONOG
RAMA

INIC | FIN
10 AL

RESPON
SABLE
DE
SEGUIMI
ENTO

Diplomad
o:
Fortaleci
endo mis
compete
ncias
funcional
esy
socio-
emocion
ales

Desarroll
ar un
proceso
de
formacio
n alos
docentes
y
directivo
S
docentes
para la
promocio
n de
compete
ncias
funcional
esyde
gestién y
fortaleci
miento
de

las ya
adquirida
S que
permitan
generar
actitudes
y
aptitudes
que
favorezc
an el
Ser,
Sabery
Hacer

100
doce
ntes

Docente
S
Formad
0s

80

$50.00
0.000

Equipo de
Calidad
Educativa
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en su
relacion
con el

entorno
escolar

Totales

100

80
Hs

$50.00
0.000

DF: Docentes Formados

DP: Docentes Propuestos

22. VIABILIDAD DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION

Analisis y proyeccién de la viabilidad del

DOCENTE 2020 - 2023

PTFD. De acuerdo con los

diagnésticos realizados en la formulacion del Plan, se pudo evidenciar que las
necesidades son multiples y que requiere impactar, segun las metas, el 80% de
los docentes y directivos docentes; en este sentido, se definieron seis (6) lineas
estratégicas que tratan de abordar las deficiencias previstas, las cuales segun
cotizaciones realizadas, arrojan los siguientes costos:

N° | Estrategias N° Horas | Costos $ Proyeccion anual
docentes Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4
1 Mejorando 620 216 70.000.000 X X X
desempeios
2 Bilingliismo 300 144 99.800.000 X X X
3 La 560 260 195.000.000 X X X
Investigacion
escolar: un reto
hacia los
aprendizajes
significativo
4 Viviendo juntos | 480 207 118.500.000 X X X
5 Apropiando las | 230 120 47.200.000 | X X X X
TIC
6 Mis emociones | 100 80 50.000.000 | X X X X
también
cuentan
Totales 2.290 1.327 | $610.500.00
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| | [Hs |0 | | | |

e ESTRATEGIAS DE FINANCIACION. Las anteriores estrategias fueron
priorizadas porque, ademéas de aportarle a la solucion de las necesidades
planteadas,

Contiene las siguientes viabilidades:

22.1. VIABILIDAD FINANCIERA.

e Estan contempladas en el Plan de Desarrollo Municipal, por lo tanto, son
susceptibles de ser presupuestadas con recursos propios

e Hacen parte de la politica del MEN, lo cual genera la posibilidad de que, parte
de ellas sean asistidas por el MEN en el marco del desarrollo de sus
programas y proyectos

e Es posible la Cofinanciacién con recursos de SGP destinados anualmente
para Calidad Educativa

e Existen en la zona organizaciones de responsabilidad social

e Existen en el Municipio Cajas de compensacion familiar con las cuales se
pueden realizar convenios en el marco de sus politicas educativas

e Empresas aliadas de la region como el SENA, Universidades, Camara de
Comercio

e Se puede hacer de los recursos de rendimiento financiero de SGP de cada
vigencia de acuerdo a lo establecido en el articulo 91 de la ley 715 de 2001

22.2. VIABILIDAD ADMINISTRATIVA.

e La Secretaria de Educacion y Cultura cuenta, en su estructura
administrativa, con las dependencias y el personal con las capacidades y
habilidades que permiten implementar, ejecutar y realizar seguimiento y
evaluacion del plan de manera eficiente.

22.3. VIABILIDAD TECNICA.

El PTFD es posible materializarlo por cuanto existen las condiciones
fisicas, capacidad logistica, insumos y el talento humano idéneo para su

ejecucion.
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23. MONITOREO AL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION
DOCENTE.
Este monitoreo se realizar4 anualmente utilizando el siguiente esquema
Fecha de inicio: mmmmmm e oo Fecha de
COM . —mm oo
Progr Metas Tiempo Costos
amas
Prop | Logr | Efici | Pre | R | Grado | Valor | Valo | Gra | Efici
uesta | adas | enci | vist | e de Presup r do | enci
S a o | al | Cumpli | uestad | Ejec | inve a
miento 0 utad | rsio
o] n
Afos 1 2 Ya 3 4 Ya 5 6 5/6 | 2.35
/1.4.
6
Ao 1
Afo 2
Ao 3
Ano 4

24. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

En el proceso de evaluacion del cumplimiento de los objetivos y metas definidas
en la formacién docente, se tendran presentes los siguientes aspectos:

ANENENENEN

Evaluacion de los recursos empleados.
Evaluacion de la gestion desarrollada.
Evaluacion de la efectividad y la eficiencia
Sostenibilidad del conocimiento

Evaluacion del desempefio de docentes y directivos docentes

Los procesos de seguimiento y evaluacién son componentes fundamentales en la
ejecucion del PTFD del municipio de Apartadd, a través de las jornadas de
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socializacion del presente plan, la comunidad educativa tendrd elementos para
ejercer veeduria a las actividades y recursos empleados para cumplir con los
objetivos metas de este plan, la evaluacion se orientard a determinar la
sostenibilidad de la formaciéon y su reflejo en las préacticas de aula, y
posteriormente en los indices de calidad de los establecimientos educativos del
municipio.

La secretaria de educacion realizara el seguimiento y evaluacion de la ejecucion e
impacto de los programas de formacion. Los seguimientos se podran realizar en
sitio durante las formaciones ofrecidas a los docentes por instituciones o
profesionales externos, estos seguimientos podran ayudar a determinar, el real
cumplimiento plan de formacion docente y su apropiacion por parte de docentes y
directivos docentes que intervienen en los procesos de formacion

El proceso de evaluacion dara a conocer los aciertos y principales debilidades en
la implementacién del PTFD, estos insumos, permitirA realizar el analisis que
conduzca a mejorar la planificacion y ejecucién de futuros planes de formacion de
docentes.

24.1. RUTA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ACCION DE OBJETIVO REPONSABLE
SEGUMIENTO/
EVALUACION

Conformar el Comité de
del Plan Territorial de
Formacion Docente que
realizara seguimiento al
cumplimiento del Plan | Secretaria de Educacion y Lider de

Conformacion de quipo 2020- 2023, por parte Calidad Educativa
de seguimiento de las personas o
instituciones
encargadas de
ejecutarlo.
Construccion de un | Cada programa
cronograma de | desarrollado sera
seguimiento a las | evaluado, para ello se P.U. Lider de Calidad Educativa
programas de formacioén | construira un

1S0 9001
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cronograma que
permita hacer
seguimiento a los
programas de

formacion durante su
planeacion y desarrollo

Recibir listados y
verificar la asistencia de

Recepcion y verificacion | los docentes inscritos

de la asistencia de los | en programas de

docentes a los | formacion y realizar

programas de formacion | encuesta de percepcion | P.U. de Calidad Educativa
del tallerista ylo
formador
Con el comité se

Evaluacion del PTFD

realizaran evaluaciones
trimestrales y anuales
en el marco de la
evaluacion de PAM y al
finalizar el periodo de
gobierno conforme a los
objetivos 'y  metas
planteadas en el plan

Comité Territorial de Formacioén
Docente

Archivo de los soportes
de la ejecucion 'y
evaluaciéon del PTFD

Crear y custodiar el
archivo digital o fisico
de las evidencias de la
ejecucion y evaluacion
del PTFA

Lider del area de Calidad Educativa.

25. SOCIALIZACION Y DIVULGACION DEL PLAN

La socializacion del PTFD se hara a través de la pagina WEB de la secretaria de
Educacion y los miembros del Comité territorial de Formacién docente. El area de
calidad y el comité de formacion desarrollaran mesas técnicas con los rectores y
coordinadores en la que se socializaran las estrategias y actividades que
desarrollaran este Plan territorial de Formacion Docente, posteriormente los
directivos docentes socializaran las estrategias del plan formacion a los docentes
de sus respectivas instituciones Educativas.

# I r\
ol %’
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A través de la pagina WEB de la secretaria de Educacion se informara
peribdicamente sobre las actividades de capacitacion definidas en el presente
plan.
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