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PROSPERIDAD

_ ACTA
REUNION DE ACLARACIONES

A LOS TERMINOS DE LA CONVOCATORIA:
“PROYECTOS DIRIGIDOS A LA TRANSFERENCIA DE ESTRATEGIAS QUE
PROMUEVAN LA PERMANENCIA Y GRADUACION EN EDUCACION SUPERIOR”

En la ciudad de Bogota, D.C., en el Ministerio de Educacion Nacional, entre las 3:00 y las
5:00 p.m. del 22 de febrero de 2013, se realizd una reunion con el objetivo de explicar y
aclarar los términos de la Convocatoria “Proyectos dirigidos a la transferencia de estrategias
que promuevan la permanencia y graduacion en educacion superior”.

Para facilitar la participacion de cualquier ciudadano, se dispuso un espacio virtual en el
portal Colombia  Aprende http://www.colombiaaprende.edu.co/html/home/1592/w3-
channel.html

Participaron en la reunidn:
En representacion del Ministerio de Educacion Nacional:

- Diana Duran Muriel, Coordinadora Fomento de la Permanencia Estudiantil

. Sandra Sanabria Castro, Profesional Especializado, Subdireccion de Desarrollo Sectorial
- Andrea Ballares Baez, Profesional, Subdireccion de Desarrollo Sectorial

- Jorge Franco Gallego, Asesor, Subdireccion de Desarrollo Sectorial

Por parte de los interesados en participar:

- Representantes de instituciones de educacién superior segun se detalla en la planilla de
inscripcion anexa a esta acta. En la misma se registran los datos de los participantes al
foro virtual en el portal Colombia Aprende.

Se dio inicio a la reunién las 3:00 p.m, con el siguiente orden del dia:

I.  Inscripcidn / registro de asistentes a la reunion
Il.  Presentacién de los términos de la Convocatoria
IIl.  Intervenciones / preguntas por parte de los asistentes
IV. Deliberacion por parte de los representantes del Ministerio
V. Respuesta a las preguntas formuladas
VI. Cierre
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DESARROLLO DE LA REUNION

l. Se realizd la inscripcion de los representantes de las instituciones de educacion
superior asistentes en la planilla correspondiente, anexa a esta acta.

I Se presentaron los términos de la Convocatoria y se explicé la metodologia de
participacion, la cual consistié en intervenciones de cada institucion participante,
segun el registro en la planilla de inscripcién. A continuacion los representantes
del Ministerio brindaron las correspondientes respuestas. En este procedimiento
se tuvieron en cuenta las preguntas formuladas en el espacio virtual del portal
Colombia Aprende. Las preguntas pendientes de respuesta se atienden en esta
acta.

13 Los representantes de las instituciones realizaron sus preguntas, segun el orden
de inscripcion en la planilla de registro.

V. Preguntas y V. Respuestas:

1. Participamos en la Convocatoria pasada, queremos participar como institucion
acompafiante y acompafiada porque tenemos estrategias con buenos resultados,
queremos saber si ello es posible y cual es el procedimiento para participar

Rta. Las IES pueden participar en la Convocatoria, tanto en calidad de acompafiante
(diligenciando el anexo 3 de la Convocatoria) como de acompafiada (diligenciando los
anexos 1y 2 de la Convocatoria). No pueden participar en calidad de acompanada las
IES que, durante el afio 2013, tienen convenio vigente con el Ministerio de Educacion,
con el objeto de y mediante el cual ya estdn recibiendo apoyo en el tema de fomento
de la permanencia estudiantil.

2. ;La realimentacion que se brinda con la evaluacién de las propuestas por parte del
Ministerio se remite a todas las instituciones de educacién superior (IES) que se
presentan o solo a las 15 seleccionadas?

Rta. El Ministerio de Educacién enviara una evaluacion detallada de la respectiva
propuesta a cada institucion de educacién superior que se presente a la Convocatoria
en calidad de institucién acompafiada, siempre y cuando la propuesta sea elegible. Las
propuestas no elegibles (ver causales de no elegibilidad en los términos de la
Convocatoria) no son evaluadas.
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3. Tenemos convenio vigente afio 2013 con el Ministerio de Educacion en el tema de
fomento de la permanencia estudiantil, ;podemos postularnos para ser una IES
acompanante en esta Convocatoria?

Rta. Si. Debido a la situacion indicada en la pregunta, no es posible presentarse como
IES a ser sujeta de acomparamiento, pues la misma ya esta recibiendo recursos por
parte del Ministerio de Educacién para el efecto, tal y como se indic6 en la respuesta a
la pregunta 2.

4. i Las IES que se seleccionan son todas acompanadas?

Rta. Si. Las IES que constituiran la lista de elegibles resultante de esta convocatoria,
seran las |IES acompariadas. No obstante el acomparamiento y el trabajo colaborativo
entre |IES son columna vertebral de la Convocatoria.

5. ¢Queé pasa si no se presentan 15 IES acompafiantes?; ;jpuede una IES ser
acompanante de dos o mas |IES?

Rta. En efecto, una IES puede ser acompanante de dos o mas IES. No obstante:

- se espera contar con una amplia participacion o postulacién de IES en calidad de
acompanantes

- dicha situacion dependera, fundamentalmente, de los ejes de trabajo que presenten
las propuestas seleccionadas asi como de la capacidad de la IES acompariante

6. ¢(De donde nacen las propuestas que se incluyen en el anexo dos si las IES son
débiles en eso que debe diligenciarse? ;Como diligenciar dicho anexo si la IES
precisamente necesita ser acompafada y fortalecerse en los ejes que deben
describirse?

Rta. Como puede apreciarse en el anexo 2, se solicita una proyeccién general de
actividades, metas y recursos. Tales se requieren para responder a unas necesidades
que se identifican en una autoevaluacién institucional (anexo 1). Ademas, los ejes de
trabajo u objetos de transferencia de la Convocatoria (esto es, los temas sobre los
cuales deben diligenciarse ambos anexos) son de relativo dominio en educacién
superior y su desarrollo estd ligado, principalmente, a costos de un equipo de personal,
cuyo monto y forma de vinculacion son también de dominio de la IES (por ejemplo, el
costo de un desarrollo de software esta asociado al costo de un ingeniero con un perfil
determinado, asi como al costo de un académico, sobre lo cual la IES debe tener
informacién). Se sugiere trabajar el anexo 2 con la participacién de areas académicas
de planeacion y tecnologia en cada IES.

Otra posibilidad es contactar y pedir apoyo por parte de otra IES, tales como las que se
presentaron en la reunion de aclaraciones, ver el vinculo
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hitp://iwww mineducacion.gov.co/162 1/w3-article-318304.htm! , archivo “...reunién de
aclaraciones...” o en los Encuentros Regionales de Permanencia y Graducacién 2012
cuya informacion esta disponible en htip//www mineducacion.gov.co/1621/article-
302596 html.

7. ¢Por qué tan baja la cobertura de IES a apoyar?

Rta. Si bien seria ideal contar con mayores recursos para apoyar a un mayor nimero de
IES, existe una limitacién al respecto impuesta por la disponibilidad presupuestal actual,
la cual establece un tope de $1.125 millones. Al respecto se sefala que:

Esta Convocatoria, en si misma, constituye un monto adicional destinado a fortalecer la
capacidad institucional de las IES para fomentar la permanencia estudiantil, pues
durante el ario 2013 se estan ejecutando 31 convenios con dicho objeto por un monto
cercano a los $3.500 millones.

Aunque existe una disponibilidad presupuestal actual, la misma puede, eventualmente,
ampliarse, de manera tal que las IES que queden en lista de elegibles a partir de la
posicion numero 16 podran ser posteriormente apoyadas, caso en el cual el Ministerio
de Educacion establecera el contacto correspondiente con las IES que sean del caso,
siguiendo el orden de elegibilidad.

8. ¢ Es posible presentar una propuesta dirigida a transferir experiencias entre facultades
de una misma Universidad?

Rta. No. Porque se pierde el sentido esencial de la Convocatoria, el cual se describe en
el Objeto y Objetivos de los términos de la misma.

9. ¢Se puede decir a qué IES se pretende acompafiar o de qué IES se espera recibir
acompanamiento? ¢al presentar la propuesta debo presentar una IES acompariante?

Rta. No. La asignacion de acompanantes respondera a una dinamica que adelantara el
Ministerio de Educacion Nacional una vez se definan cuales son las 15 IES a apoyar,
cuales son los ejes de trabajo respectivos y cudles son las IES que ofrecen
acompanamiento en dichas areas. Sin esta informacion no es posible establecer “llaves”
de |ES acompanante-acomparada.

10. En lo que se refiere al soporte tecnolégico ;es posible financiar la compra de
licencias de software ya existente? ;0 se deben dirigir los recursos del apoyo solamente
a la construccion de software / licencias nuevas?

Rta. En términos generales, estos objetos de gasto o requerimientos deberan obedecer
estrictamente a los términos de la Convocatoria, especialmente en el sentido de aportar
de manera directa al desarrollo del eje de trabajo propuesto. Los gastos respectivos
podran ser propuestos por las IES pero el Ministerio tendra en cuenta, para su
aprobacion, que los montos destinados para el efecto no afecten la propuesta
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presentada en cuanto a la financiacién y desarrollo de unas etapas minimas, las cuales
se detallan en el apartado 7.1 de los términos de la Convocatoria. Se sugiere que estas
licencias sean adquiridas con los recursos de contrapartida (aportados por la IES) y que
no se presenten costos superiores al 20% de los recursos solicitados al Ministerio con
este objetivo.

11. ¢Hay algun tipo de restriccion para licencias especificas, por ejemplo las de acceso
libre?

Rta. Solo existen las restricciones que los mismos licenciamientos especifiquen, asi
como lo explicado en la respuesta a la pregunta 10.

12. La IES presenta un equipo de trabajo, pero si eventualmente en los temas de tipo
tecnolégico se requiere acompafiamiento especializado externo, ;es posible financiar
ese soporte de personal experto externo con los recursos aportados por el Ministerio de
Educacion?

Rta. Si.

13. En el caso de institucion acompafante no hay un manejo de recursos, ;hay algin
tipo de incentivo para la institucidon acompanante?, ;hay un equipo de personas que van
a servir de acompanantes a la institucién acompafnada? ;sus costos los asume la {ES
acompafiada o el Ministerio?

Rta. Los principales incentivos para las IES que se presenten a la Convocatoria en
calidad de acompariantes son:

- la posibilidad de recibir unos recursos financieros por su labor de
apoyo/acompafiamiento

- la posibilidad de enriquecer su estrategia o herramienta de fomento de la permanencia
estudiantil con la perspectiva de la IES acompariada

- disponer de un escenario (la Convocatoria misma) para presentar al Pais sus
esfuerzos y resultados en favor de la permanencia y graduacidn de sus estudiantes

14. ¢Es la misma interventoria del Ministerio la que se encarga de supervisar los roles
de las instituciones acompanantes y acompafiadas?

Rta. Si. Pero se aclara que la supervisién que ejercera el Ministerio en las |IES
acompafiadas estara mediado por un contrato, mediante el cual se giran los recursos.

15. Si se necesita personal para fortalecer un proceso, ;se pueden cubrir los gastos
respectivos con los recursos aportados por el Ministerio 0 se deben soportar con los de
la institucion?
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Rta. Los recursos del Ministerio deben proyectarse y ejecutarse para cubrir gastos que
deriven en el cumplimiento de actividades, productos y metas directamente relacionadas
con el eje de trabajo u objeto de transferencia. Esto incluye gastos de personal.

16. Si una IES tiene diferentes convenios con alcaldias locales, cuyo principal objetivo
es recibir estudiantes y darles toda la informacion sobre las carreras, épodrian aplicarse
los recursos del Ministerio a esta dinamica o es incompatible apalancar con ambas
fuentes procesos de permanencia

En principio, para la situacién especifica antes descrita, no. La Convocatoria es explicita
respecto de los elementos en los cuales pueden aplicarse los recursos, a saber: el
disefio, desarrollo, adaptacion, implementacion vy mejoramiento de herramientas,
metodologias para sistemas de alertas tempranas de desercion estudiantil, desarrollo
docente, refuerzo académico a estudiantes, atencién a poblacién diversa y en condicion
de vulnerabilidad socioeconémica, articulacion con la educacion media y mejora del
acompafamiento del nucleo familiar al estudiante. Ver informacion detallada en el
apartado 5 de los términos de la Convocatoria.No es incompatible disponer de varias
fuentes (Ministerio, Alcaldias, Sector Privado) para financiar los elementos antes
mencionados.

17. ¢Hay algln criterio para la selecciéon de instituciones acompanantes?, ;también se
va a realimentar a las instituciones que se postulan para ser acompanantes?, jcudles
son los limites de responsabilidad para la institucion acompariante?

Rta. La seleccion de |IES acompafiantes dependera fundamentalmente de los
requerimientos de acompanamiento, los cuales solo se conoceran cuando se definan las
13 IES a acompariar. Para el efecto se tendran en cuenta las condiciones ofrecidas de
acompanamiento, fundamentalmente: los resultados de la experiencia ofrecida, sus
costos, el equipo de trabajo. Las propuestas u ofertas de las IES acompariantes no son
objeto de puntuacién. La responsabilidad de la IES acompanante inicia con la
presentacion y los terminos de su oferta de acompariamiento que ella misma presenta a
la Convocatoria.  Posteriormente, si su oferta es seleccionada, se precisaran y
acordardn los términos de dicho acompafiamiento en labor conjunta con la IES
acompanada y con el Ministerio de Educacién. Dependiendo de los acuerdos logrados,
se formalizara entre las IES acompariante-acompariada, segun las mismas consideren
necesario.

18. En el caso que una IES proponga acompariar con un aplicativo, ¢ese aplicativo se le
transfiere a la otra institucion bajo qué figura?, ;se le alquila, vende, dona?, ;esa
herramienta queda de propiedad piblica?

Rta. La transferencia de aplicativos se realizara segun el licenciamiento bajo el cual
esté desarrollado el aplicativo mismo,segun los acuerdos a los cuales se llegue entre las
IES (acompanante-acompanada) y en concordancia al marco normativo que tenga cada
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una de las IES para preservar el reconocimiento de los derechos de propiedad
intelectual y patrimonial.

19. Con relacion a las estrategias para la inclusion de poblacion diversa, ;debe ser a
poblacion que ya esta matriculada en la institucion?, o se puede proponer el disefio de
estrategias para incluir a esta poblacion?

Rta. La propuesta puede incluir ambas posibilidades. En todo caso, siguiendo el
apartado 5 de los términos de la Convocatoria.

20. ;Que pasa si el plan de accién propuesto no se ajusta a lo que presenten las IES
acompafantes?

Rta. Cuando se trate de propuestas que apunten a un desarrollo de frontera 0 maximo
desarrollo en el pais en un determinado eje de trabajo, el acomparnamiento minimo se
asocia a procesos de discusion y construccion conjunta del plan de accién.

21. Sien la vigencia 2012 la institucion particip6 de la implementacion de un proyecto de
mitigacion de la desercion, ;para este afio puedo presentarme aunque los ejes son
diferentes?

Rta. Si el convenio tenia como fecha de terminacion de su ejecucién el 31 de diciembre
de 2012 o antes, entonces la IES puede participar en esta Convocatoria. Ver
respuestas a las preguntas 2y 3.

22. ¢ Cuales son los lineamientos y las estrategias para ser IES acompariada?

Rta. Los lineamientos, criterios de evaluacién y demas informacién estan contemplados
en los términos de la Convocatoria y en los anexos 1y 2 de la misma.

23. ;Puede una IES postularse a recibir acompaifiamiento en mas de un eje de
trabajo/objeto de adaptacion y obtener acompafiamiento en cada uno de dichos objetos?

Rta. Si, una IES puede presentar una propuesta para desarrollar hasta 3 ejes de trabajo,
pero en todo caso, el monto maximo de apoyo que eventualmente se recibira por parte
del Ministerio de Educacion es de $75.000.000, por lo cual debe hacerse una evaluacion
muy seria de la viabilidad financiera de las propuestas. En tales casos, se podra recibir
acompanamiento de mas de una IES, pero también es posible que una IES
acompanfante ofrezca sus servicios en varios ejes de trabajo, por lo cual podria ser una
sola IES la acomparniante.

24. ; Qué debo hacer para postularme como IES acompariante?

Rta. Debe diligenciarse y remitirse el anexo 3 y cumplir los términos de la Convocatoria.
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25. Si la IES acompariada presenta un plan de accién especifico, ¢ qué rol jugaria la IES

acompanante? ;cual de las dos |ES debe responder por los productos y resultados? los

recursos (los $75.000.000 aportados por el Ministerio) ¢ los ejecuta la IES acompanada o
la acomparfiante?

Rta. En terminos generales, el proceso es el siguiente: Si una propuesta de IES
acompanada es elegida para recibir el apoyo por parte del Ministerio de Educacion, la
institucion acompafada y el Ministerio de Educacion celebran un convenio para el giro
de los recursos. La IES acompaiante participa en el mejoramiento y definicion del plan
de accion para ejecutar los recursos y en ese momento, con la participacion del
Ministerio de Educacidn, se acuerdan y definen las condiciones en las cuales se
prestara el acompanamiento (por lo cual es posible que entre las dos |IES se generen
compromisos especificos y aln contractuales, segun sea el caso). Por lo anterior,
ambas |IES (acompanante y acompanada) responden ante el Ministerio de Educacion
por el logro de productos y resultados, pero la |IES acompafada lo hace
contractualmente (recibe y ejecuta los aportes $ del Ministerio), mientras que la IES
acompanante lo hace profesionalmente (con base en su oferta de acompafiamiento
presentada a la Convocatoria, suscrita por Rector o Representante Legal, o con base en
actas de reuniones y compromisos como las que se levanten de la definicion del plan de
accion antes mencionada). Dependiendo del tipo de acompafamiento y de los acuerdos
a los cuales se llegue, es posible que se formalicen compromisos (por ejemplo,
mediante un convenio) entre la IES acompanada y la acompariante, los cuales pueden
comportar recursos 3, por ejemplo, para la dedicacion de personal de acompariamiento.

26.; La transferencia implica productos concretos que se implementen o solo asesoria y
socializacion de experiencias?

Rta. La transferencia debe implicar el desarrollc de productos especificos que se
implementen (ver apartado 5 de los términos de la Convocatoria), 1o cual se puede
concretar con procesos complejos como los descritos en el apartado 7.1 de los términos
de la Convocatoria o puede derivarse de una asesoria directa, incluso para desarrollos
propios de la |IES acompafiada. La socilizacidn de experiencias en si misma no
cosntituye el desarrollo de un eje de trabajo

27. Si una IES viene realizando procesos de articulacion con la educacion media, ¢a
partir de ese diagnostico podemos establecer los contenidos, estrategias y metodologias
en los redisenos de planes de estudio y presentarnos a la Convocatoria?

Rta. El escenario descrito es pertinente para aplicar a la Convocatoria, pero, en todo
caso, la propuesta debe concretarse en herramientas especificas que desarrollen al
menos uno de los objetos de transferencia descritos en el apartado 5 de los términos de
la Convocatoria.
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28. ¢;La propuesta puede estar enfocada en la realizacion de un diagnostico para la IES
en temas de fomento de la permanencia estudiantil?

Rta. La propuesta no puede estar enfocada unicamente en la realizacidon de un
diagndstico. Debe estar dirigida a desarrollar una herramienta especifica que fortalezca
la gestién en los ejes de trabajo descritos en el apartado 5 de los términos de la
Convocatoria. Y la propuesta respectiva debe incluir, como minimo, la estructura
prevista en el apartado 7.1 de dichos términos.

29. ;La propuesta se presenta solo en los formatos anexos?

Rta. Si. Su diligenciamiento completo es indispensable. Pero también pueden
adjuntarse documentos o archivos que complementen la informacion en el mismo correo
electrénico de remision de los anexos diligenciados. Debe cuidarse el peso total del
mensaje, se solicita que el mismo no supere 2 mgb.

VI. Cierre.

Se anuncia que el acta de la audiencia de aclaraciones se publicara en los mismos medios
en internet en los cuales estan los términos de la convocatoria. El video de la reunidn esta
disponible en: http://new livestream.com/colombiaaprende/events/1899324 . Se reitera que
las inquietudes adicionales pueden dirigirse al correo electronico
spadies@mineducacion.gov.co, hasta el 10 de marzo de 2013.

Agradeciendo la presencia a los asistentes se did por terminada la reunion a las 5:00 p.m.

En constancia, se suscribe por

o D/; ) oo @ b
ran Muri

Diana Sandra Sanabria Castro
Coordinadora Fomento Permanencia Profesional Especializado
Subdireccion de Desarrollo Sectorial Subdireccion de Desarrollo Sectorial

ﬁ]drea gallares Baez

Profesional
Subdireccién de Desarrollo Sectorial Subdireccion de Desarrollo Sectorial
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