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Taller de jefes de planeacion

Objetivos:

¢ Brindar elementos de analisis para la elaboracion del informe de
g&fimbt;n del sector correspondiente al periodo de gobiemo 2004

e Socializar estrategias de visibilizacion de los resultados de la
gestion del sector en la rendicion de cuentas.

e Establecer lineamientos para el proceso de empalme con la
administracion entrante.

e Evidenciar las ventajas del gobiemo electronico y sus
posibilidades como herramienta de transformacion de la gestion
educativa en las entidades temnitonales.
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Agenda
Jueves 18 de octubre
Hora Actividad
B:00amall20am Instalacion y presentacion elementos clave del informe de gestion, la

rendicién de cuentas yel empalme

Refrigerio

10:45ama l2:30m

Presentacidn de experiencias
Secretaria de educacion de Medellin
Secretaria de educacidn de Bogotd
Proyecto Cartagena “Cémo Vamos”

12:30a 30 pm

Almuerzo

130pm.a 30pm

Wesas de trabajo: andlisis informacion clave para incluiren el
informe de gestion, vigibilizar en la audiencia piiblica y entregaren
el proceso de empalme:

. Cobertura

2. Calidad
2. (Gestion de Recursos Humanos
4. (geston Financiera
5. Modemizacion de las Secretarias
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Viernes 19 de octubre

Hora Actividad
8:00amal200pm. | Continuacién mesas de trabajo
12:00mal:00pm. | Plenaria conclusiones mesas de trabajo

100pm.a2:00 pm. | Almuerzo

200pm.a%30pm | Fortalecimiento de la democracia participativa en el sector

330pm a200pm | Iniciativas de Gobiemo Electrénico
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ELEMENTOS DEL INFORME DE
GESTION, LA AUDIENCIA PUBLICA
Y EMPALME

DIRECCION DE DESCENTRALIZACION

Octubre 18 de 2007
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Contenido

1. Informe de Gestion

1.1 El Plan de Desarnrollo referente del informe
1.2 Principales temas por eje de politica

1.3. Indice de eficacia del Plan de Desarrollo
2. Rendicion de cuentas: audiencia publica

3. Proceso de empalme entre administraciones
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1. INFORME DE GESTION



QUé es el int Ministerio de Educacion Nacional 1
geSti(')n? Republica de Colombia

Libertad y Orden

Es el documento en el que se consigna el cumplimiento de las metas
estableddas en el Plan de Desarrollo, insumo dave para la formulacion del
siguiente Plan. Es importante en su contenido:

v Sefalar los principales logros vs metas de la gestion del sector en
cada uno de los ejes de politica y las acciones para garantizar su
sostenibilidad

v" Senalar los factores que inddieron positiva o0 negativamente en el
logro de resultados y su interreladion entre los ejes de la politica

v Identificar los desafios del sector

v Identificar las alianzas estratégicas con otros actores que impulsan el
desanrollo del sector.
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*82% de los 78 planes analizados, en su formulacion
correspondieron al componente educativo del Plan
Territorial y 18% a Planes Sectoriales

46 ET formularon Plan Indicativo anualizando metas

27 reportaron eficacia del Plan del ano 2006

A pesar de no contar en el MEN con reportes de todas las
secretarias, cabe resaltar lo siguiente:
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Metodologia de evaluacion formulacion de los Planes

Calificacion

/\

Estruct . Articulacion con la
structuracion politica nacional

70% 30%

l l l l .+ Cobertura

Estructura Evaluabilidad Coherencia Evaluaciony

definida 30% 30% seguimiento

20% 20%

—— Calidad

—» Eficiencia
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NIVEL DE FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO EDUCATIVO
2004 — 2007 Departamentos
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Calculo con base en metodologia de analisis de la formulaciéon de PDE
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NIVEL DE FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO EDUCATIVO

2004 — 2007 Distritos y Municipios
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Calculo con base en metodologia de analisis de la formulaciéon de PDE
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Evaluabilidad ( metas medibles/total metas *100)
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Cobertura Calidad Eficiencia

Departamentos Municipios y Distritos
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ReCO m en d Libertad y Orden

Para que el plan sirva como instrumento de gestion del
sector se recomienda:

v'Hacer consistentes las problematicas identificadas en
los diagnosticos con las metas planteadas en la parte
programatica.

v"Mejorar los niveles de evaluabilidad de los planes es la
base para registrar los logros y rendir cuentas
v'Establecer los mecanismos para realizar el seguimiento
al plan.

v Comprometerse no soélo con metas de acceso al
sistema educativo, sino también con aquellas
relacionadas con la permanencia.
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v'Enfocar las metas de la politica de calidad a desarrollar el
ciclo completo.

v'Definir metas que permitan dar cuenta del eje de
eficiencia.

v'Respaldar las politicas en analisis financieros serios vy
diagnosticos coherentes con la realidad.

v'Informacién de buena calidad se constituye en una
ventaja para la gestion por resultados
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1.2.1. Cobertura

En la revision de la formulacion de los Planes en el
componente de articulacion con la politica nacional
se evidencio en Cobertura que los principales
temas planteados fueron:
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Calculo con base en revisiéon de 78 planes de desarrollo educativo.
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SHRIEE
4b. 2%

Alimentacidn escolar Fetencian, Transporte escolar  Gratuidad en costos
aprobacidn vy educativos
desercidn.

Calculo con base en revisiéon de 78 planes de desarrollo educativo.
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En el reporte de ejecucion del Plan —
matriz de eficacia — se evidencio en el gje
de Cobertura lo siguiente:
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Matricula ofidal : Meta reportada en Plan Indicativo vs logro
reportado en eficacia 2006 vs matricula reportada R166
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Var. MO 2001- | Var. MO 2004-
2003 2006 ENTIDADES
Cartagena, Soledad, Maicao, Guainia, Barranguilla, Casanare,
Girdn, Marifio, Huila, Santa Marta, Soacha, Tulua, Medellin,
bz |Bello, Sincelejo y Bogats
Cienaga, Bucaramanga, Pasto, Meiva, Popavan, Villavicencio,
v San Andrés, Armenia, Duitama, Quindio, Manizales y Tunja
it 2 Floridablanca, Bolivar, Madandgue, Pereira, Sogamaso y Turho
Buenawventura, Sucre, Ailantico, Amazonas, Magdalena,
Cardoba, Cauca, Guavire, Guajira, Antioguia, Envigado,
o T |Cagueta, Risaralda, Valledupar, Florencia, Cesary Cali

Meta, Monteria, “ichada, Santander, Fusagasuoga, lhadue,
Cartago, Cosquebradas, Buga, Tumaco, Tolima,
Barrancabermeja, Lorica, Caldas, Choco, ltagui, MNie de
Santandery Cundinamarca

Falmira

Sahagln, Yalle del Cauca, Girardot, Arauca v Bovacs

|Putumayo y Vaupes

Calculo con base en informacion MEN.

|Mayar o igual promedio nacional

Entre cera y el pramedio nacional

_Menur 3 cero
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Alimentacion escolar: Meta reportada plan
indicativo vs. logro reportado en eficacia 2006
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Transporte escolar: Meta plan indicativo vs. logro
reportado en eficacia 2006
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Cobertura

Resultado

eTasa de cobertura bruta
eTasa de asistendia
eTasa de analfabetismo

Producto

eVariacion de la matricula oficial y no oficial

eTasa de retencion escolar

eCobertura en alimentacion escolar

eCobertura en transporte escolar

eOtros indicadores relacionados con estrategias de
acceso (infraestructura, variacion relacion
alumno/docente) y permanencia
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1.2.2. Calidad

En la revision de la formulacion de los Planes en el
componente de articulacion con la politica nacional se
evidenciO en Calidad que los principales temas
planteados fueron:
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B0, 5%

F0.0% -

B0 % -

S0.0%: -

A0.0% -

30.0% -

20.0% -

10.0% -

0.0% -

Ewaluacidn de alumnos  Ewvaluacidn de docentes y Autaevaluacion
directivas docentes institucional
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superior y muy superior : Meta reportada en

Plan Indicativo vs logro reportado por el ICFES 2006
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Porcentaje de establecimientos educativos con planes de
mejoramiento reportados a la secretaria 2007
Departamentos
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CESAR
TOLIMA
NORTE DE
MAGDALENA
CAUCA
BOYACA
ATLANTICO
HUILA
GUAJIRA
SUCRE
YICHADA
ANTIOQUIA

BOLIVAR
CUNDINAMARCA,

CORDOBA
QUINDIO
SAN ANDRES
PUTUMAYO
ARAUCA
CALDAS
NARING
CASANARE
GUAVIARE
CAQUETA
WALLE DEL
GUANIA
RISARALDA
YAUPES
AMAZONAS

SANTAMNDER

Calculo con base en informacion suministrada por la Subdireccion
de Mejoramiento



@©
c
R/
O
O
P
c
Q9
&)
(1)
O
)
©
L
D
©
o
"
D
]
e
=
=

Republica de Colombia

Libertad 1_.! Orden

ivos con planes de
2007

tos educat

imien
to reportados a la secretar

Porcentaje de establec

mejoramien

== ¥u¥NdID

| QNN A

REERL AR

LI WLINYS

[ oT138

[ oWl

| d¥03105

AN

| d¥dNOI TN

| WINIH0T

| FONSYOId

[ Inoval

Ru=lERER

| WONY 1A

| WO¥HBE3NDIa

| 015%d

L ANSNYOY I

| WHOYO0S

| NITI3a3W

| WEILNOW

| N AYdOd

| 1N2ND

[ Wnnt

P

| 09¥1HYD

[ wona

| YeniNIAE

[ 2

| OPF133MI5

[ NOMIO

| ®¥r3i438m

L WINI WY

[ 0oviNL

L YAEN

| 1004419

| NM9YHYS

Kl

| OSOWY203

L YIYLING

L HTNNL

| YNNI

| 10908

| TINENYHHHE

[ 08HnL

Nl

Oad¥aIANT

100%:

ED':_:,-"D jEE BN BN N SN S BN EE BN N SN BN S BN Ex En BN BN BN & O En S Ew Sm En- B S Ex &N Em B b BN 5 B BN BN B Sx W SR B == BN OE=

0%%

L 4

Ireccion

strada por la Subd

jOn sumini

L 4

Calculo con base en informac
de Mejoramiento



rooo

G000

a000

4000

3000

2000

1000

Pt N e

-

A e N

T » : Pl iy

Ministerio de Educacidén Nacional ([’%;;]}
_'?fxi-_-

L

Republica de Colombia
Libertad y Orden

Nimero de docentes y directivos docentes capacitados
2007.
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Fuente: Subdireccién de Mejoramiento. Fecha de corte: Total docentes:112.444

octubre 17 de 2007
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Numero de alumnos por PC educativo (de las sedes con PCs) 2007
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Fuente: MEN. Subdireccién de Mejoramiento.
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eVariacion de los resultados de las pruebas SABER
eVariacion de los resultados de los establecimientos
educativos oficiales de bajo logro en las pruebas SABER.
eVariacion del Porcentaje de establecimientos educativos que
Resultado | se ubican en categorias alta, superior y muy superior en el
examen de Estado.

ePorcentaje de establecimientos educativos que se ubican en
categorias alta, superior y muy superior en el examen de
Estado.

ePorcentaje de establecimientos educativos oficiales de bajo
logro con acompaiamiento.

ePorcentaje de establecimientos educativos con planes de
mejoramiento

ePorcentaje de ejecucion del plan de formacion de docentes
Producto y directivos docentes

ePorcentaje de ejecucion del plan de apoyo al mejoramiento
eNUmero de estudiantes por computador

eOtros indicadores que den cuenta del tiempo efectivo
escolar, formacion en competencias laborales generales y
proyectos educativos institucionales.

Calidad
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1.2.3. Eficienda

En la revision de la formulacion de los Planes en
el componente de articulacion con la politica
nacional se evidencio en Eficdenda que los
principales temas planteados fueron:
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Proyecto de Modernizacion: Procesos

Estado Entidades

Finalizado | Antioquia, Arauca, Armenia, Aantico, Barrancabermeja, | 45
Barranquilla, Bello, Bolivar, Bucaramanga, Caldas,
Cartagena, Casanare, Cesar, Cordoba, Cundinamarca,
Envigado, Fusagasuga Guainia, Guaviare, Huila, Itagiii,
La Guajira, Lorica, Magdalena, Maicao, Manizales,
Monteria, Narifio, Neiva, Norte de Santander, Pasto,
Putumayo, Risaralda, Sahagun, San Andrés, Sincelejo,
Soacha, Sogamoso, Sucre, Turbo, Valle del cauca,
Valledupar, Vichada y Villavicendo.

Desarrollo | Buenaventura, Cali, Caqueta, Cartago, Dosquebradas, | 16
Florenda, Florenda, Girardot, Giron, Ibagué, Palmirg,
Pereira, Quindio, Tolima, Tumaco y Tulua.

Sin iniciar | Boyaca, Cauca, Chocd y Metq, 4
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Consolidado procesos

Secretarias con Procesos

META 2007

B 43
Finalizado
Secretarias con Procesos en 5
desarrollo
Secretarias con Procesos sin iniciar il

33

1138%

Fuente: proyecto de modernizacion
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SAC

Antioquia, Arauca, Armenia, Atlantico, Barrancabermeja, Barranquilla,
Bello, Bolivar, Boyaca, Bucaramanga, Buenaventura, Caldas, GCali,
Caqueta, Cartagena, Cartago, Casanare, Cauca, Cesar, Chocg,
Cordoba, Cundinamarca, Dosquebradas, Envigado, Florenda,
Floridablanca, Fusagasuga, Girardot, Giron, Guainia, Guaviare, Huila,
Ibagué, Ragii, La Guajira, Lorica, Magangué, Magdalena, Maicao,
Manizales, Meta, Monteria, Narifio, Neiva, Nte Santander, Palmirq,
Pasto, Pereira, Putumayo, Quindio, Risaralda, Sahagiin, San Andrés,
Sincelejo, Soacha, Sogamoso, Sucre, Tolima, Tulua, Turbo, Valle,
Valledupar, Vichada y V/cencio.

64

SI
Financiero

Boyaca, Soacha y Tolima.

SI RRHH

Boyaca, Caldas, Cartagena, Casanare, Choco, Guainia, Tagiii,
Magdalena, Meta, Nte Santander, Pasto, Sahagun, San Andrés, Tolima,
Turbo y Villavicencio

15

Matricula

Antioquia, Arauca, Atantico, Buenaventura, Cali, Cartagena, Cordoba,
Envigado, Floridablanca, Guainia, Huila, Itagui, Manizales, Meta,
Narifio, Neiva, Palmira, Sahagin, San Andrés, Sucre, Tolima, Valle,
Vichada y Villavicencio.

26
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Total Secretarias Municipales vy 64 3 15 0 26 M ETA
Distritales con Proyecto 200?
Secretarias con 3 sistemas 5
Secretarias con 2 sistemas ]
15 53.3%
Secretarias con 1 sistema =0
Secretarias sin implementaciones EI

Secretarias de educacion con acceso a internet y continuidad en la disponibilidad del servicio
datacenter para operar los procesos misionales =78 ET

Fuente: proyecto de modernizacion
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Resultado

eNivel de satisfaccion del diente frente al servicio educativo
eMejora continua del Sistema de Gestion de la Calidad

Eficiendia

Producto

eProvision oportuna de cargos vacantes

eEjecucion presupuestal

eDestinacion de recursos de SGP

eOportunidad en respuesta a PQR

eTramites y servicios por pagina web

eOtros indicadores relacionados con los temas de gestion

finandiera, sistemas de informacion, atencion al dudadano, y
recursos humanos.
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Algunos indicadores del eje de
eficiencia
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TIPO CONCEPTO SGP

I- FRESTACION DEL SERVICIO 5GP CON
sITUACION DE FONDOS

2 PRESTACION DEL SERVILIO 5GP 5N
SITUACION DE FONDO:

TOTAL SGP

PRESUPUESTO

EJECUCION

616.066.239.881

488.716.944.867

/""‘*'*.'"‘ 2
?'L ad

Libertad y Orden
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Actualizacion ascensos en el escalafon

NUMERQ DE SOLICITUDES

COSTU

EJECUCION EN PESOS

VALOR

; , ASIGNACION

ANOS : { Cumplieron | Pagadas TOTALY | Nivelacion | Retroactivo | PENDIENTE
Radicadas | e : ' CONPES )

! requisitos | Nivelacion | Retroactivo |CUMPLIERON i2) 5 (3) DE PAGO

2002 105: 67, 67 B7| 434023006 B8236760 427199340 0
2003 89, 5 al 51| 408063304 266852421 381403062 0] 300465861
2004 54; 43 £ 13| 243.404674] 1001154411 143300233 0] 231907183
2005 142, 130 130 45| A05603776| 126996404 90000807| 198504475 314599427
2006 129 120 G5 143047 48| 59507742 0| 89530706| 334297791
2007 3 2 48831 546 0! 0| 88831546| 331132655
TOTALES 533 4D 35 206| 1.729.018.764| 320.098.895! 1.041.954.442| 366.965.727 1562852917
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Ejecucion de calidad

CODIGO
NOMBRE PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA DE LA| PRESUPUESTAD | EJECUTADO
PR?;EC ENTIDAD RUNCEPIDGAATO META 0 (DEFINITIVO) )
5 DOTACION ¥ MANTENIMIENTO DE 3 NUMERO DE
0102014 Dotacion para las 16 EQUIPOS Y S0FTWARE EDUCATIVGD ESTABLECIMIENTOS
2004 |instituciones Educativas PARA ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS 162 492 6001 162 492 600
B- DOTACION MATERIAL DIDACTICO, 3 NUMERO DE
0102014 Dotacion para las 16 TEXTOS Y EQUIPOS AUDIOVISUALES A |ESTABLECIMIENTOS
2004 instituciones Educativas ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS EDUCATIVOS 241 446 240|241 446 241
3 NUMERO DE
1202064- | Infraestructura v operacion 16 |[3- MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE  |ESTABLECIMIENTOS
2004 |lnst. Educativas INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EDUCATIVOS 0] 252216950
3 NUMERO DE
12002054- (Infraestructura y aperacion 16 ESTABLECIMIENTOS
2004 |Inst. Educativas 10- SERVICIOS PUBLICOS EDUCATIVOS 19.000.000 I
TOTAL 422.938.840| 656.155.790
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ESTUDIO DE HOMOLOGACION Y NIVELACION

Recursos Situado Fiscal Mill
Estado actual Costo Mill § Observaciones Recursos CONPES ¥

F 2.120.000.000

ARRLAS <19 Excedentes SGP 2005 |$13.315.508.000 Conpes 101 9.7
PRIMAS EXTRALEGALES
Deuda Reportada
Estado actual Millones % PRIMAS Dbservaciones
11,905 Indlexacion primas extralegales  (Walor incluido en CONPES 101 - Dos archivos correspondierntss a abogados
Aprobadas procesos Abogado Valera Walero y St
34730 Indexacian parcial por el pago de |Walor incluido en COMPES 103 carrespondients al archivo que guedd
i las Primas extralegales pendiente en el conpes 107.(5in abogados).
%Juste i Ia. 1592 Parafiscales primas exfralegales | Pendiente enviar informacion con los soportes. 12-06
entidad territorial
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Provision oportuna de cargos vacantes

Evaluar la gestion del area de recursos
humanos para cubnr oportunamente las
vacantes definiivas y temporales de la
planta de personal docente, directivo
docente y administrativa de la secretana
de educacion y de los establecimientos
educativos cuando se requiera por
necesidades del servicio.



@©
c
R/
O
O
P
c
Q9
&)
(1)
O
)
©
L
D
©
o
"
D
]
e
=
=

Republica de Colombia

Libertad y Orden

mestre

nmer se

L 4

vision opo

rtuna de cargos vacantes en IE p

de 2007

Promedio: 57 %%

Salpuy Ues
BIIBOS
elanhen
SERIED
CIEIED T
anfue e
alBIAEND)
BRELA
CANUERY=
alpuIng
efiuelyg
lapuejues
sajezilep
BINH
os0Wefing
BILE|QERI
efing
epjelesly

Cubrirmiento medio

a0% = ¥
= = B0%
¥ = BO%

B0%

-m:mmmtmu

EIIELEL

uongo

-m:mme

[ Enang

-mssach

o
:

-gwmm;:m

=
ry

Infey

1 elLE

] alelESED

1 OULERN

1 ulllapa

‘M H

s WIHIERIET

] epofing

=

ala@auls

100%:

GO%

40%

ED% __:'_E:_:\-;_:E_'d:-_::._ _‘::_f_ | == | F =]

0%



=y,

- . .y . nia-p J
Ministerio de Educacion Nacional {w?ﬂfl

Republica de Colombia

4‘-—-'3-.

L|her‘ruﬁ y Orden

Permanenda de los secretarios de educacion 2004-2007

1 secretario

02 secretaros
O3 secretarios
04 secretaros
05 secretarios
b secretanos

B/ secretanos
18% W5 secretanos

Calculo con base en informacion suministrada por secretarias de educacion. No incluye
funcionarios en periodo de encargo por un periodo menor a 1 mes.
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Respuesta oportuna a peticiones, Quejas y
Reclamos (PQR)

Establecer la oportunidad de la atendon y respuesta de
peticiones, quejas y redamos (PQR) presentados por
parte de la comunidad educativa a la secretaria, con el
fin de identificar avances y oportunidades de mejora en
el servido al cliente.

Permmite evaluar la oportunidad en que la secretaria de
educacion esta respondiendo las PQR, respecto a un
tiempo definido para tal fin. Se convierte en una
medida de eficienda administrativa respecto de la
atencion al dliente.
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Comparacion total requerimientos y oportunidad en respuesta a PQR
por secretaria. Segundo trimestre de 2007
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Respuesta oportuna a PQR primer semestre

Fromedio: 87 %
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1.3. indice de eficacia del Plan de Desarrollo

Factor esencial para medir el desempefo de la gestion, permite valorar
cambios en la problematica sectorial producto de la accion institucional.

A partir de esta medicion, la entidad territorial estara en capacidad de
responder a preguntas como:

*; cuales proyectos presentan mayores rezagos en el cumplimiento de las
metas?,

*¢ los proyectos definidos en el proceso de planeacion fueron adecuados
para alcanzar los objetivos esperados?,

*; €S necesario replanear los compromisos y acciones asociadas?
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Eficacia en metas fisicas segin eje de politica 2006

H2% S5
H0% -
88 % -
b % -
g4 % -
H2% -
a0 % -
F8% -
FB% -
4% S

S0 %

80 %

COBERTLRA CALIDAD EFICIEMCLA, TOTAL

Calculos con base en informaciéon suministrada por las secretarias de educacion.



Ministerio de Educacién Nacional &

m 2

Jv’.h-

Republica de Colombia
l|hermd y Orden

2. RENDICION DE CUENTAS: AUDIENCIA
PUBLICA
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Rendicion de cuentas

Es interpretada como "“a obligacion del
gobemante de informar y explicar a sus
gobemado como ha utilizado los recursos que
le entregaron para beneficarHos”. Favorece la
generacion de un dima de confianza entre
gobemantes y dudadanos, asi como Ia
obtencion de informacion Utl para ajustar
proyectos.
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Objetivos

Fortalecer el sentido de lo publico

Recuperar la legiimidad para las institudones del Estado

Fadilitar el ejercicio del control sodal a la gestion publica

Contnbuir al desarrolio de los princapios constitucionales de

transparenda, responsabilidad, eficada, efidenda e

impardalidad y partidpacion ciudadana en el manejo de los

recursos publicos.

e Constituir un espado de intedocucion directa entre los
servidores publicos y la dudadania.

e Servir como insumo para ajustar proyectos y planes de acdon,

de manera que respondan a las necesidades de la comunidad.
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Aspectos claves para la rendicion de cuentas

Evaluar es diferente de rendir cuentas: lo primero es un insumo de
lo segundo.

e Crear una guia de rendicion de cuentas facilita la tarea
e Integrar diferentes aspectos de rendicion de cuentas:

— Legal: cumplimiento de normas
— Politica: responsabilidad ante los benefidarios de la gestion.
— Desempeno: efectividad, logros e impactos.

Establecer la informacion relevante — depende del usuario, pero debe
importar al cdudadano.

Uso de los resultados — esencia para mejorar y crear legitimidad.
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Diéjn atencion de gueas |

se asegure su respuesta T
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s

Evaluacion: comparacion de los resutados de la >
i wk _i.- e § 0 WLELERT T

Fuente: Global Accountability Report, 2006
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c|:JaC|os de partidpadon ciudadana,
prop|C|a r las Entidades u O anlsmos dela
Adm|n|straC|on Piblica, do personas

naturales o juridicas y las orgamzacmnes
sociales se reunen en un acto publico para
intercambiar informadion, explicaciones,
evaluaciones y propu&stas sobre aspectos
relacionados con la formulacion, ejecucion y
evaluacion de politicas asi como sobre el
manejo de los recursos asignados.
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-

sAlistamiento institucional
s|dentificacidn de interlocutores

*Divulgacion y capacitacion

<

*Organizacion logistica
«Convocatoria
Inscripcion y radicacion de propuestas

*Analisis de las propuestas recibidas

\_ *Realizacion de la audiencia publica
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Momentos de la audiencia publica

Intervencion Intervencion de Intervencion de :
del alcalde las representantes Conglu310nes Evaluacién
y/o jefe de organizaciones de la cierre del
la entidad sociales
Valoracion detxpeclaﬁvas
de participantes

Resultados consignados en informe.
Seguimiento a cargo de Oficina de CI

Realiza intervenciones en temas especificos
Tlustra la propuesta que radico para participar en la audiencia, después
responde la entidad

Expone las metas, logros y resultados de la entidad
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3. PROCESO DE EMPALME ENTRE
ADMINISTRACIONES
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Un buen proceso de empalme, respaldado en detallados
informes de gestion, favorecera la continuidad y la
armonizacion de las politicas.

Permite a la nueva administracion:

econtar con informacion objetiva sobre fortalezas vy
debilidades.

ePotenciar y hacer sostenibles los resultados

eRetomar la experiencia para conocer lecciones aprendidas
eReconocer los posibles nesgos

eEnderezar caminos
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Existen dos condiciones fundamentales para que
el proceso sea exitoso:

e La voluntad por parte del gobernante
saliente de entregar informacion de manera
espontanea, sin esperar ni limitarse a lo que le
sea soliatado y,

oEl J/nterés del nuevo gobernante por
conocer, a partir de datos e informes objetivos la
situadién real del sector educativo en la entidad
tenitonal.
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Conformacién . Celebracion Socnahzacnon
equipo de cronograma reuniones ~ documento > con !a
trabajo final comunidad

Celebracién de Consejo ampliado con el nuevo alcalde y
con la activa participacion de la comunidad

Programacion de reuniones con las diferentes dependencias y
funcionarios

Establecimiento de pautas generales, relacionadas con areas a desarrollar en el proceso
y su nivel de detalle



Aspectos que
empalme deb
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Proceso

Informacion

Cobertura

Evolucion de indicadores de cobertura por grupos
poblacionales.

Estrategias de ampliacion de cobertura: optimizacion
de la capacidad instalada, infraestructura y contratacion
de la prestacion del servicio educativo

Proceso de matricula
Estrategias de permanenda
Tasas de eficiencia intema

Calidad

Plan de Apoyo al mejoramiento

Planes de mejoramiento

Formacion a docentes y directivos docentes
Uso de medios y nuevas tecnologias

Ejes transversales

Educacion inicial

Aseguramiento y acreditacion
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Proceso Informacion

Planeadion e Programa de gobiemo
Plan de Desarrollo de la administracion saliente

Planes sectoriales de largo plazo (plan decenal -
2019)

Informe de gestion de la administracion saliente
Proyectos registrados en BPIN

Estado de avance en los proyectos
Homologadones

Ascensos en el escalafon

Otras Deudas

Situacion Finandera

Plan plurianual

Calidad y Alimentacion

Finandera
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Area Informacdion
Recursos eAdministracion de la planta de personal
humanos eSeleccién e inducdén de personal

eDesarrollo del personal

eAdministradion de la carrera
eManejo del Fondo Prestacional
eAdministradon de la nomina
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empalme deb Vit ol
Area Informadién
Otros temas eProceso de inspeccdion y vigilandia de los EE
eProcesos de contratacion
eInformacion juridica
eProcesos judiciales en curso
eSaneamiento contable

oProcesos de conciliacion
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Gracias



