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1 Introduccion

A partir del articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y del Decreto 1499 de 2017, el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG) integroé los sistemas de gestion de la calidad establecido por la
Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo del que trata la Ley 489 de 1998. Al entrar en
vigor este nuevo Modelo fueron derogados los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la
Ley 872 de 2003.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestibn MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestiéon de las entidades y organismos
publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

MIPG busca mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a la ciudadania, incrementando su
confianza en las entidades y en los servidores publicos, logrando mejores niveles de
gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y generando resultados con valores a partir de
una mejor coordinacion interinstitucional, compromiso del servidor pablico, mayor presencia en
el territorio y mejor aprovechamiento y difusion de informacion confiable y oportuna es uno de los
objetivos de la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

Mediante la Ley 1955 de 2019 se expidié el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”, el cual tiene como objetivo sentar las bases de legalidad,
emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de oportunidades para todos los
colombianos. Asimismo, en el articulo 30 de la Ley 1955 de 2019 se definen los pactos que lo
componen, entre ellos, el pacto por una gestion publica efectiva en el que se hace visible la
necesidad de una transformacion en la Administracion Pudblica que permita lograr una
institucionalidad efectiva, mejorar el desempefio de los sectores e instituciones en términos de
eficiencia y eficacia, eliminar las duplicidades y la colisién de funciones y competencias y
fortalecer la coordinacion y el rol del Estado como agente regulador.




Guia de implementacién de la politica de control interno

El articulo 2 de la Ley 1955 de 2019, afirma que el documento "Bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022: Pacto por Colombia, pacto por la equidad" hace parte integral del mismo, y
en este se establece como objetivo mejorar la eficiencia y productividad en la gestion vy las
capacidades de las entidades publicas, mediante la consolidacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, fijando como meta para el indice de gestion y desempeno institucional el
incremento de diez puntos, a partir de la linea base de 2018.

El Ministerio de Educacion Nacional ha ocupado en dos afnos consecutivos el primer puesto entre
los trece Ministerios que participaron en la medicion del Indice de Gestién y Desempefio
Institucional para las vigencias 2019 y 2020, y que, de acuerdo con la meta establecida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, al final del cuatrienio deberia alcanzar un Indice
de 96,6 puntos en la implementacion de las politicas de gestion y desempeno que conforman MIPG.
Esta cartera ministerial logré, gracias al trabajo arduo y en equipo, pasar de un indice de 96.9 en la
vigencia 2019 a 99.8 en el afio 2020.

De acuerdo con los resultados anteriores se pretende seguir manteniendo al final del cuatrienio al
Ministerio de Educacion Nacional entre los tres primeros lugares de la evaluacién del desempefo
institucional vy sectorial que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica mide anualmente
a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), con base en el MIPG.

Para la articulacion entre el SIG y MIPG, el Ministerio de Educacién Nacional expidioé la Resolucién
10491 de 2019, por medio de la cual se adoptan vy ratifican las politicas de gestion y desempefo
institucional y de operacion.

La Politica de “Control Interno”, se enmarca en la operacion de la Dimension 7 del mismo nombre,
que tiene como propdsito suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas en esta materia,
cuya implementaciéon debe conducir a las entidades publicas a lograr los resultados propuestos v a
materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco de los valores del
servicio publico.

Se debe resaltar que el control interno tal como ha sido concebido en la Constitucion Politica de
1991 busca: i) garantizar la correcta evaluacién y seguimiento de la gestién organizacional; ii)
proteger los recursos buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos que los afecten;
iii) velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos adecuados para el
diseno y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas, lo que en su
conjunto permitira aumentar la confianza de los ciudadanos en la entidad publica.

En la séptima dimension de MIPG, el Control Interno, se actualiza y desarrolla a través del Modelo
Estandar de Control Interno ~-MECI, el cual establece los lineamientos para su implementacion. El
MECI fortalece del Sistema de Control Interno de las entidades, que se encuentran dentro del campo
de aplicacion de la Ley 87 de 1993. En este sentido, el MECI es el Modelo que aplica el Ministerio
de Educacion Nacional.

El objetivo del MECI es proporcionar una estructura de control de la gestién que especifique los
elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, a través de un
modelo que determine los pardmetros necesarios (autogestion) para que las entidades establezcan
acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion
en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacion), en la cual cada uno de los servidores de
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El desarrollo de la dimension de Control Interno impacta las demés dimensiones de MIPG vy tiene en
cuenta los lineamientos de la Politica de Control Interno.

Con esta dimensién y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacioén, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

La presente guia es elaborada por la Oficina de Control Interno, con el acompafamiento de la
Subdireccién de Desarrollo Organizacional. El documento contiene los siguientes elementos:
objetivo de la guia, alcance de la guia, descripcion de la politica MIPG, marco de referencia,
herramientas e instrumentos, definiciones, estrategias o mecanismos para la implementacion y los
aspectos de mayor potencial de desarrollo para el cuatrienio.
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Objetivo de la guia

A través de la presente guia se definen las estrategias y mecanismos mediante los cuales se
desarrolla e implementa la politica de Control Interno formulada en la Resolucion 10491 de 2019,
asi:

“El Ministerio de Educacion Nacional se compromete a implementar, sostener, evaluar y mejorar de
manera permanente el Sistema de Control Interno, de acuerdo con lo establecido en la séptima
dimension del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG, de que trata el Decreto 1499 de
2017 vy las normas que lo modifiquen o adicionen; con el objetivo de “Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones
y la mejora continua”, adoptando estrategias orientadas a promover el ambiente de control, la
gestion del riesgo, las actividades de control, la informacion y comunicacion y el monitoreo”.

Esta politica la lideran a nivel nacional el Departamento Administrativo de la Funcién Publica- DAFP

y la Contaduria General de la Nacién,y alinterior del MEN est& a cargo de la OFICINA DE CONTROL
INTERNO - OCly la SUBDIRECCION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL - SDO.
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3 Alcance de la guia

La presente guia se fundamenta en el liderazgo de la Oficina de Control Interno, la Subdirecciéon de
Desarrollo Organizacional, la Oficina Asesora de Planeaciéon y Finanzas v la Oficina Asesora de
Comunicaciones como areas que contribuyen con insumos en la implementacién de dicha politica.

A partir de lo anterior, la politica de Control Interno aplica e involucra a todos los procesos del
Sistema Integrado de Gestion SIG, en sus distintos niveles y dependencias del Ministerio de
Educacién Nacional, de acuerdo con el modelo de las lineas de defensa.

Teniendo en cuenta que con la implementacion de la politica se logra cumplir el objetivo de MIPG
“‘Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control v la evaluacion,
para la toma de decisiones y la mejora continua “, a continuacion, se definen las responsabilidades a
partir de cuatro lineas de defensa
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GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO
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Descripcion de la politica de
control interno

Control interno =z

MIPG me ayuda a controlar mi entidad

bl A 4

Para MIPG es importante y pi
de control interno y gestion del riesgo, asl como mecanismos para la prevencion
y evaluacion de este.

A continuacién se presentan las politicas y principales acciones para desarrollar esta dimensién:
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T del riesgo : ¥ comunicacién
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Fuente: Pagina web del DAFP https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg
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El propdsito de esta politica es permitir al Ministerio de Educacién Nacional contar con acciones,
métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la
prevencion y evaluacion de éste. Con su implementacion se logra cumplir el objetivo de MIPG
“Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control vy la evaluacion,
para la toma de decisiones y la mejora continua”.

A través del Modelo Estandar de Control Interno MECI vy los componentes que la conforman se
proporciona una estructura de control a la gestion, el cual brinda elementos para construir vy
fortalecer el Sistema de Control Interno, basdndose en parametros necesarios (autogestion) para
que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de
prevencion, verificacion y evaluacion en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacion), en
la cual cada uno de los servidores de la entidad se constituye en parte integral (autocontrol).

En razon a lo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional, se compromete a disefar y mantener la
estructura del MECI a través de sus cinco componentes i) Ambiente de Control; Evaluacién del
Riesgo; iii) Actividades de Control; iv) Informacion y Comunicacion; v) Actividades de Monitoreo;
asignando las responsabilidades en la materia, a cada uno de los servidores, acorde con el esquema
de las lineas de defensa y de acuerdo con la naturaleza misma de la organizacion.

De esta manera, teniendo clara la estructura del MECI y el MEN como parte de las entidades a las
que les aplica la Ley 87 de 1993, implementara de manera simultdnea vy articulada, una serie de
actividades asociadas con la estructura, definiendo responsabilidades y autoridades a través del
modelo de las lineas de defensa y los componentes de control.

Lineas de defensa ‘ Componentes de control

Linea Estratégica: Asegurar un Ambiente de Control:

Instancia decisoria dentro del Sistema delEl Ministerio de Educacion Nacional debe

Control Interno, cuya responsabilidad recae
en la Alta Direccién y el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno; su rol
principal es analizar los riesgos y amenazas,
que puedan afectar el cumplimiento de los
planes estratégicos, asi como definir el
marco general para la gestion del riesgo
(Politica de Administracion del Riesgo) vy el
cumplimiento de los planes de la entidad.

asegurar un ambiente de control que le permita
disponer de las condiciones minimas para el
ejercicio del control interno. Esto se logra con el
compromiso, liderazgo vy los lineamientos de la
Alta Direccion y del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno. El Ambiente de
Control se fortalece a partir del desarrollo de otras
dimensiones como Direccionamiento Estratégico
y Planeacion, Gestion con Valores para resultados
v Talento Humano.

N
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Lineas de defensa Componentes de control

Primera Linea de Defensa:

Esta linea estd bajo la responsabilidad,
principalmente, de los lideres de programas,
procesos y proyectos y de sus equipos de
trabajo (en general servidores publicos de
todos los niveles de la organizacion); su rol
principal es el mantenimiento efectivo de
controles internos, la ejecucion de gestion
de riesgos vy controles en el dia a dia. Estos
actores de primera linea identifican,
evallan, controlan y mitigan los riesgos a
través del “Autocontrol’.

Asegurar la gestion del riesgo en la entidad:

Este segundo componente hace referencia al
ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo
directivo y de todos los servidores de la entidad,
permite identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales, tanto internos como externos, que
puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales. La gestion del riesgo se fortalece a
partir del desarrollo de la dimensién de Gestidon
con Valores para Resultados.

Segunda Linea de Defensa:

Esta linea estd bajo la responsabilidad,
principalmente, de la Oficina Asesora de
Planeacién y Finanzas vy la Subdireccién de
Desarrollo Organizacional, coordinadores
de equipos de trabajo, comités de riesgos
(donde existan), comité de contratacion,
areas financieras, de TIC, entre otros que
respondan de manera directa por el
aseguramiento de la operacién; su rol
principal es asegurar que los controles v
procesos de gestion del riesgo de la 17 Linea
de Defensa sean apropiados y funcionen
correctamente, supervisan la
implementacion de practicas de gestion de
riesgo eficaces; asi mismo, consolidan vV
analizan informacion sobre temas clave para
la entidad, base para la toma de decisiones
vy de las acciones preventivas necesarias
para evitar materializaciones de riesgos,
todo lo anterior enmarcado en Ila
“autogestion”.

Disefar v llevar a cabo las actividades de control
del riesgo en la entidad:

El tercer componente hace referencia a la
implementacion de controles, esto es, valorar los
mecanismos para dar tratamiento a los riesgos.

Para ello la entidad debe:

Definir y desarrollar actividades de control
que contribuyan a la mitigacion de los riesgos
hasta niveles aceptables para la consecucion de
los objetivos estratégicos y de proceso.

. Implementar  politicas de operacion
mediante procedimientos u otros mecanismos
que den cuenta de su aplicacion en materia de
control.

El desarrollo de actividades de control se fortalece
a partir de la implementacion de la dimension de
Gestion con Valores para Resultados

N
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Lineas de defensa Componentes de control

Tercera Linea de Defensa:
Esta linea esta bajo la responsabilidad de la
Oficina de Control Interno a quien
los siguientes roles a saber:

la Gestion  del

Evaluacion de

Evaluacion y Seguimiento.

corresponde desarrollar su labor a través dejconsecucion,
Liderazgolgeneracion de datos dentro vy en el entorno de Ia
Estratégico, Enfoque hacia la Prevencionjentidad, satisfagan la necesidad de divulgar los
Riesgo/resultados, de mostrar mejoras en la gestién
Relacién con Entes Externos de Control yladministrativa y procurar que la informacion v la

Efectuar el control a la
comunicacion organizacional:

informacién vy la

En este cuarto componente de control se verifica
que las politicas, directrices y mecanismos de
captura, procesamiento

comunicacion de la entidad y de cada proceso sea
adecuada a las necesidades especificas de los
grupos de valor vy grupos de interés.

Para ello, la entidad:

. Genera vy obtiene informacién relevante,
oportuna, confiable, integra y segura que da
soporte al Sistema de Control Interno.

. Comunica la informacién relevante hacia
el interior de la entidad, para apoyar el
funcionamiento del Sistema de Control Interno.

. Se comunica con los grupos de valor,
sobre los aspectos claves que afectan el
funcionamiento del Sistema de Control Interno v
proporciona informacion hacia las partes externas
en respuesta a las necesidades y expectativas.
Este componente se fortalece a partir de la
implementacion de la dimension de Informacion y
Comunicacion.

N
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Implementar las actividades de monitoreo v
supervision continua en la entidad:

Este tipo de actividades se constituyen en la
gestion institucional cotidiana o a través de
evaluaciones continuas y separadas
(autoevaluacion, auditorias), y su propdsito es
valorar:

(i) la efectividad del control interno de la
entidad publica;

(ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los
pProcesos:;

(iii) el nivel de ejecucion de los planes,
programas y proyectos; y

(iv) los resultados de la gestién, con el
proposito de detectar desviaciones, establecer|
tendencias, y generar recomendaciones para
orientar las acciones de mejoramiento de la
entidad publica.
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Para la implementacién de esta politica, se deben considerar los siguientes lineamientos, que son la
base fundamental del Modelo Estandar de Control Interno - MECI, describiéndose a continuacion
sus 5 componentes:

Primero: Asegurar un ambiente de Control Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los
lineamientos de la Alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en
las siguientes materias: La integridad (valores) vy principios del servicio publico; asignacion de la
responsabilidad y autoridad en todos los niveles organizacionales, incluyendo lineas de reporte;
definicién de una planeacion estratégica, responsables, metas, tiempos que faciliten el seguimiento
y aplicacién de controles que garanticen de forma razonable su cumplimiento; una gestion del
talento humano con caracter estratégico y con un despliegue de actividades clave para todo el ciclo
de vida del servidor publico.

Segundo: Asegurar la gestion del riesgo en la entidad. Este componente resulta de un ejercicio
liderado por el Representante Legal y todo su equipo directivo y de todos los servidores de la
entidad, para identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que
puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

Tercero: Disenar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad. En este
componente se disefian e implementan controles, esto es, los mecanismos para dar tratamiento a
los riesgos, con el fin de mitigarlos hasta niveles aceptables para la consecucién de los objetivos
estratégicos y de proceso. Se involucra la implementacién de politicas de operacion, procedimientos
u otros mecanismos que den cuenta de su aplicacion en materia de control.

Cuarto: Efectuar el control a la informacion y la comunicacion organizacional. Este componente
verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y
generacion de datos dentro vy en el entorno de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los
resultados, de mostrar mejoras en la gestién administrativa y procurar que la informacion vy la
comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los
grupos de valor y grupos de interés.

Quinto: /mplementar las actividades de monitoreo y supervision continua en la entidad. En este
componente confluyen las actividades en el dia a dia de la gestion institucional o a través de
evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorfas). Su proposito es valorar: (i) la efectividad del
control interno de la entidad publica; (i) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el
nivel de ejecucion de los planes, programas v proyectos; (iv) los resultados de la gestion, con el
proposito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar
las acciones de mejoramiento de la entidad publica.
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5 Marco de referencia

. Constitucién Politica de Colombia de 1991, el inciso segundo del articulo 209 establece que
(...) “La administracion publica, en todos sus ordenes, tendra un control interno que se ejercera en
los términos que senale 1a ley’.

El articulo 269 establece que: “£En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan
obligadas a diseriar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de
control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y
autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas privadas colombianas’.

. Ley 87 de 1993 “Por /a cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones’.

. Ley 489 de 1998 “Por /a cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de
/1as entidades del orden nacional. se expiden las disposiciones, principios v reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.”

. Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica.”

. Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica’”.
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. Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Pudblica, en o relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015" que actualiza el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion e integra y actualiza en su séptima dimension la estructura del Modelo Estandar
de Control Interno sintetizandolo en 5 componentes y asignando roles mediante el modelo de

“Lineas de Defensa”
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Herramientas e

instrumentos

Para la correcta implementacion de la Politica de Control Interno al interior del Ministerio de
Educacién Nacional, se tendran como punto de partida los documentos y herramientas disponibles
en la pagina web del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, los cuales podran ser
consultados de manera permanente en el siguiente enlace:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg

lgualmente, se cuenta con las herramientas de autodiagnostico y plan de cierre de brechas, definidas
y administradas por la Subdireccién de Desarrollo Organizacional.



https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg
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] Definiciones

. Comité Institucional de Gestion y Desemperio: Encargado de orientar la implementacion y
operaciéon del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion - MIPG, el cual sustituye los demas
comités que tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal (Decreto
1499 de 2017, art 2.2.22.3.8.)

. Ambiente de Control: Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la alta
direccién de la entidad, con el fin de implementar y fortalecer el Sistema de Control Interno.

. Auditoria Interna: Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta,
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una entidad. Ayuda a la Organizacién a
cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la
eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

. Control: Cualquier medida que tome la direccién y otras partes para gestionar los riesgos y
aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y metas establecidos. La direccién planifica,
organiza y dirige la realizacién de las acciones suficientes para proporcionar una seguridad razonable
de que se alcanzaran los objetivos y metas.

. Control Adecuado. Es el que estd presente si la direccion ha planificado y organizado
(disefiado) las operaciones de manera tal que proporcionen un aseguramiento razonable de que los
objetivos y metas de la organizacion seran alcanzados de forma eficiente y econdmica.

. Control Interno: Es el proceso efectuado por la direccién y el resto del personal de una
entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la
consecucion de objetivos dentro de las siguientes categorias: - Eficacia y eficiencia de las
operaciones. - Confiabilidad de la informacion - Cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas
que sean aplicables.
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. Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados planificados,
como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

. Eficacia. Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los resultados
planificados.

. Eficiencia: Capacidad de producir el maximo de resultado con el minimo de recursos vy
tiempo.

. Evaluacion del Sistema de Control Interno: Actividad cuyo objetivo es verificar la existencia,
nivel de desarrollo y el grado de efectividad del Control Interno para el cumplimiento de los objetivos
de la entidad publica.

. Gestion:. Actividades coordinadas para planificar, ejecutar, controlar, asegurar y mejorar la
entidad.
. Gestion de Riesgos: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar

acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento razonable
respecto al alcance de los objetivos de la organizacion.

. Indicadores: Son instrumentos de medicidon necesarios para evaluar y controlar la gestion de
toda la entidad. Se presentan como un conjunto de variables cuantitativas y/o cualitativas sujetas a
la medicidn, que permiten observar la situacion y las tendencias de cambio generadas en la entidad,
en relacion con el logro de los objetivos y metas previstos.

. Politica: Directriz emitida por la alta direccion sobre lo que hay que hacer para efectuar el
control. Constituye la base de los procedimientos que se requieren para la implantacién del control.

. Plan de Mejoramiento: Conjunto de medidas de corto, mediano o largo plazo destinadas a
subsanar las debilidades v sus causas detectadas por las distintas fuentes de evaluacion (Auditorias
Internas, Autoevaluaciéon, Auditorias Externas), con el objetivo de materializar el mejoramiento
continuo en la entidad para lograr el cumplimiento de la misién y objetivos institucionales
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. Riesgo. La posibilidad de que ocurra un acontecimiento que tenga un impacto en el alcance
de los objetivos. El riesgo se mide en términos de impacto y probabilidad.

. Riesgo Residual- Nivel de riesgo que permanece luego de tomar sus correspondientes
medidas de tratamiento.

. Sistema de Control Interno.: Se entiende como el sistema integrado por el esquema de la
organizacion, el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asf como la administracién de la informacion vy los recursos, se realicen
de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de la politicas trazadas por la
Direccion y en atencion a las metas y objetivos previstos.
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Implementacion de la politica

de control interno

ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES
MODELO LINEAS DE

DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION

ESTRATEGIA O
MECANISMO
MEN

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

Componente - Ambiente de Control

DEPEN
RESPO

PERIODICIDAD

Disefio adecuado y efectivo del componente Ambiente de Control

Generalidades

Demostrar el
compromiso  con la oCl
integridad ~ (valores) vy Talento Humano. STH
principios  del  servicio | Apropiacién del SD
publico, por parte de | Codigo de Integridad. 0 Permanente
todos los servidores de la | |ntegridad MEN OA
entidad, C

independientemente  de
las  funciones que
desempenan.
Cumplir las funciones de
supervision del | Sesiones  del
desempeno del Sistema | Comité De acuerdo con
de Control Interno v | Institucional de | Todas las Politicas de OC] lo definido enla
determinar las mejoras a | Coordinacion MIPG resolucion
que haya lugar, por parte | de Control vigente en la
del Comité Institucional | Interno. materia

de
Coordinacién de
Control Interno.
Asumir el compromiso de | Plan
establecer los niveles de | estratégico Planeacion
responsabilidad y | sectorial e Institucional
autoridad  apropiados | institucional OAPF Permanente
para la consecucion de Seguimiento y
los objetivos | Plan de Accién Evaluacién del

institucionales, por parte
de la alta direccién

Institucional

Comité de
Direccion

Desempeno
Institucional




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

Dar caracter estratégico
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ACTIVIDADES
DE
GESTION

ESTRATEGIA O
MECANISMO

POLITICA MIPG CON  DEPENDENCI

LA QUE
INTERACTUA

A
RESPONSABL

PERIODICIDA

Responsabilidades de la
Alta Direccion y Comité
Institucional de
Coordinacion de Control
Interno (Linea Estratégica)

a la gestion del talento | Plan Estratégico Planeacion De acuerdo
humano de manera que de Talento Institucional conlo
todas sus actividades Humano STH establecido en
estén alineadas con los Talento humano. el Plan
objetivos de la entidad
Guia para la
Asignar en  personas | Administracion Fortalecimiento
idoneas, las del Riesgo- Institucional y oCl De acuerdo
responsabilidades para la MEN Simplificacion de SD conlo
gestion de los riesgos y Procesos O establecido en
del control Formato la circular de
Matriz de Seguimiento y reportes del
Riesgos de Evaluacion del MEN
Proceso Desempeno
Institucional
Circular de
reportes de la
vigencia MEN
Cumplir con los OCl
estandares de conductay | Apropiacion Talento Humano. STH Permanente
la practica de los | del Codigo de D
principios del servicio Integridad Integridad. O
publico MEN OA
C
Plan
Orientar el estratégico De acuerdo
Direccionamiento sectorial e Planeacion con la
Estratégico y la institucional Institucional OAPF periodicidad de

Planeacion Institucional

Plan de Accién
Institucional

Comité de
Direccion

los planes y las
directrices del
Comité
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Determinar las politicas y
estrategias que aseguren
que la estructura,
procesos, autoridad vy
responsabilidad  estén
claramente definidas
para el logro de los
objetivos de la entidad

Plan
Estratégico
Institucional y
de Accion
Institucional

Mapa de
Procesos
establecido

Procedimiento
S
documentados

Planeacion
Institucional

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

OAP

STH
SDO
OCl

N

Permanente
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ESQUEMA DE )
RESPONSARBILIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIA O POLITICA MIPG DEPENDENCI
MODELO LINEAS DE DE MECANISMO MEN | CON LA QUE A PERIODICIDA
DEFENSA GESTION INTERACTUA RESPONSABL D
E
Manual de
Funcionesy
Competencias
Laborales
definido
Implementacion de
Desarrollar los | los planes: PIC, Talento Humano. De acuerdo
mecanismos Plan de STH con lo definido
incorporados  en  la | Capacitacion, Plan Integridad. en los planes
Gestion Estratégica del de Bienestar e
Talento Humano Incentivos
Promover y cumplir, a
través de su ejemplo, los | Apropiacion del Talento Humano. OCl Permanente
estandares de conducta'y Codigo de STH
la- practica de los| Integridad MEN Integridad. SD
principios del servicio 0
publico, en el marco de OA
integridad C
Evaluar el cumplimiento
Responsabilidades de los esténd:rﬂre.s de Evaluacion de Talento Humano. STH Semestral
. conducta vy la practica de desemperio
Gerentes Pblicosy | 13 integridad (valores) y |  (Competencias Integridad.
Lideres de Proceso principios  del  servicio Comportamen
(Primera Linea de publico de sus tales)
Defensa) equipos de trabajo _
Planeacion
Proveer informacién a la Comité de Institucional
alta direccién sobre el Direccion
funcionamiento  de la Fortalecimien
entidad y el desempefio Comité to OAP De acuerdo
de los responsables en el | Institucional de Institucional y F con la
cumplimiento  de  los Gestion y Simplificacion SDO periodicidad
objetivos, para tomar Desempefio de Procesos Ol de cada
decisiones a que haya comite
lugar Comité Seguimiento y
Institucional de Evaluacion del
Coordinacion de Desempefio
Control Institucional
Interno
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Q
Cumplir las politicas vy De acuerdo
estrategias  establecidas | Planes de Talento Talento Humano con la
para el desarrollo de los Humano periodicidad
servidores a su cargo, Integridad STH de los planes
evaluar su desempeno y




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

Guia de implementacién de la politica de control interno

ACTIVIDADES
DE
GESTION

ESTRATEGIA O
MECANISMO

POLITICA MIPG CON  DEPENDENCI
LA QUE

INTERACTUA RESPONSABL

PERIODICIDA

establecer las medidas de | Evaluacion del Seguimiento y Semestral
mejora desempenio de Evaluacion del
los servidores Desempeno
Institucional
Café para
Asegurar  que  las Conversar SD
personas y actividades a Todas O Permanente
su cargo, estén Ejercicios de OA
adecuadamente alineacion C
alineadas con  la| estratégica de
administracion areas
Aplicar los estandares de oC
conducta e Integridad Apropiacién Talento Humano. | Permanente
(valores) y los principios | del Codigo de STH
del . Integridad Integridad. SbO
Responsabilidades de los | servicio publico MEN OAC
servidores encargados del | Facilitar 3 g 5
monitoreo y evaluacion mplgmentaoon, EvaluaaonNde Talento Humano.
) monitorear la | desempefio STH Semestral
de controles y gestion del apropiacion de dichos (Competencias Integridad.
riesgo (segunda linea de | estandares por parte de Comportamen
defensa) los servidores publicos y tales)
alertar a los lideres de
proceso, cuando sea el
caso
Apovyar a la alta direccion, Comité Fortalecimiento De acuerdo
los gerentes publicos y |  Institucional Institucional y conla
los lideres de proceso | de Gestiony Simplificacién de periodicidad
para un adecuado vy | Desempeno Procesos SD de cada
efectivo ejercicio de la 0 Comité
gestion de los riesgos que Comité Seguimiento y ocl
afectan el cumplimiento | Institucional Evaluacion del De acuerdo
de los objetivos y metas de Desempefo con la circular
organizacionales Coordinacion Institucional de reportes
de Control vigente
Interno
Monitoreo y

Seguimiento a
los riesgos del
MEN




ESQUEMA DE
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RESPONSABILIDAD ACTIVIDADES ESTRATEGIAO  POLITICAMIPG ~ DEPENDENCIA
ES MODELO DE MECANISMO ~ CON LA QUE RESPONSABLE ~ PERIODICIDAD
LINEAS DE GESTION MEN INTERACTUA
DEFENSA
Trabajar Plan estratégico Planeacion
coordinadamente  con | sectorial e Institucional Permanente
los directivos y deméas institucional OAPF
responsables del Seguimiento y
cumplimiento de los Plan de Accion Evaluacion del
objetivos de la entidad | Institucional Desempefio
Institucional
Comité
Monitorear y supervisar Institucional Fortalecimie
el cumplimiento e | de Gestiony nto De acuerdo
impacto del plan de Desempefio Institucional con la
accion  del  Talento y SDO periodicidad
Humano vy determinar Comité Simplificacio OAPF de cada
las acciones de mejora | Institucional de nde ocCl Comité
correspondientes, por |  Coordinacion Procesos
parte del &rea de talento de Control De acuerdo con
humano Interno Seguimiento y la circular de
Evaluacion del reportes vigente
Procedimiento Desempefio
Evaluacién por Institucional
Dependencias
- Control
interno
Analizar e informar a la
alta  direccion, los
gerentes publicos y los
lideres de proceso sobre Informe Talento Humano. Anual por
los resultados de la | evaluacion de STH periodo
evaluamép  del desempefio Integridad. evaluado
desempefio con el fin de MEN
gue se tomen acciones
de mejora y planes de
mejoramiento
individuales.
Evaluar la eficacia de las
estrategias de la entidad | Procedimiento De acuerdo con
para  promover la | Evaluaciéon por lo establecido
integridad en el servicio | Dependencias enlos
publico, especialmente, - Control procedimiento s
si con ella se orienta interno y Guias
efectivamente el N Todas ocl
comportamiento de [0S | Procedimiento De acuerdo con
servidores  hacia el Auditorias la
cumplimiento  de los Internas periodicidad
estandares de conducta - Control
e Integridad (valores) y interno

los principios del




Guia de implementacién de la politica de control interno

ESQUEMA DE ,
RESPONSABILIDADE ACTIVIDADES ESTRATEGIA  POLITICA MIPG DEPENDENC

S MODELO LINEAS DE 0 CON LA QUE IA PERIODICIDAD
DE GESTION MECANISMO  INTERACTUA RESPONSAB
DEFENSA

servicio publico; y si| Guiaparala establecida para
apalancan una gestion | Administracion los informes
permanente de los | del Riesgo-
riesgos y la eficacia de MEN
los controles

Formato

Matriz de

Riesgos

de

Proceso

Informes de

Control Interno

Procedimiento

Evaluacién por De acuerdo con
Evaluar el disefio y | Dependencias lo establecido
efectividad  de  los - Control en los
controles 'y  proveer interno procedimientos
informacion a la alta y Guias
direccion y al Comité de | Procedimiento Todas ocl
Coordinacion de Auditorias De acuerdo
Control Interno Internas conla
Responsabilidades de la | referente ala efectividad - Control periodicidad
Oficina de Control Interno | Y utilidad de estos interno establecida
) para los
(tercera linea de defensa) Guia para la informes
Administracion
del Riesgo-
MEN
Formato
Matriz de
Riesgos
de
Proceso
Informes de

Control Interno
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ESQUEMA DE

RESPONSABILIDADE POLITICA MIPG DEPENDENC

CON LA QUE IA
INTERACTUA RESPONSAB

ACTIVIDADES ESTRATEGIA

PERIODICIDAD

S MODELO LINEAS DE 0

DE GESTION MECANISMO

DEFENSA

MEN

LE

Proporcionar Procedimiento
informacion sobre la Evaluacion por De acuerdo con
idoneidad y efectividad | Dependencias lo establecido
del esquema operativo - Control en los
de la entidad, el flujo de interno procedimientos
informacion, y Guias
N “la| Procedimiento Todas oC|
s politicas de operacion, Auditorias De acuerdo
y en general, el ejercicio Internas con la
de las - Control periodicidad
responsabilidades en la interno establecida
consecucion de los para los
objetivos Guia para la informes
Administracion
del Riesgo-
MEN
Formato
Matriz de
Riesgos
de
Proceso
Informes de
Control Interno
Ejercer la auditoria De acuerdo con
interna de  manera | Procedimiento Todas oCl lo establecido
técnica, sistematica y |  Auditorias enel
acorde con las politicas Internas procedimiento
y practicas apropiadas. - Control
interno
Proporcionar Procedimiento De acuerdo alo
informacion sobre el de atencion a establecido en
cumplimiento de | entes de control Todas ocl el procedimiento
responsabilidades externo yenla
especificas de control periodicidad
interno Informes de para los
Control Interno informes
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ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADE ACTIVIDADES ESTRATEGIA

S MODELO LINEAS DE 0
DE GESTION MECANISMO

DEFENSA

POLITICA MIPG DEPENDENC
CON LA QUE IA
INTERACTUA RESPONSAB

PERIODICIDA

Componente — Evaluacion de Riesgos
Disefio adecuado y efectivo del componente Gestion de Riesgos
Planeacion
Guia para la Institucional
[dentificar Administracion De acuerdo
acontecimientos del Riesgo- Fortalecimiento con lo
potenciales que, de MEN Institucional y SD establecido en
ocurrir, afectarian a la Simplificacion de 0 la Guia para la
entidad Formato Procesos OCl Administracion
Matriz de del Riesgo —
Riesgos Seguimiento y MEN
de Evaluacion del
Proceso Desempefio
Institucional
Planeacion
Guia para la Institucional
Brindar atencion | Administracion
prioritaria a los riesgos |  del Riesgo- Fortalecimiento
. de mayor impacto MEN Institucional y SD De acuerdo
Generalidades potencial Simplificacion de 0 con lo
Formato Procesos ocCl establecido en
Matriz de la Guia para la
Riesgos Seguimiento y Administracion
de Evaluacion del del Riesgo -
Proceso Desempefio MEN
Institucional
Planeacion
Guia para la Institucional
Considerar la | Administracion
probabilidad de fraude | del Riesgo- Fortalecimiento
que pueda afectar la MEN Institucional y SD De acuerdo
adecuada gestion Simplificacion de 0 conlo
institucional Formato Procesos OCl establecido en
Matriz de la Guia
Riesgos Seguimiento y
de Evaluacion del
Proceso Desempefio
Institucional
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N

Identificar y evaluar los
cambios que pueden
afectar la
administracion de
riesgos de la entidad

Guia para la
Administracion
del Riesgo-
MEN

Formato
Matriz de

Planeacion
Institucional

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del

SD
oCl

De acuerdo
con lo
establecido en
la Guia para la
Administracion
del Riesgo -
MEN




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADE
S MODELO LINEAS

DE
DEFENSA
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ACTIVIDADES
DE
GESTION

ESTRATEGIA
0
MECANISMO
MEN

POLITICA MIPG DEPENDENC

CON LA QUE IA

INTERACTUA RESPONSAB D
LE

PERIODICIDA

Riesgos de Desempefio
Proceso Institucional
Planeacion
Dar cumplimiento al | Guia parala Institucional
articulo 73 de la Ley | Administracion De acuerdo
1474 de 2011, del Riesgo- Fortalecimiento conlo
relacionado  con la MEN Institucional y SD establecido en
prevencion  de  los Simplificacion de 0 la Guia para la
riesgos de corrupcion, - Formato Procesos OCl Administracion
mapa de riesgos de Matriz de del Riesgo -
corrupcion. Riesgos Seguimiento y MEN
de Evaluacion del
Proceso Desempefio
Institucional
Establecer  objetivos | Plan Planeacion De  acuerdo
institucionales alineados | Estratégico Institucional OAPF con la vigencia
con el | Institucional y de los planes
propésito fundamental, | de Accion
metas y estrategias de | Institucional
la entidad
Fortalecimiento
Establecer la Politica de | Guia para la Institucional y
Administracion del | Administracion Simplificacion de SD De acuerdo
Riesgo del Riesgo- Procesos 0 con lo
MEN OcCl establecido en
Seguimiento y la Guia
Comité Evaluacion del
N Institucional Desempefio
Responsabilidades de la de Institucional
Alta direccion y Comité Coordinacion
Institucional de del}n?eorggd
Coordinacion d/e Control ASUMmir a
Interno (Linea responsabilidad Comité Fortalecimiento De acuerdo
estratégica) primaria del Sistema de | Institucional Institucional y OCl conla
Control Interno y de la de Simplificacion de periodicidad
identificacion y | Coordinacion Procesos del Comité
evaluacion de  los de Control
cambios que podrian Interno
tener un  impacto
significativo  en el
mismo
Especificamente el Fortalecimiento
Comité Institucional de | Guia parala Institucional y
Coordinacion de | Administracion Simplificacion de
Control Interno, evaluar Procesos
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ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADE ACTIVIDADES ESTRATEGIA

S MODELO LINEAS DE 0
DE GESTION MECANISMO

DEFENSA

POLITICA MIPG DEPENDENC
CON LA QUE IA
INTERACTUA RESPONSAB

PERIODICIDA

y dar linea sobre la | delRiesgo- De acuerdo
administracion de los MEN Seguimiento y 0 con lo
riesgos en la entidad Evaluacion del OCl establecido en
Comité Desempefio la Guia
Institucional Institucional
de
Coordinacion
de Control
Interno
Realimentar a la alta | Guiaparala
direccion  sobre el | Administracion Fortalecimiento
monitoreo y efectividad |  del Riesgo- Institucional y De acuerdo
de la administracion del MEN Simplificacion de SD con lo
riesgoy de los controles. Procesos 0 establecido en
Comité ocCl la Guiay
Institucional Seguimiento y segln la
de Evaluacion del periodicidad
Coordinacion Desempefio de los
de Control Institucional Comités.
Interno
Comité de
Gestion y
Desempefio
Institucional
Planeacion
Guia para la Institucional
Identificar y valorar los | Administracion
riesgjos que pueden | del Riesgo- Fortalecimiento
afectar el logro de los MEN Institucional y SD De acuerdo
Responsabilidades objetivos institucionales Simplificacion de 0 con lo
iblicos Formato Procesos OCl establecido en
g,erentes pu y Matriz de la Guia
lideres de proceso Riesgos Seguimiento y
(primera Linea de de Evaluacin del
defensa) Proceso Desempefio
Institucional
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QA
Guia para la Fortalecimiento
Definir y disefiar los Administracion Institucional y
controles a los riesgos del Riesgo- Simplificacion de
MEN Procesos SD De acuerdo
0 conlo
Formato Seguimiento y OCl establecido en
Matriz de Evaluacion del la Guia
Riesgos Desempefio
de Institucional
Proceso




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADE

S MODELO LINEAS

DE
DEFENSA
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ACTIVIDADES
DE
GESTION

A partir de la politica de

ESTRATEGIA
0
MECANISMO
MEN

POLITICA MIPG

CON LA QUE

INTERACTUA

DEPENDENC
|A
RESPONSAB
LE

PERIODICIDA
D

administracion del | Guiaparala Fortalecimiento
riesgo, establecer | Administracion Institucional y
sistemas de gestion de |  del Riesgo- Simplificacion de
riesgos y las MEN Procesos SD De acuerdo
responsabilidades para 0 conlo
controlar riesgos Formato Seguimiento y ocCl establecido en
especificos  bajo  la | Matriz de Evaluacion del la Guia
supervision de la alta | Rjesgos Desempefio
direccion. Con base en de Institucional
esto, establecer 0S| proceso
mapas de riesgos
Identificar y controlar los
riesgos  relacionados
con posibles actos de
corrupcion en el ejercicio
de sus Fortalecimiento
funciones 'y el Institucional y
cumplimiento de  SUS | Gyiq para Ja Simplificacion de SD De acuerdo
objetivos, asi como enla | aqministracien Procesos 0 con lo
prestacion del servicio | g Riesgo- ocCl establecido en
ylo relacionados con el MEN Seguimiento y la Guia
Iogrlo de los objetivos. Evaluacion del
Implementar  procesos ~
para identifcar, disuadir | PO Dessmpeno
y detectar fraudes; R'a iz oe
revisar la exposicion de dlesgos
la entidad al fraude con €
el auditor interno de la | Froceso
entidad
Fortalecimiento
Informar ~ sobre  la| Guiaparala Institucional y
incidencia de los riesgos | Administracion Simplificacion de SD De acuerdo con
en el logro de objetivosy |  del Riesgo- Procesos 0 lo establecido
De los servidores evaluar si la valoracion MEN ocCl en la Guia
encargados del del ri(;esgo es la Segluimient(()jyI
. y apropiada Formato Evaluacion de
monitoreo y evalug/mon Matriz de Desempefio
de controles y gestion del Riesgos Institucional
riesgo (segunda linea de de
defensa) Proceso
Fortalecimiento
Asegurar  que las | Guiaparala Institucional y
evaluaciones de riesgoy | Administracion Simplificacién de SD De acuerdo
control incluyan riesgos |  del Riesgo- Procesos 0 conlo
de fraude MEN ocCl establecido en
Seguimiento y la Guia

Evaluacion del
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ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAO  POLITICA MIPG CON  DEPENDENCI
MODELO LINEAS DE DE MECANISMO LA QUE A PERIODICIDAD
DEFENSA GESTION INTERACTUA RESPONSABL
Formato Desemperio
Matriz de Institucional
Riesgos de
Proceso
Fortalecimiento
Guia parala Institucional y
Ayudar a la primera linea | Administracion Simplificacion de SD De acuerdo
de defensa con | delRiesgo- Procesos 0 conlo
evaluaciones del MEN ocl establecido en
impacto de los cambios Seguimiento y la Guia
en el SCI Formato Evaluacion del
Matriz de Desempeno
Riesgos de Institucional
Proceso
Monitorear cambiosenel | Guia para la Fortalecimiento
riesgo legal, regulatorio y | Administracion Institucional y SD De acuerdo
de cumplimiento del Riesgo- Simplificacion de 0 conlo
MEN Procesos OCl establecido en
la Guia
Formato Seguimiento y
Matriz de Evaluacion del
Riesgos de Desempeno
Proceso Institucional
Fortalecimiento
Consolidar los | Guiaparala Institucional y
seguimientos a los mapas | Administracién Simplificacion de OCl De acuerdo
de riesgo del Riesgo- Procesos conlo
MEN establecido en
Seguimiento y la Guia
Evaluacion del
Desempeno
Institucional
Fortalecimiento
Establecer un lider de la | Guia parala Institucional y
gestion de riesgos para | Administracion Simplificacion de De acuerdo
coordinar las | del Riesgo- Procesos 0OCl con lo
actividades en  esta MEN establecido en
materia en cada proceso Seguimiento y la Guia
Evaluacion del
Desempeno
Institucional
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Elaborar informes
consolidados para las

Guia para la
Administracion

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién de
Procesos

SD
OCl

N

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia




ESQUEMA DE

Guia de implementacién de la politica de control interno

RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIA O POLITICAMIPG ~ DEPENDENCI
MODELO LINEAS DE DE MECANISMO MEN CON LA QUE A PERIODICIDAD
DEFENSA GESTION INTERACTUA RESPONSABL
E
diversas partes |  del Riesgo- MEN Seguimient establecido en la
interesadas 0 y Guia
Evaluacion
del
Desempen
0
Institucional
Fortalecimien
Analizar los resultados Comité to De acuerdo
del monitoreo y Institucional de Institucional y conlo
seguimiento  a  las | Coordinacidn de Simplificacion SD establecido en
actividades asociadas al |  Control Interno de Procesos 0 la periodicidad
plan de manejo de OC| de los Comités.
riesgos para mitigar los Comité de Seguimiento y
mismos, cuando haya Gestion y Evaluacion del
lugar Desempeno Desempeno
Institucional Institucional
Los  supervisores e
interventores de Manual de Fortalecimien De acuerdo
contratos deben realizar Supervision e to Contratacion conlo
seguimiento a los riesgos Interventorfa Institucional y establecido en
de estos e informar las Simplificacion el Manual
alertas de Procesos
respectivas
Asesorar en
metodologias  para la | Procedimiento
identificacion Y | Evaluacion  por
administracion - de  los | Dependencias
riesgos, en coordinacion - Control De acuerdo con
con la segunda linea de interno lo establecido en
Responsabilidades de la defensa los
P dentificar v evaluar | procedimiento procedimientos
Oficina de/ Control Intero | cambios que Apodrl’an Auditortas Internas v Gufas
(Tercera Linea de Defensa) | tener  un impacto _ Control
significativo en el SCl, interno Todas OCl De acuerdo
durante las conlo
evalgaciones periodicas Gufa para la establecido
de rIEsgos y €n €l CUTSO 1 Administracion del como
del trabajo de auditoria Riesgo- MEN periodicidad
interna para los
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Comunicar al Comité de
Coordinacién de
Control Interno posibles
cambios e impactos en la
gestion  del  riesgo,
detectados en las
auditorias

Formato
Matriz
Riesgos
Proceso

de
de

N
informes
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ESQUEMA DE )
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIA O POLITICA MIPG DEPENDENCIA
MODELO LINEAS DE DE MECANISMO ~ CON LA QUE RESPONSABLE  PERIODICIDA
DEFENSA GESTION INTERACTUA
Revisar la efectividad yla | Informes de
aplicaciéon de controles, Control
planes de contingencia vy Interno
actividades de
monitoreo vinculadas a
riesgos claves de la
entidad
Alertar sobre la
probabilidad de riesgo de
fraude o corrupcién
en las reas auditadas
Mantener controles
internos efectivos en la
Responsabilidades gestion de riesgos de Normatividad, Fortalecimiento
gerentes pablicos y SDU'S procescs. ‘ Procedimiento s, Institucional y
deres de broceso isefiar € implementar - Guias, Simplificacion
. P procedimientos instructivos, de Procesos SDO Permanente
(primera Linea de detallados que sirvan Formatos y e
defensa) como controles, a traves demés Seguimiento y
de una estructura de documentos del Evaluacion del
responsabilidad en modelo de Desempenio
cascada, y supervisar la operacién del Institucional
gjecucion  de  esos MEN
procedimientos por
parte de los servidores
publicos a su cargo
Establecer
responsabilidades  por | Procedimiento s Fortalecimiento
las  actividades  de | documentados Institucional y
control y asegurar que con Simplificacion
personas competentes, responsabilida de Procesos
con autoridad des DO
suficiente, efectlen Seguimiento y Permanente
dichas  actividades con Manual de Evaluacion del STH
diligencia y de manera Funciones y Desemperio
oportuna competencias Institucional
Asegurar que el personal Laborales
responsable investigue v Talento Humano
actie  sobre asuntos | Eyaluacion de
identificados como desemperio Integridad
resultado de la ejecucion
de actividades
de control
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Disefar e implementar
las respectivas
actividades de control.

Normatividad,
Procedimientos,
Guias,

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion
de Procesos
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ESQUEMA DE

RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES

POLITICAMIPG CON  DEPENDENCI
LA QUE .\ PERIODICIDA
INTERACTUA RESPONSABL D

E

ESTRATEGIA O
MECANISMO
GESTION MEN

MODELO LINFAS DE DE

DEFENSA

Esto incluye reajustar vy instructivos,
comunicar politicas y Formatos y Seguimiento y SDO Permanente
procedimientos demas Evaluacion del
relacionados con la | documentos Desempeno OAC
tecnologia y asegurar del modelo de Institucional
que los controles de Tl operacion del 0TS
son adecuados  para MEN Gobierno digital
apoyar el logro de los |
objetivos Estrategias de Seguridad Digital
divulgaciony
apropiacion
Procedimiento De acuerdo con
Supervisar el | Evaluacion por lo establecido en
cumplimiento  de  las | Dependencias los
politicas y| - Control oC| procedimientos
procedimientos interno y Gulas
especificos establecidos
por  los  gerentes | Procedimiento P De acuerdo
publicos v lideres de Auditorfas 0 con b
proceso Internas establecido
Todas como
) Control LIDERES DE periodicidad
Responsabilidades de los interno PROCESO para los
servidores encargados del Guia para la informes
monitoreo y evaluacion Administracion
de controles y gestion del del Riesgo-
riesgo (segunda linea de MEN
defensa) Informes de
Control Interno
Normatividad,
Asistir a la gerencia Procedimiento Fortalecimiento
operativa en el s, Guias, Institucional y SDO Permanente
desarrollo y | instructivos, Simplificacion de
comunicacion de Formatos vy Procesos
politicas y demas
procedimientos documentos
del modelo de
operacién del
MEN
Asegurar  que  los
riesgos son
monitoreados en Comité Fortalecimiento
relacion con fa polticade | Institucional Institucional y
administracion de
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ESQUEMA DE )
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAO  POLITICAMIPG CON  DEPENDENCI
MODELO LINEAS DE DE MECANISMO LA QUE A PERIODICIDAD
DEFENSA GESTION INTERACTUA RESPONSABL
riesgo establecida para la de Simplificacion de De acuerdo
entidad Coordinacion Procesos SD conlo
Revisar  periddicamente de Control 0 establecido en
las actividades de control Interno Seguimiento y OC| enla
para  determinar  su Evaluacion del periodicidad
relevancia y actualizarlas Comité de Desempefio de los
deser Gestion y Institucional Comités.
necesario Desemperio
Supervisar el | Institucional
cumplimiento  de  las
politicas y
procedimientos
especificos establecidos
por la primera linea
Realizar monitoreo de los
riesgos y  controles
tecnoldgicos
La Oficina de Tecnologia
y Sistemas de | Guia para la Fortalecimiento DO
. informacion | Administracion .|ﬂS’[|.’[L.JCIO.ﬂ,a| y De acuerdo
selecqona, desarrolla y | = ggf Riesgo- Simplificacion de oC| onlo
mantiene coptroles ;obre MEN Procesos establecido en
la tecnolog|a, segln lo . . OTS la Cuia
designado por Gobierno digital
la administracion |
Establecer procesos para
monitorear y evaluar el Seguridad Digital
desarrollo de
exposiciones al  riesgo
relacionadas con
tecnologia  nueva vy
emergente
Verificar ~ que los De acuerdo con
controles estén Procedimiento lo establecido en
disenados e | Evaluacion por los.
implementados de | Dependencias Todas OCl procedimientos
manera efectiva y operen - Control y Guias
R.eéponsab\hdades dela Egnmt?olsai pretende para Interno De acuerdo
Oficina de Control Intermno | Jos riesgos Procedim con lo
] i rocedimiento -
(Tercera Linea de Defensa) | Suministrar Auditorfas establecido
recomendaciones para Internas como
mejorar la eficiencia y - Control periodicidad
eficacia de los controles. para los
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N
Proporcionar seguridad interno informes
razonable con respecto
al disefio e
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ESQUEMA DE )
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAQ  POLITICAMIPG CON  DEPENDENCI
MODELO LINEAS DE DE MECANISMO LA QUE A PERIODICIDA
DEFENSA GESTION MEN INTERACTUA RESPONSABL D
E
implementacion de | Guiaparala
politicas, procedimientos | Administracion
y otros del Riesgo-
controles MEN

Evaluar si los procesos de
gobierno de Tl apoyanlas |  Informes de
estrategias y los objetivos | Control Interno

dela
entidad

Proporcionar

informacion  sobre 1a
eficiencia, efectividad e
integridad ~ de  los
controles tecnoldgicos v,
segln  sea apropiado,
puede recomendar
mejoras a las

actividades de control
especificas

Componente - Informacion y Comunicacion
Diserio adecuado y efectivo del componente Informacién y Comunicacion

Obtener,  generar v

utilizar informacion Comité Fortalecimiento
relevante y de calidad | Institucional Institucional y De acuerdo
para  apoyar el de Simplificacién de SD conlo
funcionamiento  del Coordinacién Procesos 0 establecido en
controllmte.mo. de Control OCl la periodicidad
Comunicar internamente Interno Seguimiento y OA de los Comités.
~ lainformacion Evaluacion del C
requerida para Comité de Desempefio
apoyar el Gestion'y Institucional
) funcionamiento del Desempeﬁo
Generalidades Sistema de  Control | |nstitucional
Interno.

Seguimiento y
Evaluacion del

Comunicarse  con los | Informes de Desempeno

grupos de valor, sobre los | Control Interno Institucional D

aspectos  claves  que 0 Permanente
afectan el | Publicaciones | Transparencia, acceso OCl

funcionamiento  del pagina Web a la informacion OA

control interno. publica y lucha contra C

la corrupcion
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Responder  por la
fiabilidad, integridad vy
seguridad de la

informacion, incluyendo
la informacion critica de

Manual de
Seguridad
Informatica

Gobierno Digital

OTS



https://sig.mineducacion.gov.co/index.php?la&li&op=2&sop=2.4.2&id_doc=621&version=3&back=1
https://sig.mineducacion.gov.co/index.php?la&li&op=2&sop=2.4.2&id_doc=621&version=3&back=1
https://sig.mineducacion.gov.co/index.php?la&li&op=2&sop=2.4.2&id_doc=621&version=3&back=1

ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

Responsabilidades de la
Alta Direccion y Comité
Institucional de
Coordinacién de Control
Interno (linea estratégica)

Guia de implementacién de la Politica de control interno

ACTIVIDADES
DE
GESTION

POLITICAMIPG CON  DEPENDENCI

LA QUE A

INTERACTUA RESPONSABL
E

ESTRATEGIA O
MECANISMO
MEN

PERIODICIDAD

la entidad Seguridad Digital De acuerdo

independientemente de | Procedimiento con lo definido

cémo se almacene Gestion de en los
Seguridad documentos
Informatica

Establecer politicas | Procedimiento

apropiadas  para el | =-Manejode

reporte de informacién | imagen

fuera de la entidad y | corporativa

directrices sobre Transparencia, acceso OAPF

informacion de caracter | Procedimiento a la informacion

reservado, personas | - Gestionde | publicay lucha contra De acuerdo

autorizadas - para conte.nlidos y la corrupcion DO con lo definido

brindar informacion, | atencidn a en los

regulaciones de | medios de Gobierno digital documentos

privacidad vy tratamiento | comunicacién

de datos personales, y en OAC

general  todo  lo | Procedimiento Seguridad Digital

relacionado  con Ia
comunicacion de la
informacion fuera de la
entidad.

- Asesorfa en
Comunicacion
es a Eventos
Institucionales
y Protocolo

Manual -
Politica de
Tratamiento
de Datos

Personales del
MEN

Gestionar  informacion
que da cuenta de las
actividades  cotidianas,

compartiéndola en toda
la entidad

Normatividad,
Procedimiento s,
Gufas,
instructivos,

Fortalecimiento
Institucional y



https://sig.mineducacion.gov.co/index.php?la&li&op=2&sop=2.4.2&id_doc=203&version=3&back=1
https://sig.mineducacion.gov.co/index.php?la&li&op=2&sop=2.4.2&id_doc=203&version=3&back=1
https://sig.mineducacion.gov.co/index.php?la&li&op=2&sop=2.4.2&id_doc=203&version=3&back=1
https://sig.mineducacion.gov.co/index.php?la&li&op=2&sop=2.4.2&id_doc=203&version=3&back=1

Responsabilidades
gerentes publicos y
lideres de proceso
(Primera Linea de
defensa)

Guia de implementacién de la politica de control interno

Desarrollar y mantener
Procesos de
comunicacion facilitando
que todas las personas
entiendany lleven  a

cabo SUS
responsabilidades  de
control interno

Formatos y
demas
documentos del
modelo de
operacion del
MEN

Estrategias de
divulgacion y
apropiacion

Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefo
Institucional

TODAS LAS
DEPENDENCIAS




ESQUEMA DE

RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

Guia de implementacién de la Politica de control interno

ACTIVIDADES ESTRATEGIAO  POLITICA MIPG CON  DEPENDENCI
DE MECANISMO LA QUE A
GESTION INTERACTUA RESPONSABL
Facilitar ~ canales de
comunicacion, tales Pagina web Transparencia, acceso UAC
como lineas de denuncia a la informacion
que permiten la Buzdn de publica y lucha contra
comunicacion | Sugerencias la corrupcion
anonima o confidencial,
como complemento a
los canales normales
Normatividad,
Asegurar que entre los | Procedimiento SD Permanente
Procesos fluya s, Gulas,
informacion relevante vy instructivos, Fortalecimiento 0
oportuna, asi como hacia Formatos y Institucional y
los ciudadanos, demas Simplificacion de OA
organismos de control y | documentos Procesos
otros externos del modelo de C
operacion del
MEN ol
Procedimiento UAC
- Gestion de
contenidos y
administracion
de los medios
internos
Informes Transparencia, acceso
Informar ~ sobre  la| publicados en a la informacion OAP
evaluacion a la gestion | lapaginaweb | publicay lucha contra
institucional y | Informesa la corrupcion F Permanente
resultados Entes de
Control Seguimiento y SDO
Evaluacion del
Link de Desempeno OAC
Transparencia Institucional
actualizado OC]|
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N
Link de
Transparencia
actualizado
Pagina web Fortalecimiento
actualizada Institucional y
Simplificacién de
Normatividad, Procesos D
Procedimiento
s, Guias, Transparencia, acceso 0 Permanente
instructivos, a lainformacion
Formatos y OA
demas
C




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

Guia de implementacién de la Politica de control interno

ACTIVIDADES
DE
GESTION

ESTRATEGIA O

MECANISMO
MEN

POLITICAMIPG CON  DEPENDENCI

LA QUE
INTERACTUA

A

RESPONSABL

E

PERIODICIDAD

Implementar métodos de | documentos publica y lucha contra OCl
comunicacion efectiva del modelo de la corrupcion
operacion del Todos los
MEN Planeacion Procesos
Institucional
Café para
conversar e
inspirar
Ejercicios de
alineacion
estratégica
Recopilar informacion v
comunicarla de manera
resumida a la primera y la Fortalecimiento
tercera linea de defensa Institucional y
con respecto a Simplificacion de
controles especificos Procesos
Responsabilidades de los Egr?esgijceigir acsoeigtgrsandg Comiﬁlé de o De acuerdo
servidores encargados del | e a aturaleza Gestion y Seguimiento y SbO con o
monitoreo y evaluacion | cantidad y precision de Ié Des.empeno EvaluauonNdel estab[eudg e
. o Institucional Desempeno la periodicidad
de controles y gestion del ~ informacion Institucional de los Comités.
riesgo (segunda linea de comumcgda sean
proporcionales y

defensa)

apoyen el logro de los
objetivos

Apoyar el monitoreo de

canales de
comunicacion,
incluyendo lineas
telefénicas de
denuncias

Proporcionar a la alta
direccion  informacién

sobre los resultados de
sus actividades

Transparencia, acceso
a la informacion
publica y lucha contra
la corrupcion
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N
Comité Fortalecimiento
Comunicar a la alta| Institucional Institucional y De acuerdo a
direccién asuntos que de Simplificacion de SD lo establecido
afectan el | Coordinacion Procesos 0 enla
funcionamiento del | de Control ocCl periodicidad
sistema  de  control Interno Seguimiento y de los
interno Evaluacion del Comités.
Comité de Desempeno
Gestion y Institucional
Desempefio
Institucional
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ESQUEMA DE /
RESPONSABILIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAO  POLITICAMIPG CON  DEPENDENCI

MODELO LINEAS DE DE MECANISMO LA QUE A PERIODICIDAD

DEFENSA GESTION INTERACTUA RESPONSABL

Evaluar periddicamente
las  practicas de
confiabilidad e
integridad de la
informacion de la entidad
y recomendar, seglin sea
apropiado, mejoras 0

ol - Comité Fortalecimiento
Responsabilidades de la mp ementaatonl de Institucional Institucional y

nuevos controles T
Oficina de Control Interno | salvaguardas / de g Simplificacion de Permanente
(Tercera Linea de Defensa) Coordinacion Procesos oCl

Informar  sobre  la | de Control o

confiabilidad vy la Interno Segwml.e(nto y

integridad ~ de  1a Evaluacion del

informacion ~ y  las | Informes de Desempeno

exposiciones a riesgos | ControlInterno Institucional

asociados vy las

violaciones a estas Comunicados

Proporcionar Oficina de

informacion respecto a la | Control Interno
integridad, exactitud y
calidad de la
comunicacion en
consonancia  con las
necesidades de la alta
direccidn
Comunicar a la linea
estratégica, primera vy
segunda  linea  de
defensa, aquellos
aspectos que se
requieren fortalecer
relacionados con la
informacion y
comunicacion

Componente - Actividades de Monitoreo

Disefio adecuado v efectivo del componente Monitoreo o Supervision Continua
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Responsabilidades de la
Alta direccion y Comité
Institucional de
Coordinacion de Control
Interno (Linea estratégica)

Realizar
autoevaluaciones

continuas y

evaluaciones
independientes para
determinar el avance en
el logro de las metas,
resultados y objetivos
propuestos, asi como la
existencia y operacion
de los componentes del

Procedimiento
Evaluacién por
Dependencias
- Control
interno
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ESQUEMA DE

RESPONSABILIDADES POLITICAMIPG CON  DEPENDENCI

LA QUE A
INTERACTUA RESPONSABL
E

ACTIVIDADES ESTRATEGIA O
MECANISMO

GESTION MEN

PERIODICIDAD

MODELO LINFAS DE DE

DEFENSA

Sistema de  Control | Procedimiento Fortalecimiento
Interno Auditorfas Institucional y
Evaluar y comunicar las Internas Simplificacion de OCl Permanente
deficiencias de control - Control Procesos
interno de  forma interno
oportuna a las partes Seguimiento y
responsables de aplicar Comité Evaluacién del
medidas correctivas Institucional Desempeno
Realizar  evaluaciones de Institucional
Responsabilidades de la | Continuasalos dn‘ergnte|s Coordinacion
Oficina de Control Interno 2;?%255 se? ;;erﬁ;o feala, dem%srr;]tgol
(Tercera Linea de Defensa) | por parte de los lideres
de proceso, teniendo en | nformes de
cuenta los indicadores de | ontrol Interno
gestion, el manejo de los
riesgos, los planes de
mejoramiento, entre
otros.
Programa de auditoria
anual con enfoque de
riesgos
Llevar a cabo
evaluaciones Procedimiento Fortalecimiento
independientes de | Evaluacion por Institucional y
forma pericdica, por Dependencias Simplificacién de
Eartf |||at Oﬂcmta de - Control Procesos
ontrol Interno, a través :
de la auditorfa interna de interno . Ocl Permanente
gestion o SegU|m|_§ntoy
Determimar 3 través de Proced|m|,ento EvaluauonNdel
DT . Auditorfas Desempeno
auditorias internas, si se Lot
. Internas Institucional
han definido, puesto en
marcha vy aplicado los .'COWOl
. interno
controles  establecidos
por la entidad de
manera efectiva
Realimentar, a través de
auditorfas internas, sobre
la efectividad de los
controles




ESQUEMA DE
RESPONSABILIDADES

MODELO LINEAS DE
DEFENSA

Guia de implementacién de la politica de control interno

ACTIVIDADES
DE
GESTION

ESTRATEGIA O
MECANISMO

POLITICA MIPG CON  DEPENDENCI

LA QUE
INTERACTUA

A
RESPONSABL

Fortalecimiento

Dar una opinién, a partir Comité Institucional y
de las auditorfas internas, | Institucional Simplificacién de
sobre la adecuacion y de Procesos 0OCl Permanente
eficacia de los procesos | Coordinacion
de gestion de riesgos y de Control Seguimiento y
control Interno Evaluacion del
Desempeno
Informes de Institucional
Control
Interno
Informar periddicamente
Comité Institucional de | a la alta direccidn Comité Fortalecimiento De acuerdo
Coordinacién de Control sobre el | Institucional Institucional y conla
Interno (Linea estratécica) degempeno de” las de Simplificacion de periodicidad de
& actividades de gestion de | Coordinacion Procesos oCl los Comités y a
riesgos de la entidad de Control lo establecido
Responsabilidades Comunicar deficiencias a Interno Seguimiento y en la Guia
Oficina de Control la alta direccion o a las Evaluacion del
Interno (Tercera Linea partes responsables para | Informes de Desempeno
de Defensal tomar ~ las lmedldas Control Interno Institucional
correctivas, segun
corresponda
Llevar a cabo
evaluaciones para
monitorear el estado de
Responsabilidades de los | Varios componentes del o
servidores encargados del ?Aiéermoa de Control Comité de ﬁort?'ec'.m'e”to
, L, _ . Gestién y Institucional y De acuerdo
monitoreo y evaluacion | Monitorear e informar D . Simplificacion de
C S esempeno SD conla
de controles y gestion del | sobre deficiencias de los | o < Procesos 0 veriodicidad de
riesgo (segunda linea de contrgles . - oCl los Comitésy a
defensal Sum|n|st_rar mformauon ' Gua parala Seguimi.e,nto y I establecido
la alta direccién sobre el Administracion Evaluauonwdel en la Gufa
monitoreo llevado a cabo del Riesoo- Desempefio
. el Riesgo L
a los indicadores de MEN Institucional

gestion,
determinando si el logro
de los objetivos estd
dentro de las tolerancias
de riesgo
establecidas

Consolidar y generar
informacion vital para la
toma de decisiones
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ESQUEMA DE )
RESPONSARBILIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAO  POLITICAMIPG CON  DEPENDENCI

MODELO LINEAS DE DE MECANISMO LA QUE A PERIODICIDAD

DEFENSA GESTION MEN INTERACTUA RESPONSABL
E

Establecer el plan anual
de auditorfa basado en
riesgos, priorizando
aquellos procesos de
mayor exposicion
Generar informacion

Responsabilidades de cobre evaluaciones Procedimiento Fortalecimiento
Oficina de Control levadas a cabo por I Evaluacion por .Instl.tgao.n/al y Permanente
Interno (Tercera Linea . i Dependencias Simplificacion de OCl
primera y segunaa linea - Control Procesos

de Defensa) de defenga interno
Evaluar si los controles

estan  presentes  (en

Seguimiento y

politicas y | Procedimiento Evaluacion del
procedimientos) y Auditorias Desempefio
funcionan, apoyando el Internas Institucional
control de los riesgos y el | = Control

interno

logro de los objetivos
establecidos en la
planeacion institucional
Establecer y mantener un
sistema de monitoreo de
hallazgos,

recomendaciones v
planes de mejoramiento
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Aspectos con mayor

potencial de desarrollo

De acuerdo con los resultados correspondientes a la gestion 2020, reportados en 2021 a través
del FURAG, la politica de Control Interno se mide en el Ministerio de Educacién Nacional con los
siguientes indices desagregados: Ambiente propicio para el ejercicio del control, Evaluacion
estratégica del riesgo, Actividades de control efectivas, Informacién y comunicacién relevante y
oportuna para el control, Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora,
Evaluaciéon independiente al sistema de control interno, Linea Estratégica, Primera Linea de
Defensa, Segunda Linea de Defensa, Tercera Linea de Defensa.

A continuacion, se presentan los resultados de la medicion vigencia 2020:
Por favor ajustar grafica con los datos de 2020. La OCI solamente tiene el resultado que se
presenta en la grafica copiada a continuacién de esta.

POLITICA DE CONTROL INTERNO

100

96,3 96,3 96,7
Lo 95,2
95 93,6 92,9
91,1
89,7
90
85
81
80
75
70

I70CONTROL I71CONTROL [72CONTROL 173CONTROL 174CONTROL I75CONTROL 177CONTROL [78CONTROL 179CONTROL I80CONTROL
INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO

Ambiente Evaluacion Actividades de Informacion y Actividades de Evaluacidn Linea Primera Linea Segunda Linea Tercera Linea
propicio para estratégicadel  control comunicacion monitoreo independiente Estratégica  de Defensa  de Defensa  de Defensa
el ejercicio del riesgo efectivas relevantey sistemdticasy al sistema de

control oportuna paraorientadasala  control
el control mejora interno
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RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO
MECI - FURAG
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Promedio

46.3

puntaje minimo

Nacién

caso, corresponde al promedio general

99.1

indice de control interno

Il Puntaje consultado

74,0

99.1

puntaje méaxime
Nacion

Nota: El promedio sélo aparece para consultas por entidad. Si la entidad hace parte de la
Rama Ejecutiva, el promedio corresponda al promedio del sector al que pertenece, en otro

Ranking (quintil) — s

2

0

Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se
filtra o consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.
Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estin ubicadas en

3

5

Fuente: Resultados de desempefio institucional Nacién vigencia 2020 MECI — DAFP, 2021.

Aunque los resultados del autodiagndstico realizado al final de la vigencia 2020, evidencian mejora en
el nivel de cumplimiento de esta politica, se establecen las siguientes acciones para mantener el estado

de implementacion de esta.

CATEGORIAS

ACTIVIDADES DE

PLAN DE ACCION

FECHA DE

Responsabilidades  de  los
servidores encargados  del
monitoreo y evaluacion
de controles y gestion del
riesgo (segunda linea de
defensa)

GESTION
Apoyar a la alta direccién, los

gerentes publicos y los
lideres de proceso para un
adecuado y efectivo ejercicio
de la gestion de los riesgos
que afectan el cumplimiento
de los objetivos y metas
organizacionales.

Ver Plan de cierre de Brechas

IMPLEMENTACION

1/01/2020 a
31/12/2020
SDO, por favor actualizar, de
acuerdo con su plan de cierre de

Disero adecuado v efectivo del
componente Gestion
de Riesgos

brechas
[dentificar acontecimientos
potenciales que, de ocurrir, 1/01/2020 a
afectarfan a la entidad. 31/12/2020

Brindar atencion prioritaria a
los riesgos de caracter
negativo y de mayor impacto
potencial.

Ver Plan de cierre de Brechas

SDO, por favor actualizar, de
acuerdo con su plan de cierre de
brechas
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Considerar la probabilidad de
fraude que pueda afectar la

adecuada gestion
institucional.
|dentificar vy evaluar los

cambios que pueden afectar
los riesgos al Sistema de
Control Interno.

Responsabilidades de la Alta

Hacer seguimiento a la

direccion y Comité adopcion, implementacion y Ver Plan de cierre de Brechas 1/01/2021 a
Institucional de Coordinacion aplicacion de controles. 31/12/2021
de Control Interno (linea
estratégica)
Efectuar seguimiento a los
riesgos y controles de su
Responsabilidades ~ gerentes | _Pproceso
publicos v lideres de proceso Informar periédicamente a la Ver Plan de cierre de Brechas 1/01/2021
(primera Linea de defensa) ata  direccion  sobre el 31/12/2021
desempefio de las
actividades de gestion de
riesgos de la entidad
Llevar a cabo evaluaciones
Responsabilidades de  los para monitorear el estado de
servidores encargados del varios  componentes  del 1/01/2020 a
monitoreo y evaluacion de Sistema de Control Interno Ver Plan de cierre de Brechas 31/12/2020

controles y gestion del riesgo
(segunda linea de defensa)

Monitorear e informar
sobre deficiencias de los

SDO, por favor actualizar, de

controles

acuerdo con su plan de cierre de

brechas

ESTRATEGIAS DE APALANCAMIENTO - OFICINA DE CONTROL INTERNO

NOMBRE DE LA
ESTRATEGIA

Linea de Denuncia

Mapa de
aseguramiento

Fortalecimiento
Cultura Control

COMPONENTE
MECI

Ambiente de Control

Actividades de
Control

Informacion y
Comunicacion

DESCRIPCION

Fortalecer el
cumplimiento del
Cddigo de Integridad
en el MEN.

Considerar la
implementacién de la
herramienta para
minimizar la
duplicidad de
esfuerzos en materia
de riesgos, control y
auditoria.

Fortalecer el
conocimiento de los
servidores del MEN
respecto del Sistema

de Control Interno

ACCION

Establecer una linea
de denuncia interna
sobre situaciones
irregulares o posibles
incumplimientos al
Cddigo de Integridad

Analizar la
conveniencia y
pertinencia de

elaborar el mapa de
aseguramiento con
asesoria del DAFP

Realizar campana de
diffusion, con el fin de
afianzar
conocimientos y
comprension de lineas
de defensa,
diferencias entre SCI,
OClI, CID y CFl.

FECHADE
IMPLEMENTACION

Fecha inicio:
septiembre de 2021
Fecha fin: diciembre

2021.

Fecha inicio:
septiembre de 2021
Fecha fin: diciembre

2021.

Fecha inicio:
septiembre de 2021
Fecha fin: diciembre

2021.






