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A partir del articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 vy del Decreto 1499 de 2017/, el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) integré los sistemas de gestion de la calidad de la
Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trataba la Ley 489 de 1998 vy fueron
derogados los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 v la Ley 872 de 2003.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades vy
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo vy
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio.

MIPG busca mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a la ciudadania, incrementando la
confianza de la ciudadania en sus entidades y en los servidores publicos, logrando mejores
niveles de gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y generando resultados con valores
a partir de una mejor coordinacion interinstitucional, compromiso del servidor publico, mayor
presencia en el territorio y mejor aprovechamiento y difusiéon de informacién confiable vy
oportuna es una de los objetivos de la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion MIPG.

La Ley 1955 de 2019 expidio el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia,
pacto por la equidad", el cual tiene como objetivo sentar las bases de legalidad,
emprendimiento vy equidad que permitan lograr la igualdad de oportunidades para todos los
colombianos. Asimismo, en el articulo 30 de la Ley 1955 de 2019 se definen los pactos que lo
componen, entre ellos, el pacto por una gestién publica efectiva en que se hace visible la
necesidad de una transformacion en la Administraciéon Publica que permita lograr una
institucionalidad efectiva, mejorar el desempefio de los sectores e instituciones en términos de
eficiencia y eficacia, eliminar las duplicidades vy la colisién de funciones y competencias y
fortalecer la coordinacion vy el rol del Estado como agente regulador.

En el articulo 2 de la Ley 1955 de 2019, se afirma que el documento "Bases del Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022: Pacto por Colombia, pacto por la equidad" hace parte integral del
mismo, y en este se establece como objetivo mejorar la eficiencia y productividad en la gestion
y las capacidades de las entidades publicas, mediante la consolidacion Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, fijando como meta para el indice de gestion y desempeno institucional
el incremento de diez puntos, a partir de la linea base de 2018.

El Ministerio de Educacion Nacional en el ndice de Gestion y Desempefio Institucional 2020
ocupo el primer puesto entre las entidades del orden nacional y los dieciocho Ministerios que
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participaron en la medicién; vy, que, de acuerdo con la meta establecida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, al final del cuatrienio debe alcanzar un Indice de 96,6
puntos en la implementacion de las politicas de gestion y desempeno que conforman MIPG.

Asi mismo, al final del cuatrienio se pretende ubicar al Ministerio de Educacion Nacional entre
los tres primeros lugares en los resultados de la evaluacion del desempeno institucional vy
sectorial que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica mide anualmente, a través
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), con base en el MIPG.

Para la articulacion entre el SIG y MIPG, el Ministerio de Educacion Nacional expidié la
Resolucion 10491 de 2019, por medio de la cual se adoptan vy ratifican las politicas de gestion
y desempeno institucional y de operacion y se establece un plazo de tres meses para que los
lideres de proceso definan las estrategias y mecanismos mediante las cuales desarrollaran e
implementaran las politicas que le aplican a sus procesos.

La politica de “integridad”, da a conocer las nuevas dindmicas en las que la funcién publica
moderniza las entidades del orden nacional y territorial a través mecanismos que mejoren las
conductas éticas y de buen gobierno para los servidores publicos del pais dentro del marco de
la profesionalizacion de la administracién publica, mediante el desarrollo de mecanismos que
faciliten la institucionalizacion de la politica de integridad en las entidades publicas con miras a
garantizar un comportamiento probo de los servidores publicos y controlar las conductas de
corrupcion que afectan el logro de los fines esenciales del Estado. En este sentido, la politica
de integridad en el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) tendrda como finalidad la
consolidacion de un unico Cdédigo de Integridad que adopte los valores de justicia, mistica,
confianza, compromiso, respeto, honestidad y diligencia, que contribuyan al cumplimiento de
los objetivos misionales y aumenten los indices de legitimidad institucional para con la
ciudadania.

Durante la vigencia 2021, se implementé el Codigo de Integridad. Asi mismo, de acuerdo con
los resultados del FURAG vy el Autodiagnostico de Integridad, se desarrollaron diferentes
acciones de mejora focalizadas en la sensibilizacién de los valores para buscar una apropiacion
de estos en los servidores publicos vy colaboradores del MEN.

La presente guia es elaborada por la Subdireccion de Talento Humano con el acompafiamiento
de la Subdireccién de Desarrollo Organizacional. El documento contiene los siguientes
elementos: objetivo de la guia, alcance de la guia, descripcion de la politica MIPG, marco de
referencia, herramientas e instrumentos, definiciones, estrategias o mecanismos para la
implementacion v los aspectos de mayor potencial de desarrollo para el cuatrienio.
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2 Objetivo de la guia

A través de la presente guia se definen las estrategias y mecanismos mediante los cuales
desarrolla e implementa la politica INTEGRIDAD formulada en la Resolucién 10491 de 2019
asi:

“La Ministra de Educacion, su equipo directivo y demads servidores del Ministerio, hacen
explicito su compromiso con el Buen Gobierno como medio para desarrollar su gestion diaria,
alcanzar sus objetivos misionales, y, fomentar y desarrollar una cultura de eficiencia,
transparencia e integridad basada en la responsabilidad personal, fortaleciendo campos
especificos de la organizacion como lo son: la estrategia, el talento humano, los procesos de
gestion, sus riesgos y controles, la auditoria y el aseguramiento. Asi mismo se define el
compromiso institucional con la adopcion del cédigo de integridad, el cual servird de base para
incentivar conductas positivas a favor de la legalidad, la vocacion de servicio vy el privilegio al
bien general antes que el bien particular, con lo cual se sigue la creciente tendencia mundial a
fortalecer un enfoque preventivo en torno a la integridad publica, apropiando para ello los
valores que debe tener todo servidor publico”.

Esta politica la lidera a nivel nacional el Departamento Admipistrativo de la Funcion publica -
DAFP v al interior del MEN esta a cargo de la SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO.

3 Alcance de la guia
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La presente guia le aplica a la Subdireccion de Talento Humano como lider de la politica de
INTEGRIDAD, a la Subdireccion de Desarrollo Organizacional, Oficina Asesora de
Comunicaciones, y la Oficina de Control Interno como &reas involucradas en la implementacion
de dicha politica v a los procesos de GESTION DEL TALENTO HUMANO, SERVICIO AL
CIUDADANO, GESTION DE COMUNICACIONES y EVALUACION Y ASUNTOS
DISCIPLINARIOS del mapa de procesos vigente del Ministerio de Educacién Nacional.

Interrelacion politica/proceso/dependencia MEN

Procedimiento
- Disefio y ejecucion de campanas externas e internas
- Gestion de contenidos y administracion de los medios
internos
0AC

Procedimiento 3
- Auditorias Internas G F '_ Procedimiento de gestion de actos
-Resolver Asuntos Disciplinarios - administrativos disciplinarios
ocl - A E Carta de Trato Digno
. UAC

b’ Codigo de Integridad

¢ | cesnonoes \ »
\ STH

TALENTO VWO

- - ——

S o Y o

La politica de integridad requiere de la éptima articulacién interna entre la Subdireccion de
Talento Humano y demés dependencias que intervienen en el proceso de implementacion con
la finalidad de contar con servidores publicos mas integrales en materia de la ética de lo publico
y el buen gobierno.



Por lo tanto, en la siguiente tabla se estructuran los roles y responsabilidades de las
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dependencias interventoras de la politica, asi:

Subdirecciéon  de  Talento

Humano

Subdireccién de Desarrollo
Organizacional

Oficina Asesora de
Comunicaciones

Oficina de Control Interno

Lider en la formulacion,
gjecucion y evaluacion de la
politica de Integridad.

Orientador en la
formulacion y evaluacion de
la politica de integridad.

Notificador de la
socializacion de la politica
de integridad.

Auditor del proceso de
gestion del talento humano.

RESPONSABILIDAD

Dirigir la implementacion vy
socializacion del Codigo de
Integridad en el Ministerio de
Educacion.

Encargado de acompanar y
asesorar a la STH en |la
formulacién y evaluacion de la
politica de integridad a través

del instrumento
“‘Autodiagnostico de
Integridad”.

Informa a los servidores
publicos y colaboradores del
MEN de las socializaciones
propuestas por la STH en los
canales internos que la
Oficina de Comunicaciones
administra.

La OCI realiza el seguimiento
a que las actividades
propuestas por la STH en
materia de integridad se
cumplan de acuerdo con lo
planteado en cada anualidad.

N
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Descripcion de la politica de

integridad

DIMENSION 1

2% Talento humano =

Para MIPG los servidores plblicos somos
lo més importante

MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades

y por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos

y resultados. Todas las personas que laboran en la administracion publica, contribuyen con su trabajo,
icacion y esfuerzo al imi de la mision estatal, a garantizar los derechos y a responder

las demandas de los ciudadanos.

A continuacién se presentan las politicas y acciones para esta
,. Politica de Gestién Estratégica - 2, Ciclo de gestién del i Politica
=<| de Talento Humano =| Talento Humano =| de integridad

i L)
N | . “Debemos alinear ol “Conjunto de buenas H ¢ “Trabajamos por
{ las practicas de talento précticas y acciones  .iw W una cultura de la
: humano en nuestra entidad” criticas” o legalidad y la integridad”
: —_— —_— g ———
:  sigue los pasos para el buen desarrollo de la politica Materializar los objetivos de las Entidades, por medio :  Sedeben aplicar los valores
i de Gestlon Estratégicadel Talento Humano de el fortalecimiento de las capacidades y valores. i presentes enel:
i see “es
L3 @ A Desarrollo ={p Esfuerzo Codigo de integridad IZI
il \ﬁ/a. Disponer de informacion g h 4. Implementar plan de accién l HH
H ol * Conocimiento . Honestidad
: « Habilidades ® i + Compromiso

D 2. Diagnosticar la GETH 5. Evaluar lagestion 23, * Actited Producke i + Justicia

« Diligencia
tr .
842 canprnen - Respeto
3. Elaborar plan de accion
nim | o +++ Para ver la informacion completa de esta y las demdas dimesiones de MIPG visita:
EC—

El objetivo de la politica de integridad es desarrollar estrategias para la consolidacion,
socializacion, apropiacién y practica del Codigo de Integridad por parte de todos los servidores
publicos y colaboradores del Ministerio de Educacion Nacional, dentro vy fuera de la institucion.

De esta manera, el propésito de la politica de Integridad es la apuesta por la integridad publica,
que consiste en la union y coordinacion de acciones que se desarrollan por parte de las
entidades, los servidores y los ciudadanos. Segln el economista estadounidense Anthony
Downs “la integridad consiste en la coherencia entre las declaraciones vy las realizaciones’,
entendiéndose esta como una caracteristica personal, que en el sector publico también se
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refiere al cumplimiento de la promesa que cada servidor le hace al Estado vy a la ciudadania de
ejercer a cabalidad su labor.

Visto de este marco se construye el Codigo de Integridad del Servicio Publico como una
herramienta que busca ser implementada vy apropiada por los servidores.

Para la implementacion de esta politica, se deben considerar los siguientes lineamientos:

Primero: Identificar los miembros del equipo de trabajo vy aliados clave, es fundamental contar
con el liderazgo del equipo directivo y la coordinacion de las dreas de gestion humana

Segundo: Revisar y analizar el material, que van a permitir la priorizacion de actividades.

Tercero: Armonizar, los documentos éticos implementados por la entidad, con el Cédigo de
Integridad.

Cuarto: Adoptar y apropiar el Codigo de Integridad, y de conformidad con las particularidades
y autonomia de cada entidad publica, adicionando principios de accién (“lo que hago” “lo que
no hago”) a los cinco valores establecidos en el Cédigo e incluir hasta dos valores adicionales.

Quinto: Elaborar el plan de trabajo para la implementacion del Codigo, con el propodsito de
sensibilizar e interiorizar en la entidad, el cédigo de integridad.

Sexto: Ejecutar y hacer seguimiento al plan de trabajo, establecer un sistema de seguimiento y
evaluacion de la implementacién del Cédigo para garantizar su cumplimiento por parte de los
servidores en el ejercicio de las funciones.

5 Marco de referencia
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Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo”.

Ley 734 de 2002 “Por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico”

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién vy la efectividad del
control de la gestion publica”.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones’”.

Decreto 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector Presidencia de la Republica”.

Decreto 1499 de 2017 “ Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

Ley 2013 de 2019. “Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los

principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion de las declaraciones
de bienes, renta y el registro de los conflictos de interés.”

Herramientas e

instrumentos



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083

Guia de implementacion de la Politica de integridad

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) como entidad técnica,
estratégica vy transversal del Gobierno Nacional que contribuye al bienestar de los colombianos
mediante el mejoramiento continuo de la gestion de los servidores publicos vy las instituciones
en todo el territorio nacional, ha dispuesto una serie de documentos que facilitan la
implementacion de la politica de Integridad, por parte de las entidades publicas. Entre otras, se
destacan:

e Caja de herramientas que garantiza el contacto de los servidores con el Cédigo sea
experiencial

e C(Codigo de Integridad Antecedentes, construccidon vy propuestas para su
implementacion - marzo 2018

e Estudios de la OCDE sobre Gobernanza Publica- Estudio de la OCDE sobre integridad
en Colombia-Invirtiendo en Integridad PuUblica para afianzar la paz y el desarrollo-2017

e (Guia para la identificacién y declaracion del conflicto de intereses en el sector publico
colombiano versién 2.

e Autodiagnodstico de Integridad.

e Manual de implementacion del Codigo de Integridad.

e Seguimiento a la integridad.

La informacion puede ser consulta en el enlace
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg

Adicionalmente, se dispone de una caja de herramientas que plantea actividades para el
desarrollo del codigo de integridad que busca garantizar que el contacto de los servidores con
el Codigo sea experiencial. La informacion se encuentra disponible en el siguiente enlace
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/codigo-integridad

Al interior del Ministerio de Educacién Nacional se cuenta con las herramientas definidas de

autodiagnostico y plan de cierre de brechas, administradas por la Subdireccion de Desarrollo
Organizacional.


https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/codigo-integridad
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] Definiciones

Integridad: cumplimiento de las promesas que hace el Estado a los ciudadanos frente a la
garantia de su seguridad, la prestacion eficiente de servicios publicos, la calidad en la
planeacién e implementacion de politicas publicas que mejoren la calidad de vida de cada uno
de ellos.1

Integridad publica: se refiere a la alineacién consistente con, y el cumplimiento de, los valores,
principios y normas éticos compartidos, para mantener y dar prioridad a los intereses publicos,
por encima de los intereses privados, en el sector publico.2

Cddigo de integridad / Cddigo de ética: Guia de comportamiento del servidor publico. El
cédigo de Integridad es entendido como una herramienta de cambio cultural que busca un
cambio en las percepciones que tienen los servidores publicos sobre su trabajo, basado en el
enaltecimiento, orgullo y vocacion por su rol al servicio de los ciudadanos vy en el entendimiento
de la importancia que tiene su labor para el pais y especificamente para la coyuntura actual;
también busca cambio en los habitos y comportamientos cotidianos de los servidores en su
trabajo diario, basados en el fortalecimiento de su quehacer integro, eficiente y de calidad.
(DAFP, 2017)

Etica Publica: Se refiere a la disposicion interna de quienes desempenan funciones publicas
para cumplir cabalmente con los postulados y mandatos de la Constituciéon y la Ley acerca de
coémo debe ejercitarse dicha funcion, en términos de eficiencia, integridad, transparencia vy
orientacion hacia el bien comuin y segun los principios de la administracion publica. El trasfondo
de intencionalidad de la ética publica es la configuracion de una cultura de la integridad en la
gestion publica, que conduzca a la emisidon de unos juicios de confianza por parte de la
ciudadania acerca de las Entidades y de los servidores pUblicos, al reconocer que todos estos
tienen comportamientos transparentes e integros, no solamente porque cumplen de manera
formal la ley, sino porque en sus practicas se evidencia un fuerte compromiso por la defensa
y la construccion de lo publico, asi como porque sus servicios laborales estan dirigidos de forma
diadfana hacia el mejoramiento de la calidad de vida de toda la poblacion. (USAID, 2006)

! Glosario MIPG
2 OCDE 2017
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Implementacion de la politica

de integridad

En el proceso de implementacion de la politica de integridad se tienen contempladas las
siguientes actividades de gestion con periodicidad anual

CATEGORIA

DE POLITICA

ACTIVIDADES DE
GESTION

ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Realizar el
diagnostico del
estado actual
de la entidad
en temas de
integridad

Anualmente se debe

realizar diagndstico de
apropiaciéon  de  los
temas de integridad
tomando como
referencia los
resultados del FURAG,
entrevistas o)

encuestas realizadas a

los servidores y
resultados de las
estrategias de
comunicacion

empleadas que nos
permita medir  la
percepcion y
apropiacion  de los

valores al interior de la
entidad.

A partir de los
resultados de FURAG,
identificar %
documentar las
debilidades vy fortalezas
de la implementaciéon
del Caodigo de
Integridad.

Subdirecciéon de
Talento Humano

Anual

Diagnosticar, a través
de encuestas,
entrevistas o grupos de
intercambio, si los
servidores de la entidad
han  apropiado los
valores del cdodigo de
integridad.

Subdireccion de
Talento Humano

Anual

Diagnosticar  si las
estrategias de
comunicacién que
empled la entidad para
promover el Cédigo de

Integridad son idoneas.

Subdireccion de
Talento Humano

Anual

Socializar los resultados
obtenidos en el periodo
anterior sobre la
implementacion del
Cédigo de Integridad.

Subdireccion de
Talento Humano

Anual




CATEGORIA

DE POLITICA

ACTIVIDADES DE
GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Determinar las
actividades % el

alcance de las | Subdireccién de Anual
estrategias de | Talento Humano
implementacién del
Cédigo de Integridad
Establecer el
cronograma de
Anualmente se | ejecucion de las | Subdireccion de Anual
establecerd un plan de | actividades de| Talento Humano
Plan de trabajo que permita la | implementacion del
Gestion que | apropiacion del Codigo | Codigo de Integridad.
permita de Integridad, en el|Definir los canales y las
afianzamiento |cual se definan las | metodologias que se
de los actividades con  su |emplearan para . -,
) Subdireccién de
contenidos del | alcance, cronograma | desarrollar las Anual
. . ., . Talento Humano
Codigo de de implementacién, | actividades de
Integridad presupuesto vy los | implementacion del
mecanismos de | Cédigo de Integridad.
retroalimentacion Establecer mecanismos
de retroalimentacién | Subdireccién de
. Anual
con los servidores| Talento Humano
publicos
Definir el presupuesto
asqqado d las Subdireccién de
actividades para Anual
L Talento Humano
promover el Codigo de
Integridad
Preparar y divulgar las
actividades que se
implementardn en el
afianzamiento del | Subdireccion de Anual
Cédigo de Integridad,| Talento Humano
que incluiran la
Anualmente se | participacion de los
Ejecuciény |realizard la evaluacion | servidores publicos
evaluacion del |del Plan de gestién del | Analizar los resultados
Plan dg geshon codigo de mtegr}dad y pbtemdos en la Subdireccion de
del Codigo de |se documentaran las |implementacion de las Anual
. . L : L Talento Humano
integridad. buenas practicas de la | acciones del Cédigo de
entidad. Integridad
Socializar los resultados
de la consolidacion de | Subdireccién de Anual
las  actividades del| Talento Humano
Cédigo de Integridad.
Documentar las buenas | Subdireccién de
Anual

practicas de la entidad

Talento Humano




CATEGORIA

DE POLITICA

ACTIVIDADES DE
GESTION
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ESTRATEGIA O
MECANISMO MEN

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

N

PERIODICIDAD

en materia de
Integridad que
permitan alimentar la

de consulta y denuncia

Talento Humano

proxima  intervencién
del Cédigo.
Definir lineamientos
para la gestion de| Subdirecciéon de Anual
conflictos de intereses| Talento Humano
(Integridad vy riesgos).
IQent|f|car areas Con | ¢ i cion de
riesgos de conflicto de Talento Humano Anual
interés
Garantizar  la , Implementar campanas
imparcialidad 'y Set tprqmovera unla de comunicaciéon vy| Subdireccion de Anual
la  objetividad leds rat?gla” para 1a capacitacion de | Talento Humano nua
en las deecr;alraliiagrl]on\} gestion conflicto de interés
decisiones de conflictos de Establecer vy adgptar el
publicas vy asi intereses proceso de gestiéon que
fortalecer I3 incluya la declaracion y
transparencia vy tramfne dg los| Subdireccion de Anual
control 3 Io conflictos de intereses, | Talento Humano
pUblico asi como el
correspondiente
registro.
Establecer los canales| Subdireccién de Anual
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Aspectos con mayor

potencial de desarrollo

El indice de Desempefio Institucional en el Ministerio de Educacién Nacional ha sido
potenciado desde el inicio del cuatrienio a través de diferentes estrategias por cada
una de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). La
Subdireccién de Desarrollo Organizacional (SDQO), en su calidad de segunda linea de
defensa, ha liderado metodoldgica y técnicamente el actuar de las dependencias
responsables de las politicas de MIPG con el fin de implementar buenas practicas de
gestion, asi como su respectiva documentacion.

. indice de Desempefio Institucional

Promedio sector administrativo [l Puntaje consultado

93,3

924 96,9 298 M.,

356 ’ 5.1 30,5 97.8 449

minime puntaje maximo puntaje minime puntaje maximo puntaje minime puntaje méaximo puntaje
[ERECTE r3Ma gEcutiva T3ME EecUTva TEME ZecUTva 3ME SECUTiva [ERECE

Nota: El dio de sector adminy 0 corresponde al dio de puntajes de las entidades que hacen parte de dicho sector.

Fuente: Resultados Desemperio Institucional Nacion - Rama Ejecutiva 2018-2020

Desde el primer reporte de la administracion en el ano 2018, se ha incrementado
directamente proporcional el indice 7,4 puntos porcentuales hasta alcanzar el méaximo
puntaje de las entidades de orden nacional. Cabe resaltar que, el MEN, en su calidad
de cabeza de sector, siempre ha estado por encima del promedio. Este aspecto es vital
a nivel de cultura organizacional para que las entidades adscritas y vinculadas se
integren en este proposito.
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Ahora bien, la Dimension de Talento Humano potencid sus actividades de gestion para
cada una de sus politicas. El primer comparativo 2018 a 2019 hubo un incremento de
5.5 puntos porcentuales que dan a conocer que desde la Subdireccion de Talento
Humano se efectuaron acciones de mejora para cumplir con la meta propuesta como
institucion entorno a la gestion y desempeno.

Posteriormente, la transicion de 2019 a 2020 también evidencid un resultado de
mejoramiento en la Dimension de Talento Humano. Este se atribuye principalmente a
la gestion realizada desde la politica de integridad que, a través de diferentes
actividades, inicio la implementacion del Cédigo de Integridad en el MEN.

g |l indices de las dimensiones de gestién y desempefio

®Talento Humano

® Direccionamiento y Planeacion
® Gestion para Resultados

® Evaluacion de Resultados

® |nformacion y Comunicacion

® Gestion del Conocimiento

Control Interno

Fuente: Resultados Desemperio Institucional Nacion — Rama Ejecutiva 2018-2020

Si se revisa especificamente la evolucion del indice en la politica de integridad, se
observa que ha sido de las politicas del MEN que mas progreso ha tenido desde el
2018 al 2020, pasando de un 85 a 97,5. Los componentes que mas influyeron en el
desarrollo de la politica han sido: a) el cambio cultural a partir de la implementacion del
codigo de integridad y b) la gestion del conflicto de interés y la declaracion del
impuesto sobre la renta.
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ﬁ lIl. indices de las politicas de gestién y desempefio
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Integridad 95.6

Fuente: Resultados Desemperio Institucional Nacion — Rama Ejecutiva 2018-2020

En primer lugar, el MEN inicid la implementacion del Cédigo de Integridad a partir de la
adopcion de los cinco (5) valores orientados a nivel nacional por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) v dos (2) valores adicionales establecidos al
interior de la entidad. El inicio de la apropiacion de los valores al interior del MEN fue a través
de piezas comunicacionales para que los colaboradores se fueran afianzando con los mismos.
Posteriormente, en el marco de las actividades desarrolladas en el plan de bienestar y
capacitacion, se incluian transversalmente parametros de integridad, como se realizd en la
reinduccion 2019 o Halloween.

En segunda medida, la gestién de conflicto de interés vy la declaracion del impuesto sobre la
renta, que surge a partir de la Ley 2013 de 2019, se realizd desde dos vertientes
principalmente:

1) Realizar seguimiento a la actualizacion periddica de la declaracién de bienes y rentas vy
registro de conflicto de interés por parte de los gerentes publicos en el aplicativo dispuesto
por el DAFP.

2) Documentar lo concerniente a un conflicto de interés para orientar a los servidores cudndo
se debe declarar un conflicto de interés potencial o aparente, o real.

Por ultimo, los resultados correspondientes a la gestion 2020 (97,5), reportados en 2021 a
través del FURAG, la politica de Integridad se midid en el Ministerio de Educacion Nacional
con los siguientes indices desagregados: Cambio cultural basado en la implementacion del
codigo de integridad del servicio publico; Gestién adecuada de conflictos de interés y
declaracion oportuna de bienes y rentas y Coherencia entre la gestion de riesgos con el control
y sancion
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N
Indices detallados por politica de gestion y desempefio institucional Puntaje consultado
-~
INTEGRIDAD: Cambio cultural basado en la implementacion del codigo de integridad del servicio 77,8
publico
INTEGRIDAD: Coherencia entre la gestion de riesgos con el control y sancién 85,5
INTEGRIDAD: Gestion adecuada de conflictos de interés y declaracion oportuna de bienes y rentas 95,1

Fuente: Resultados Desemperio Institucional Nacion — Rama Ejecutiva MEN, vigencia 2020

Aunque los resultados del autodiagnostico para la vigencia 2021, evidencian mejora
en el nivel de cumplimiento de esta politica, en el MEN se establecen estrategias de
apalancamiento que coadyuvan al plan de cierre de brechas de las politicas de MIPG.
Con base en los resultados 2020, se construyeron las siguientes estrategias para la
politica de integridad y sobre las cuales se hace un seguimiento trimestral:

ACTIVIDADES DE
GESTION

FECHA DE

PLAN DE ACCION IMPLEMENTACION

CATEGORIAS

Se realiza la aplicacion de

Realizar una L
-, una encuesta dirigida a los
. . . evaluacion de la . .
Realiza el diagndstico oficacia servidores con el fin de
del estado actual de la evaluar la eficacia de | 31 de diciembre de

(encuesta) de las

entidad en temas de .
estrategias de

implementacion de 2021

integridad implementacion  del estrategias que giran en
Codigo de Integridad | oMo al Codigo de
Integridad
Fomentar los
mecanismos de Realizar la socializacion de

Socializar la Guia de

sensibilizacion,
induccion, reinduccion
y afianzamiento de los
contenidos del Cédigo
de Integridad

Conflicto de Interés a
los Servidores
Publicos

la guia de conflicto de
interés a los servidores
publicos a través de los
canales de comunicacion

31 de diciembre de

Ejecucion y evaluacion
del Plan de gestion del
Cddigo de integridad.

Realizar un informe de
las actividades en las
que se incluyd el
Cédigo de Integridad vy
los grupos de
intercambio

Se documenta un informe
con la gestion de las
actividades realizadas en la
vigencia en materia de
Cddigo de Integridad

31 de diciembre de
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