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Presentacion

Este documento recoge los resultados del
estudio realizado para la definicién de las
cualificaciones del sectoragropecuario, acotado
al primer eslabdn de las cadenas productivas
de café, pldtano, cacao y ganaderfa bovina. Su
desarrollo se Ilevé a cabo en el afio 2016 en el
marco de un convenio de cooperacién tripartito
entre el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN), el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR) y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). Responde a
los avances mas recientes del pafs en materia de
definicién del Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC), entendido como un instrumento para el
desarrollo, la clasificacién y el reconocimiento
de las competencias demandadas por el sector
productivo.
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la equidad y el
reconocimiento

Contexto
general del
sector



Un camino

paralainclusién,
la equidad y el
reconocimiento

Elsectoragropecuariocolombianoestd compuestoporlasactividades
de produccién primaria en los ambitos agricola, pecuario, forestal,
pesqueroyacufcola. AndlisisrecientesdelaUnidad de Planificacién Rural
Agropecuaria (UPRA), han establecido que la vocacién agropecuaria del
pafs asciende a 26,5 millones de hectdreas, en donde cerca de 6 millones
de hectdreas son aptas para el sector pecuarioy 2 millones de hectdreas
estdn en cuerpos de agua.

El sector agropecuario en Colombia cuenta con una

participacion del 6,6% en el PIB para el afio 2016, por lo
cual desempefia un rol estratégico para el desarrolloy 0/
la competitividad. No obstante, se trata de un sector o
altamente informal que, de acuerdo con la Gran

Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del afio 2016, de ’

un total nacional de 22 millones de personas ocupadas,

el 16,1% de ellas estdn dentro del sector, registrando Ocupados pertenece_n

una tasa deinformalidad laboral del 84,9%. al sector dgropecuario

Valle
d E| Ca U Ca En cuanto al tamafio de las empresas del sector, para el
. . afio 2016 aproximadamente un 48,2% fueron microempresas
A N t 1O CI ||| d  yun41,8%empresas unipersonales. A pesar de que el sistema
, educativonacional todavianotienela capacidad de garantizar
B O go 'I: a alatotalidad de la poblacién rural el goce pleno del derecho a
la educacion, la oferta educativa del sector rural se concentra
principalmente en tres departamentos: Antioquia (17,2%),
3 8 90/0 Bogotd D.C. (13,4%) y Valle del Cauca (8,3%).
)
El proyecto piloto del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC)
que se desarrollé para el sector agropecuario fue acotado al dmbito
pecuario y agricola, especificamente para la ganaderia bovina (leche y
carne), el café, el cacao y el platano. Las propuestas de cualificacion se
hicieron reconociendo la diversidad bioldgica, las diferencias sociales y
econémicas, asf como la riqueza étnicay cultural de los territorios, para
permitir sumayor efectividad e inclusién.

1.1. Subsector
pecuario

Pecuario es una denominacién que
suele asignarse a la actividad ganadera,
consistente en la crianza de animales
para la seguridad alimentaria, su
comercializaciéon y  aprovechamiento
econémico. En el subsector pecuario en
Colombia pueden distinguirse distintas
clases de explotacién ganadera, siendo
las mas representativas la de ganado
porcino (cerdos), ovino (ovejasy carneros),
avicultura (crianza de aves), bovino
(toros, vacas, terneros o becerros), v
caprino (cabras), existiendo una amplia
diversidad de razas con caracteristicas
propias determinadas por la diversidad
territorial del pafs; asimismo; existen
otros tipos de explotaciones promisorias
como la cunicultura (crianza de conejos),
cuyicultura (crianza de cuyes), apicultura
(crianza de abejas), equina (crianza de
caballos), acuicola (cultivo de especies
acuaticas), mular y asnal (crianza de
mulas y asnos). La promocién del sector
pecuario compromete la produccién
de subproductos pecuarios (materias
primas) tales como la piel, leche, carne,
huevos, lana, grasa, miel, entre otros, que
serdn utilizados para consumo directo o
insumo para la agroindustria con fines
comerciales.

1.2 Subsector
agricola

El subsector agricola en Colombia
es un frente productivo enfocado a
la actividad primaria. Los sistemas
de produccién se pueden clasificar en
funcién del ciclo productivo, tamafio y
nivel tecnoldgico de la unidad productiva.
El subsector deriva sus caracteristicas
relacionadas con el uso de la tierra para
brindar productos (materias primas de
origen vegetal) provenientes de sistemas
productivos con cultivos permanentes
0 perennes, transitorios o de ciclo corto,
integrando economias a diferentes
escalas, y unidades productivas dirigidas
a la produccién agricola para consumo
directo por parte de personas o animales,
0 a la agroindustria para la obtenciéon de
productosconvaloragregadoalimentarios
y no alimentarios; para su desarrollo, se
requiere de extensiones de tierra propias o
arrendadas, el uso de capital, maquinaria,
tecnologia, conocimientoeinformacionde
las dindmicas del mercado. La produccién
agricola vincula mano de obra rural, a
partir de un modelo de agronegocio que
busca la competitividad, rentabilidad
y sostenibilidad econdmica, social vy
ambiental. En Colombia, los principales
sistemas de produccidn, se relacionan con
la variada geografia nacional y usos del
territorio, en el marco de la pluriétnica y
multiculturalidad.
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Mapa de procesos

Subsector agropecuario

Acopiador
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El Ministerio de Educacién Nacional
(MEN), en articulaciéon y alianza con
el sector productivo, educativo y con
algunas entidades del Gobierno, viene
adelantando acciones en torno al disefio,
la estructuraciéon y la implementacién
del Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC) para Colombia. Para alcanzar este
objetivo se han venido desarrollando de
forma gradual ejercicios piloto del Marco
en diferentes sectores de la economia,
priorizados a partir de las necesidades de
impulsar el desarrollo productivo del pafs
y fomentar las politicas publicas para el
cierre de brechas de talento humano.

El Marco Nacional de Cualificaciones responde
a las Ilineas de accion definidas en el PECTIA (Plan
Estratégico de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién del

sector agropecuario colombiano.
Sector

Agropecuario

Agricola

Pecuario

El Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural (MADR), considera la
educacién como herramienta clave para la
transformacion del sector agropecuario,
y tiene como propdsito contribuir en
el direccionamiento estratégico de la
formacion del capital humano requerido.
En este sentido, pretende generar una
reestructuracion  educativa integral,
moderna, flexible, con miras al futuro e
inspiradaenelcambioylainnovacién, para
garantizar una formacién, capacitacion,
instrucciény entrenamiento adecuado.

Acontinuacion, se presenta el contexto
para el disefio de las cualificaciones
del sector agropecuario, cuyo piloto se
concentra especificamente en el primer
eslabon de la cadena productiva de los
subsectores agricola y pecuario. Las
cualificaciones fueron definidas a partir
de un proceso metodoldgico coherente
con el MNCy la formacién que requiere el
sector productivo.

Acuicolay
Pesquero

¢ Lecherfa especializada

K0 i de 2.1 Subsector

Cualificaciones

ganadero

Mapa de procesos

Subsector pecuario: ganadaria bovina

Engorde de Ganado Bovino por sistema:

Extensivo /Semi-intensivo /Intensivo

Provisién de materias primas (leche/carne), subproductos y servicios

Esquema Logistico Materias Primas Consumidores :

Planta de tratamiento

agroindustrial
i J .
Consumidor

Ganaderfa de Carne doméstico
Crfa/Levante/Ceba

Ganado bovino en

pie para abasto Alimentos para

consumo humano
. %

Abastecimientoy
distribucién de animales

Mayorista

Pieles

Ganaderia Doble
propgésito

Acopio y distribucién
de materia prima

Planta de tratamiento Subproductos

Ganaderfa de Leche agroindustrial lacteos

Ordefio manual

Asistencia Institucional
Técnica
Agropecuaria Provision de Insumos y Servicios
Comercializacién g
Un camino Instrumentos Asesorfa Manejos de Control Genéticay Nutricion Tecnologias Componente
para lainclusién, de Politica Asistencia Técnica  Instalaciones Sanitario Reproduccion de Proceso Agroecolégico

‘ Elementos de andlisis del ‘ Elementos no contemplados en el Piloto la equidad y el

Marco Nacional de Cualificaciones del Marco Nacional de Cualificaciones REenEEmiE D,
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2.2 Subsector 2.3. Iflen!:lflcacmn delas
. cualificaciones del sector
agricola tor
agropecuario

Mapa de procesos

Direccién de proyectos A'h.ora bien, una persona
Provisién de Materias Primas agroalimentarias, Subproductos y Servicios agropecuarios cualificada es una persond
preparada, alguien capaz de
) NS ] e T realizar un determinado trabajo}

Uso del Produccién Procesamiento Entrega di d d |
Suelo Agricola de Producto que |qune e to aS. as
Desarrollo de procesos competencias que se requieren
para aprovechamiento agricola* para desempefiar eficientemente

Acopio - unempleo.

Mayorista

Siembra )
Poscosecha

@
XX

Agroindustria
Especializada

Cosecha

Cultivos
transitorios

. . Lo que puede cualificarse a
Produccién agropecuaria . .
sostenible a pequefia escala partir de un proceso educativo-
formativo, o a través del
reconocimiento de su experiencia
laboral. Desde esta perspectiva,
una cualificacién se obtiene
cuandounorganismocompetente,
después de un proceso de
evaluacién, reconoce que la
.......................................................................... persona ha Iogl’ado |OS resultados

de aprendizaje correspondientes
: Operaciones bésicas a un nivel determinado, y por
Provision de Insumos y Servicios agropecuarias lo tanto posee competencias

necesarias para desempefiarse
g % (@

.......................................................................... en un campo de actividad laboral
Instrumentos Componente Asesoria Planificacion Logistica Control de Tecnologias

especifico.
de Politica Agroecoldgico  Asistencia Técnica y Control Calidad de Proceso

Prelabranza
y Labranza

Cultivo Agroindustria
Rural

Comercializacién

Cultivos
permanentes

Produccion

Apoyo calificado parala
Autoconsumo

produccién agropecuaria

Institucional

Nivel

* Esta cualificacion surge como resultado del estudio de las cadenas productivas de café, cacaoy platano para el subsector
agricola. Enel casodel subsector pecuario, dado el alcance de la ganaderia bovina, queda pendiente su desarrollo en unasiguiente
etapaenlaqueseincluyanotras cadenas productivas pecuarias.

** Estas cualificaciones son el resultado del alcance del ejercicio piloto del Marco Nacional de Cualificaciones realizado para
las cadenas productivas de café, cacao, pldtanoy ganaderfa bovina.
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El siguiente cuadro presenta la descripcion de cada una de
ificaciones propuestas, teniendo en cuenta su nivel de
ubicacién en el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), definido

Un camino
paralainclusidn,
laequidadye
reconocimiento

a partir de los conocimientos, destrezas, y actitudes (autonomia
y responsabilidad) necesarios para el desempefio en el contexto

social, educativo y laboral.

Nombre de la
Cualificacion

Competencia

Nivel
General

- Dirigir, planear,

: gestionary

. evaluar proyectos
: agropecuarios con
una perspectiva
integraly global,

Direccién de : .
Proyectos : 7 :Quepermita
Agropecuarios : ; consolidar
: sistemas de
. produccién
: coherentes

: conelentorno
: socioecondémicoy
© ambiental.

Ocupaciones

$13M

: Directores de

: produccién

S agropecuariay
*silvicultura

-« Administrador
: general de

: aprovechamiento
: agricola

= Directorde

: explotacién

- forestal

- = Directorde

: plantacion

.« Ganadero

: empresario

: = Gerente de planta :
: de beneficio animal :
* = Gerentede planta :
- deincubacion
= Gerente de

: produccion

: agropecuaria

Unidades de competencia (UC)

© UC1. Formular proyectos

- agropecuarios de acuerdo con
: las necesidades y los recursos
- disponibles.

UC2. Administrar aspectos

: econdmicos, ambientales,

: organizacionalesy socioculturales
: seglin el tipo de proyectoy el

* sistema productivo agropecuario.

ucs. Dirigir el talento humano de
- acuerdo con el plan de gestién de
: proyectos.

- UC4. Diseflar estrategias

: comerciales considerando el

: enfoque territorial, el valor

: econémico y social de los proyectos.

UCs. Gestionar el plan operativo

: teniendo en cuenta las condiciones
. técnicas, socioecondémicasy de

: calidad del sistema productivo

agropecuario.

: UC6. Controlar la operacién de

- acuerdo con las condiciones

: técnicasy socioeconémicas de los
: proyectos agropecuarios.

: UC7. Evaluar la ejecucion de los
: proyectos agropecuarios de acuerdo
: con los objetivos propuestos.

: UC8. Realizar programas de

: mejoramiento de acuerdo con los
: resultados de la evaluacion del

. proyecto.

Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

Nombre de la
Cualificacién

Desarrollo de
Procesos para
Aprovechamiento
Agricola

Nivel

a

Competencia
General

Asesorar, planear,
dirigir, coordinar
y evaluar

los procesos
estratégicos,
técnicosy
operativos en

los sistemas

de produccién
agricola, con

el propdsito

de generar
alternativas
integrales de
aprovechamiento
bajo criterios
deinnovacién
tecnoldgica

y desarrollo
sostenible,
considerando
normatividad
vigentey politicas
publicas; asf
mismo, formulary
evaluar proyectos
enmarcados en
el mejoramiento
de condiciones
socioeconomicas
y ambientales del
sector productivo
agricola.

2.4 Detallede las

Ocupaciones

2132
Agrénomos,
silvicultoresy
afines

= Agronomo

= Asesor
forestal

= Silvicultor

Cualificaciones

Unidades de competencia (UC)

UC1. Diagnosticar las condiciones
naturales de la unidad productiva segln
las necesidades del cultivo, la normativa
vigentey los principios técnico-cientificos.

UC2. Disefiar planes de control
fitosanitario considerando los métodos de
sanidad vegetal y el tipo de cultivo.

UC3. Construir planes de fertilidad segtin
el sistema productivo y las condiciones
edafoclimdticas.

UC4. Implementar planes de control
fitosanitario teniendo en cuenta las
etapas de producciény los riesgos por
cambios climéticos.

UC5. Realizar el seguimiento al plan de
fertilidad conforme a los pardmetros de
calidad y el rendimiento del cultivo.

UC6. Recomendar sistemas de
acondicionamiento de suelos, riego y
drenaje seglin las necesidades del cultivo,
la normativa vigentey los criterios
técnicos.

UC7. Dirigir laimplementacién de buenas
practicas agricolas seglin las normas
vigentesy el tipo de cultivo.

UC8. Coordinar la operacién y el
mantenimiento del sistema de produccién
agricola seguin los criterios técnicosy de
pertinencia.

UC9. Controlar la calidad de los productos
agroalimentarios considerando las
técnicas de cosechay poscosecha, y las
buenas practicas.

UC10. Evaluar los resultados de la
produccién considerando pardmetros de
uso paralos recursos ffsicos, tecnolégicos
y ambientales.

UC11. Asesorar en estrategias de
poscosechay comercializacion

de productosy subproductos del
sistema agricola, teniendo en cuenta
lanormatividad y lalogistica de
abastecimientoy distribucion.

UC12. Formular proyectos agricolas segtn
los criterios técnicos, econdmicos, sociales,
ambientales y operativos




Nombredela

Produccion

Cualificacién

Nivel

Competencia
General

- Realizar
‘actividades

. de produccion

: pecuaria, siembra,
' sostenimiento,

: cosecha,

- agroindustria
“ruralyventade
 excedentesdela

: unidad productiva

: 6310
: Trabajadores

: agricolas de

- subsistencia

- = Cultivador de
- hortalizas de

: subsistencia

: = Jardinero de
: subsistencia

Ocupaciones

6114
: Agricultoresy

- UC1. Planificar la produccién agropecuaria
: apequefia escala seglin las caracteristicas
de la unidad productivay la dindmica del

: mercado.

Un camino
paralainclusidn,
la equidad y el
reconocimiento

Unidades de competencia (UC)

: UC2. Cuidar animales de acuerdo con la
: especie, las caracteristicas del sistema
: productivoy las recomendaciones técnicas.

: UC3. Mantener las condiciones de los
:entornos naturalesy de infraestructura
: productiva bdsica, teniendo en cuenta las

Agropecuaria - familiary : trabajadores - etapas del sistema de produccién
Erope : de pequefia : calificados de : P P ’
Sostenible 4 escala, segtin " cultivos mixtos
a Pequefia : recom;andgaciones : Agricultor de - UC4. Obtener subproductos de explotacién
Escala : del servicio : cul%lvos mixtos : pecuaria seglin buenas précticasy
: - . : : legislacion vigente.
- de asistencia - para el mercado :
: Eecg'c‘g’ con ell it Trlab?Jaddor " © UCs. Ejecutar actividades de siembra,
- fin de 'uAslAcar a :agricoladecu tivos : cosecha, adecuacion y transformacion
: sostenibi l'dad - mixtos. - basica de productos primarios, de
:ambiental, : = Trabajador - acuerdo con las operaciones técnicas
s econdmica, : agricolade " recomendadas
‘culturalysocial  ‘ policultivos :
: delas acpwdades i ProdL_JctoreS : UC6. Comercializar excedentes de
: productivas. : pecuarios qe - productos agricolas de acuerdo con las
: : subsistencia : condiciones del mercado local.
- UC1. Cuidaranimales de acuerdo con la
: especie, las caracteristicas del sistema
: : productivoy las recomendaciones técnicas
: : 6130 : UC2. Conservar las condiciones
" Realizar : Productoresy . sanitarias, fitosanitarias y de limpieza en
. - trabajadores : i i igui
" actividades : |']C'J o Eexplotacpnes agrppe'cua'r|as,S|gIU|e'ndo
" de rutina : caliticados de - procedimientos e indicaciones técnicas.
“relacionadascon explotaciones :
"ol cuidado de : agropecuarias : UC3. Ejecutar actividades de siembra,
i . : mixtas cuya : cosecha, adecuaciény transformacion
- animales, cultivos : o . ; >
: - produccion se - bdsica de productos primarios, de
Apoyo :y productos : . : . D
2 HEA : destina al mercado : acuerdo con las operaciones técnicas
Calificado : primarios, * . Productor " recomendadas
parala 3 obtenidosen " aeropecuariode :
Produccion : las unidades : d8Top

Agropecuaria

* de produccion
- agropecuaria,
: de acuerdo

: con técnicas

: demanejoe
:indicaciones
: recibidas.

. explotacién mixta
. = Productor que

: combina el cultivo
s ycriadeanimales
“parala

- =venta

: = Trabajador

: agropecuario de

: explotacion mixta

- UC4. Cumplir con actividades especificas
: delaagroindustria rural segtn
indicaciones, recomendaciones técnicasy
: necesidades del sistema productivo.

UC5. Obtener subproductos de explotacion
: pecuaria seglin buenas prdcticasy
. legislacion vigente.

- UC6. Manejar insumos agropecuarios,

: especies animalesy material vegetal de
* siembra, seglin procedimiento técnicoy
- legislacién vigente.

Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

Nombre de la

Cualificac

Operaciones Bdsicas

Agropecuarias

Competencia
General

Ayudaren las
faenas sencillas
relacionadas con
el dmbito agricola,
pecuarioyde
agroindustria rural
enlas unidades
de produccién
agropecuaria,

de acuerdo con
lasinstrucciones
impartidas,
normatividad
vigente y buenas
prdcticas.

2.4 Detallede las
Cualificaciones

Ocupaciones*

= Ayudante
agropecuario
= Obrero
Agropecuario

Unidades de competencia (UC)

UC1. Ejecutar actividades de
siembra, cosecha, adecuacién

y transformacion bdsica de
productos primarios, de acuerdo
con operaciones técnicas
recomendadas.

UC2. Obtener subproductos de
explotacién pecuaria seglin buenas
practicasy legislacion vigente.

UC3. Acicalar especie animal seguin
requerimiento técnicoy principios
de bienestar animal.

UC 4: Alimentar animales de
acuerdo con especie, raciones
definidasy procedimientos
establecidos.

*Adaptada de SENA NCL 270501097
[en Ifnea]. http:/certificados.

sena.edu.co/claborales/default.
asp#resultado

*Corresponde al Cédigo CIUO08 9213
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 Tendencias
ocupacionalesy
proyecciones

-

Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

Con el propdsito de determinar un
escenario de prospectiva laboral del sector
agropecuario, especificamente para los
subsectores de café, cacao, pldtano vy
ganaderia, en el mes de octubre del afio
2016 expertos provenientes de cada uno
de los subsectores fueron convocados
por el Programa de las Naciones Unidades
para el Desarrollo (PNUD) para participar
en grupos consultivos.

Dentro de los expertos, ademds de
consultores independientes, participaron
representantes de las  siguientes
organizaciones publicasy gremios:

=Banacol
= Colcocoa

=Comité de Departamental de Cafeteros
de Antioquia

=Consejo Nacional Lacteo (CNL)
= Coocafisa

= Cooperativa de Caficultores de
Antioquia

=Cooperativa Ecocacao

= Corporacién Colombiana de
Investigacion Agropecuaria (CORPOICA)

«Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologfa e Innovacién
(Colciencias)

= Federacion Nacional de Cacaoteros
(FEDECACAO)

= Federacion Nacional de Cafeteros
(FEDECAFE)

=Federacion Nacional de Ganaderos
(FEDEGAN)

=Gobernacién de Antioquia - Secretaria
de Productividad y Competitividad

=Gobernacién de Santander

=Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA)

=Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural (MADR)

=Unién Nacional de Asociaciones
Ganaderas de Colombia (UNAGA)

=Universidad Nacional de Colombia
- Centro de Investigaciones
Agropecuarias Marengo

=Vivero la Vega

La metodologia base para el andlisis de Prospectiva Laboral Cualitativa fue tomada de la construccién
metodolégica liderada por el Ministerio de Trabajo y sobre la cual han aportado OIT Cinterfor, senai y PNUD y
a partir de la misma el PNUD incorpora elementos para fortalecer la ruta metodoldgica para el disefio de las

cualificaiones.

/i‘j



En el primer consultivo se buscé
identificar un escenario futuro para el
sector, construido de manera participativa
a través de un didlogo que fue orientado
con preguntas guia. En el segundo, el
contexto caracterizado por la aparicién de
tendencias tecnolégicas, organizacionales
y de politica publica, fue validado
para determinar qué cargos se verian
impactados en términos de la demanda
de nuevas competencias laborales.
Finalmente, los cargos identificados
fueron caracterizados en términos de
las funciones, los conocimientos, las
capacidades (saber hacer, saber pensar) y
las actitudes (saber ser) de cada uno de los
cargos.

Un camino
paralainclusidn,
la equidad y el

reconocimiento

De esta manera, la metodologia de
prospectiva laboral fue implementada
paraladefiniciondetendencias,validacién
y asociacion de cargos e identificacion de
las competencias laborales impactadas.
En el proceso de validacién de tendencias
e identificacién del horizonte temporal
participaron cuatro expertos sectoriales
y cuatro observatorios regionales del
mercado de trabajo de los departamentos
de Caldas, Tolima, Antioquia, y Santander.
Asi mismo, se realizaron un total de 68
entrevistas semi-estructuradas.

Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

Temporalidad de los cambios
tecnolégicos esperados en la demanda
laboral del sector agropecuario

El periodo de tiempo de los factores de cambio y los cambios tecnolégicos son el
producto de los resultados encontrados en el ejercicio de prospectiva laboral cualitativa
y corresponden a una temporalidad identificada por los participantes de los grupos
consultivos. El tiempo de apropiacién de los factores de cambio se define como el tiempo
enelquealmenosel70% de los productores habrd incorporado los cambios tecnolégicos al
proceso productivo y no representa necesariamente la temporalidad en la que impactardn
dichos factores enla totalidad de los productores.

Factor de cambio Periodo tiempo de cambio

Cambios tecnolégicos

- Uso de herramientas de informacion

- que permitan la caracterizacion dela

- trazabilidad en los eslabones de la cadena
- de produccién.

Informatizacion de la

producciony delos " Implementacién de aplicaciones
mercados - informaticas que permitan la comprension
- adecuada de un manejo 6ptimo de los
- eslabones de la cadena de produccion
- de cada producto identificando el valor
- agregado.

Entre 5y 10 afios

“Incorporacion de los beneficios de las

- biotecnologfas en modelos econémicos
-y financieros paraidentificar el valor

- agregado delainnovaciony del desarrollo
“enlacadenade produccion de cada

- producto.

- Manejo de insumos biol6gicos orientados a
- laproduccién sostenible.

- Manejo de abono, composty
. microorganismos para mejorar la
- asimilacién de nutrientes.

Biotecnologfa “Entre 5y 10 afios

- Uso de clones e hibridos para mejorar
- genéticamente las semillas.

 Incremento del nimero de plantas

- sembradas por hectdrea con técnicas y/o
~ herramientas tecnoldgicas orientadas a

- mejorar la productividad de los cultivos

- agricolas.

/gj



Factor de cambio

Inocuidad

Cambios tecnolégicos

: Manejo de normatividad sanitaria y fitosanitaria

: con herramientas tecnoldgicas particulares, segln

: requerimientos de mercados especificos y dela
implementacién del sistema HACCP, Buenas Practicas
. Agricolas, Buenas Précticas Ganaderas.

Periodo tiempo de cambio

Entre 5y 10 afios

“ Uso de reglas fitosanitarias, con certificacién sanitaria,
- orientadas ala produccién de alimentos bajo el
i esquema “de la granja a la mesa”.

: Mas de10afios

Nuevas
tecnologfas
agricolas

: Uso de sensores remotos y automatizacion de riego.

: Uso de herramientas biotecnoldgicas, fitosanitarias y/o :
i transferencia de métodosy técnicas para identificar :
: lavocaciony uso del suelo, con el objeto de garantizar
: sostenibilidad ambiental.

: Implementacién de técnicas y métodos de manejo
: orientados al uso racional del agua en procesos de
- produccién para productos agropecuarios.

: En10afios

: Implementacién de tecnologias que permitan conocer
. lafisiologfa, produccién, rendimiento para la gestién
. agricola de cultivos.

24

Un camino

paralainclusién,
la equidad y el
reconocimiento.

Seguridad
alimentaria

Enfrentamiento del
cambio climdtico

Temporalidad de los cambios
tecnolégicos esperados en la demanda
laboral del sector agropecuario

Uso de métodos, técnicasy tecnologias parala

conservacion, protecciéon y administracion de En 10 afios
recursos naturales asociados a la produccién.
Implementacién de microsistemas ecolégicos .

P & y En10 afios

climéaticos para la produccién agricola.

Manejo de técnicas agricolas que eviten, controlen
oreduzcan laemisidn de gases, didxido de

azufre (S02), 6xido nitroso (nitrégeno), material
particulado (por quemas) y CO2.

Uso de métodos, técnicas y tecnologias de
proteccion de humedalesy fuentes de agua.

Entre 5y 10 afios

Implementacidn de técnicas agricolas para
proteger la capa vegetal con el objeto de reducir la
degradacién ambiental.

25



Un camino
paralainclusién,
la equidad y el
reconocimiento

Factor de cambio Cambios tecnolégicos Periodo tiempo de cambio Tempora“dad de |OS cambios
: organizacionales esperados en la
: Uso de técnicas, métodos y tecnologias de la genética demanda laboral del sector Agropecuario
. ylabiotecnologia para ampliar el potencial de : En10 afios
. aprovechamiento de genes, proteinas, y metabolitosenla
produccién agropecuaria.
: Uso de metodologias tecnoldgicas para programar, dirigir,
' monitorear, supervisar, y evaluar procesos de mejoramiento : Entre 5y 10 afios

Investigacion - delacalidad en la produccién agropecuaria. :

aplicaday : : Disefio, validacion, evaluacién, y diseminacién de

orientada a : instrumentos efectivos de mitigacién de riesgosenla - Entre 10y 15 afios

la produccion : : produccién agricola.

agropecuaria :
: Desarrollo de modelos de gestién de conocimiento en

: o o . En s afios
¢ programas especializados en la produccién agropecuaria.

Uso de modelos de gestién de la seguridad y salud
ocupacional en la produccién agropecuaria.

. Implementacién de herramientas para la exploracién :
: sistemdtica de la biodiversidad que contemplen técnicasde : ,,. ~
. . AR A L i Mds de 10 afios . . ' .

. bioinformdticay disciplinas de la gendmica, la protedmica, Orientacién a Manejo de modelos de gestién de recursos humanos
“latranscriptomicay la metaboldmica. : buenas practicas : orientados a garantizar el relevo generacional en En 5 afos
: : el manejo responsable de la cadena de produccién

agropecuaria.

Fuente:instrumento de prospectiva. Elaboracién: equipo técnico proyecto DML-PNUD
Desarrollo de modelos de gestién de proveedores a la
medida incluyendo asociaciones de productores.

Gestion de modelos de formalizacién empresarial
orientados a ladisminucién de lainformalidadenla  Entre 5y 10 afios
produccién agropecuaria.




Un camino
paralainclusidn,
la equidad y el
reconocimiento

Factor de cambio Cambios tecnolégicos Periodo tiempo de cambio

: Gestion logistica para el desarrollo de alianzas piblico :
: privadas orientadas a mejorar la competitividad del sector :
:agricola.

; “ Entre 5y 10 afios
: Desarrollo de instrumentos organizacionales de

: asociatividad orientados a integrar a los productores como :

. beneficiarios directos de los eslabones de transformacion

: y/o comercializacién de sus productos con logro de

- admisibilidad sanitaria.

Asociatividad

: Gestion de modelos organizacionales para facilitar la

- logistica en las cadenas de produccién agricola. Entre10y15 afios

Fuente:instrumento de prospectiva. Elaboracién: equipo técnico proyecto DML-PNUD

Usabilidad
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:Para qué sirven las
cualificaciones disefiadas

en este proyecto?

Las cualificaciones identificadas vy
disefladas para el sector agropecuario,
especificamente para los subsectores
agricola (café, cacao, pldtano) y pecuario
(ganaderia  bovina: leche y carne),
representan una oportunidad para

promover el desarrollo de una oferta
educativa pertinente y de calidad que
responda a los requerimientos y a las
regionales vy

necesidades  sociales,
laborales del sector.

Gubernamental

ﬁ\

Educativo

del MNC.

Un camino
paralainclusidn,
la equidad y el

reconocimiento

Implementar un Marco Nacional de
Cualificaciones es un proceso gradual
que depende las politicas y dindmicas del
pafs. En ese sentido, las cualificaciones
obtenidas en esta primera etapa
contribuyen a la fase de estructuracion
del MNCy se convertirdn en un referente
fundamental a tener en cuenta en los
siguientes dmbitos:

i < . ~
« @ Serdnunreferente para el disefio y desarrollo
curricular.

©® Seconvierten en una oportunidad para que
lasinstituciones oferentes de educaciéony
formacion puedan alinear la oferta educativa
. con las necesidades y requerimientos del
'.. mercado laboral.

. © Facilitala bisqueda de personal con las
competencias requeridas para responder a
las necesidades del sector.

o Estructuran los perfiles ocupacionales acorde
alas necesidades del mercado laboral y las
. expectativas sociales, regionales y
. nacionales.

@ Otorgan al Gobiernoy asusinstituciones las
bases para el desarrollo e implementacién

Ambitos fundamentales en laimplementacién del MNC
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