Fecha de reporte: 30 de January de 2014

BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL

CREDITO EDUCATIVO PARA SOSTENIMIENTO DIRIGIDO A PROFESIONALES QUE CURSEN ESPECIALIZACIONES EN EL AREA DE SALUD -ICETEX. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION
Codigo BPIN: 0020053800000

Informacion General

Afo del Reporte: 2014

Afio de Inicio: 1995 Afio de Finalizacion: 2014 Usuario Formulador: EDGAR FABIO DIAZ RAMIREZ

Sector: EDUCACION Entidad Responsable: 220101-MINISTERIO EDUCACION NACIONAL - GESTION GENERAL
Clasificacion Presupuestal Programa: - SubPrograma: -

Actualizacion de Ficha

Fecha de la Solicitud: 2013-03-22 Fecha creacion del Turno
Solicitud de Formulacién: 31714 - Actualizacion con cadena de valor (2014 en adelante) - Para la programacion del Presupuesto Turno de tramite: Sin tramite
Estado: REGISTRADO

1_INFORMACION BASICA

Relacion con la planificacion Afio: (2014)

Plan Nacional de Desarrollo
21 - Politica Integral de desarrollo y proteccion social

213 - Formacion de capital humano
21302 - Cobertura educativa

2 - Igualdad de oportunidades para la prosperidad social

Problema

LOS RECURSOS DISPERSOS PUBLICOS Y PRIVADOS, SIN LINEAMIENTOS CONCRETOS QUE REORIENTEN LA INVERSION EN AREAS DE INTERES NACIONAL NO PERMITE SATISFACER NECESIDADES DE FINANCI/

Descripcion

EL PROYECTO CONSISTE EN OTORGAR AYUDA FINANCIERA, ATRAVES DE BECAS-CREDITO EDUCATIVAS PARCIALMENTE CONDONABLES, PARA ESTUDIOS A NIVEL DE POSTGRADO EN EL PAIS,
DIRIGIDO A PROFESIONALES DE LA SALUD QUE REALICEN RESIDENCIA O ENTRENAMIENTO EN DIFERENTES ESPECIALIDADES QUE IMPLIQUEN LA PRESTACION DE SERVICIOS EN LAS INSTITUCIONES
DE SALUD. EL CREDITO CUBRE LOS GASTOS DE SOSTENIMIENTO EN QUE DEBE INCURRIR EL PROFESIONAL, DADA LA DEDICACION EXCLUSIVAY EL APOYO QUE DEBE PROPORCIONAR A SU

FAMILIA, DE ACUERDO AL PARAGRAFO PRIMERO DELARTICULO 193 DE LA LEY 100_93, NO DEBE SER MENOR A DOS SALARIOS MINIMOS.EL ICETEX Y EL MINISTERIO DE SALUD ESTARAN
ENCARGADOS DEL MANEJO DELPROGRAMA SEGUN LO ESTABLECIDO EN EL DECRETO 1298 DE 1994.

2. CADENA DE VALOR

OBJETIVO GENERAL

OTORGAR CREDITOS CONDONABLES A PROFESIONALES DE LA SALUD PARA QUE REALICEN SU RESIDENCIA O ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION Y QUE
IMPLIQUEN LA PRESTACION DE UN SERVICIO EN UNA INSTITUCION DE SALUD
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VIGENCIA: 2014

OBJETIVO ESPECIFICO:

Mejorar el acceso a servicios medicos esecializados en todas las zonas del pais

PRODUCTO

META HORIZONTE
DEL PROYECTO

META
VIGENCIA

ACTIVIDAD

SOLICITADO

APR. INICIAL

APR. VIGENTE

Créditos educativos adjudicados a
Médicos para realizar especializaciones en
salud

Unidad: Numero

Créditos educativos adjudicados a
Médicos para realizar especializaciones en
salud

Unidad: Numero

1,300.00

1,300.00

Realizar convocatorias

Adjudicar Créditos

4,782,024,000

4,782,024,000

4,782,024,000

Total Producto

4,782,024,000

4,782,024,000

4,782,024,000

Créditos educativos renovados a Médicos
para realizar especializaciones en salud

Unidad: Numero

5,374.00

5,374.00

Renovar Créditos

19,767,920,637

19,767,920,637

19,767,920,637

Total Producto

19,767,920,637

19,767,920,637

19,767,920,637

Total Objetivo

24,549,944,637

24,549,944,637

24,549,944,637
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Indicadores de producto cadena de valor
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Meta Total
Unidad de
Objetivos Product: Indicadores Medida 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mejorar el acceso a Créditos Créditos Numero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1300,0
servicios medicos educativos educativos
esecializados en todas adjudicados a adjudicados a
las zonas del pais Médicos para Médicos para
realizar realizar
especializacione especializacio
s en salud nes en salud
Créditos Créditos Numero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5374,0
educativos educativos
renovados a renovados a
Médicos para Médicos para
realizar realizar
especializacione especializacio
s en salud nes en salud
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Regionalizacién de indicadores cadena de valor
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3. BENEFICIARIO
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Localizacion

Region Departamento Municipio

AMAZONIA AMAZONAS

AMAZONIA CAQUETA

AMAZONIA PUTUMAYO

BOGOTAD.C. BOGOTA

CENTRO ORIENTE BOYACA

CENTRO ORIENTE CUNDINAMARCA

CENTRO ORIENTE HUILA

CENTRO ORIENTE NORTE DE SANTANDER

CENTRO ORIENTE SANTANDER

CENTRO ORIENTE TOLIMA

NACIONAL NACIONAL

OCCIDENTE ANTIOQUIA

OCCIDENTE CALDAS

OCCIDENTE CAUCA

OCCIDENTE CHOCO

OCCIDENTE NARINO

OCCIDENTE QUINDIO

OCCIDENTE RISARALDA

OCCIDENTE VALLE

ORINOQUIA ARAUCA

ORINOQUIA CASANARE

ORINOQUIA GUAINIA

ORINOQUIA GUAVIARE

ORINOQUIA META

ORINOQUIA VAUPES

ORINOQUIA VICHADA

REGION CARIBE ATLANTICO

REGION CARIBE BOLIVAR

REGION CARIBE CESAR

REGION CARIBE CORDOBA

REGION CARIBE GUAJIRA

REGION CARIBE MAGDALENA

REGION CARIBE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA

REGION CARIBE SUCRE

Beneficiarios por afio
Ano Tipo Cantidad

2009 Personas 4,132
2010 Personas 3,014
2011 Personas 2,077
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012 Personas 3,810
2013 Personas 4,582
Total Personas 19,987

4. CRONOGRAMAS POR ETAPA

Vigencia Desde Vigencia Hasta Ruta Critica
INVERSION
ESTUDIOS
1. FINANCIAR NUEVOS CREDITOS CONDONABLES A MEDICOS 2010-01-01 2013-12-31 S
2. FINANCIAR RENOVACIONES DE CREDITOS CONDONABLES A 2010-01-01 2013-12-31 N

MEDICOS

5. INDICADORES

Ponderacion Gestion vs. Producto ( 2014 )

Ponderacién
Indicadores de Producto 90 %
Indicadores de Gestion 10 %
Total 100 %

Indicadores de Producto y Gestion (BIS)
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Indicador Unidafi De Tipo Vi i Valor
Medida gencia

Convocatorias Realizadas Numero Gestion Avance 2007 0.00
2008 0.00

2009 0.00

2010 0.00

2011 1.00

2012 1.00

2013 1.00

2014 0.00

Meta Inicial 2007 0.00

2008 0.00

2009 1.00

2010 1.00

2011 1.00

2012 1.00

2013 1.00

2014 1.00

Meta Vigente 2007 0.00

2008 0.00

2009 1.00

2010 1.00

2011 1.00

2012 1.00

2013 1.00

2014 1.00

Nuevos Beneficiarios Atendidos Con La Numero Producto Avance 2010 4,166.00
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Valor

Nuevos Beneficiarios Atendidos Con La Numero Producto Avance 2011 3,136.00
Linea Para Profesionales En El Area De

Salud 2012 4,738.00

2013 2,949.00

Meta Inicial 2010 3,800.00

2011 2,077.00

2012 3,810.00

2013 4,582.00

Meta Vigente 2010 3,800.00

2011 2,077.00

2012 3,810.00

2013 4,582.00
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6. ESQUEMA FINANCIERO

Recursos Por Fuente de Financiacion (2014 )

Tipo Entidad Entidad Tipo Recurso Valor Solicitado Valor Vigente

Entidades Presupuesto 220101-MINISTERIO EDUCACION NACIONAL - Nacion 24,549,944,637 24,549,944,637

Nacional - PGN GESTION GENERAL
Costo total del proyecto y Resumen Financiero PGN
COSTO TOTAL PROYECTO RECURSOS PGN
ANO
Recursos o 5 et Apropiacion Apropiacion - i ST =
Solicitados PGN ros Recursos ota Inicial Vigente ompromisos igaciones agos

2009 10,573,000,000 0 10,573,000,000 10,573,000,000 10,573,000,000 10,573,000,000 10,573,000,000 10,573,000,000

2010 13,100,000,000 0 13,100,000,000 10,573,000,000 10,573,000,000 10,573,000,000 10,573,000,000 3,000,000,000

2011 17,032,000,000 0 17,032,000,000 13,606,256,110 13,606,256,110 13,606,256,110 13,606,256,110 13,606,256,110

2012 27,951,022,540 0 27,951,022,540 25,910,680,000 25,910,680,000 25,910,680,000 25,910,680,000 25,910,680,000

2013 32,095,407,700 0 32,095,407,700 30,776,941,970 30,776,941,970 30,776,941,970 30,776,941,970 30,776,941,970

2014 24,549,944,637 0 24,549,944,637 24,549,944,637 24,549,944,637 0 0 0

Regionalizacion de Recursos ( 2014 )
Recursos % de participacion en el Total
Departamento Solicitados Indicativos Vigentes Solicitados | Indicativos| Vigentes
Nacion Propios Nacion Propios Nacion Propios N P N P N P

AMAZONAS 2,284,981 2,837,737] 2,837,737] 0.0 0 0.9 00 0.0 0.0
ANTIOQUIA 4,883,290,355 5,175,198,511 5,175,198,511 19.9 0 211 00 211 0.0
ARAUCA [0 [0 0 0.0 0 0 0.0 0.0 0.0
ATLANTICO 2,061,032,301 2,225,036,337 2,225,036,337 8.4 0 9l o0 9.1 0.0
BOGOTA 10,620,561,720) 10,100,309,129 10,100,309,129 43.3 0 41. 0.0 411 0.0
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BOLIVAR 1,387,781,225 1,430,008,616 1,430,008,616 5.7 0.0 5.8 0.0
BOYACA 95,719,251 105,178,407} 105,178,407} 0.4 0.0 0.4 0.0
CALDAS 408,443,509 419,202,858 419,202,858 1.7 0.0 1.7 0.0
CAQUETA 7,926,184 9,843,599 9,843,599 0.0 0.0 0.0 0.0
CASANARE 9 [ 0 0.0 0.0 0.0 0.0
CAUCA 378,631,449 405,723,310 405,723,310 1.5 0.0 1.7 0.0
CESAR 65,487,899 55,894,309 55,894,309 0.3 0.0 0.2 0.0
CHOCO 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
CORDOBA 90,890,770 95,268,699 95,268,699 0.4 0.0 0.4 0.0
CUNDINAMARCA 460,465,699 448,591,041 448,591,041 1.9 0.0 1.8 0.0
GUAINIA [ o q 0.0 0.0 0.0 0.0
GUAJIRA 4,702,641 5,840,249 5,840,249 0.0 0.0 0.0 0.0
GUAVIARE 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
HUILA 474,981,180 482,270,659 482,270,659 1.9 0.0 2.0 0.0
MAGDALENA 21,360,903 26,528,284 26,528,284 0.1 0.0 0.1 0.0
META 9,537,961 11,845,274 11,845,274 0.0 0.0 0.0 0.0
NACIONAL 9 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
NARINO 92,805,682 115,256,144 115,256,144 0.4 0.0 0.5 0.0
NORTE DE 50,354,257] 58,622,191 58,622,191 0.2 0.0 0.2 0.0
SANTANDER

POR q q q 0.0 0.0 0.0 0.0
REGIONALIZAR

PUTUMAYO 9,537,961 11,845,274 11,845,274 0.0 0.0 0.0 0.0
QUINDIO 19,793,356 24,581,534 24,581,534 0.1 0.0 0.1 0.0
RISARALDA 284,467,262 298,628,191 298,628,191 1.2 0.0 1.2 0.0
SAN ANDRES Y 9 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
PROVIDENCIA

SANTANDER 760,101,099 699,402,539 699,402,539 3.1 0.0 2.8 0.0
SUCRE 54,592,289 56,059,079 56,059,079 0.2 0.0 0.2 0.0
TOLIMA 57,601,163 55,882,649 55,882,649 0.2 0.0 0.2 0.0
VALLE 2,247,593,544 2,230,090,027 2,230,090,027 9.2 0.0 9.1 0.0
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VAUPES 0 0 0 0 0.0 0. 09 00 0.0 0.0
VICHADA 9 [ [ [ 0.0 0. 04 00 0.0 0.0
Total Regionalizado 24,549,944,637] 24,549,944,637] 9 24,549,944,637] 100 100 0 100 0

7. FILTROS DE CALIDAD

OBSERVACIONES DEL PROYECTO

ROL.: Control de Formulacion Tecnico

Funcionario: RODRIGO FERNANDO ACOSTA TRUJILLO
Cargo: JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Correo: RACOSTA@ICETEX.GOV.CO

Teléfono: 3821681

Fecha: 3/22/2013 8:15:03 PM

OBSERVACION: se actualiza para la programacion del presupuesto de 2014

Variable/Pregunta Respuesta Observacion
Competencia |
¢La entidad formuladora es la competente para adelantar este proyecto de inversion? Si
Confiabilidad Técnica |
¢El proyecto cuenta con el sustento técnico requerido y los soportes correspondientes? Si
¢ La poblacién beneficiaria ha sido cuantificada, localizada y focalizada de acuerdo con la necesidad o el Si
problema que pretende resolver el proyecto?
Consistencia Financiera
¢La estructura de flujo de recursos del proyecto a lo largo de su horizonte de evaluacion es consistente con la Si

expectativa de asignacién bajo los estandares del Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP) y el Marco Fiscal
de Mediano Plazo (MFMP)?

¢La entidad ha programado la financiacién de las tres etapas del proyecto (pre inversion, inversiéon y Si
operacion)?

¢ Los recursos solicitados son el resultado de un costeo de las actividades del proyecto? Si
¢ Los recursos sefialados en el componente de fuentes de financiacién garantizan el cumplimiento de las metas Si
programadas en el proyecto?

Método

¢ Existe una relacion logica entre el objetivo, las metas, las actividades y los recursos del proyecto? Si
¢ El proyecto cuenta con la Metodologia General Ajustada (MGA)? Si
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Pertinencia

¢ El objetivo del proyecto y el (los) producto(s) esperado(s) estan inmersos en el Plan de Accién de la entidad? Si

Relacion de Planificacion

En caso de que el proyecto esté asociado a una politica transversal, ¢se ha realizado su focalizacién a nivel de Si
actividades, recursos y metas?

OBSERVACIONES DEL PROYECTO
ROL: Entidad Jefe Planeacion

Funcionario: JUAN CARLOS BOLIVAR LOPEZ

Cargo: JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y FINANZAS
Correo: JBOLIVAR@MINEDUCACION.GOV.CO

Teléfono: 2222800

Fecha: 4/10/2013 4:55:36 PM

OBSERVACION: Los ajustes realizados al proyecto para actualizarlo con la Cadena de Valor y programar los recursos de inversion para la vigencia 2014, cumplen con los

requerimientos.

Variable/Pregunta Respuesta Observacion
Competencia |
¢La entidad formuladora es la competente para adelantar este proyecto de inversion? Si
Confiabilidad Técnica |
¢El proyecto cuenta con el sustento técnico requerido y los soportes correspondientes? Si
¢La poblacién beneficiaria ha sido cuantificada, localizada y focalizada de acuerdo con la necesidad o el Si
problema que pretende resolver el proyecto?
Consistencia Financiera
¢La estructura de flujo de recursos del proyecto a lo largo de su horizonte de evaluacién es consistente con la Si

expectativa de asignacion bajo los estandares del Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP) y el Marco Fiscal
de Mediano Plazo (MFMP)?

¢La entidad ha programado la financiacioén de las tres etapas del proyecto (pre inversion, inversiéon y Si
operacion)?
¢ Los recursos solicitados son el resultado de un costeo de las actividades del proyecto? Si
¢Los recursos sefialados en el componente de fuentes de financiacion garantizan el cumplimiento de las metas Si
programadas en el proyecto?
Método |
¢ Existe una relacion logica entre el objetivo, las metas, las actividades y los recursos del proyecto? Si
¢El proyecto cuenta con la Metodologia General Ajustada (MGA)? Si
Pertinencia
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¢ El objetivo del proyecto y el (los) producto(s) esperado(s) estan inmersos en el Plan de Accién de la entidad? Si
Relacién de Planificacion |
En caso de que el proyecto esté asociado a una politica transversal, ¢ se ha realizado su focalizacién a nivel de Si

actividades, recursos y metas?

OBSERVACIONES DEL PROYECTO

ROL: Cabeza de Sector Jefe Planeacion

Funcionario: JUAN CARLOS BOLIVAR LOPEZ

Cargo: JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y FINANZAS
Correo: JBOLIVAR@MINEDUCACION.GOV.CO

Teléfono: 2222800

Fecha: 4/11/2013 9:11:07 AM

OBSERVACION: Los ajustes realizados al proyecto para actualizarlo con la Cadena de Valor y programar los recursos de inversion para la vigencia 2014, cumplen con los

requerimientos.

Variable/Pregunta Respuesta Observacion
Integralidad Econémica
¢ Los recursos solicitados para el proyecto son consecuentes con las posibilidades definidas en el Marco de Si
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) para el sector?
¢El sector tiene claros los recursos requeridos por el proyecto en todo su horizonte de evaluacién y considera Si
que su operacién puede ser sostenible en el tiempo?
Integralidad Técnica
En caso de requerir permisos especiales para la ejecucion del proyecto (i.e. licencia ambiental, legalizacién de N.A
predios, etc.), ¢,se cuenta con los estudios definidos por la autoridad competente o con los permisos
aprobados?
¢La informacion registrada evidencia una relacién légica entre el objetivo, las metas, las actividades y los Si
recursos del proyecto?
¢La informacion del proyecto se respalda con estudios técnicos avalados por el sector? Si
Pertinencia Sectorial |
¢El objetivo y el (los) producto(s) esperado(s) del proyecto estan inmersos en las politicas y planes Si
sectoriales?
Relacién de Planificacion |
En caso de que el proyecto esté asociado a una politica transversal, ¢se puede visualizar su focalizacion a N.A

nivel de actividades, recursos y metas?
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OBSERVACIONES DEL PROYECTO
ROL: Control de Viabilidad Tecnico

Funcionario: RODRIGO PUENTES GONZALEZ
Cargo: Profesional Especializado

Correo: RPUENTES@MINEDUCACION.GOV.CO
Teléfono: 2222800

Fecha: 4/11/2013 8:37:39 AM

OBSERVACION: Los ajustes realizados al proyecto para actualizarlo con la Cadena de Valor y programar los recursos de inversion para la vigencia 2014, cumplen con los

requerimientos.

Variable/Pregunta Respuesta Observacion
Integralidad Econémica
¢ Los recursos solicitados para el proyecto son consecuentes con las posibilidades definidas en el Marco de Si
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) para el sector?
¢ El sector tiene claros los recursos requeridos por el proyecto en todo su horizonte de evaluacién y considera Si
que su operacién puede ser sostenible en el tiempo?
Integralidad Técnica
En caso de requerir permisos especiales para la ejecucion del proyecto (i.e. licencia ambiental, legalizacién de N.A
predios, etc.), ¢se cuenta con los estudios definidos por la autoridad competente o con los permisos
aprobados?
¢La informacion registrada evidencia una relacion légica entre el objetivo, las metas, las actividades y los Si
recursos del proyecto?
¢La informacion del proyecto se respalda con estudios técnicos avalados por el sector? Si
Pertinencia Sectorial |
¢ El objetivo y el (los) producto(s) esperado(s) del proyecto estan inmersos en las politicas y planes Si
sectoriales?
Relacién de Planificacion |
N.A

En caso de que el proyecto esté asociado a una politica transversal, ¢ se puede visualizar su focalizacion a
nivel de actividades, recursos y metas?
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OBSERVACIONES DEL PROYECTO
ROL: Control Posterior de Viabilidad Tecnico

Funcionario: XIMENA  PARDO PENA
Cargo: ASESOR

Correo: XPARDO@DNP.GOV.CO
Teléfono: 3815000

Fecha: 5/27/2013 5:49:18 PM

OBSERVACION: El proyecto presenta los ajustes necesarios para la programacion 2014. No obstante se sugiere realizar la respectiva regionalizaciéon de recursos y metas

para su posterior ejecucion. Se procede a su registro.

Variable/Pregunta Respuesta Observacion
Integralidad |
¢El proyecto permite visualizar una relacion légica entre el objetivo, las metas y las actividades del proyecto? Si
Relacién de Planificacion |
¢El proyecto define claramente su vinculacién con ejercicios de planeacion como: el Plan Nacional de Desarrollo Si
(PND), los documentos CONPES del sector y el Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP)?
Seguimiento a la Inversion |
¢El proyecto cuenta con indicadores de producto suficientes para realizar seguimiento a los logros del mismo Si
en todo su horizonte de evaluacién?
¢ El proyecto cuenta con indicadores de gestion suficientes para hacer seguimiento a las actividades realizadas Si
por el proyecto en el afio a programar?
¢Las metas planteadas por el proyecto cuentan con el respaldo técnico que sustente su coherencia con los Si
recursos asociados?
En caso de que el proyecto sea regionalizable ¢ se puede visualizar la distribucién regional de los recursos y Si
metas?
En caso de que el proyecto esté asociado a una politica transversal, ¢ se puede visualizar su focalizacion a N.A
nivel de actividades, recursos y metas?
¢ El proyecto cuenta con un cronograma de actividades claramente definido para todo su horizonte de Si

evaluacion?
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Fecha de reporte:

30 de January de 2014

OBSERVACIONES DEL PROYECTO
ROL: Control Posterior de Viabilidad Subdirector

Funcionario: JULIO CESAR JIMENEZ GARZON
Cargo: SUBDIRECTOR EDUCACION
Correo: JJIMENEZ@DNP.GOV.CO
Teléfono: 3815000

Fecha: 5/27/2013 6:59:18 PM

OBSERVACION: El proyecto presenta los ajustes necesarios para la programacion 2014. No obstante se sugiere realizar la respectiva regionalizaciéon de recursos y metas

para su posterior ejecucion. Se procede a su registro.

Variable/Pregunta Respuesta Observacion

Integralidad

¢El proyecto permite visualizar una relacion légica entre el objetivo, las metas y las actividades del proyecto? Si
Relacion de Planificacion

¢El proyecto define claramente su vinculacién con ejercicios de planeacion como: el Plan Nacional de Desarrollo Si

(PND), los documentos CONPES del sector y el Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP)?
Seguimiento a la Inversién

¢El proyecto cuenta con indicadores de producto suficientes para realizar seguimiento a los logros del mismo Si

en todo su horizonte de evaluacién?

¢ El proyecto cuenta con indicadores de gestion suficientes para hacer seguimiento a las actividades realizadas Si

por el proyecto en el afio a programar?

¢Las metas planteadas por el proyecto cuentan con el respaldo técnico que sustente su coherencia con los Si

recursos asociados?

En caso de que el proyecto sea regionalizable ¢ se puede visualizar la distribucién regional de los recursos y Si

metas?

En caso de que el proyecto esté asociado a una politica transversal, ¢ se puede visualizar su focalizacion a N.A

nivel de actividades, recursos y metas?

¢ El proyecto cuenta con un cronograma de actividades claramente definido para todo su horizonte de Si

evaluacion?
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