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Vicerrectores administrativos, jefes de planeación, líderes del Sistema de Gestión de 
Calidad, secretarios generales y jefes de las oficinas jurídicas de IES públicas y 
entidades adscritas y vinculadas al Ministerio, asistieron a un encuentro realizado en el 
Hotel Dann Carlton en Bogotá. 

 

Teniendo en cuenta las políticas del Plan Sectorial, en relación con la incorporación de 
prácticas de buen gobierno y con el propósito promover en el sector educativo la 
implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión para adoptar las 
políticas y estrategias previstas para el mejoramiento y la transparencia del sector, 
el jueves 13 de junio de 2013, el Ministerio de Educación realizó un evento de 
socialización del Modelo, dirigido a Instituciones de Educación Superior (IES) públicas y 
entidades adscritas y vinculadas al Ministerio (INCI, Insor, Icfes, Icetex y Fodesep). 

En el encuentro, los asistentes tuvieron la oportunidad de conocer los alcances, el 
impacto y la metodología de implementación del Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión, un instrumento de articulación y reporte de la planeación de las entidades 
para simplificar y racionalizar la labor de las mismas en lo que se refiere a la 
generación y presentación de planes, reportes e informes. 

Al encuentro, organizado por las Subdirecciones de Apoyo a la Gestión de las IES y de 
Desarrollo Organizacional del Ministerio de Educación Nacional, asistieron 127 
personas, entre vicerrectores administrativos, jefes de planeación, líderes del 
Sistema de Gestión de Calidad, secretarios generales y jefes de las oficinas jurídicas 
de las IES públicas y entidades adscritas y vinculadas al Ministerio. 
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La iniciativa responde al trabajo de asesoría y capacitación que viene realizando el 
Ministerio de Educación desde 2007 para el fortalecimiento, desarrollo e 
implementación de buenas prácticas de gestión y buen gobierno al interior de todas las 
Instituciones de Educación Superior públicas del país, así como de las entidades 
adscritas y vinculadas a este Ministerio. 

Los asistentes a la reunión trabajaron, además, alrededor de temas tales como los 
resultados del Índice de Transparencia y los elementos conceptuales del plan 
Anticorrupción 

 

Objetivo del Evento 
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Agenda 
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Aproximaciones Conceptuales. 

Decreto 2482 de 2012 

 

¿De dónde surge la necesidad de 

implementar el Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión? 
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Elementos del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión 

 

Alineación de la Planeación Estratégica 
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Ámbito de aplicación 
 
Entidades y organismos de la Rama Ejecutiva del Poder Público del Orden Nacional, 
organizados en los términos señalados en el artículo 42 de la Ley 489 de 1998. El 
contenido del Decreto les es aplicable a las entidades territoriales en los términos del 
inciso segundo del artículo 20 de la Ley 489 de 1998. 
  
Así mismo, las entidades autónomas y las sujetas a regímenes especiales en virtud de 
mandato constitucional o legal, a través su máximo órgano de dirección, adoptarán las 
políticas de desarrollo administrativo establecidas en el artículo 3 del presente decreto. 

  

Instancias para la implementación del 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

 

Sectorial 

 

 

Presidido por el Ministro o Director del Departamento Administrativo del sector 
respectivo y los directores, gerentes o presidentes de los organismos y entidades 
adscritas o vinculadas. La Secretaría Técnica  de este comité será ejercida por el Jefe 
de la Oficina de Planeación o quien haga sus veces, del Ministerio o Departamento 
Administrativo correspondiente.  

 

Institucional 

 

Este comité sustituirá los demás comités que tengan relación con el modelo y no sean 
obligatorios por mandato legal.  

 

En el nivel central, dicho comité será liderado por el Viceministro o Subdirector de 
Departamento Administrativo o Secretarios Generales. En el nivel descentralizado, por 
los Subdirectores Generales o Administrativos, o los Secretarios Generales o quienes 
hagan sus veces. La Secretaría Técnica de este comité será ejercida por el Jefe de la 
Oficina de Planeación o quien haga sus veces. 
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Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

 

Esquema del Modelo 

 



Modelo Integrado de  Planeación y Gestión          

Decreto 2482 de 2012 

Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES                                           

Subdirección de Desarrollo Organizacional 

 8 

M
o

d
e

lo
 I

n
te

g
ra

d
o

 d
e

  
P

la
n

e
a

c
ió

n
 y

 G
e

s
ti

ó
n

  
  

  
  

  
D

e
c
re

to
 2

4
8

2
 d

e
 2

0
1

2
 |

  
  

  
  

Ventajas del Modelo 
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Políticas de Desarrollo Administrativo 
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Modalidades de la Planeación 
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Pasos para Construir el Nuevo Sistema de 

Seguimiento 

 

Prácticas de Seguimiento 

 



Modelo Integrado de  Planeación y Gestión          

Decreto 2482 de 2012 

Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES                                           

Subdirección de Desarrollo Organizacional 

 12 

M
o

d
e

lo
 I

n
te

g
ra

d
o

 d
e

  
P

la
n

e
a

c
ió

n
 y

 G
e

s
ti

ó
n

  
  

  
  

  
D

e
c
re

to
 2

4
8

2
 d

e
 2

0
1

2
 |

  
  

  
  

Esquema Piramidal del uso de la Información 
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Sistema de Seguimiento a metas de Gobierno 
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Niveles o Grados de Participación en la Gestión 

Pública 

 

Rendición de Cuentas 
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Gestión de Calidad y Control Interno 

 

 

Eficiencia Administrativa y Cero Papel 
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Racionalización de Trámites 
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Gestión Documental 
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Índice de Transparencia Nacional  

Universidades Públicas del Orden Nacional    

2010-2011 

 

 

 

Esta medición a las Universidades Públicas se hizo en el marco del convenio 248-2012 
a petición del MEN. Los resultados de la medición son totalmente comparables con 
los resultados de la medición 2008-2009.  
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Esta metodología es una herramienta de segunda generación, renovada 
técnicamente, validada con distintos actores nacionales y regionales, y mucho más 
sensible a los riesgos de corrupción locales. Se innovó en la inclusión de un factor que 
mide los lineamientos éticos e institucionales. 
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Hallazgos factor Visibilidad 

 

 En el indicador de acceso a la información, 11 entidades cuentan con  
calificaciones superiores a 80 puntos. 

 Para el indicador de trámites  8 universidades cuentan con calificaciones en 
riesgo bajo. 

 7 universidades dieron respuesta oportuna y de calidad al derecho de petición en 
línea. 

 Sólo en el 62% de las universidades el teléfono sirve para poner una PQR. 
 2 Universidades no realizaron rendición de cuentas durante la vigencia 2011 
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Hallazgos factor Sanción 

 
 Este es el único factor que disminuye su calificación en 4 puntos pasa de 87.6 en 

2008-2009 a 83.6 en 2010-2011 

 El 44% de las universidades cuentan con calificaciones en nivel de riesgo medio 
y muy alto en el indicador de gestión de control interno disciplinario. 

 El 81% de las instituciones cuentan con calificaciones en nivel de riesgo 
moderado y bajo en el indicador de gestión misional. 
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Hallazgos factor Institucionalidad 

 

 Ninguna universidad alcanza nivel de riesgo bajo en el indicador de gestión de la 
contratación. 

 Sólo 3 universidades cuenta con algún mecanismo para el manejo del conflicto 
de interés. 

 Sólo 2 universidades cumplen con criterios de mérito para la selección de 
funcionarios de LNR y docentes. 

 No se hace evaluación a los funcionarios vinculados a la institución bajo la 
modalidad de prestación de servicios . 

 El 50% de las universidades no evalúan a sus funcionarios de libre 
nombramiento y remoción ni a los que se encuentran en provisionalidad. 
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 Hallazgos factor Gobierno Organizacional

 
 Con un promedio de calificación de 44 puntos se evidencian debilidades en 

cuanto a entrega de información  financiera y de responsabilidad social a la 
ciudadanía. 

 5 universidades no cuentan con los lineamientos mínimos del código de ética y 
de buen gobierno. 

 14 universidades cuentan con procesos de seguimiento y monitoreo a los 
proyectos desarrollados en clave de responsabilidad social universitaria. 
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Para que sirven los resultados del Índice 

de Transparencia 

 
El índice de transparencia es una herramienta de diagnóstico, que permite identificar 
fallas institucionales en la gestión administrativa. 
 

 Construcción de planes de mejoramiento y planes de acción. 
 Construcción del plan anticorrupción 
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Conclusiones de la Evaluación ITUP  

2010 - 2011 

 
1. Los esfuerzos realizados a través de los planes de mejoramiento se ven 

reflejados en la calificación, el 81.3% de las universidades aumentaron su 
calificación, es decir, de la se presentó un incremento en 5.8 puntos. 

2. Se evidencia una fuerte correlación entre la pro actividad, compromiso, 
entendimiento de la herramienta e interés de los interlocutores frente a los 
resultados de la evaluación.  

3. Algunas universidades mostraron un desarrollo importante en la implementación 
de plataformas tecnológicas del sitio web y de atención al ciudadano. Quienes 
cuentan con esto, toman la información depositada y derivada de estos sistemas 
como insumo para sus planes de mejoramiento, ellos son, peticiones, quejas y 
reclamos e información pertinente y actualizada. 
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Estrategias para la Construcción del 

Plan Anticorrupción y de Atención al 

Ciudadano 
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Componentes 
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Riesgos de Corrupción 

 

Seguimiento y control 

 



Modelo Integrado de  Planeación y Gestión          

Decreto 2482 de 2012 

Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES                                           

Subdirección de Desarrollo Organizacional 

 50 

M
o

d
e

lo
 I

n
te

g
ra

d
o

 d
e

  
P

la
n

e
a

c
ió

n
 y

 G
e

s
ti

ó
n

  
  

  
  

  
D

e
c
re

to
 2

4
8

2
 d

e
 2

0
1

2
 |

  
  

  
  

 

 

El Derecho de Acceso a la Información 

Pública 
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Promoción de la Transparencia 
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Política del Servicio al Ciudadano 
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Estándares para la atención de PQRs 
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Mapa de Riesgos de Corrupción 
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Seguimiento y Control 
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Proyectos de Apoyo a la Gestión de 

las IES 2013 
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Conclusiones y Solución a Inquietudes 

recurrentes 

 

1.  ¿Es obligatorio para las IES implementación del Modelo Integrado de 
Planeación  y Gestión? 

 

El Decreto 2482 de 2012, no es taxativo al incluir la obligatoriedad de la 
implementación del Modelo en los entes universitarios autónomos, como si lo es 
para el caso de los establecimientos públicos, quienes a su vez deben diligenciar 
el Formato Único de Reporte de Información.    

 

No obstante, teniendo en cuenta que desde el 2006 se viene trabajando en la 
incorporación de buenas prácticas de buen gobierno y gestión en las 
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Instituciones de Educación Superior y las políticas establecidas por el Plan 
Nacional de Desarrollo y el Plan Sectorial, el Ministerio como líder del sector  
promueve  la implementación de este modelo en las IES, dado su carácter de 
instituciones públicas, que manejan recursos públicos interesadas en 
implementar estrategias que les permitan armonizar y visibilizar su gestión en 
aras de la eficiencia y la transparencia. 

 

2.  ¿Cómo se armoniza la implementación del modelo con los periodos 
presidenciales, rectorales y los planes de desarrollo, los cuales no son 
coincidentes en su inicio y finalización? 

 

Cada Institución debe realizar un análisis de las condiciones internas y las 
características de su planeación estratégica, con el fin de identificar por fases los 
momentos de implementación del Modelo, teniendo en cuenta que el nivel de 
avance en el desarrollo de las estrategias es diferencial en cada Institución.  En 
este sentido es importante tener como referentes el Plan Nacional de Desarrollo, 
El Plan Sectorial, el Plan de Desarrollo Institucional, los planes de Acción y los 
planes operativos con sus respectivas vigencias. 

 

3. ¿Se va a contar con un sistema de información que soporte la 
implementación del Modelo? 
 
En principio no esta previsto contar con un sistema de información, pero si, con 
un Formulario Único de Reporte de Información que esta diseñando y socializará 
el Departamento Administrativo de la Función Pública, el cual se diligenciará en 
línea, con el cual se espera contar aproximadamente hacia el 25 de junio del 
presente. 
 

 

4. ¿El Ministerio de Educación Nacional apoyará la implementación del 
Modelo? 
 
El Ministerio acompañará a las Instituciones en la implementación del Modelo a 
través de asistencia técnica por correo electrónico o vía  telefónica y a través de 
la realización de las capacitaciones que están programadas para la presente 
vigencia. 
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5. ¿Es obligatorio formular estrategias anticorrupción en las IES y entidades 
adscritas y vinculadas? 
 

 Las Estrategias para la Construcción del Plan Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano obligan a “cada entidad del orden nacional, departamental y 
municipal” y dentro de estas entidades están, universidades públicas, 
establecimientos públicos, entidades adscritas y vinculadas, en otras palabras 
todas las entidades públicas que define la Ley 1474 de 2012. 

 

6.   ¿Qué deberán hacer las IES que a 30 de Abril de 2013 no publicaron su 
plan anticorrupción y atención al ciudadano?  

 

El no haber publicado  en oportunidad no exime a las Instituciones del deber 
legal de hacerlo, por tanto a la mayor brevedad deberán implementarse dichas 
estrategias y publicarlas en el portal de las entidades. 

 

Documentos de Referencia 

 

Decreto 2482 de 2012 Por el cual se establecen los lineamientos generales para 
la integración de la planeación y la gestión 

Ley 1474 de 2012 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 
mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de 
corrupción y la efectividad del control de la gestión pública. 

Metodología para Implementar Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión DAFP 

Estrategias para loa construcción del Plan Anticorrupción Y de Atención al 
ciudadano 
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Ficha Técnica 

Nombre Socialización Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

Lugar Hotel Dann Carlton Bogotá 

Fecha y Hora 13 de Junio de 2013 de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. 

Coordinación  y preparación 
del evento 

Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES 

Subdirección de Desarrollo Organizacional 

Conferencistas 

Caridad Jimenez. Modelo integrado de Planeación y 
Gestión. 

Adolfo Mantilla.  Estatuto anticorrupción. 

Karina Cruz.  Medición de los resultados del índice de 
transparencia de las universidades de orden nacional. 

Hernando Castellanos. Presentación de las líneas de acción 
del proyecto fortalecimiento de la Gestión de las IES. 

Instituciones asistentes 60 instituciones entre IES y entidades adscritas y vinculadas 

Funcionarios asistentes 113 personas 

Descripción de evento 

En el evento se desarrollaron cuatro charlas en las cuales se 
desarrollaron los siguientes temas: 

 Elementos conceptuales y de implementación del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 

 Estatuto anticorrupción. 

 Medición de los resultados del índice de 
transparencia de las universidades de orden 
nacional. 

 Líneas de acción del proyecto Fortalecimiento de la 
Gestión de las IES. 

Durante el desarrollo del evento se realizaron dos 
conversatorios en los cuales los asistentes tuvieron la 
posibilidad de plantear sus inquietudes en relación con los 
temas. 
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Datos de contacto 

Servidores Ministerio de Educación 

 

 

 

Nombre 

 

Dependencia 

 

Correo electrónico 

 

Teléfono 

Martha Patricia Ortiz 
Camacho 

Subdirección de 
Apoyo a las IES 

martortiz@mineducación.gov.c
o 

2222800 
Ext 3215 

Hernando 
Castellanos Franco 

Subdirección de 
Apoyo a las IES 

hcastellanos@contratista.mine
ducación.gov.co 

2222800 
Ext 3215 

Ana Milena Gualdrón 
Subdirección de 
Apoyo a las IES 

agualdron@mineducacion.gov.
co 

2222800 
Ext 3215 

Nancy Huertas Peña 
Subdirección de 
Desarrollo 
Organizacional 

nhuertas@mineduacion.gov.co 
2222800 
Ext 4704 
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