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�
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>�!�*!�E��('�-,!� ��'���!.�!,��2�� !�� �.�.+)-��'�*�.��'!*�*�-��'��+*���
,+!�(�� (��()*+,�*� -�.+�-�'!*��  !�+1� �*�  !� '�*� �!.��!- �.+�-!*� >�!�
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�'�-���.+�-�'��!.!-�'� !�� �.�.+)-&��-�.�-*!.�!-.+��!'��'�-��!.,��+�'�
 !�� �.�.+)-%�(����!'��!(��,��!-,�� !'���'+���(��(�-!��-�.�-;�-,�� !�
6� (�'2,+.�*�� %#� (�������*� /� 3<� *��(�������*�� �� '�*� .��'!*�  !�!�C�
�!*(�- !��,� ��'��(�'2,+.��(J�'+.�� !�! �.�.+)-� !�'��!-,+ � �,!��+,��+�'&�
�
"
��� �����#��
� ��� ��$����%�� ��
� ��
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� "�
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�
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$/��1.��$/�2�1./�$31�,4531�
�����6�*�/�$/��1.��$/�378/�9�:�
7�7�831�/�$/��1.��$/�

�
;3$<74./�
;/8/� $/�
,45�:�6�;/8/�
$/�4,+/,.4/�

�
�$�-�8�.=3�-��$/1�,45/1��,4531�
6�/-3$�1.�,7�1�/$�-�1/883$$3�6�
�,/��-�./.4>,�-��./$4-/-� �1.��$/1� ;/8/� $/� 4,.$�14>,��

�?�4-/-�6�@�174.4/�13.4/$�
� � �

/;8�,-4:/@��6�/(24�,7���1.3$/8�
24�,�17/8� 13.4/$� ;/8/� $/�
;�8(/,�,.4/��1.3$/8�
�17�-43�.�8./�-��(4�./1/���

�
�
13$4-/84-/-� 6� .3,.�88�,.4/�
;38�$/��-�./.4>,�

/874.�$/.4>,� 6� ;83(3.4>,�
�1.3$/8���

�
�
�
�
�1.��$/� ?���
0/8/,74:/� 6�
8��17/2$�.�� � /$+/2�74:/.4>,� 6� �-�./.4>,�
�������������������������������������������������
1 Ver Plan Sectorial de Educación del Departamento del Tolima. Secretaría de Educación y Cultura 
del Tolima. 2008. 
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� � �
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�+�.7494-/-� -�$� /;8�,-4:/@��
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�
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.3,949�,.4/� 6� �$� -�1/883$$3�
=�(/,3�

�1.��$/1� ;/8/� $/� ;/:�� $/�
.3,949�,.4/��6�$/�.4�-/-/,4/��
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�1.��$/� ?���
�-�./� 6�
1/,/�

�
�
�
�1.��$/� ;/8/� $/� 13.4�-/-� -�$�
.3,3.4(4�,73�6�$/�4,+38(/.4>,�

24$4,0�41(3�
� � �

(/,�@3� /-(4,41778/7493� -�$�
1�.738��-�./7493�
�178�.7�8/� 6� .$4(/�
380/,4:/.43,/$�4,1747�.43,/$�
0�174>,��1.3$/8�;38�8�1�$7/-31�

�
�
+387/$�.�(31� $/�
4,1747�.43,/$4-/-��-�./749/�

/�73,3(</�4,1747�.43,/$�
4,+38(/.4>,� .3,+4/2$�� 6�
3;387�,/��
13;387��7�.,3$>04.3�

�
(3-�8,4:/(31� �$� 1�.738� 6�
/$./,:/(31��+�.7494-/-��

�,4-/-�3;�8/749/�;38�;83.�131�
8�,-4.4>,�-��.��,7/1��17/2$�.�(31� 6� 8�.�;�8/(31�

8�$/.43,�1�-��.3,+4/,:/� (394$4:/.4>,�;38�$/��-�./.4>,�
/�73,3(</�(�,4.4;/$�

�1.��$/� ?���
$4-�8/� �$�
-�1/883$$3�
$3./$��

.3,178�4(31� �,� 1417�(/�
�-�./7493�$3./$�B�1�$� -�1.�,78/$4:/.4>,�-�$�1�894.43�

�
�>�2�!*,C-�*�0+.+!-,!�!-,!�.'���*�'�*�(��()*+,�*� !�'��! �.�.+)-�(����!'�
��'+��� !-� !'� (�)B+��� .��,�+!-+�� /� �-� �'�-� �!(��,��!-,�'�  !�
��(�.+,�.+)-���.!-,!�-��(�! !�*!��+-0!�+����'��!,�� !��!�'+�����-��(��,!�
(!�,+-!-,!� �� *�� '������ .�(���  !� ,��*.!- !�� '�� 1+�!-.+��  !� �-��
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2 Esta denominación constituye una propuesta en construcción del enfoque orientado a la 
administración y gestión de las instituciones educativas, hoy marcadamente sesgadas por las 
teorías y los enfoques de la administración y la ingeniería para procesos de la producción y los 
servicios comerciales y financieros. La apuesta es que la educación merece y requiere un enfoque 
relacionado con la naturaleza y función social de la educación. 
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ÁREA DE 
GESTION PROCESO ACCION CALIFICACION 
        
ADMINISTRATIVA Talento   Humano Apoyo y estimulo a la investigación 1.7 
  Apoyo financiero y contable Contabilidad 3.1 
    Prevención  de riesgos Programas de seguridad 1.9 
        
DIRECTIVA Seguimiento y evaluación Uso  de Resultados 2.1 

  
Mecanismo de 
Comunicación 

Comunicación con Instituciones y 
Autoridades 3.0 

        
ACADÉMICA Prácticas pedagógicas Estilo Pedagógico 2.3 
  Diseño Curricular Jornada  Escolar 3.0 
        
COMUNITARIA Participación y convivencia Participación de los estudiantes 2.8 
PROMEDIO     2.5 
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Para todos los efectos, el PDFD del Tolima acoge lo expresado en el Decreto 
0709 de 1996, en lo relacionado con la Investigación Pedagógica en sus artículos 
9ª y 10ª: 
 

ARTICULO 9o.- Las secretarías de educación departamentales y 
distritales, con la asesoría de los respectivos comités de capacitación de 
docentes a que se refiere el capítulo V de este decreto, en desarrollo de 
sus políticas de mejoramiento de la calidad educativa, organizarán 
programas dirigidos a fomentar estudios científicos de la educación, con el 
objeto de fortalecer la formación personal y profesional de los educadores 
que prestan el servicio en su territorio. Estos programas deberán estimular 
innovaciones educativas y propuestas de utilidad pedagógica, científica y 
social, cuya aplicación permita el mejoramiento cualitativo del proyecto 
educativo institucional y, en general, del servicio público educativo. 

 
ARTICULO 10o.- Para el desarrollo de los programas de investigación a 
que se refiere el artículo inmediatamente anterior, los educadores o los 
establecimientos que presten el servicio educativo formal, podrán presentar 
ante la secretaría de educación departamental o distrital, las 
correspondientes propuestas. Recibidas éstas y oído el concepto del 
Comité de Capacitación de Docentes, sobre su ajuste a los criterios y 
condiciones establecidos en los programas mencionados, las propuestas 
que cumplan tales requerimientos serán remitidas para evaluación y 
aprobación de la Comisión Regional de Ciencia y Tecnología que atienda la 
respectiva entidad territorial. Las propuestas de investigación aprobadas, se 
ejecutarán con la asesoría de una institución competente de las definidas 
en los artículos 5o., 6o. y 7o. de este decreto, si así lo dispone dicha 
Comisión. 
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PLAN OPERATIVO 2009:  

�

�

PROYECTO INDICADORES MUNCIIPIO META INVERSION  RESPONSABLES TIEMPO 
Cátedra Mutis  No. De docentes 

capacitados  
46 

municipios 
no 

certificados 

200 100 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.I. 

6 meses 

Implantación SIGCE  No. De EE con 
implementación 

del SIGCE 

46 486 243 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA 

9 meses 

Didáctica de la 
Educación Física: 
Nuevas 
perspectivas. 

No. De docentes 
capacitados 

46 160 120 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.T. 

6 meses 

Diplomado en 
Gestión Pedagógica 
y Administrativa del 
PEI" 

No. De directivos 
docentes 

capacitados 

46 243 240 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.J. 

6 meses�

Producción de 
medios 

No. De docentes 
capacitados �

30 150 90 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U. I. 

6 meses�

Diplomado 
Formulación de 
Proyectos Virtuales" 

No. De docentes 
capacitados �

46 100 90 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.J. 

6 meses�

Diplomado en Arte 
Contemporáneo y 
Pedagogía Artística 

No. De docentes 
capacitados �

46 260 110 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.T. 

6 meses�

Pedagogía y 
Didáctica para la 
enseñanza de las 
C.S: 

No. De docentes 
capacitados �

46 300 150 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.T. 

6 meses�

Competencias 
lectoescriturales y 
discurso pedagógico 

No. De docentes 
capacitados �

46 240 200 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.T.  

6 meses�

Estilos Didácticos en 
Ciencias y 
Educación Ambiental 

No. De docentes 
capacitados �

46 160 120 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.T. 

6 meses�

Uso pedagógico de 
software educativo 
en la educación 
matemática 

No. De docentes 
capacitados �

46 160 120 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.T. 

6 meses�

Formación docente 
en la formulación del 
PECC del pueblo 
nasa 

No. De docentes 
capacitados �

2 40 50 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.T. 

6 meses�

Profesionalización 
de etnoeducadores 
indígenas 

No. De docentes 
en programas de 
formación�

6 30 120 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.T. 

6 meses�

Filosofía 
contemporánea, 
pedagogía y 
didáctica de la 
Filosofía 

No. De docentes 
capacitados �

20 70 50 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA – U.I. 

6 meses�

Gestión de Calidad e 
Idoneidad para la 
Enseñanza Religiosa 
Escolar" 

No. De docentes 
capacitados �

25 50 50 EQUIPO CALIDAD 
EDUCATIVA - 

FUNDES 

6 meses�

TOTAL    2.649 1.853   
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