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Introduccion

En el marco del plan de desarrollo del municipidgbdo, el mejoramiento contindo de la calidad
de la educacion se constituye en uno de los obgpvimordiales encaminad@arantizar la calidad

y efectividad de la educacion impartida, redundaedoel mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos y en el desarrollo futuro del municipio.

Recogiendo este proposito, el Plan de formaciddogente del municipidefine su politica de formacién
de docentes fundamentalmente desde la inclusidel emarco de su Plan de Desarrolttina
Oportunidad de Educacion para todos”

El plan toma aspectos fundamentales de los resullas del Diagnostico del plan de desarrollo
Municipal, las autoevaluaciones institucionales, planes dernamjentos instituciones, el Plan de
Apoyo al mejoramiento de la secretaria de educacidbiagnostico del nivel de ingles de los
docentes y estudiantes del grado 11 del departandehthoco elaborado por la Univ. Diego Luis
Cérdoba y Conclusiones del Foro educativo nacisabate evaluar es valorar en el componente de
formacion de docentes

Este plan busca el mejoramiento continuo de otendcion disciplinar, tecnicopedagogica y
ontolégica de los docente y directivo docente Irigado una capacitacién pertinente,
permanente y de gran calidad que transforme shiagee pedagdgico y de gestién, que contribuya
a elevar la calidad de la educacién del municipio.



La politica de formacion territorial

Politica de Formacion del municipio de Quibdé sem@&ma en el contexto de las politicas del nivel
nacional, regional y local.

El municipio de Quibdé por su multiculturalidad ypetnicidad define su politica de formacion de
docentes fundamentalmente desde la inclusion emagto de su Plan de Desarrolfttna
Oportunidad de Educacion para todos”

Las estrategias de formacion y capacitacion tencivémo principios:
El principio de la territorialidad como patrimonio cultural y ancestral del Municipi® Quibdo

EL principio de coordinacion y complementariedad de todos los ejes estratégicos de la
Secretaria de Educacion que requieren de estamasci

Multiculturalidad y plurietnicidad , la coherencia, la pertinencia, la claridad y la #bilidad, y
se estructurara teniendo en cuenta las dimensamé&smacion pedagdgica, formacion disciplinar,
formacion cientifica, investigativa e innovacidel,crecimiento y desarrollo humano.

Una politica de formacion en el uso pedagégiedad nuevas tecnologias articuladas al curriculo,
a los proyectos de aulas y a la gestion.

Una politica de formacion orientada a Fortalecéorgentar en los docentes la ensefianza del
inglés (grupos étnicos: indigena y afro) enmaraadéa politica nacional de un pais bilingle, con
unos criterios de intercambio de experiencias gibque propendan en mejorar la competencia
comunicativa en los egresados de educacion media.

La formacién docente en cualquiera de los ejesrurara el fortalecimiento de las competencias
basicas: lenguaje, matematicas, cientificas, cautag| laborales generales y los ejes transversales
propendiendo por su articulacién al curriculo enlEay Centros Educativos del Municipio.

Politica de formacion para el fortalecimiento des leompetencias directivas de Rectores,
Coordinadores y Directores para una gestion espeldinente y de calidad.

Una politica de formacién para el reconocimienforialecimiento de la identidad étnica, cultural y
artistica como parte del Departamento del Chocd.



Diagnostico de Necesidades de formacion de docent

La formulacién del plan de formacién de docenteirgativo docentes del Municipio , parte del
andlisis de las necesidades reales del quehacagdmdo de las Instituciones Educativas y Centros
Educativos del municipio, evidenciadas en sus toeaaluaciones institucionales, planes de
mejoramientos instituciones, y el plan de apoymejoramiento de la secretaria de educacion a si
mismo del diagnostico del plan de desarrollo Myndti diagnostico del nivel de ingles de los
docentes y estudiantes del grado 11 del departamdehtthoco elaborado por la univ. Diego Luis
Cérdoba, las conclusiones de las reflexiones decesp pedagdgicos, los cuales sirvieron de
insumo tanto para el comité de calidad de la sadaete educacién , como para el comité territorial
de capacitacién de docentes que mediantes sescimtrabajo fueron analizadas, dando como
resultado la priorizacion de las necesidades quatinuacion se presentan:

Necesidades priorizadas
DESDE LA GESTION Escolar componente Administrativo.

En su mayoria las IE presentan debilidades frertes @rocesos administrativos y directivos en
cada una de sus fases (planeacion, organizaciéocpn, control y evaluacion) de la gestion
Escolar por lo que de acuerdo a los planes de amjento se plantea la necesidad de implementar
e institucionalizar una cultura de procesos dengdlaion y direccionamiento estratégico,
evaluacion y procesos de mejoramientos orientasisifuientes temas de formacion:

Apoyo financiero a la gestion pedagogica, fondo sdevicios educativos, administracion y
conservacién de recursos y ayudas educativas, &fragidon de la infraestructura fisica,
Direccionamiento estratégico, analisis de contestguimiento a egresados, ciclo de la gestiéon
(Planeacioén, ejecucion y evaluacion), Clima escofacomunicacion. Crecimiento y Desarrollo
humano, legislacion educativa elaboraciéon de presstp, evaluacién de desempefio, trabajo en
equipo y liderazgo, formulacion de proyectos

Area Académica:
ANALISIS DE LAS PRUEBAS EXTERNAS
Area de matematicas grado 9°

El promedio del Municipio de Quibdo ( 56.64) estaynsimilar al departamento ( 56.24 ) y se
encuentra por debajo del promedio Nacional ( 59.&6in cuando este puntaje es bajo, el ente
territorial debe hacer esfuerzos buscando sugénromedio Nacional, asi mismo la desviacion
estandar esta en un 4.92 se encuentra por debajepdatamento y la Nacional muestra que en este
ente Territorial existe mayor homogeneidad en @uanbs puntajes obtenidos por los estudiantes,
pero esta homogeneidad es preocupante ya que larimale los puntajes son medio hacia muy
inferior.



Referente a los Niveles de Competencia, exist@cppacion ya que en el niv&l se esperaba que
no se ubicaran mas d&¥% se ubican ur23. 69% de estudiantes, encontrdndose relacionado el
mayor nimero de estudiantes en el ni¥gl el minimo porcentaje en el nivel; y la aspiracion de

la Secretaria de Educacion es que la mayoria ddiastes se ubiquen en los niveles méas &lfos

y E ). En cuanto a las competencias que mas desarrofiastudiantes esta:

» El Razonamient¢3. 54 )

» La solucion de Problemds3.48)

» La Comunicacion con un promedio d&.47) es la que menos desarrollan, sin embargo se
deben hacer esfuerzos desde la Secretaria de Kiycaara lograr siquiera equiparar el
promedio Nacional en cada una de estas Competeneé@smaticas, comunicacion
solucién de problemas y razonamiento.

En los componentes que mas desarrollan los estadi@s el numérico variacional y el menos
desarrollado es el aleatorio, sin embargo todosrsmientran por debajo de los promedios
Departamentales y Nacional presentando homogeneitdadtos componentes.

Area de Matematicas Grado 52

El promedio Del Municipio es dg51.65 )esta u poco por arriba del departamento (50.&%5, por
debajo de la Naci6a56. 26 )con una desviacion estandaf.59 ) por debajo de del departamento
y la Nacion; sin embargo esta heterogeneidad esidarmable, la Administracion de la educacién
debe esforzarse para lograr que la mayoria destadiantes se ubiquen con promedios parecidos y
mas alto posiblé en 75 ). Los niveles de competencias al contrario del @@fdel A esta e un
6.28% y El D el maximo se encuentran ubicados el mayortaje con urv5.30% se deben
redoblar esfuerzos para ubicar del nivel A Y elanniveles mas altos C y D , los porcentajes de
estos niveles de competencias son muy similades @el departamento y la nacién con excepcién
del nivel A, donde el porcentaje de estudiantels ddaciéon duplican al Municipio.

Las Competencias que mas desarrolladas estanesgrasdb es la comunicativa ( 4.12 ) ubicada
entre el Departamento y la Nacion, la solucién adblemas y el razonamiento también ocurre lo
mismo, por lo que se deben subir estos promedinssdud 7.0 de igual manera se mantiene la
homogeneidad entre los promedios de los estudiarde cada una de las competencias, los
componentes muestran homogeneidad entre los prosngel cada uno, el cual se aproximan a 4.0
el méas desarrollado en el geométrico métrico ( 30el menos desarrollado es aleatorio( 3.72 9.
Aun cuando la aspiracion es que todos estos comEmaproximen a un promedio de 7.0.

Cuadro comparativo pruebas ICFES afios 2003 - 200 bpcategorias de rendimiento
sector oficial

Afo Alto Medio Bajo Muy Bajo | Inferior Muy Inferior




Total

200¢ 0% 5,22% 21,(0% 0% 57,00% 15,08%
200¢ 5,88% 17,64% 41,17% 0% 35,29¥% 0%
2007 5,88% 23.,529% 29419 41.17% |41.17,% 0%

Fuente: ICFES afios 2003—-2007, Célculos Secretaria de EdfucMunicipal- Div. de Calidad

Valoracién de los resultados de las pruebas Sabeiey examen de Estaden relacion a las
pruebas de Estado-ICFESn el afio 2003, en el Municipio de Quibd6 pardoim 19 planteles
educativos oficiales de educacion media con lasiesiges resultados: en la categoria de desempefio
muy inferior se ubicaron 3 planteles equivalente al 15.86&tegoria inferior 11 planteles que
equivalen a el 57%gategoria bajo4 planteles equivalentes al 21.08ategoria medidl plantel
correspondiente a un 5.2%, no ubicandose ningimgbladucativo en leategoria alta

Para lagpruebas de Estado-ICFESn el afio 2006 participaron un total de 17 plasteducativos
oficiales de educacion media obteniendo los sigegenesultados de acuerdo a la categoria de
desempefiogategoria muy inferiorno se ubico ningln plantel educatiweategoria inferior 6
planteles educativos que equivale a un 35.28%&goria bajo7 planteles educativos equivalente a
41.17% categoria medi® planteles correspondiente a un 17.64% y eatlegoria altal plantel.

En el Municipio de Quibddpruebas ICFES el desempefio del total de Instituciones educativa
Oficiales en los examenes de Estados ICFES entd8 20el 2006 muestra una tendencia al
mejoramiento en los resultados. El porcentaje dtitirtiones educativas clasificadascategoria
alto era de 0% en el afio 2003 y se pasa a un 5.88%280& en lacategoria medise paso de
5.22% del 2003 a un 17.64% en el 2006, ecatagoria bajopaso de 21.0% en el 2003 a 41.17%
en el 2006, lzategoria inferiorpaso de 57% en

el afio 2003 a 35.29% en el 2006 y endtegoria muy inferiorse paso de 15.8% en el 2003 a un
0% en el 2006.para mostrar los resultados y avaenesl desempefio de esta pruebas de las
Instituciones Oficiales en el periodo 2003 — 2086hizo una reclasificacién en categorias alto,
medio, bajo, inferior y muy inferior.

El porcentaje de institucionegducativas de bajo logro con acompafiamiemimresponde a un
41.17% en el aifo 2006, resultados que no son by@angse el Municipio se ubica por debajo del
promedio nacional, pero se a mejorado de maneeaderva ubicacion de los planteles educativos
de acuerdo a los resultados obtenidos en las @ltfmeebas de estado — ICFES, producto de este
acompafiamiento con relacion a t@tegorias de muy inferioen la cual no se ubica ningan
plantel educativo y en keategoria inferiorse redujo en un 21.7% en el afio 2006.



RESULTADOS PRUEBAS SABEF- 200¢

AREA GRADO 5° GRADO 9¢
Matematicas 51.65% 56.64%
Lenguaj 54.78% 60.47Y%
C. Naturale 51.47% 51.47%

Fuente: ICFES afios 2003-2007, Calculos Secretaria de EmfucMunicipal- Div. de Calidad

En cuanto a las pruebas Sahdr valoracién de los resultados para el afio 200€stra un avance
con relacion a el afio 2003, el puntaje promedieleéirea denatematicagara elgrado 5°fue de
51.65 aumentando en 3.77 puntes;lenguajeel puntaje fue de 54.78 aumentando 1.61 puetos;
ciencias naturalesse alcanzo un puntaje de 51.47, 3.88 puntos pameandel puntaje de la
evaluacion anterioen el grado 9el puntaje promedio dmatematicasfue de 56.64 representado
en un avance de 2.0 puntest lenguajeel puntaje fue de 60.47 lo que significo una mefa.65
puntos y ertiencias naturalesl promedio fue de 57.01 y el avance fue de 3utigs.

Estos resultados de bajos promedios con reladids riveles nacionales sugieren que el Municipio
de Quibdé debe seguir realizando ingentes esfu@uosl andlisis detallado en cada una de las
areas del conocimiento y en cada una de ellasmmiar en sus causas a fin de hacer que el disefio
y construccién del plan de mejoramiento apumteicgonar estos bajos niveles de calidad

De acuerdo a las autoevaluaciones , planes de anggmtos y de las conclusiones resultaaie

los espacios de reflexiones pedagodgicas y losteelmsd de las pruebas SABER E ICFES , la
practica docente adolece de la aplicacion desténdares basicos de competencias y por tanto
el disefo de los planes de estudios en su mayorse apoyan en estos, de alli que el desarrollo de
las competencias en los estudiante no se evideh@aber y saber hacer en cada uno de los
niveles educativo, lo cual se ve reflejado enhbams resultados de las evaluaciones externas, el
bajo rendimiento académico de los estudianteslesmpefio del docente en el aula y en que los
proyectos Educativos Institucionales no se encaeajtrstados a la necesidades del contexto y en
las expectativas e intereses de los estudiamesteandose como estrategias: ESTRUCTURAR Y
ARMONIZAR EL PLAN DE ESTUDIO ENTRE GRADOS, AREAS NIVELES. Y REDISENO
DEL PEI, priorizandose en los siguientes temas:

Enfoque y disefio curricular, proyecto de aula wypctos transversales, Estandares de
Competencias basicas y Ciudadanas, laborales ¢emgraspecificas, Incorporacion al curriculo de
las Competencias anteriormente mencionadas, mopetizyogicos para la inclusion, metodologia
de la educacion para adulto decreto 3011 , lryastin e innovacién en el aula, Bilingliismo,
Medios Tecnologias de la Informacion y la Comuriima (MTIC), seguimiento académico a
estudiantes, mejoramiento en los desempefios dedigas de los estudiantes elevando resultado
de las pruebas externas y de ingreso a la educatiparior, educacion fisica, deportes y
recreacion,Método de acompafiamiento metodoldgico conjuntojuaed®n por competencias,
Articulacion de la media técnica y el SENA y la Edcion para el trabajo y desarrollo humano.



Area de la Comunidad

De acuerdo al diagnéstico que arrojan los plaresndjoramiento y la caracteristicas de las
comunidades educativas, se evidencia la poca laicién y participacion de la comunidad a los
procesos de formacion y del que hacer de lasungiites educativas, presentandose un divorcio
marcado entre estos dos actores, hecho que nddig@neffavorece el impacto que debe generar las
instituciones educativas, en la dinamica sadéabu comunidad de influencRor lo que se plantea
como estrategias de mejoramiento, desarrollar igsientes temas de extension comunitaria:
Escuelas de padres, Educacion inclusiva, resasiucié conflicto y proyectos productivos,
Formacién en el uso y a propinacion de los MTIGevpncién de conductas que afecten la
convivencia estudiantil, familiar y social, presmn y conservacién del medio ambiente,
participacion ciudadana y educacién no formal esatros.

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la formacién disciplinar, tecnicopedag@gig ontologica de los docente y directivo
docente, impartiendo una capacitacién pertingmenanente y de gran calidad que transforme su
guehacer pedagogico y de gestion, que contrib@evar la calidad de la educacion del municipio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fomentar y fortalecer las REDES pedagoégicalagdiferentes areas del conocimiento

2. Impartir formacién pertinente a los docentes y dives docentes para mejorar su quehacer
pedagdgico y de gestion.

3. Apoyar Yy fortalecer la formacién en el disefionglementacion de los Proyectos
Etnoeducativos Institucionales y Comunitarios, qoatribuyan al mejoramiento de la
calidad de la educacion las comunidades.

4. Fortalecer y fomentar la investigacion e inmmada como componentes inherentes a las practicas
pedagogicas en los docentes.

5. Impartir una formacion a los maestros que redpona unas lineas pedagdgicas y al
fortalecimiento de su identidad

6. Fortalecer y fomentar el desarrollo profesiot@ldocente y directivos docentes hacia el uso
pedagdégico de los MTIC en los E.E.

7. fortalecer los colectivos de docentes queaadiah investigacion en las IE e incrementar el
namero de estos vinculados a proyectos de ineesig educativa



8. Vincular a las Escuelas Normales Superiorggrateso de formacién permanente de docentes y
directivos docentes con un enfoque investigative tgs permitan cualificarse como docentes
formadores de formadores.

9. Coordinar con las facultades de educacion deUlsisersidades locales el disefio de una
propuesta de formacién docente que responda eetasidades, aspiraciones e intereses locales,
regional y de las IE teniendo en cuenta las teridepedagdgicas y educativas actuales

10. Fortalecer en los docentes la formaciéradmbefianza en la educacion inclusiva y poblacion
de alta vulnerabilidad.

11. Fortalecer y fomentar la formacion en los doeenta ensefianza del inglés, grupos étnicos
(indigena y afro) enmarcada en la politica nacidealn pais bilinglie

12. Incentivar y fortalecer la capacitacion y foomda en educacion para el trabajo y desarrollo
humano

13. Fortalecer el desarrollo profesional y persolehldocente y directivo docente

14. fortalecer la formacion y capacitacion de déegen los ejes transversales (Educacion sexual,
educacion ambiental, ciudadania)

15. fortalecer las alianzas interinstitucionalesn antidades y organizaciones de reconocida
experiencia en ambito educativo y de formaciénatedtes

16. Incentivar a las escuelas normales a prespripuestas de formacion en modelos educativos
flexibles

17. Hacer control y seguimiento a los procesogyraroas de capacitacion y formacion de docentes
y directivos docentes

18. Atencidn integral a las instituciones y Cengdscativos con bajo nivel en pruebas externas
VISION

Al afio 2015 el docente y directivo docente del rmipind de Quibdo, sera altamente competitivo en
el desarrollo de su que hacer pedagogico y dedgestindamentado en una formacién pedagogica,
disciplinar, cientifica, investigativa y de inramion, a partir de un contexto pluriétnico y
multicultural que contribuya al crecimiento ysderollo humano de la sociedad quibdosefa.

MISION

mejorar continuamente el que hacer pedagdgicoged8on de los docentes y directivos docente
del municipio de Quibd6, a fin de dar respuestdasanecesidades de cualificacion personal y
profesional encaminada al perfeccionamiento disaplde estos. Lo cual se logra mediante una
formacion pertinente, permanente y de gran caligad responda a las dimensiones multiétnica y
pluricultural de su contexto, lo cual permitirdeehpoderamiento de docentes y directivos docentes
como protagonistas del que hacer educativo y poe ¢ém calidad de la educacién en el municipio
de Quibdo.



ESTRATEGIAS DE LA POLITICA DE FORMACION

Estrategia para la formacién

EJES ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS DE POLITICA

Articulacién entre actores
educativos locales

1. Conformacién de REDES académicas que interact(iaivel |
local, regional y nacional.

2. Vinculacién de todos los programas y proyecsisatégicos cor
la cualificacion y mejoramiento docente.

=

1°2}

Formacion

Formacién en ingles basico a docentes y direstijue no tengan
dicha formacion.




Capacitacion a docentes, directivos docentes erarhi@mtas di
gestién Escolar y direccionamiento estratégico.

E3. Formacion en ingles basico a docentes \ctiims que ng
tengan dicha formacion.

Acompafiamiento y
seguimiento

docentes en ejercicio y en formacion

Asistencia técnica en la formulacion e implemeidtade los
proyectosducativosnstitucionales y planes de estudio
involucrandoles el componente Etnoeducativo

Asistencia técnica: capacitacion, asesoria, acoampiiito en
PROGRAMASejes transversales (Educacién sexual, educaci
ambiental, ciudadania)

- Acompafiamiento, asesoria seguimiento e impléoigm de
proyectos y programas en las IE y CE con bajologr

E2.La institucionalizacion del dia de la ensefianzaidi@igtismo

E4. Implementacion de las salas de bilingliismo

16. Implementacion de Pilotajes de proyectos deefosd-lexibles

17. Acompafiamiento, monitoreo y seguimiento ah jpla capacitacion



ESQUEMA DE ESTRATEGIAS DE LA POLITICA DE FORMACION

Objetivos de politica

Estrategias de politica
de formacion

Metas

Indicadores

1. Fomentar y fortalecer las1l. Conformacion de
REDES pedagdgicas de lasacadémicas que interactien
del nivel local, regional y nacional

diferentes areas

conocimiento

REDE

Como se conformaran las redg

51. Al finalizar el afio 2011
ae han conformado com
minimo 1 RED de maestrq

por cada disciplina del sab
s.

(0]

e

N° de REDES conformadas

2. Impartir  formacién
pertinente a los docentes
directivos docentes pa
mejorar  su quehace
pedagogico y de gestion.

2. Vinculacion de todos lo
yprogramas y proyecto
aestratégicos con la cualificacid
ry mejoramiento docente
directivos docentes

52. Al 2011 todos los
sprogramas Yy proyecto
nestratégicos estard

y articulados al plan d
capacitacion y formacion d
docentes

No

D

e

5 proyectos
nplan de formacion

de programas y /

articulados

[=




3. Apoyar Yy fortalecer Ig
formacion en el disefio

implementacion de o
Proyectos Etnoeducativg
Institucionales V|
Comunitarios, que
contribuyan al
mejoramiento de la calidaj
de la educacion la

comunidades

3. Fomento y participacion e
eREDES de aprendizaj¢
5 actividades de las comunidad
sy proyectos colaborativo
encaminadas a fortalecer |
procesos pedagdgicos

n3.Consolidacion comd
,minimo de una experienci
esignificativa de proyecto
5 colaborativos  por IE y/q
ODCE al finalizar el afio 2011

N° de experiencias
asignificativas de proyecto
5 colaborativos por IE y/o CH

L2

4. Fortalecer y fomentar |
investigacién e innovacio
como componente

inherentes a las practica

pedagdgicas o]

docentes

en

a 4.ldentificacion,

n fortalecimiento y divulgacior]
5de experiencias significativg
gdesarrolladas por los E.E.

5

Consolidacion comg

minimo de una experienci
ssignificativa por IE y CE a

finalizar el afio 2011

N° de experienciag
@ Significativas por |IE y/oCE

5. Impartir una formacién

los maestros que respond
a unas lineas pedagdgicas
al
identidad.

fortalecimiento de su investigacion pedagdgica en

a 5.Fomento y fortalecimiento
amos procesos Etnoeducativ
yesde la practica docente

contexto de lo intercultural

«vento  de capacitacion
ectualizacion a los docentg
eken etnoeducacion

aRealizar como minimo un N° de eventos realizados (

ycapacitacion
betnoeducacion

ern

6. Fortalecer y fomentar ¢
desarrollo profesional d
docente y directivos
docentes hacia el us
pedagdgico de los MTIC e
los E.E.

6. Formacion de docente
e directivos y otros  agente
educadores en las MTIS
otravés de programas
npermanente actualizacion.

q

SAIl finalizar el 2011 como
sminimo el 60% de los
adocentes, directivos y otrg
eagentes educadores, h
recibido actualizacién
formaciébn permanente ¢
las en MTIC.

N° de docente, directivi
docentes y otros agent
sactualizados en MTIC

an

7. fortalecer los colectivo
de docentes que adelant|
investigacion en las IE
incrementar el numero d
estos vinculados
proyectos de investigacio
educativa

5 7.Fortalecimiento de lo
aequUIpoS de docente
e formadores de formadores

e

A
n

5 Al finalizar el afno 2011, e
s30% de los docentes
conforman la RED de
docentes formadores @
formadores. Falta incluir
que se fortalece a Io
docentes.

N° de docentes vinculados
la RED de docente

formadores de formadores
e

8. Vincular a las Escuelq
Normales Superiores
proceso de formacio
permanente de docentes
directivos docentes con u
enfoque investigativo qu
les permitan cualificars
como docentes formadoré
de formadores

[«

sAcompafiamiento y asistenc

altécnico- pedagodgica a g
n escuelas normales, en |
yiferentes el proceso pa

ncualificacion de sus docentes
e ejercicio y en formacion

Y

S

aRealizar como minimo un
svisita semestral de asesor
bsacompafiamiento

aasistencia técnica
prescuelas normales

g

a |l

y acompafamiento.

aAN° de visitas de asistenc
atécnica para asesoria

1S

Incluir un indicador qug
evidencie resultados d
avance en las visitas, n

solo el hecho de visitar.

[

o @




9. Coordinar con
facultades de educacion
las Universidades locales
disefio de una propuesta
formacion docente qu
responda a las necedad
local, regional y de las IE
teniendo en cuenta Ig
tendencias pedagoégicas
educativas actuales

i

las implementacion de proyectd
ale investigacion que permitd

el

=
e

S

déemparten

y

articular la formacién qug
las facultades d
educacion 'y las Escuels
Blormales con las necesidad

de los diferentes contextos

sAl 2011 se habra
nimplementado y articulad
> como minimo 5 proyecto
ede investigacion e
1seducacion en cada una

efas escuelas normales a |
facultades de educacion

N° de proyectos de
b investigacion de la
5 escuelas Normale

implementado y articulad
da las facultades d
aeducacion

h

W Y

10. Ofrecer formacioén
todos los docentes
educacion inclusiva

q

€

A
n

fortalecimiento de las accione
de capacitacion a los docent
en educacion inclusivay

poblacién de alta vulnerabilidaj

s Al 2011 al menos el 109
ede los docentes habré
recibido corregir
dcapacitados en educaciq
inclusiva

Realizar como minimo do
eventos de capacitacion
actualizacion a los docentg
de educacion inclusiva

o N° de docentes capacitad
nen educacion inclusiva

n

N° de Eventos de
5 capacitacion y actualizaci
yen educacion inclusiva

bS

DS

11. Fortalecer y fomenta
la formacién en log
docentes la ensefianza ¢
inglés, grupos  étnico
(indigena y afro)
enmarcada en la politig
nacional de un pali
bilingue.

5

a

D

ledle los proyectos institucionale

El.Asistencia técnica en
formulacién e implementacio

y planes de estudio
involucrandoles el componen
Etnoeducativo

E2. la institucionalizacion de
dia de la ensefianza d
bilingliismo

E3. Formacién en ingles basi

a docentes vy directivos que no

tengan dicha formacion.

E4. implementacion de las sal
de bilingliismo

nevento anual por nucleo g
sla ensefianza de
eBilingliismo

Al 2011 habran recibidg
formacién en ingles basic
ebl menos 20% de lo
docentes y directivo
docentes diferente del are
del ingles

Al 2011 se habrd
Implementado una sala ¢
Adilinglismo por escuela
normales del municipio

aRealizar como minimo un N° de evento realizado de

sdesarrollo educativo sobre

eensefianza del bilingliismo

L N° de docentes capacitad
 diferente del area del ingle

b

pal

e
5N° de salas de bilingtiism
implementada.

DS

b

12. incentivar y fortalece
la capacitacion y formacié
en educacion para el traba
y desarrollo humano

[
h

jpara fortalecer la articulacid

Celebracion de convenios cq
el SENA y otras institucione

de la educacién media y técni
y  tecnolégica para |
capacitacién a los docentes
directivos docentes e
competencias  laborales
especificas.

q

E2.Implementacién de pilotaje

Al finalizar el 2011 se habr
5 implementado a
narticulacion de la educacié

canedia y  técnica
1 tecnoldgica en
ycompetencias laborales

nespecificas en todas las
ydel municipio mediantg
convenio con el SENA

otras instituciones

A Porcentaje de Instituciong
Educativas con  medi
nacadémica con ofertas @
formacién en competencig
laborales generales y €

By emprendimiento.

ycultura de la competitividad

S
A
e
S
n

13. Fortalecer el desarroll
profesional y personal de

0
I

Capacitacion a  docente)
directivos docentes e

5Al finalizar el afio 2011 e
n100% docentes, directiva
adocentes han sid

herramientas de gestion Esco

N° de docentes y directivo
sdocentes capacitados
D

[




docente y directivo docentg

D

y direccionamientoag¢styico.

capacitados
herramientas de gestig
Escolar y direccionamient
estratégico

ef

>

14. fortalecer la formacion Asistencia

y capacitacion de docents

técnica

papacitacion, asesori

Al finalizar el 2011 al
n.menos 15% de los docent

£S

N° de docentes capacitado

[

en los ejes transversales | acompafiamiento en los ejedan sido capacitados en lps

transversales (Educacigntransversales

sexual, educacién ambiental,

ciudadania)
15. fortalecer las alianzgsCelebracion de Convenios conCelebrar  convenios gl N° de convenios celebrado
interinstitucionales con universidades e institucionesmenos con dog

entidades y organizaciong
de reconocida experienci
en ambito educativo y d
formacion de docentes

rsde formacion.
a
e

universidades q
instituciones que posedq
facultades de educacién
finalizar el 2009

a

16.Incentivar a las escueladmplementacion de Pilotajes @

elmplementar como minim

N° de modelos flexibles

normales a  presentarproyectos de modelos Flexibles 3 modelos flexibles en cadaimplementados
propuestas de formacion en una de las escuela

modelos educativos Normales al finalizar el afip

flexibles 2011

17.Hacer control y| Acompafiamiento, monitoreo yAl 2011 méas del 70% dgl % del plan ejecutado
seguimiento a los procesosseguimiento al plan deplan de formacion docente

programas de capacitacigncapacitacion se ha ejecutado

y formacién de docentes |y

directivos docentes

18. Atencion integral a las Acampamiento, asesorfaAl finalizar el afio 2011 e| % de Instituciones Y
instituciones 'y  Centros seguimiento e implementacign70 % las IE y CE ubicadasCentros Educativos co

educativos con bajo nive
en pruebas externas

| proyectos y programas en |
IE y CE con bajo logro

aen bajo logro han mejoradd

mejor puntaje




PLAN OPERATIVO DE FORMACION DOCENTE

Estrategia N°1 Conformacién de REDES académicas que interactiennivel local, regional y nacional

META INDICADOR ACCIONES TIEMPO POBLACION RESPONSABLES RECURSOS
BENEFICIARIA
Al finalizar el afio| N° de REDES| Capacitacion sobre Agosto Colectivos de| Equipo multiplicador| 90.000.000
2011 se han conformadas REDES Pedagdgicas 2009 a Dic.| docentes por areas Por Area IE
conformado como y Conformar REDES| 2011 Humano
minimo 1 RED de| de docentes poffiliids
maestros por cada de saber. Economico
disciplina del saber
Conformacion y Logistica
Consolidacion de
REDES Virtuales
Estrategia N°2 Vinculacion de todos los programas y proyectos esttégicos con la cualificacion y mejoramientq
docente y directivos docentes
|IMETA INDICADOR ACCIONES TIEMPO POBLACION RESPONSABLES | RECURSOS

BENEFICIARIA




Al 2011 todos los|
programas Y|
proyectos estratégico|
estaran articulados 3
plan de capacitacién
formacioén de docente!

N° de programas y /q
proyectos articulado:

s al plan de formacion

Formacién y
asistencia técnica

los docentes M
directivos  docenteg
para la
implementacion  dg
estandares d
competencias basicg
Generales, laborales
otros, en planes d
estudios y planes d
aula, analisis de
pruebas

Formacién e
Implementacion en e|
uso de las|
herramientas de
gestion académic
(autoevaluacion
institucional, planes
de mejoramiento
institucional, métodq
de Acompafiamientg
metodoldgico
conjunto, Redisefio d

PEl y otros.
Formacién y
asistencia técnica e
Articulacion de la
educacion y
educacion Mediq
Técnica y la
educacion Técnica -
Superior

Formacién en
proyectos
transversales

Educacion sexual

construccién de
ciudadania, educ|
ambiental, uso de
tiempo libre )
Capacitar y
Actualizar a los

docentes y directivog

docentes en el uso
apropiacion de lag
MTIC

Formacién a log
docentes la|
ensefianza el inglé

para docentes en |
modalidad del
bilingliismo 'y en

Marzo 2009
a Dic. 2011

D

T 0 < n

o

lenguas autéctonas

1577 docentes
directivos docentes

Y

MEN, equipo
multiplicador,
Normales

Humano
Econdémico

logistica




(grupos étnicos)

Capacitacion V|
formacion en
educacion para €|

trabajo y desarrollg
humano.

Formacién y
actualizacion de
docentes er
metodologias
flexibles.

Formacién y
actualizacion de
docentes que atiende
poblaciones

especiales (Persong

con limitaciones 0o
capacidades
excepcionales,
adultos, grupos
étnicos, campesinos Y
grupos para
rehabilitacion o

reinsercion social.

Formacion y
actualizacion de
docentes er
investigacion €|
innovacion

Formacioén en manej
de conflicto y
proyectos
productivos,
Formacion en el uso
a propinaciéon de log
MTIC, prevencion de|
conductas que afecte
la convivencia
estudiantil, familiar y
social, preservacion

conservacion de
medio ambiente
participacion

ciudadana Y|

educacion no forma
entre otros.

=}

%)

=]

Estrategia N°3Fomento y participacion en
a fortalecer los procesos pedagdgicos

REDES de aprendizajévidades de las comunidades y proyectos colabvosaencaminada:

META INDICADOR ACCIONES TIEMPO POBLACION RESPONSABLES RECURSOS
BENEFICIARIA
Consolidacién N° de experiencias Realizacion de eventos Julio 2009| 17 IEy 8 CE Colectivo, Lider| Humano
como minimo de significativas de| institucionales por| a Dic. 2011 Experiencia
zona educativa de Significativa,

una

experiencig

proyectos




significativa de| colaborativos por IH experiencias Docentes Econémico
proyectos ylo CE significativas i
colaborativos  por o Logistica
IE ylo CE al Rea|‘|z.aC|on de forg
. N Municipal.
finalizar el afio
2011 Fortalecimiento de los
semilleros de lag
normales en MTIC ,
bilingliismo
Estrategia N°4 Identificacion, fortalecimiento ydivulgacién de experiencias significativadesarrolladas por los E.E.
META INDICADOR ACCIONES TIEMPO POBLACION RESPONSABLES | RECURSOS
BENEFICIARIA
Consolidacion N° de experiencias Realizacion de eventos Julio 2009 | 17 IEy 8 CE Colectivo, Lider| Humano
como minimo de significativas del institucionales por| a Experiencia o
una experiencig proyectos zona . edgcativa de septiembre Significativa, Econdmico
significativa por IE| colaborativos por IE experiencias 2011 Docentes .
significativas Logistica

y CE al finalizar el
afio 2011

ylo CE

Estrategia N°5 Fomento y fortalecimiento a los preesos Etnoeducativos desde la practica docente gdstigacion pedagdgica en €
contexto de lo intercultural

META INDICADOR ACCIONES TIEMP POBLACION RESPONSABLES RECURSOS
(6] BENEFICIARIA
Realizar comol N° de eventog Enero20 | Docentes y| Colectivos y Equipo| Humano
minimo un eventd realizados dg Capacitacién en 09 a dic.| directivos docenteg multiplicador N
de capacitacion y capacitacién er) etnomatematica, 2011 de IEy CE Economico
actualizacién a los etnoeducacion etnosociales, Catedra Logisti
afrocolombiana, ogistica

docentes
etnoeducacion

ern

comunicaciéon y
desarrollo comunitario,
legislacion étnica.

ESTRATEGIA N°6 Formacion de docentes, directivos yotros agentes
permanente actualizacion.

educadores en las MTIS a través geogramas de

META INDICADOR TIEMPO POBLACION RESPONSABLES RECURSOS
ACCIONES BENEFICIARIA

Al finalizar el 2011| N° de docente Marzo Docentes y| Técnicos  Gerencia Humano
como minimo el| directivo docentes y Actualizar el nivel de | 2008 a| directivos MTIC, equipo .
60% de los| otros agentes formacién en que se Octubre docentgs de multiplicador MTIC, | Econémico
docentes, directivos actualizados en MT| encuentran los 2011 educacion ~ pre; MEN, lideres|
y otros  agentes docentes y directivos escqlar, basica ¥ formadores logistica
educadores hah docentes en el uso y media MTIC.SENA,

- ' apropiacion de las Convocados, po Universidades
recibido MTIC la Secretaria de¢ | ’
actualizacion y o Educacién Normales
formacion Capacitacion en

permanente en las

en MTIC.

informatica basica
que te cojo ratén

Uso pedagogico de
la television




Fomentar el
desarrollo y disefio
de contenidos
educativos y objetos
de aprendizaje
apoyados con el us
de los MTIC
educativa(multimed
ia)

Teméticas
directivos
docente(uso y
apropiacion de
herramientas de
gestion
administrativas
apoyados en la
informética)

MasterTeacher

ESTRAEGIA N° 7 Fortalecimiento de los

equipos deatentes

formadores de formadores

META INDICADOR TIEMPO POBLACION RESPONSABLES RECURSOS
ACCIONES BENEFICIARIA
Al finalizar el afio| N° de docentes Octubre Docentes y| Univ. Equipo | Humano
2011, el 30%le los| vinculados a la Realizar  seminario | 2009 a| Directivos Multiplicador, MEN,
docentes RED de doentes| talleres a los | Nov. 2011 | Docentes Escuelas Normales | Econémico
conforman la RED| formadores dg docentes y directivos Logisti
docentes de todas las ogistica
de docenteg formadores ) q
formadores deg dreas, - Redes
Pedagégicas.
formadores.

Actualizacion de
docentes y directivos
docentes que
Conformacion las
REDES por Areas de
aprendizajes

ESTRATEGIA N° 8 Acompafiamiento y

cualificacion de sus

asistencia técnic - pedagogica a
docentes en ejercicio y enrfieacion.

las escuelinormales, en

los diferenteqproceso para

META INDICADOR TIEMPO POBLACION RESPONSABLES RECURSOS
ACCIONES BENEFICIARIA
Realizar como| N° de visitas de Agosto Docentes y| Universidades, MEN| Humano
minimo una visita] asistencia técnica; Realizar ciclos de 2009 a| Directivos docentes N
semestral de asesoria y| capacitacion en 2011 ENS Econdmico
asesoria, acompafiamiento | Proyectosde s
ogistica

acompafiamiento
asistencia técnica
las escuelas

4

investigacién
Educativa

Implementaciéon y
Seguimiento a los




normales proyectos de
investigacion
Educativa
ESTRATEGIA N° 9 Implementacién de proyectos de investigaciéon que pritan articular la formacién que imparten las
facultades de educacion y las Escuelas Normales des necesidades de los diferentes contextos
META INDICADOR TIEMPO POBLACION RESPONSABLES | RECURSOS
ACCIONES BENEFICIARIA
Al 2011 se habra Febrero Docentes, ENS, Univ. Humano
Implementado Y| Desarrollo de 2010 a Dic.| Directivos o
articulado como| N° de proyectos dé Proyectos de 2011 Doceptes y Economico
minimo 5 proyectog investigacion de lag nvestigacion por Practicantes logistica
de investigacion en escuelas Normalep ENS

educacion en cad

una de las escuelg
normales a lag
facultades dg
educacion

aimplementado Y|

sarticulado a las
facultades dg
educacion

ESTRATEGIA N° 10 fortalecimiento de las acciones de

vulnerabilidad

capaciténi a los docentes en educacion inclusiva 'y pohlae de alta

META INDICADOR TIEMPO POBLACION RESPONSABLES RECURSOS
ACCIONES BENEFICIARIA

Al 2011 al menos €] N° de docentes Febrero Docentes y| Coordinadora Humano
10% de los| capacitados en Capacitacién 2008 a Oct.| directivos docentes Educacion Inclusiva
docentes habrah educacion inclusiva| Metodologia Yempa 2011 de IE )_/.CE, Padres docentes. de . apoyq, Econémico
recibido Metodologia Alexima de familia MEN, universidades -

i ENS logistica
capacitados e

educacion inclusival

Realizar como
minimo dos evento
de capacitacion y
actualizacion a log
docentes de
educacion inclusival

b

N° de Eventos de
capacitacién Vi
actualizacion er

educacion inclusiva

Capacitacion
aceleracion del
Aprendizaje

CapacitacionPost-
primaria

CapacitacionCirculo
del aprendizaje

Diplomado en
educacion inclusiva

Capacitacion a
docentes y directivos
dicente en la
implementacion del
decreto 3011.

Equidad de genero

Formulacion de
proyectos
etnoeducativos
comunitarios




ESTRATEGIA N°11 Asistencia técnica en la formulacién e implementain de los proyectos institucionales y planes detedios
involucrandoles el componente Etnoeducativo

META INDICADOR TIEMPO POBLACION RESPONSABLES | RECURSOS

ACCIONES BENEFICIARIA
Al 2011 habran| N° de evento| Realizacion de Septiembre | Docentes y| Univ. Equipo | Humano
recibido formacion| realizado de la evento anual pof 2008 a| Directivos dicentes | Multiplicador  del _
en ingles béasico al ensefianza del ntcleo de desarrollp Septiembre area de Ingles Econdmico
menos 20% de los bilingliismo educativo sobre la 201* logistica
docentes V| ensefianza del 9
directivos docentes Bilingtiismo
diferente del &reg
del ingles y en Implementar  un3
etnoeducacion sala de bilingliismd

por escuelag

normales del

municipio

Capacitacién er

etnomatematica,

etnosociales,

Cétedra

afrocolombiana

Curso o Diplomadag
ingles basico.

ESTRATEGIA N°12 Celebracién de convenios con el SENy otras instituciones para fortalecer la articulacion y orientacion de la
educacién media, técnica y tecnoldgica para la cagigacion a los docentes y directivos docentes enngpetencias laborales y

especificas.

META INDICADOR TIEMPO POBLACION RESPONSABLES | RECURSOS
ACCIONES BENEFICIARIA

Al finalizar el 2011| Porcentaje de Agosto Docentes, directivd SENA, Univ. y otras| Humano

se habrd Instituciones Actualizacién 2009 a Dic.| docentes Instituciones

implementado  la Educativas cor{ Pedagdgica y/o técnica 2011 estudiantes de 97, Econémico

articulacion de I media académica, de docentes por 10°y 11° de IE. ogistica

educacion media y técnica con ofertag competencias o 9

. ., laborales y aprendizaje

técnica . y| de formaleon en por proyectos.

tecnoldgica en competencias

competencias laborales  generales pomover el uso de la

laborales y| y en cultura de 13 Tecnologias de la

especificas en todgscompetitividad  y| Informacién y la

las IE del| emprendimiento. Comunicacion (TIC)

municipio mediante en el proceso

convenio con el educativo y de

SENA u otras aprendizaje.

instituciones

Implementacion de
pilotaje

ESTRATEGIA N°13 Capacitacion a docentes, directivosdocentes en herramientas de gestibn Escolar y da@onamiento

estratégico




META

INDICADOR

ACCIONES

TIEMPO

POBLACION
BENEFICIARIA

RESPONSABLES

RECURSOS

Al finalizar el afio
2011 el 100%
docentes, directivo
docentes han sid
capacitados
herramientas
gestion Escolar y
direccionamiento
estratégico

en gestion Escolar y
de¢ direccionamiento

N° de docentes Yy

5 capacitados

D herramientas de

estratégico

directivos docentes
en

D

D

Capacitacién En
Autoevaluacion
Institucional y planes
de mejoramiento
Guia N° 34

Capacitacion en
Método de
acompafamiento
conjunto.

Redisefio de PEI

SIMAT, SIGCE, SAC,
Sistemas de trabajo.
Ciclos de
mejoramiento.

Sistema de Evaluacior
Decreto 1290

Capacitacion en
Evaluacién de
desempefio docente.

Capacitacién en
legislacion educativa

Capacitacion er
Apoyo financiero a la
gestion pedagogica.

Fondo de serviciog
educativos.
Administracion y
conservacion de
recursos y ayuda
educativas.

Administracién de la|
infraestructura fisica.

Direccionamiento
estratégico, analisis d
contexto, seguimientg
a egresados, ciclo d
la gestion (Planeacién
ejecucion y
evaluacion).

Clima escolar V|
comunicacion.
Crecimiento y
Desarrollo humano.
Elaboracién de
presupuesto.

Trabajo en equipo Y
liderazgo.

Formulacién de|

Dic. 2008 a
Dic. 2011

Docentes y
directivos docentes
IE yCE




proyectos.

ESTRATEGIA N°14 Asistencia técnica:
educacion ambiental, ciudadania)

capacitacion, sesoria. acompafiamiento en los ej

es transversaldsd(cacion sexual,

META

INDICADOR

ACCIONES

TIEMPO

POBLACION
BENEFICIARIA

RESPONSABLES

RECURSOS

Al finalizar el 2011
al menos 15% d¢
los docentes ha
sido capacitados e
Proyectos
transversales

N° de docenteg
> capacitados
n
n

Taller de
socializacion con la
comunidad educativa
en areas trasversales.

Disefiar y producir
material didactico que
contribuya a facilitar
los proceso de
educacion ambiental
en los EE.

Taller de capacitacion
sobre la sexualidad y
construccion de
ciudadania.

Taller de capacitacion
Valor de la Palabra.

Taller Cultura de la
legalidad.

Capacitacion en
Educacion Religiosa.

Expedicién botanica -
proyecto mutis.

Historia hoy
bicentenario.

Mesas de trabajo par
la Incorporar e
implementar los
proyectos trasversales
a los PEI.

Febrero
2008 a Oct.
2011

Docentes y
directivos docentes
IE y CE,
comunidad
educativa.

Equipo Multiplicador
SEMQ, Colectivos
IE; MEN, Univ. ENS

Humano
Econdémico

logistica

ESTRATEGIA N° 15 Celebracion de Convenios con unirsidades e instituci

ones de formacic.

META

INDICADOR

ACCIONES

TIEMPO

POBLACION
BENEFICIARIA

RESPONSABLES

RECURSOS

Celebrar conveniog
al menos con do
universidades g
instituciones  que

5 N° de conveniog
5 celebrados

Celebracion de
convenio
capacitacion de

Agosto
2009 a Dic.
2009

Docentes y
directivos docentes
IE y CE,
comunidad

Universidades
Instituciones

€

Humano

Econémico




posean facultadep docentes en ingles educativa. logistica
de educacion al basico y otras areas
finalizar el 2009 de aprendizaje
Celebracion convenio
capacitacion en
investigacion y
etnoeducacion
ESTRATEGIA N°16 Implementacién de Pilotajes de progctos de modelos Flexibles
META INDICADOR TIEMPO POBLACION RESPONSABLES RECURSOS
ACCIONES BENEFICIARIA
Implementar comg N° de modelos Febrero Docentes y| ENS Humano
minimo 3 modelog flexibles 2008 a Dic.| directivos docenteg
flexibles en cadd implementados Implementacion 2011 IE y CE, Econdémico
una de las escuela Post- primaria comunidad o
N | I educativa, logistica
) orma es a Implementacion estudiantes.
finalizar el afio Circulo del
2011 aprendizaje
Implementacién
Preescolar
desescolarizado
ESTRATEGIA N°17 Acompafiamiento, monitoreo y seguin@nto al plan de capacitacion
META INDICADOR TIEMPO POBLACION RESPONSABLES RECURSOS
ACCIONES BENEFICIARIA
Al 2011 mas del % del plan Julio 2009 | Docentes ,| Comité de| Humano
70% del plan dd ejecutado Hacer seguimientoal | @ Dic. 2011 | directivos docentes| Capacitacion o
formacién docentd plan de Capacitacién comunidad en| Municipal. Comité| Economico
. L general calidad SEMQ
se ha ejecutado Evaluacion del Plan de logistica

Capacitacion.

ESTRATEGIA N°18 Acampamiento, asesoria seguimientoe implementacién proyectos y programas en lagly CE con bajo

logro
META INDICADOR TIEMPO POBLACION RESPONSABLES RECURSOS
ACCIONES BENEFICIARIA

Al finalizar el afio| % de Instituciones y Marzo2008 | Docentes y| Equipo Multiplicador| Humano

2011 el 70 % las Centros Educativo$ Capacitacién a a Nov. | directivos docentes SEMQ,  Colectivos _

IE y CE ubicadag con mejor puntaje | docentes y directivos | 2011 IE yCE IE; MEN, Univ. ENS | Econémico
i dicente en el analisis

en bajo logro harn Logistica

mejorado

e interpretacion de
las pruebas

Capacitar a los
docentes, directivos
docentes en el manejd
de los estandares de
competencias Basicas|
y Generales,
competencias

Laborales Formacion




para el trabajo y
Pertinencia de la
Educaciéon Media.

Capacitacion en
Experiencias
significativas

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacion del plan de formacién nos permiteeHacseguimiento al proceso de formacién de logites y directivos
docentes, retroalimentarnos, conocer la pertinesheila capacitacion que se imparte, el impactosgugenera en el que
hacer del docente y cambios en los procesos @€i@nsa- aprendizaje

El valor que se otorga a la formacion como pronzotte cambios en la practica docente va a incidiodea relevante en
la concrecién de los objetivos de esta tarea yaettelimitacion de aquellos aspectos o dimensionessg consideren
objeto de evaluacioren el desarrollo de este plan, con vistas a futpieoses.

Desde este punto de vista la evaluacién del Plarodeacion deberia servir a la consecucion deitpsentes objetivos:

*  Conocer criticamente como se planifica y realiZzafemacion de Los docentes y cuales son los reksta
obtenidos.

*  Comprender la dinamica interna que se genera duehdiesarrollo de un programa de cualquier tipo de
actividad de formacién, para darle el seguimiediecaado.

* Valorar la incidencia de la formacién en la y reation de la practica educativa.

*  Tomar decisiones para poder ajustar los prograoiae $a base de criterios contrastados.

Agentes que intervienen en la evaluacion.

¢ La Secretaria de educacion, el Comité de Capamitag cada Institucion oferente de los prograraasavés
de sus mecanismos establecidos ejecutan el regpsetjuimiento y control.

e La Secretaria de Educacion a través del Comitgéapacitacion de Docente, disefian y aplican losunmsntos
para el seguimiento y evaluacion.




¢ Seinvolucran nuevos grupos como: Comité de CalgdQ, Comité de los distintos Subprocesos del
Macroproceso de Calidad.

La evaluacion del Plan se enfoca como un procdiexin®d que permite conocer mejor los procesos &ivos que se
ponen en marcha y tomar decisiones sobre su diésaron el fin de obtener los mejores resultadas. |B tanto, habra
que implicar en este proceso a todos los que cocidues especializadas participan en los diferem@@sientos de la
planificacion y desarrollo del Plan de Formacién.

Desde esta perspectiva, el plan de evaluacién @éftegrar en el proceso elementos tanto extemmo® internos, con el
fin de contrastar la vision interna obtenida pa& ¢omponentes de la Red de Formacién con la deslesrios y la de
otros servicios de la Administracién Educativa gmidencia directa en los centros.



