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INTRODUCCION

En el marco de la politica de calidad educativa, en el proceso de modernizacion permanente del sector,
el macro proceso D Gestién de la Calidad educativa pri  mera infancia, basica y media, se enmarca
el subproceso D02. de Mejoramiento continuo de la calidad educativa y su subproceso D02.03 de
desarrollo profesional y formacion de docente y de directivos docentes, en el cual se apoya en el Comité
Municipal de Formacién Docente como agente consultor asesor de la Secretaria Educacion.

En este contexto, es responsabilidad actualizar y ajustar el Plan Territorial de Formacion Docente a partir
de del analisis de los insumos establecidos por la directiva Ministerial No. 25 evidenciados en
Subsecretaria de Calidad Educativa asi: los resultados de las evaluaciones externas, pruebas saber
ICFES, pruebas saber grado quinto y noveno, los resultados de las evaluaciones de desempefio de
docentes y directivos, las necesidades priorizadas de los planes de mejoramiento institucionales de los
establecimientos educativos, el diagnostico de los proyectos educativos institucionales (linea de base
2008), los resultados de las autoevaluaciones institucionales, el diagnostico de necesidades de la
poblacion en situacion de desplazamiento y de necesidades educativas especiales, diagnésticos de los
procesos de investigacion de las instituciones de educacién superior y centro de investigaciones de la

region cono CEID SIMANA vy la Institucion Educativa Municipal Normal Superior de Pasto.

En la segunda parte se establece el componente estratégico del plan, se disefian las lineas de politica
publica de acuerdo a las necesidades de formacion priorizadas en el cual se suscitan las lineas, las
tematicas, las dimensiones, los ndcleos a los que haya lugar de acuerdo a las necesidades
consolidadas en el diagnostico, en este sentido para dar cumplimiento al proceso es necesario entonces
trazar metas e indicadores que den cuenta del proceso para dar ejecucion a los programas de formacién

docente y asi e ir avanzando en el proceso de mejoramiento de la calidad educativa.

En la tercera parte, se establece el componente y/o enfoque pedagdgico del plan de formacion territorial,
el cual asume la teoria critica de la educacion. Esta teoria nos permite pensar en la formacion vy
actualizacién de un docente critico, reflexivo e investigador, en este sentido, aparece el compromiso
ineludible que hace referencia al cambio y la transformacion social, constituido desde la escuela, desde
los planteamientos de Carr, Kemmis, Elliott, entre otros que metodolégicamente es posible lograrlo a
través de la Investigacion Accién (1.A), por lo que debe entenderse que los momentos implicitos en este
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proceso: Acercamiento a la realidad, Fundamentacion tedrica, Formulacion de planes de intervencién

(planes de mejoramiento), Implementacién y desarrollo de dichos planes y Evaluacion de impacto, hacen

posible un proceso auténtico de transformacion y cambio.

En la cuarta parte se desarrolla el componente financiero, en el cual se establecen las estrategias
financieras, el plan plurianual de inversiones, ademas de las estrategias para la socializaciéon de los
programas de formacion docentes en el ente territorial con los diferentes actores de la comunidad

educativa.

Y por ultimo se establecen algunas conclusiones y recomendaciones con referencias al plan de
formacion territorial y algunos posibles criterios que facilitaran el proceso de de formacion en el ente
territorial y que daran pie a evaluar los procesos que se vienen desarrollando desde la Secretaria de
Educacion Municipal y desde los oferentes que ofertan los cursos de formacién a docentes y directivos

docentes.
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1. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

Ley 115 de 1994. Por medio de la cual se expide la Ley General de Educacién. La educacién es un
proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepciéon
integral de la persona humana, de la dignidad de sus derechos y deberes.

La presente ley sefiala las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacion que
cumple una funcion social acorde a las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la
sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucién Politica sobre el derecho a la a educacién
que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion, catedra y en su

caracter de servicio publico.

De conformidad con el Art. 67 de la Constitucién Politica, define y desarrolla la organizacion y la
prestacion de la educacion formal en sus niveles preescolar, basica (primaria y secundaria) y media, no
formal e informal, dirigida a nifios y jovenes en edad escolar, a adultos, a campesinos, a grupos étnicos,
a personas con limitaciones fisicas, sensoriales y psiquicas, con capacidades excepcionales y a

personas que requieran rehabilitacién social.

Art. 5 FINES DE LA EDUCACION, de conformidad con el Art. 67 de la Constitucién Politica, la

educacioén se desarrollara atendiendo a los siguientes fines:

1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los derechos de
los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual,

moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

2. La formacion en el respeto a la vida y a los deméas derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de
la tolerancia y de la libertad.

3. La formacién para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

4. La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la historia

colombiana y a los simbolos patrios.
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5. La adquisiciébn y generacién de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados,

10.

11.

12.

13.

humanisticos, histdricos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la apropiacion de habitos
intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

El estudio y la comprensién critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del pais,
como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la cultura, el fomento de
la investigacion y el estimulo a la creacién artistica en sus diferentes manifestaciones.

La creacién y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica de la solidaridad
y la integracion con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe.

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y
tecnolégico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la
poblacion, a la participacién en la blusqueda de alternativas de solucién a los problemas y al progreso
social y econdmico del pais.

La adquisicion de una conciencia para la conservacién, proteccién y mejoramiento del medio
ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de
desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la
Nacion.

La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como
en la valoracién del mismo como fundamento del desarrollo individual y social.

La formacién para la promocién y preservacion de la salud y la higiene, la prevencion integral de
problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion

adecuada del tiempo libre.

La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la
tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando ingresar

al sector productivo.

ARTICULO 104. El educador. El educador es el orientador en los establecimientos educativos, de un

proceso de formacion, ensefianza y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas sociales,

culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad. Como factor fundamental del proceso educativo:

a.
b.

C.

Recibira una capacitacion y actualizacion profesional.
No sera discriminado por razén de sus creencias filoso6ficas, politicas o religiosas.

Llevara a la practica el Proyecto Educativo Institucional.
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Mejorara permanentemente el proceso educativo mediante el aporte de ideas y sugerencias a través

del Consejo Directivo, el Consejo Académico y las Juntas Educativas.

ARTICULO 109. Finalidades de la formacion de educadores. La formacién de educadores tendra como
fines generales:

Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética.
Desarrollar la teoria y la practica pedagdgica como parte fundamental del saber del educador.

Fortalecer la investigacién en el campo pedagégico y en el saber especifico.

o o T p

Preparar educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y formas de
prestacion del servicio educativo.

ARTICULO 110. Mejoramiento profesional. La ensefianza estara a cargo de personas de reconocida
idoneidad moral, ética, pedagdgica y profesional. EI Gobierno Nacional creara las condiciones
necesarias para facilitar a los educadores su mejoramiento profesional, con el fin de ofrecer un servicio

educativo de calidad.

La responsabilidad de dicho mejoramiento serd de los propios educadores, de la Nacion, de las

entidades territoriales y de las instituciones educativas.

ARTICULO 111. Profesionalizacion. La formacién de los educadores estara dirigida a su
profesionalizacién, actualizacion, especializacién y perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de
posgrado. Los titulos obtenidos y los programas de perfeccionamiento que se adelanten dentro del
marco de la ley, son validos como requisitos para la incorporacion y ascenso en el Escalafén Nacional
Docente, conforme con lo establecido en la presente ley.

Los programas para ascenso en el Escalafon Docente deberan ser ofrecidos por una institucion de
educacién superior 0, al menos, bajo su tutoria. Estos programas tendran que estar relacionados con las
areas de formacioén de los docentes o ser de complementacion para su formacion pedagogica.

En cada Departamento y Distrito se creara un Comité de Formacion y Capacitacion de Docentes bajo la
direccién de la respectiva Secretaria de Educacién al cual se incorporaran representantes de las

Universidades, de las Facultades de Educacion, de los Centros Experimentales Piloto, de las Escuelas
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Normales y de los Centros Especializados en Educacion. Este comité tendra a su cargo la organizacion

de la actualizacién, especializaciébn e investigaciébn en areas de conocimiento, de la formacién
pedagdgica y de proyectos especificos, para lo cual el respectivo Departamento o Distrito, arbitrara los
recursos necesarios provenientes del situado fiscal, las transferencias y de los recursos propios, de
conformidad con la Ley 60 de 1993.

ARTICULO 112. Instituciones formadoras de educadores. Corresponde a las universidades y a las
demas instituciones de educacién superior que posean una facultad de educaciéon u otra unidad
académica dedicada a la educacion, la formacién profesional, la de posgrado y la actualizacion de los

educadores.

PARAGRAFO. Las escuelas normales debidamente reestructuradas y aprobadas, estan autorizadas
para formar educadores en el nivel de preescolar y en el ciclo de educacion basica primaria. Estas
operaran como unidades de apoyo académico para la formacién inicial de docentes y, mediante
convenio celebrado con instituciones de educaciéon superior, podran ofrecer formacién complementaria

que conduzca al otorgamiento del titulo de normalista superior.

ARTICULO 113. Programas para la formacion de educadores. Con el fin de mantener un mejoramiento
continuo de la calidad de los docentes, todo programa de formacién de docentes debe estar acreditado
en forma previa, de acuerdo con las disposiciones que fije el Consejo Nacional de Educacién Superior,

CESU, o el Ministerio de Educacion Nacional, para el caso de las Normales Superiores.

ARTICULO 114. Funcién asesora de las instituciones de formacion de educadores. Las universidades,
los centros de investigacion y las demas instituciones que se ocupan de la formacién de educadores
cooperaran con las Secretarias de Educacién, o con los organismos que haga sus veces, las asesoraran
en los aspectos cientificos y técnicos y presentaran propuestas de politicas educativas al Ministerio de

Educacion Nacional.

Decreto 709 de 1996. Por el cual se establece el reglamento general para el desarrollo de programas de

formacion de educadores y se crean condiciones para su mejoramiento profesional.

El presente decreto sefala las orientaciones, criterios y las reglas generales para la organizacion vy el

desarrollo de programas académicos y de perfeccionamiento que tengan por finalidad la formacién y el
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mejoramiento profesional de los educadores, para prestar el servicio en los distintos niveles y ciclos de
la educacién formal, en la educacién no formal y de la educacion informal, incluidas las distintas

modalidades de atencion educativa a poblaciones.

Igualmente, establece las condiciones que deben reunir estos programas para ser tenidos en cuenta
como requisitos exigidos a los educadores para el ascenso en el Escalafén Docente, de conformidad
con lo establecido por la Ley 115 de 1994 y el Estatuto Docente (Decreto 2277 de 1979).

La formacién de educadores debe fundamentarse en los fines y objetivos de la educacion, establecidos
en la Ley 115 de 1994, y en especial atendera los fines generales que orientan dicha formacion,
sefialados en el Art. 109 de la misma disposicion. Tendra en cuenta ademas, la trascendencia que el

ejercicio de la profesion de educador tiene sobre la comunidad local y regional.

La formacion de educadores debe entenderse como un conjunto de procesos Yy estrategias orientados al
mejoramiento continuo de la calidad y el desempefio del docente, como profesional de la educacion. Su
reconocimiento como requisito para el ascenso en el Escalafén Docente, constituye solamente una

condicion administrativa y un estimulo para la dignificacion profesional.

Conforme a su Art. 7, la formacion permanente o en servicio esta dirigida a la actualizacién y al

mejoramiento profesional de los educadores vinculados al servicio publico educativo.

Los programas estaran relacionados con el area de formacion de los docentes, constituiran
complementacion pedagdgica, investigativa y disciplinaria y facilitaran la construccién y ejecucién del

Proyecto Educativo Institucional.

Todos los programas de formacién de educadores se estructuraran teniendo en cuenta, en especial, el
desarrollo armoénico de los siguientes campos:

- Formacion pedagoégica

- Formacion disciplinaria especifica en un area del conocimiento

- Formacion cientifica e investigativa

- Formacion deontoldgica y en valores humanos.
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De conformidad con el Art. 111 de la Ley 115 de 1994, en cada Departamento y Distrito se creara un
Comité de Capacitacién de Docentes, mismo que estara bajo la direccién de la Secretaria de Educacién

respectiva.

Para la fijacion de sus funciones especificas, se tendra en cuanta que las actividades a cargo de dichos
Comités se deben enmarcar especialmente, dentro del siguiente ambito:

1. La identificaciobn y el andlisis de las prioridades sobre necesidades de la actualizacion,
especializacion, investigacion y perfeccionamiento de los educadores en su respectiva jurisdiccion.

2. La formulacion de propuestas de politicas para la elaboracion del plan de formacion de educadores
de la respectiva entidad territorial, Departamental o Distrital.

3. La definicién de criterios para el seguimiento, control y evaluacion de los planes de formacion de los
educadores del departamento o Distrito.

4. La definicion de mecanismos para la organizacion y actualizacion del registro de programas de
formacion de educadores.

5. La formulacién de criterios para el seguimiento y verificacion de los programas registrados, a parte

de las funciones sefialadas en el presente Decreto, como propias del Comité.

Esta propuesta deberd contener acciones y programas de formacidon especifica para el ejercicio
profesional docente, en todos los componentes de la estructura del servicio educativo y para la atencién

educativa a poblaciones, segun lo dispuesto en la Ley 115 de 1994.

El decreto 709 de 1996 : en el Art. 25, sefiala que todos los educadores vinculados al servicio publico
educativo, tanto estatales como privados, tendran acceso a los programas de formacién permanente o
en servicio en cuya organizacion participen los Comités de Capacitacion de Docentes, en las

condiciones que para el efecto determine la entidad territorial.

Ley 715 de 2001. Por medio de la cual se dictan disposiciones para la organizacién, entre otras, de la
prestacion del servicio de educacién. En el Art. 7 establece competencias a los entes territoriales
certificada para dirigir, planificar, y prestar el servicio educativo en condiciones de eficiencia, equidad y
calidad que permita promover la ejecucion y aplicacion de los planes de mejoramiento de la calidad en Is

instituciones educativas.
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En el numeral 7.15 establece para efectos de inscripcion de ascensos en el escalafén, la entidad

territorial determinara la organizacién del reglamento para tal caso.

En el Art. 56, establece principios y fines de la educacion establecidos en la integralidad,
interculturalidad, diversidad lingtistica, participacion comunitaria, flexibilidad y progresividad. Tendra
como finalidad afianzar los procesos de identidad, conocimiento, socializacién, proteccion y uso
adecuado de la naturaleza, sistemas y practicas comunitarias de organizacion, formacion docente e

investigacion en todos los ambitos de la cultura.

Art. 38 Decreto Extraordinario 2277 de 1979 Estatut o docente. La formacion, capacitacion,
actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en servicio debe contribuir de manera sustancial al
mejoramiento de la calidad de la educacién y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estara dirigida
especialmente a su profesionalizacion y especializacién para lograr un mejor desempefio, mediante la
actualizacién de conocimientos relacionados con su formacién profesional, asi como la adquisiciéon de

nuevas técnicas y medios que signifiqguen un mejor cumplimiento de sus funciones.

Decreto 4790 del 19 diciembre de 2009: Por el cual se establecen la condiciones basicas de calidad en
el programa de formacion complementaria de la Escuelas Normales Superiores, en la cual en el Art. 3
literal 4 espacios de proyeccion social que vinculen la Normal Superior el entorno y el literal 5 establece
personal docentes y directivo docente que garantice el cumplimiento de los objetivos de la formacién

complementaria.

Considerando que conforme lo dispuesto en el Art. 112 de la Ley 115 de 1994, la formacion profesional
de los educadores corresponde a las universidades y a las demas instituciones de educacion superior
gue posean una facultad de educacion u otra unidad académica dedicada a la educacion y a las
escuelas normales debidamente reestructuradas y aprobadas como escuelas normales superiores, para

atender programas de formacion de docentes para el nivel de preescolar y el ciclo de basica primaria.

Mediante Decreto 2903 de 1994, el Gobierno Nacional dentro del término fijado en el Art. 216 de la Ley
115 de 1994, fij6 los procedimientos que debian adelantarse en los Departamentos y Distritos para la
reestructuracion de las escuelas normales como escuelas normales superiores, 0 para reajustar sus
programas como instituciones educativas formales por niveles y grados, preferiblemente de educacién

técnica.
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El Ministerio de educacion Nacional, mediante acto administrativo, determind las escuelas normales que
podian iniciar su proceso de reestructuracion como escuelas normales superiores, en cada entidad
territorial.

Que era necesario crear condiciones especiales para que las escuelas normales en proceso de
reestructuracion puedan ser aprobadas como escuelas normales superiores y operar cabalmente como

unidades de apoyo académico para la formacion inicial de docentes.

Decreto 1278 de 2002. Por el cual se expide el Estatuto de Profesionalizacién Docente.

El presente Decreto tiene por objeto establecer el Estatuto de Profesionalizacion Docente que regulara
las relaciones del Estado con los educadores a su servicio, garantizando que la docencia sea ejercida
por educadores idéneos, partiendo del reconocimiento de su formacion, experiencia, desempefio y
competencias como los atributos esenciales que orientan todo lo referente al ingreso, permanencia,
ascenso y retiro del servidor docente y buscando con ello una educacién con calidad y un desarrollo y

crecimiento profesional de los docentes.

Decreto 2035 de 2005. Por medio del cual se reglamenta el Paragrafo 1 del Art. 12 del Decreto 1278 de
2002.

El presente decreto establece los objetivos y requisitos del programa de pedagogia que deben acreditar
los profesionales con titulo diferente al de licenciado en educacién al término del periodo de prueba.

En el marco de politica y la normatividad vigente se encuentra la prioridad en la atencién a la poblacién
en situacion de desplazamiento, para ello es necesario formar e informar a los docentes y directivos del
municipio de Pasto en la normatividad vigente y las metodologias pedagdgicas para la atencién a este
tipo de poblaciones, el CONPES 2804 del 13 de septiembre de 1995 se constituye el Programa Nacional

de Atencion Integral a la poblacién desplazada por la violencia en Colombia.

Ley 387 de 1997: estable medidas para la prevencion del desplazamiento forzado, la atencion,

proteccién, consolidacién y estabilizacion socioeconémica de los desplazados.
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Educacion Nacional y las Secretarias de Educaciéon Municipales, distritales y departamentales,
adoptaran programas educativos especiales en los ejes de calidad y pertinencia, cobertura y eficiencia

para las personas victimas del desplazamiento.

Los programas podran ser en educacion basica y media especializada y se desarrollaran en tiempos
flexibles, para garantizar su rapido efecto en la rehabilitacion y la articulacién social, laboral y productiva

de estas poblaciones.

Decreto 5262 de Noviembre de 2001, establece desarrollar programas de formacién y capacitacion a

docentes que atienden la poblacion desplazada.

Decreto 250 de Febrero de 2005, Por el cual expide el plan Nacional para la atencién integral a la
poblacion desplazada por la violencia, deroga el decreto 173/1998 de conformidad con la Ley 387/97,

establece que el sector educativo debe:

- Implementar modelos educativos flexibles y pertinentes que restituyan el derecho a la educacion
de los menores en situaciéon de desplazamiento.
- Mejorar la calidad de la educacién mediante el desarrollo de planes y programas de capacitacion

y formacion docente, que optimicen los procesos para la atencion a esta poblacion.

Los autos de la Corte Constitucional, sentencia T-2 5 de 2004, reiteran la obligacién del sector
educativo de establecer lineas de accion en 4 componentes a saber: cobertura educativa (acceso
universal gratuito y equidad...); sistema de informacion (establecer y actualizar el No de nifios y jévenes
y adultos...);calidad educativa (capacitacién y formaciéon a docentes, que permita optimizar procesos
pedagdgicos, facilitar la aplicacién de metodologias flexibles, mejora la calidad educativa y aumenta los

niveles de permanencia y pertinencia educativa.

En el marco de la politica educativa y al conocer que el pais y las regiones son diversas, es importante
la atencion e inclusion al sistema educativo y en las aulas de las diversas poblaciones como étnicas, afro
descendientes, en proceso de reintegracién social y con necesidades educativas especiales con sus
diferentes discapacidades: cognitiva, auditiva, motora, visual, otras y talentos excepcionales que de otra

forma deben ser formadas con calidad, pertinencia y equidad social, por tanto los docentes deben ser
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formados, actualizados y capacitados en metodologias flexibles para la atencién a estas poblaciones y
en el desarrollo de competencias ciudadanas, basica y especificas que permitan avanzar en los tres

niveles de las competencias el saber, el hacer y el ser.

Decreto 2082 del 97, la Resolucidon Ministerial 256 5 del 2003, Decreto 366 del 9 de febrero del

2009: los departamentos y a las entidades territoriales certificadas les corresponde implementar el
Programa de Atencién a poblacion con Necesidades Educativas Especiales, para garantizar a esta
poblacion el derecho a acceder a una educacion de calidad que promueva su desarrollo integral, su

independencia y su participacion, en condiciones de igualdad, en los ambitos publico y privado.

Decreto No. 366 del 9 de febrero de 2009: Por medio del cual se reglamenta la organizacion del
servicio de apoyo pedagégico para la Atencién de los Estudiantes con discapacidad y con capacidades o
con talentos excepcionales en el Marco de la Educacion Inclusiva. En el citado decreto establece la
formacion y actualizacion de docentes y directivos docentes en procesos pedagdgicos y gestion escolar

(politica de inclusién educativa)

La Resolucion No 5443 del 30 Junio de 2010: por el cual se definen las caracteristicas especificas de
calidad de programas de formacion profesional en educacion, en el marco de las condiciones de calidad.
La citada resolucién establece que en los programas de formacién se debe articular en los curriculos e
implementar la formacion y evaluacion por competencias, el uso pedagégico de medios y nuevas

tecnologias y manejo de una segunda lengua entre otras.

2. JUSTIFICACION

La expedicion del Estatuto Docente, Decreto 2277 de 1.979, en el cual se plasmé un escalafén Gnico
para los docentes de los niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria y media, establecio
como requisitos para el ascenso titulos académicos, experiencia docente y créditos o cursos de
capacitacion y/o actualizacion. A diferencia de muchos otros sectores de profesionales, la formacion de

docentes es un derecho que debe ser orientado y coordinado por el Estado.
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2006 — 2010 establecen como objetivo macro en el eje de calidad educativa el desarrollo profesional,
dignificacién y formacion de docentes y directivos docentes de los establecimientos educativos del
municipio de Pasto, de igual manera en el Plan de Desarrollo PASTO EDUCA MAS 2008 — 2011,
establece como lineas de politica la formaciéon de docentes y directivos en competencias basicas,
nuevas tecnologias de informacién y comunicacién y uso pedagogico de medios, bilingtismo,
competencias especificas, competencias ciudadanas, evaluacion, procesos pedagdgicos y curriculares,
metodologias flexibles para la atencion a poblacién en vulnerabilidad como: en situacion de
desplazamiento, en etnicidad y en discapacidades diversas — talentos excepcionales, el objetivo, fraguar

procesos de inclusién a todas las poblaciones en el sector educativo, para generar equidad.

Por lo anterior, el plan de formacién territorial pretende fortalecer la identidad profesional de los
docentes y de los directivos docentes del municipio de Pasto como pedagogos, sujetos sociales,
politicos, éticos y estéticos, promotores del desarrollo humano, protagonistas y dinamizadores de

procesos educativos, culturales, interculturales, cientificos, ambientales, artisticos y tecnoldgicos.

En este sentido, el comité de formacién territorial pretende establecer alianzas con el Ministerio de
Educacion Nacional, otros Ministerios, con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, con
las empresas, con ONGS, con universidades de la region y de otras regiones, la Secretaria de
Educacion Municipal de Pasto, SENA, Camara de Comercio, y otras entidades que propicien espacios
de formacion e innovacién en los docentes y directivos docentes para aplicarse en el aula y consolidar

transformaciones académicas y pedagdgicas.

En este contexto, en el Municipio de Pasto segun datos de la oficina de escalafon de la Secretaria de
Educaciéon Municipal, al 2010 se cuenta con una Planta Global Municipal de 2.789 docentes que son
financiados por recursos del sistema general de participaciones, de los cuales el 82% (2.304),
correspondes al Estatuto docente del 2277 de 1979 y el 17% (485) del actual Estatuto 1278 de 2002,
los cuales se distribuyen asi; del 1 al 9 hay 62, de grado 10°. 19 (0.68%), del grado 11°. 83 (2.98%),
del grado 12°. 151 (5.41%), del grado 13°. 556 (19.94%,), y del 14°. 1.433 (51.38%) Bajo el decreto
Ley de profesionalizacion docente conforme a la categorizacion establecida, en B 1 docente, en BC 1
docente equivalentes al 0.04%, en 1A 21 (0.75%), en 2A 343 (12.30%), 2AC 97 (3.48%) yenla 3A 22
(0.79%).
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Las cifras sefialadas demuestran que el 51.38% de los docentes se encuentran en proceso de jubilacion
evidenciado con ello la falta de iniciativa para formar parte de los nuevos desafios de la politica
educativa con la cual se ha comprometido el Ministerio de Educacion Nacional a través del
aseguramiento al mejoramiento de la calidad educativa a través de las lineas de politica en bilinglismo,
metodologias flexibles, formacion y evaluacién por competencias, uso y aplicacién de medios y nuevas
tecnologias de informacién y comunicacién e inclusion de poblacion con necesidades educativa
especiales, poblacion en situacion de desplazamiento y de acuerdo a los intereses e iniciativas de los

jévenes y los nifios del municipio de Pasto.

Es importante resaltar que a un significativo porcentaje de docentes se les ha facilitado oportunidades de
profesionalizacién en la Institucion Educativa Municipal Normal Superior de Pasto, a través de cursos de
vacaciones en los cuales se ha desarrollado un curriculo con un alto porcentaje de contenido
pedagdgico. Asi mismo, diferentes universidades han posibilitado la obtencién del titulo de licenciados
en educacién a docentes con algunos afios de experiencia, y en dichos cursos también se ha atendido la

formacion pedagégica.

La promulgacion de la Ley 115 de 1.994, denominada Ley General de Educacion, establecioé el marco
legal para que los establecimientos educativos hicieran uso de una relativa autonomia administrativa y
curricular, al igual que se colocara en practica los procesos participativos de las comunidades en la toma
de decisiones institucionales. La determinacién de unos fines de la educacién, que de alguna manera
determinaron perfiles del ciudadano a formar, y la posibilidad de construir el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), como espacio de construccion colectiva, sin embargo estos espacios han sido
desaprovechados, como oportunidades en la basqueda de la calidad de los aprendizajes en el aula.

En este sentido es de gran importancia establecer la politica de formacion dirigida a docentes y
directivos docentes para asi formarlos, capacitarlos y actualizarlos en aspectos que apoyan las
transformaciones e innovaciones en el aula desde las priorizaciones establecidas de desde los

diagnosticos institucionales y nacionales.

Es indispensable para los procesos de formacion, capacitacion y actualizacion de docentes y directivos
generar alianzas estratégicas con sectores e instituciones que permitan apoyar los procesos de calidad
educativa y la gestion académica; es importante ademas desde la Secretaria de Educacion Municipal de
Pasto y desde el comité de formacion territorial constituir e implementar las redes académicas por linea

de politica que permita avanzar en procesos de formacion y en el desarrollo de competencias y demas
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aspectos que posesionan las redes a nivel nacional e internacional generando el aseguramiento al

mejoramiento de la calidad educativa.

Ademas es preocupante visualizar la no relacion directa entre el grado de formacion académica de la
mayoria de los docentes y la calidad de los procesos de aprendizaje logrados en el aula, muestra de ello
lo establece los resultados de las pruebas externas, prueba SABER ICFES y las pruebas SABER, las
cuales valoran el nivel de competencias que alcanzan los estudiantes en cada area y nivel educativo de

acuerdo a los referentes de calidad: los estandares curriculares.

Los procesos de formacion desarrollados en las Normales y en las Universidades escasamente
modificaron su practica pedagoégica, pues se muestra una constante disociacion entre la teoria y la
practica en la formacion a los formadores, ademas es escasa la formacion en los procesos y
lineamientos de politica establecidas en los planes de educacion nacional, como el caso de la formacién
en competencias y estandares de calidad, en el manejo de una segunda lengua, en el proceso de
evaluacién por competencias, gestion escolar, legislacion educativa, uso y apropiacion pedagoégico de
medios y nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién, metodologias flexibles para
desarrollar e implementar con poblacién en situacion de desplazamiento, en etnias, necesidades
educativas especiales y talentos excepcionales entre otras, que contribuyan a garantizar una educacion

de calidad basada en la innovacion y la competitividad.

Lo anterior se ve reflejado en palabras de Elba Martinez de Dueri, “Algunos observadores de
instituciones educativas perciben que en las comunidades educativas existe un alto nivel del discurso
pedagdgico y de sus corrientes de pensamiento. Por la escuela pasa el debate de los diversos enfoques
y las teorias. Sin embargo, parece ser que el caracter de la practica es resistente; la practica pedagégica
en el aula sigue siendo realizada a partir de modelos tradicionales que no corresponden al discurso

renovado de los actuales enfoques pedagdgicos”.

Detras de cada propuesta pedagoégica existe un enfoque tedrico de la educacion; la teoria se comporta
frente a la realidad; por una parte, como un resultado de textos que subrayan y definen la condicién de lo
importante y significativo de tener en cuenta, frente a lo real; y por otra, aporta los criterios para
seleccionar y definir los proyectos y para definir las estrategias que conforman la propuesta operacional,

aun asi, no es posible evidenciar significativamente que los docentes hayan logrado altos niveles de
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propuesta operacional que indique la relacién directa entre la teoria como fuente de criterio para la

actuacion en el aula y la incidencia directa en la calidad de los procesos de aprendizaje.

La deficiente construccién de sentido de la practica pedagdgica, puede convertirse en un factor de riesgo
gue desvirtta la esencia de las acciones de calificacion. La practica pedagodgica se refiere a todas las
posibles acciones que emprenden los docentes en la direccidn de recrear y construir sus conocimientos,
valores, formas de convivencia, y de relacién consigo mismo y con su entorno con el Unico fin de formar
y de conquistar mayores niveles de humanidad para avanzar en el logro de nuevos estadios de

desarrollo humano integral.

En este orden de ideas, una nueva intencionalidad en la formacion, en la actualizacion y en la
capacitacion de los docentes y los directivos debe llevar a generar transformaciones e innovaciones en
los procesos de la gestion escolar, por ello realmente es un desafio para el comité de formacion, para
los docentes y los directivos constituir las transformaciones pedagogicas, académicas y de convivencia

con los estudiantes.

Para estructurar y ejecutar el Plan de formacion territorial a docentes y directivos de la Secretaria de
Educacion del Municipio de Pasto se hace necesario:

1. Establecer programas de formacion desde la priorizacién de las necesidades establecidas en los
diagnosticos que se tienen desde la subsecretaria de calidad educativa y desde la subsecretaria de
cobertura educativa, lo cual permite disefiar acciones articuladas entre instituciones oferentes o
formadoras que garantice un recurso sostenible en la formacién, la actualizacion y la capacitacion en

el municipio de Pasto

2. Asegurar el mejoramiento de la calidad educativa a través de la formacion y fortalecimiento de las
competencias y los estandares, la evaluacion por competencias, el uso y la apropiacién de medios y
nuevas tecnologias de informacién y comunicacion, la didactica y estrategias para el manejo y
desarrollo de lengua extranjera, la apropiacion de metodologias flexibles para la atencion a
poblaciones en situacion de desplazamiento, necesidades educativas especiales (discapacidades),
talentos excepcionales, etnias, gestiébn escolar entre otros; lineas que se enmarcan desde los
diagnésticos de la Secretaria de Educacion Municipal de Pasto y que se da prioridad para su

atencion.
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3. Articular y generar alianzas con organizaciones e instituciones gubernamentales y no

gubernamentales para apoyar los procesos de formacién y actualizacién de docentes y directivos.

4. Consolidar redes académicas de docentes en las diferentes areas con el fin de generar espacios de
formacion a través de aprendizaje colaborativo permitiendo el dialogo e intercambio de saberes

permanentes facilitando la implementacién de experiencias significativas.

Pag. 19



Alcaldia de Pasto .
Secretaria de Educacion Municipal @

L . . . oG Versién: 001
ALCALDIA DE PASTO Subsecretaria de Calidad Educativa e G I

ENFOQUE

De acuerdo a los referentes del Plan de Desarrollo PASTO EDUCA MAS 2008 — 2011, se establece
una politica de formacion de Docentes, que se ajusta a los requerimientos del Ministerio de Educacion
Nacional, a fin de garantizar el mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educacién en el municipio
de Pasto y su contexto étnico, cultural y biodiverso, a partir de desarrollo de las competencias en lo
docentes y directivos docentes, para que las profundicen en los estudiantes a través de las practicas

pedagdgicas y en la gestion del aula.

Este contexto de modernidad, exige al docente un conocimiento y manejo de su la disciplina y unas
destrezas para su ensefianza, llevandolo a una apertura intelectual lo suficientemente interiorizada y
abierta a los cambios de la competitividad, productividad e innovacién, para que acompafie a los
estudiantes desde el aprendizaje, en todas la dimensiones del SER al desarrollo de competencias

basicas con énfasis en el emprendimiento; ciudadanas y especificas.

En el marco de discusion oficial sobre las competencias, estas asociadas a los tres niveles de las
competencias el saber (competencias basicas), el ser (competencias ciudadanas) y el hacer
(competencias especificas), vinculados a las acciones de contexto. “Para autores como (Perrenoud y
Boteferr: 1997), la competencia es mucho mas que un saber hacer, ya que en el caso de las
competencias profesionales el saber hacer esta ligado a conocimientos procedimentales, que en este
campo del saber no es simplemente un saber practico. Por otro lado, si se acepta que la competencia
solamente es un saber hacer, estaria asociada a una situacién particular (lo que la confunde con el
desempefio, estable y medible puntualmente) y cabria entonces deducir que hay tantas competencias

como situaciones y que a cada situacion le corresponde una Unica competencia”.

Por ende, el primer punto abordar en la formacién del docente por competencias y capacidades en el
campo de la educacion y la pedagogia, debe llevar a demostrar con los estudiantes el estado de
desarrollo de lo que hacen con lo que saben “Daniel Bedoya; 2003 establece la capacidad de dar
significado, solucién a situaciones diversas y resolucién de problemas”, que les permitan interactuar y

responder en su contexto las necesidades de un mundo globalizado. Asi, los programas de formacién
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de maestros deben promover un espiritu creativo, innovador e investigativo, a fin de lograr una
aproximacion critica al estado actual del conocimiento educativo, pedagégico, didactico y del aprendizaje

de los docentes en las diferentes comunidades donde interactia.

Asi, las entidades formadoras de docentes y directivos debe tener en cuenta la Investigacion Accion
(ILA), como medio para que los procesos de formacion repliquen en las Instituciones Educativas y
promuevan el desarrollo de la Investigacion educativa deben tener implicitos los siguientes momentos:
Acercamiento a la realidad, Fundamentacion teérica, Formulacién de planes de intervencién (planes de
mejoramiento), Implementacion y desarrollo de dichos planes y Evaluacién de impacto, hacen posible un

proceso auténtico de transformacion y cambio.

Es importante, tener en cuenta que: ¢Este enfoque entonces, excluye trabajar otros métodos
cuantitativos y cualitativos de investigacién? En absoluto, todos los enfoques y tipos de investigacién
caben en el trabajo de acercamiento a la realidad (etnografia, estudios estadisticos, descriptivos,
evaluativos, etc.) y luego con ese resultado se requiere proseguir con los otros procesos planteados en
la LA

En este sentido, lo primero que se requiere resaltar es el significado de esa triada docente
humanistico, reflexivo, investigativo y emprendedor como atributos del profesional de la educacion, que
se busca formar en el Municipio de Pasto a fin de lograr una educacién pertinente a las necesidades e

intereses de las comunidades educativas y de la Educacion en general.

La formacion idénea del profesional de la educacion va a depender del conocimiento tacito de la acciéon
acompariada de la reflexion. Por lo tanto se requiere aceptar que existe una forma de conocer desde la
accion, que conlleva a reflexionar desde la accion. Los profesionales de la educacion deben aprender a
reflexionar sobre su saber desde la practica y a reflexionar sobre la practica mientras estan metidos en
medio de ella. Ahi radica la incidencia de este pensamiento en las nuevas propuestas de los contenidos
curriculares, cuyo énfasis debe orientarse en torno a propiciar espacios de practica desde el inicio de su
formacion profesional y orientacién reflexiva acerca de lo que ocurre en la escuela; desde las diversas
formas violentas propias de algunos sectores marginales, inicia entonces el estudio de las relaciones
entre sociedades — escuela — violencia intraescolar. Un tema que lo propone a partir de la realidad
practica, que lo obliga a reflexionar desde esta, el contenido curricular y los conocimientos cientificos

necesarios a construir desde el escenario real.
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Este hecho obliga a que el maestro reflexione sobre las normas, parametros y apropiaciones de la sana
convivencia ciudadana, que subyacen en esa relacion familia-docente-estudiante en el marco de una
sociedad-escuela-entorno, sobre los sentimientos acerca de la situacion mediata y sobre las formas de
resolucién de problemas, espacio que genera el ambiente de ensefianza-aprendizaje basado en la

reflexion.

Una actitud reflexiva ayuda al docente en el desempefio exitoso de su profesion, con aportes a la
ensefianza - aprendizaje significativo por un lado y por otro, la exigencia de la teoria de acreditacion con
los estandares, que articulados a su quehacer en el aula y el entorno del colegio, revisa su programa y
construye sentido a su practica pedagoégica, desde la teoria y practica entre reflexion e investigacion

accion, entre escuela-sociedad-universidad.

Esta intervencion del docente y directivo docentes, puede asimilarse a la del investigador:
» Diagnostica los diferentes estados y movimientos de la compleja vida del aula y su entorno.
» Elabora, experimenta y evalla los modos de intervencion desde un referente tedrico cientifico y a

medida que transforma la realidad mediata del aula, el también se transforma y desarrolla.

Entonces el papel del maestro, serd lograr a partir del ser, saber y hacer de las practicas pedagogicas, a
través de la investigacion accion la generacion de espacios de reflexion, para el empoderamiento con la
comunidad educativa del dialogo, el respeto e integridad del otro, la cooperacion, entre otros valores,
principios y ética; en la que el profesor aprende al ensefiar y ensefia porque aprende, interviene para

facilitar, no impone, ni sustituye.

Los centros de ensefianza segun la postura de Elliott, se transforman en centros de desarrollo
profesional del docente, donde la préactica se convierte en eje de contraste de principios, hipétesis y
teorias, en el escenario de acuerdos por la elaboracién y experimentacion del curriculo, para el progreso

de la teoria relevante y para la transformacion asumida de la practica.

En consecuencia el plan de formacion territorial del municipio de Pasto le apunta a disefiar e implementar
propuestas de formacion, actualizacion y capacitacién de docentes y directivos docentes con base en el desarrollo
del SABER, el HACER y El SER, a través del siguiente enfoque:
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competencias el Saber entendido este como fortalecimiento del saber disciplinar y pedagogico que sirve de
transferencia al proceso de gestién académica con base en el desarrollo de competencias béasicas (Competencias
laborales generales, cientificas, entre otras); el Ser como eje transversal a la formacion de docentes, directivos
docentes y estudiantes a través del desarrollo de competencias ciudadanas las cuales permiten representar las
habilidades y los conocimientos necesarios para construir convivencia, participar democraticamente y valorar el

pluralismo con base en la auto reflexion y reflexion de los derechos humanos;

3. DIAGNOSTICO NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE DIR ECTIVO DOCENTES

3.1. DIAGNOSTICO DE ESCALAFON 2010

De acuerdo con la informacion suministrada por la oficina de planeacién de la Secretaria de Educacion y
escalafon se tiene.

Escalafén SEM - Pasto
Grado No. Docentes %
1 1 0.04
2 1 0.04
3 2 0.07
4 1 0.04
5 1 0.04
6 6 0.22
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7 4 0.14
8 37 1.33
9 9 0.32
10 19 0.68
11 83 2.98
12 151 5.41
13 556 19.94
14 1433 51.38
B 1 0.04
Bc 1 0.04
la 21 0.75
2a 343 12.30
2ae 97 3.48
3a 22 0.79

Total 2789 100.00

Fuente: Oficina de Planeacion y Escalafon
SEM Pasto corte 30/06/10
Como se mencioné en la justificacion el mayor nimero de docentes del municipio de Pasto estan en
escalafén 13 (556) y 14 (1433), esto conlleva a disefar programas de capacitacién, actualizacién y
perfeccionamiento para el ascenso en el escalafén, sin desconocer que el restante de docentes y
directivos regidos bajo el decreto Ley 1278 de 2002 y otra minoria del 2277 de 1979 requieren de
procesos de formacion encaminados al mejoramiento de sus competencias para fortalecer la evaluacion

de desempefios, en este contexto es un desafio y

un reto para el comité de formacion territorial municipal sensibilizar y concientizar de la importancia de
apropiar el conocimiento en el marco de politica nacional: desarrollo de competencias basicas,
ciudadanas y especificas; apropiacion, articulacién, implementacion y evaluaciéon de estandares y
referentes de calidad educativa, apropiaciéon y uso pedagdgico de medios y nuevas tecnologia de
informacion y comunicacién, estrategias metodologicas y didacticas para el desarrollo en lengua
extranjera (bilingliismo), procesos de transversalidad e interdisciplinariedad al curriculo, gestion escolar,
apropiacion de metodologias flexibles aplicadas a poblacibn en situacién de desplazamiento,
necesidades educativas especiales, talentos excepcionales y etnias entre otros, que se deben aplicar en

los procesos de la gestion de aula y la practica pedagoégica.

3.2. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE LA AUTOEVA LUACION INSTITUCIONAL

Consolidado General Autoevaluacién 2008 — 2009 E.E. Pasto
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Cuadro No 1
RESULTADO GENERAL DE LAS AREAS DE GESTION
RESULTADOS 2008 — 2009

AREAS DE GESTION ESCALA | POSICION

Directiva 2,5 1

Académica 2,3

Administrativa y financiera 2,5 2

Comunitaria 2,3 4

Promedio 2,4

Fuente: Subsecretaria de Calidad Educativa —
D01.03 SEM Pasto Documentos autoevaluaciones de EE 2008 — 2009
Los establecimientos educativos del municipio de Pasto desarrollan el proceso de evaluacion
institucional mediante la aplicacion de la Guia No 34 de mejoramiento institucional, la cual permite
valorar cada area de gestion (directiva, académica, administrativa y financiera y comunitaria con sus

procesos y componentes respectivamente.

La guia 34 de mejoramiento institucional establece una escala valorativa que permite visualizar el estado
de la gestibn escolar en los establecimientos educativos asi: 1 (existencia), 2 (pertinencia), 3
(apropiacién) y 4 (mejoramiento continuo), lo esperado es lograr que los establecimientos educativos
alcancen el mejoramiento continuo (4) el cual se ve logrado en el mejoramiento de las pruebas externas,
en la evaluacion de los aprendizajes, en el desarrollo de competencias basicas, en el manejo de

conflictos y en la solucion de problemas.

De acuerdo a los resultados del municipio de Pasto, el puntaje general de las 4 areas de gestién escolar
es de 2.4 Pertinencia, esto significa que en los establecimientos del municipio de Pasto, hay principios
de planeacién y articulacion de los esfuerzos y acciones del establecimiento para cumplir sus metas y
objetivos; al comparar estos resultados de la autoevaluacion institucional con la linea de base realizado
por el equipo de calidad educativa de la subsecretaria en el afio 2009 aplicando Guia No 34 se

encuentra alineadas las necesidades y oportunidades a mejorar por area de gestion asi:

Area de gestion directiva: En el proceso de direccionamiento estratégico y horizonte institucional
(Misién, vision y principios, metas apropiacion del direccionamiento, Politica de inclusion de personas de
diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural) y en el de clima escolar (resolucién de conflictos)

y la gestion estratégica.
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Area de Gestién Académica: El proceso de disefio pedagdgico curricular (consohdamon de un modelo

Versién: 001

y/o enfoque pedagogico pertinente, articulacion de estandares y de competencias al proyecto educativo
institucional en sus tres niveles SER, HACER, SABER), en el proceso de practicas pedagogicas
(opciones didacticas y consolidacion de proyectos pedagogicos transversales, la transversalizacion en el
curriculo), en el proceso gestién de aula (la evaluacion por competencias - desempefios en estudiantes
— evaluacién de los aprendizajes); en proceso de seguimiento y evaluacion (Pruebas externas SABER e
ICFES, y el seguimiento a egresados)

Area de Gestién Administrativa y Financiera: El proceso de talento humano en la evaluacion de
desempefio por competencias funcionales y comportamentales a docentes, en politicas y formacién en
investigacion y la convivencia y manejo de conflictos

Area de Gestion Comunitaria: El proceso de proyeccion a la comunidad (escuela de padres),
participacién y convivencia (Asamblea y consejo de padres de familia) y en prevenciéon en riesgos
(prevencion en riesgos fisicos, inclusion al proyecto educativo institucional la politica de diferentes
poblaciones como necesidades educativas especiales, talentos excepcionales, y en situacion de

desplazamiento entre otras.)

3.3. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS
DOCENTES DEL 1278 DEL 2002, periodo 2008 - 2009

Resultados Evaluacion de docentes Decreto Ley 1278  de 2002 (afio 2008 -2009)
Cuadro No 2

Competencias Comportamentales en los Docentes

COMPETENCIA

Frecuencia

%

Liderazgo

101

11,7

Comunicacién y relaciones

161

18,6

Trabajo en equipo

143

Negociacion y mediacion

70

Compromiso social

206

Iniciativa

65

75

Orientacion al logro

118

13,7

TOTAL

864

100,0

Fuente: Subsecretaria de Calidad Educativa.
s regido 1278/2002

Proceso DO1. 02 Evaluacion desempefio anual docente
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de Pasto regidos bajo el decreto Ley de profesionalizacion, segun el reporte se evaluaron 288 docentes,

de los cuales 34 pertenecen a nivel preescolar (11.8%), nivel basica primaria 134 (46.5%), y nivel de

basica secundaria y media 120 (41,7%). Esto se interpreta que es necesario formar a los docentes en

competencias comportamentales se requiere formar en competencias ciudadanas, mediacion de

conflictos por cuanto las cifras muestran que un alto nimero de docentes presentan dificultades en el

manejo de las relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa (clima escolar), y

65 docentes valoraron la competencia de la iniciativa, esto significa que los docentes débilmente

asumen propuestas de innovacion pedagoégica y académica en el proceso de gestién de aula y en las

practicas pedagdgicas para visualizar los verdaderos impactos.

Cuadro resumen: Cuadro No 3

PROMEDIOS DE LAS COMPETENCIAS EN EL GRUPO DE DOCENT ES EVALUADOS

Para la interpretacion de la columna 4 (Promedio) se deben tener en cuenta las categorias de la escala:

No satisfactorio (1-59,9); Satisfactorio (60-89,9); Sobresaliente (90-100)

COMPETENCIAS EVALUADAS “é‘;g‘:r:feg‘i rﬁm}:ﬁfz rﬁz;‘iﬁjgs Promedio * | _ DSV
Dominio curricular 288 73,8 100,0 95,4 3,6
Planeacion organizacién 288 719 100,0 94,9 4,4
Pedagdgica y didactica 288 74,6 100,0 95,1 4,1
Evaluacion del aprendizaje 288 74,6 100,0 94,7 4,2

_ GESTION ACADEMICA 288 76,2 100,0 95,0 3,8
é Uso de recursos 288 80,0 100,0 95,2 41
. Seguimiento de procesos 288 74,6 100,0 94,8 4,4
GESTION ADMINISTRATIVA 288 78,7 100,0 95,0 4,0
Comunicacién institucional 288 74,6 100,0 94,7 4,9
Interaccién comunidad — entorno 288 54,6 100,0 94,6 54
GESTION COMUNITARIA 288 65,6 100,0 94,7 5,0
p Comportamental 1 288 80,0 100,0 95,6 3,8
% Comportamental 2 288 59,2 100,0 95,7 4,5
é Comportamental 3 288 67,8 100,0 95,4 4,5
§ TOTAL COMPORTAMENTALES 288 72,6 100,0 95,6 3,9
PUNTAJE TOTAL 288 75,0 100,0 95,1 3,9

Fuente: Subsecretaria de Calidad Educativa 2010

Subproceso D01.02 Evaluaciéon anual de Desempefio
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Con relacién a los resultados de la evaluacién de competencias funcionales por cada area de gestién
esta en un nivel se sobresaliente esto significa que los docentes estan evaluados con niveles superiores,
situacion tal que no se ve reflejado en el aula con los estudiantes en las pruebas externas ICFES y
SABER.

El punto de encuentro producto del analisis de los resultados de evaluacion de competencias y
desempefios de docentes y de la autoevaluacion institucional da como resultado la necesidades de
formar en: evaluacién por competencias, pedagogia y didactica, mediacién y solucién de conflictos,
desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y especificas, apropiacion, articulacién, implementacién
y evaluacion de estandares y referentes de calidad educativa, apropiacion y uso pedagdgico de medios
y nuevas tecnologia de informacién y comunicacién, estrategias metodoldgicas y didacticas para el
desarrollo en lengua extranjera (bilinglismo), procesos de transversalidad e interdisciplinariedad al
curriculo, gestidn escolar, apropiacion de metodologias flexibles aplicadas a poblacion en situacién de
desplazamiento, necesidades educativas especiales, talentos excepcionales y etnias entre otros, que se

deben tener la efectiva aplicacién en los procesos académicos.

Resultados evaluacién desempefio anual a directivos docentes 2008 - 2009

Cuadro No 4:
Reporte resultados evaluacion desempefio directivos docentes
PROMEDIOS DE LAS COMPETENCIAS EN EL GRUPO DE DIRECT IVOS DOCENTES EVALUADOS
Para la interpretacién de la columna 4 (Promedio) se deben tener en cuenta las categorias de la escala:
No satisfactorio (1-59,9); Satisfactorio (60-89,9); Sobresaliente (90-100)
COMPETENCIAS EVALUADAS L IMIGE IGEY FIGIERD | el DEsy.
docentes minimo méaximo io Estandar

Planeacién y organizacién 18 68,0 100,0 90,4 9,0
Ejecucion 18 66,2 98,0 90,0 8,0
GESTION DIRECTIVA 18 67,1 98,0 90,2 8,4
Pedagdgica y didactica 18 70,0 97,0 89,6 7,8
= Innovacién y direccionamiento académico 18 60,0 100,0 91,1 9,8
g GESTION ACADEMICA 18 65,0 96,5 90,3 8,5
= Administracion de recursos 18 72,3 100,0 92,8 6,4
Gestion del talento humano 18 84,7 100,0 92,4 4,6
GESTION ADMINISTRATIVA 18 78,9 100,0 92,6 51
Comunicacion institucional 18 77,3 100,0 91,7 6,9
Interaccion comunidad — entorno 18 63,3 98,0 91,3 9,3
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GESTION COMUNITARIA 18 70,3 98,7 91,5 79
2 Comportamental 1 18 71,8 100,0 92,2 8,7
©
S Comportamental 2 18 71,8 100,0 92,9 7,4
1S
[o]
5 Comportamental 3 18 69,6 100,0 91,7 9,3
o
1S
8 TOTAL COMPORTAMENTALES 18 71,2 100,0 92,3 8,2
PUNTAJE TOTAL 18 61,2 87,1 75,3 73

Fuente: Subsecretaria de Calidad Educativa 2010
Subproceso D01.02 Evaluacién anual de Desempefio

Cuadro No 5:
Reporte evaluacion de desempefio directivo competen
Competencias Comportamentales Directivos
COMPETENCIA Frecuencia %
Liderazgo 11 20,4
Comunicacion y
relaciones ’ 13,0
Trabajo en equipo 6 11,1
Negociacion y 3 56
mediacién '
Compromiso social 11 20,4
Iniciativa 9 16,7
Orientacién al logro 7 13,0
TOTAL 54 100,0

Fuente: Subsecretaria de Calidad Educativa — Subpro

ceso DO1. 03

cias comportamentales

Para el caso de los directivos docentes los resultados dejan entrever que se requiere formacion en el

fortalecimiento en la gestion académica en la competencia de pedagogia y didactica, en competencias

basicas, y competencias ciudadanas, en la gestién directiva la orientacion al logro, y en la gestién

comunitaria lo referente a la mediacion de conflictos y estrategias de socializacion y comunicacion entre

la comunidad educativa.

3.4. DIAGNOSTICO RESULTADOS DE EVALUACIONES EXTERNA S ICFES Y SABER

Interpretacion evaluacién pruebas SABER ICFES 2009
2008 — 2011 establece como meta en el cuatrienio subir 3 puntos por area en las pruebas externas, para

: El plan de desarrollo PASTO EDUCA MAS

ello se tiene un registro histérico del avance del nivel de competencias en cada area asi:

Cuadro No 4:

Resultado Histérico por area Pruebas ICFES 2006 -2 009

‘ANOS| ZD>0 a

PROMEDIO NUCLEO COMUN

IDIOMAS

INTERDISCIPLINAR

PROMEDIO

)“‘33‘_‘
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2006 47,30 49,14 51,19 46,86 44,44 45,99 48,7 44,81 42,62 51,42 44,75 4857
2007 46,56 51,44 48,02 47,34 47,75 44,8 43,63 42,94 44,92 51,38 44,08 4816
2008 46,97 50,31 47,46 | 46.94 46,13 46,13 45,2 46,64 44,87 51,38 44,88 4197
2009 46,66 50,17 48,01 | 46,47 46,51 45,8 43,7 45,97 44,23 51,95 45,72 4765

Fuente: Subsecretaria de Calidad Educativa
Proceso de Evaluacion Educativa Subproceso D01.01S EM PASTO 2010

De acuerdo a los resultados se vislumbra que los niveles de competencias alcanzados en las areas es
MEDIO, en el caso de matematicas ha bajado 3 puntos esto significa que es necesario fortalecer la
apropiacion, implementacion y evaluacion de los estandares en matematicas y el desarrollo de las
competencias, para el caso de fisica desde el 2006 hasta la fecha ha bajado 5 puntos realmente es
preocupante, se requiere formar en el desarrollo de competencias cientificas, estrategias metodoldgicas
y pedagogicas de trabajo en el aula que permitan generar desarrollo de pensamiento para la solucién de

problemas.

Para el area de ingles desde el 2006 ha mejorado en dos puntos, es necesario continuar el
fortalecimiento en la apropiacion y aplicacién de estandares y competencias en una segunda lengua
(leer. escribir, escuchar, hablar), en didactica, en estrategias, en ensefianza del inglés con el objeto de
alcanzar los niveles del marco comudn europeo.

En general se requiere procesos de formacion en competencia basicas (competencias laborales
generales), estandares y referentes de calidad educativa en 4 niveles: la apropiacion, la articulacion al
curriculo, la implementacion y evaluacion de estos en la practica pedagégica y en la gestién de aula, la
incorporacién e implementacion de las competencias ciudadanas, el uso y apropiacion de medios y

nuevas tecnologias de informacién y comunicacion.

Cuadro No 5
Consolidado general de establecimientos educativos del municipio de Pasto 2009
CATEGORIA No PORCENTAJE
Muy superior 1 2,17%
Superior 4 8,70%
Alto 11 23,91%
Medio 19 41,30%
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Bajo 9 19,57%
Inferior 2 4,35%
TOTAL 46 100,00%

Fuente: Subsecretaria de Calidad Educativa
Proceso Evaluacion Educativa Proceso D01.01 SEM PAS  TO 2009

Interpretacion evaluacion pruebas SABER 2009:

Las pruebas SABER son aquellas que permiten medir el nivel de competencias y desempefios que
alcanzan los estudiantes en los grados quinto y noveno en el nivel de basica, da cuenta del
cumplimiento de los estandares de calidad por grupos de grados en los que se encuentran organizados;
para el afio 2009 se aplicé prueba de competencias SABER en areas basicas como matematicas,
lenguaje, ciencias naturales, aplicada al 100% de los establecimientos educativos oficiales y no oficiales
grados quinto y noveno. Esta prueba se orienté y aplicé de forma estadistica, controlada y censal,
arrojando como resultados las siguientes estadisticas:

Cuadro No 6:
Resultados pruebas SABER Grado quinto

RESULTADOS PRUEBAS SABER 2009
COMPARATIVO PASTO - COLOMBIA
CONSOLIDADO - GRADO QUINTO
309
310 306
305 -
300 +
290 -
PASTO COLOM. PASTO COLOM. PASTO COLOM.
LENGUAJE MATEMATICAS CIENCIASNAT.

Fuente: Subsecretaria de Calidad Educativa
Proceso DO1. 01 Evaluacién Educativa - SEM PASTO 2 010

Con base en el cuadro No 6, los resultados de grado quinto en cada area, se requiere formar en
competencias basicas para alcanzar el nivel SATISFACTORIO. Desempefio adecuado en las
competencias exigibles para el area y el grado evaluado. Este es el nivel esperado de todos y que la

gran mayoria deberia alcanzar. (ICFES: 2009).
En este sentido se requiere fortalecer los programas de formacion en pensamiento matematico para los

docentes de nivel de primaria, a fin de que estos logren en los estudiantes el desarrollo de:

1. Propiedades de las operaciones para solucionar problemas
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superficie.

3. Identificacion y descripcién de las transformaciones en el plano y el reconocimiento en las relaciones
de semejanza y congruencia entre figuras.

4. Uso de la media aritmética para solucionar problemas en el que pueda establecer conjeturas a partir
de la lectura directa de informacion estadistica y a través de la probabilidad de eventos simples.

Para esto se requiere en matematicas formar en las competencias y sus componentes;

En razonamiento y argumentacion:  (numérico variacional)

En comunicacion, representacion y modelacion (geomeétrico variacional)
En formulacién y solucion de problemas (aleatorio)
CUADRO No 7

Competencias a desarrollar en estudiantes Grado 5 Matematicas

-—_‘-_.—.

-

Fuente: Subsecretaria de Calidad Educativa 2010 SEM Pasto

CUADRO No 8
Pensamientos a desarrollar en matematicas (estdndar  es curriculares de calidad)
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Numérico e
variacional

Geométrico  ____—
metrico

Aleatorio

Fuente: Subsecretaria de Calidad Educativa 2010 SEM  Pasto

En el area de lenguaje es necesario formar en los docentes en competencias:

La lectura: En textos cotidianos, cortos y sencillos secuenciacion, relaciones para la redaccién y
produccién de textos, profundizacion de los temas, deduccion de informacién de los textos,
caracterizacién de recursos y personajes de los textos, otros aspectos.

En escritura — comprensién de la produccion escrita : Desarrollar competencias en situaciones de
comunicacion cotidiana que requieren formalidad y precision en el mensaje, la identificacién de
enunciados que no se adecuan al cumplimiento de un propdsito, una secuencia textual o el uso del
lenguaje, la identificacién de la idea que se repite en un escrito. La identificacion en un texto de la
descripcion, la enumeracién, la explicacion o la argumentacion y los conectores que le permiten
relacionar una secuencia de ideas. La funcionalidad de los signos de puntuacién en la construccién

del sentido del texto.

En las ciencias naturales se requiere formar a un docente que pueda desarrollar en sus estudiantes
competencias cientificas como: uso comprensivo conocimiento cientifico, explicacién de Fenémenos de

acuerdo al entrono vivo, fisico y de tecnologia.

Cuadro No 9
Resultados pruebas SABER Grado Noveno 9°
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i8]
iy
un

320
315 -
310
305 -
300 -
295 -
290 -

PASTO COLOM. PASTO COLOM. PASTO ‘ COLOM.

LENGUAJE MATEMATICAS CIENCIAS NATUR.

Fuente: Subsecretaria de Calidad Educativa
Proceso D01.01 Evaluacion Pruebas Saber - SEM PAS TO 2010

El cuadro No 9, permite analizar el nivel de competencias basicas en los estudiantes de grado noveno,
el reto y desafio de los docentes del municipio de Pasto es alcanzar el nivel de SATISFACTORIO, para
ello es necesario formar en competencias basicas e implementacion de estandares de calidad,
estrategias pedagégicas y didacticas que permitan desarrollar las competencias en sus tres niveles EL
SER, EL SABER Y EL HACER:

En el area de matematicas es necesario formar a los docentes del nivel de basica secundaria y media
en competencias basicas que permitan el desarrollo del pensamiento matematico:

Razonamiento y Argumentacién

Comunicacion, representacion y modelacion,

Formulacion y solucién de problemas

En este contexto, los docentes deben formarse en: aspectos de la potenciacién, radicacion y/o
logaritmacion para solucionar un problema, el saber la utilizacion de las expresiones algebraicas y
representaciones graficas para modelar situaciones sencillas de variacién, manejar la relacion entre los
sélidos y sus desarrollos planos, la formaciéon en el reconocimiento y aplicaciéon de movimientos rigidos
a figuras planas en un sistema de coordenadas, debe saber trabajar en el aula con los estudiantes
atributos medibles de uno o varios objetos o eventos y desarrollar en los jévenes conjeturas acerca de

fenémenos aleatorios sencillos.

En el rea de Lenguaje: la formacion se encamina a responder a una comprensién mas elaborada de lo que
lee, haciendo uso de conocimientos no habituales y especializados para juzgar, valorar y explicar

contenidos, funciones y relaciones presentes en el texto, la comprensién la estructura cohesiva de los
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lenguaje y pertinencia social de los textos.

En lectura: Sobre textos narrativos, argumentativos, informativos (verbales y no verbales) y liricos, de

complejidad media.

En escritura — comprensién de la produccion escrita . Situaciones de comunicacion poco habituales y

que requieren de alguna formalidad, para atender al propdsito de la comunicacion y al tema dado.

En el &rea de ciencias naturales: Los docentes deben formarse en: el reconocimiento de la estructura
y funcién de la célula en plantas y animales, las caracteristicas fisicas de los biomas, practicas para el
cuidado de la salud personal y de la comunidad y el comportamiento de los materiales cuando se
someten a cambios de temperatura; saber los cambios fisicos y quimicos, algunos fenémenos
relacionados con las ondas y con la dinamica de la corteza terrestre, la explicacién del funcionamiento
de un circuito eléctrico a partir de modelos. La competencia para representar datos e informacién
derivada de investigaciones cientificas, y la competencia para elaborar conclusiones y predicciones,
interpretacion y relacion de la informacion presentada en tablas y distintos tipos de graficos, el
reconocimiento de patrones y regularidades en los datos

o Competencia en uso pertinente del conocimiento apli cado a los contextos reales.

o Competencia en explicaciones cientificas saber argu mentar interpretar y proponer.

0 Competencia en la indagacion

Para encontrar los puntos de encuentro de formacion para este caso debe ser en: en apropiacion,
articulacion, implementacion y evaluacion de estandares de calidad y desarrollo de competencias para

cada area y nivel.

3.5. RESULTADOS DIAGNOSTICO BILINGUISMO, ANOS 2006, 20 08, 2009 y 2010

Cuadro No 10
Resultados Diagnéstico Bilingiiismo Pasto 2006 -2007
PRE Al Al A2 Bl B2 C1l C2

PASTO 2.2% 21.0% 53.6% 21.0% 1.4% 0.7% | 0.0%

Fuente: British Council 2006 -2007 Subsecretariade  Calidad Educativa

Cuadro No 11
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Resultados Diagnéstico Bilinglismo Pasto 2008
PRE Al Al A2 Bl B2 TOTAL
PASTO 9 9 36 11 65

En los cuadros 10, 11 y 12 permiten visualizar que el nivel de inglés en la mayor parte de docentes
alcanzan el nivel de Usuario (nivel A1) competencia para comprender, capacidad para usar expresiones
cotidianas destinadas a satisfacer situaciones inmediatas, pedir informacion basica sobre los aspectos
de la vida cotidiana; y en el caso del (nivel A2) permite desarrollar la competencia de la comprensién

frases y expresiones de uso frecuente relacionadas con el area de experiencia y tareas sencillas y

cotidianas.

El Propésito es consolidar procesos de formacion encaminados a alcanzar en los docentes el nivel de
usuario independiente (B1 y B2) y el nivel de usuario competente (C1 y C2), para el caso de usuario

Fuente: Resultados ICFES 2008 — Ministerio de Educ

acion Nacional

Cuadro No 12
Resultados Diagnéstico Bilingiiismo Pasto 2009

Nivel de competencia No de docentes del municipio de
del ingles Pasto
Al 124
A2 20
Bl 30
B2 5
NP 65
TOTAL 244

Fuente: Resultados ICFES 2009 — Ministerio de Educ

acion Nacional

Cuadro No 13
Resultados Diagnéstico Bilingiiismo Pasto 2010

Nivel de competencia No de docentes del municipio de
del ingles Pasto Diagnosticados
Al 10
A2 3
B1 4
B2 + 3
No de docentes
presentaron la prueba 20
No de docentes
ausentes 14
TOTAL 54

Fuente: Resultados ICFES 2010- Ministerio de Educa

cién Nacional

independiente se pretende alcanzar las competencias:

Nivel B1 :

o0 Capacidad de producir textos sencillos y coherentes
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o0 Capacidad para escribir experiencias, acontecimientos, hechos y aspectos del entorno y del
contexto.
Nivel B2:

0 Capacidad de entender las ideas principales de los textos complejos, abstractos.

o Desarrollo de la competencia oratoria (hablar), comprender la conversacion con nativos

o Produccién de textos claros y detallados, desarrollara inferencias y defender los argumentos.

En lo relacionado con el nivel de usuario competente (C1 y C2), el docente debe ser formado en:

Nivel C1:

0 La comprensién de una amplia variedad de textos en forma compleja que los entienda y los
interpreta.

o0 Competencias para saber expresarse en forma fluida y espontanea.

0 Producir textos claros, bien estructurados y detallados (cohesidn, organizacion, articulaciéon del
texto).

Nivel C2:

o0 Capacidad de comprender con facilidad todo lo que escuchay lee.

0 Saber construir la informacion y los argumentos provenientes de diferentes fuentes en lengua
hablada o escrita.

0 Saber expresarse con fluidez y con precision las situaciones de mayor complejidad.

El cuadro 13, se da a conocer los resultados del diagnostico del 6 de junio en el que se
inscribieron 34 docentes y de los cuales solo 20 maestros presentaron la prueba. El 41%, es
decir 14 maestros no asistieron a pesar de haber diligenciado el formulario de inscripcion, el 9%
(3 docentes) de los evaluados se ubicaron en un nivel superior al B2, el 12% (4 docentes) de
los evaluados se ubicaron en el nivel B1, el 9% (3 docentes) de los evaluados se ubicaron en el
nivel A2, el 29% (10 docentes) de los evaluados se ubicaron en el nivel Al. En este sentido, se
concluye, que un porcentaje significativo de maestros requiere adn conocer su nivel de lengua y
asi poder garantizar un nivel 6ptimo en la ensefianza de esta lengua. En consecuencia, los

docentes que han sido diagnosticados en nivel B1.

En este contexto se sugiere que se incluyan acciones de formacion que permita alcanzar el
nivel de lengua B2, de manera que logren responder a las metas propuestas en el marco de la

politica de promocion del bilingliismo. En este mismo objetivo, se deben encaminar acciones
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tendientes a fortalecer el nivel de lengua de aquellos maestros que se encuentren
diagnosticados en los niveles inferiores a Bl, en tanto que requieren alcanzar un nivel

intermedio B2, de acuerdo al Marco Comun Europeo de Referencia.

3.6. Diagnostico de necesidades educativas especial es y talento excepcionales — caracterizacion
2009

Las cifras censales del 2005 (DANE), evidencian las pocas opciones que en los Ultimos afios se ha
brindado a la poblacién con discapacidad para favorecer su desarrollo integral y la inclusiéon social,
creando limitaciones de orden social y econdmico en estos individuos, su familia y la comunidad.
Especificamente en la ciudad de Pasto, hay un total de 26.525 personas con discapacidad; de las
cuales, 4.568 estan entre 5 y 19 afios de edad, y de estas 2.104 estan escolarizadas y 2.464 por fuera
del sistema educativo (DANE 2005).

De otra parte, esta poblacién presenta indices de analfabetismo y bajo nivel de escolaridad, debido a la
falta de oportunidades, sensibilizacion y herramientas necesarias y suficientes para que docentes y
directivos implementen estrategias que permitan la inclusion efectiva de dicha poblacion al sistema
educativo. Ademas, la comunidad educativa no ha logrado reconocer la discapacidad como una

condicion humana que requiere el respeto por la diferencia.

La realidad nos muestra la necesidad de contar con una escuela inclusora que pueda atender la
diversidad de alumnos/as que se escolarizan en los centros educativos y propender porque todas las
personas con NEE ingresen al sistema educativo para que sean formados con pertinencia y calidad.
Esta diversidad se traduce en la consideracion de las distintas capacidades, motivaciones e intereses
que poseen los alumnos, y supone proporcionar una educacién que potencie el principio de igualdad y

de oportunidades.

La inclusién de personas con Necesidades Educativas Especiales en el aula regular supone reconocer
las diferentes necesidades de sus estudiantes y responder a ellas. En consecuencia, es indispensable
proporcionar a los docentes la informacion y formacién en lineamientos de politica para la atencién
educativa a la poblacion con necesidades educativas especiales (MEN); como también proveer, ampliar
y actualizar los conocimientos en inclusion y didacticas flexibles, brindandole las orientaciones

pedagdgicas necesarias.
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Pasto es un municipio receptor de la poblacion en situacion de desplazamiento que llegan de diferentes

partes del departamento de Narifio e incluso de otros entes territoriales, en este marco segun la Red de

seguridad social antes, hoy Accion Social, para el afio 2003 Pasto albergaba el 44.5% del total de la

poblacién desplazada del departamento, la cifra no ha variado significativamente en el municipio de

Pasto, para ello se muestra el comportamiento:

3.6.1 Identificacion de areas de capacitacion

NOMBRE DE LA
PRIORIDAD GRUPO DE NECESIDADES PRIORIDAD
Sensibilizacion: crear cultura de la diversidad desde
1 los DDHH en la comunidad educativa.
' Disciplinar especifica
Politicas de inclusion: infancia y discapacidad. Marco
Normativo actual en los distintos niveles de educacion.
Conceptos basicos: deficiencia, trastorno, Disciplinar especifica
2. discapacidad, barrera y participacion. Diferentes
capacidades (discapacidades y talentos). Barreras y
facilitadores en el aprendizaje. Rol de la familia.
0 Implicaciones del concepto de NEE.
3 0 Indicadores de observacion. Formacion pedagdgica
' o Orientaciones pedagodgicas. Disciplinar especifica
o Didacticas flexibles.
o Flexibilidad curricular.
o Educacion Inclusiva en la Gestion: académica, Formacién pedagdaica
4. comunitaria y administrativa. oL pedagog
. . L Disciplinar especifica
o Plan de mejoramiento y autoevaluacion con
enfoque inclusivo
5 0 Herramientas did4cticas y tecnoldgicas para la Formacién pedagogica
' discapacidad. Disciplinar especifica

Fuente: Subsecretaria de Cobertura Educativa — Prog

Necesidades de Formacion priorizadas

rama de Atencién a Diversidad 2010 SEM PASTO

NECESIDADES DE FORMACION PRIORIZADAS

FUENTES

Declaracion Universal de los DDHH y nifiez.
Acuerdos internacionales sobre discapacidad.
Acuerdos internacionales sobre educacion.
Politicas de inclusion: infancia y discapacidad.
Marco Normativo actual en los distintos niveles
de educacion.

O o0oooo

Tematica 1:
Educacion un derecho de todos, atencion a la

[0}
[0}

Constitucion Politica de Colombia
Decreto 366 de febrero de 2009.
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diversidad, Necesidades Educativas especiales, 0 Ley 1346 de 2009. Convencion sobre los

Integracion o Inclusién Educativa, Caracteristicas de
la educacion inclusiva.

derechos de las personas con discapacidad
0 DUK, CYNTHIA. El enfoque de educacion

inclusiva. Chile, 2002
http://www.inclusioneducativa.cl/
documentos/inclusiva2.PDF.

Araneda, P. Apuntes de clase: Educacion y
Diversidad. UMCE, 2005

JIMENEZ OCHOA, Emel. Pedagogia
multidimensional en la escuela infantil.
Ediciones Pléyade, Medellin, 2000.

Guia de educacion inclusiva — USAID

Tematica 2:

Discapacidad y su definicion, barreras de

accesibilidad, clasificacion de las discapacidades,
talentos o capacidades excepcionales definicion y

caracteristicas.

Decreto 366 de febrero de 2009

Ley 982 de 2008 Equiparacién de
oportunidades para las personas sordas y
sordo ciegas y otras disposiciones.
Declaracion de Salamanca y Marco de
Accibn para necesidades educativas
especiales.

Politica Nacional de Discapacidad Decreto
2082 de 1996.

Guias y orientaciones pedagodgicas para la
atencion de estudiantes con NEE del MEN

Educacion Inclusiva en la Gestion: directiva,
académica, comunitaria y administrativa.

Guias de Educacion inclusiva del MEN.

Plan de mejoramiento y autoevaluacion con enfoque

Guia para el mejoramiento institucional.

inclusivo. De la autoevaluacién al Plan de Mejoramiento.
Fuente: Subsecretaria de Cobertura Educativa — Programa de Atencién a Diversidad 2010
Paoblacion desplazada municipio receptor
Municipio | ANO DE DECLARACION Total
X
Receptor ND | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 8eneral
PASTO 3| 17 | 101 | 228 | 1133 | 5101 | 7428 | 2699 | 1849 | 1609 | 3545 | 3648 | 2970 | 30331
Hombre | 2 | 9 58 | 106 | 561 | 2432 | 3886 | 1306 | 853 | 750 | 1704 | 1721 | 1494 | 14882
Mujer 1| 8 43 | 122 | 572 | 2669 | 3542 | 1393 | 996 | 859 | 1841 | 1927 | 1476 | 15449
Fuente: Accién Social — registro con cohorte 20 08
Poblacion desplazada municipio expulsor
Municipio s ARNO DE DECLARACION Total
exo
Expulsor ND| 1997 | 1998| 1999 | 2000| 2001| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008| &eneral
7 10 85 | 280 | 2095 | 272 | 276 | 250 | 383 | 454 | 278 4390
PASTO
Hombre 4 6 41 | 142 | 1308 | 138 | 131 | 133 | 174 | 220 | 124 2421
Mujer 3 4 44 | 138 | 787 | 134 | 145 | 117 | 209 | 234 | 154 1969
Fuente: Accién Social — registro con cohorte 20 08
POBLACION DESPLAZADA MUNICIPIO RECEPTOR. COMPARATIVO
Municipio Receptor 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 Totales
PASTO 5101 | 7428 | 2699 | 1849 | 1609 | 3545 | 3648 2970 30331
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Total General Resto Depto. | 5332 | 8893 | 5579 | 5028 | 7581 | 10310 | 24122 | 17447 84811
Comparativo Porcentual 95,7 [ 83,5(48,4| 36,8 | 21,2 | 34,4 15,1 17,0 35,8

FUENTE: Accién Social. Registro con corte a diciembre de 2008

Ubicacion de la poblacion desplazada del municipio de Pasto.

Un estudio del Consejo Noruego Para Refugiados y la Universidad De Narifio, denominado,
“Caracterizaciéon Situacional de la Poblacion Victima de Desplazamiento Forzado en el Municipio De

Pasto” da a conocer la ubicacion de Poblacién Desplazada por Comunas en el Municipio de Pasto con

indicadores de mayor a menor, asi:

ORDENM?EI'E\‘ZIQYOR A COMUNA PORCENTAJE

Mas CINCO 25%

DIEZ 19.23%

TRES Y CUATRO 15.20%

SEIS 7.15%

DOCE 5.87%

DOS 5.47%

NUEVE 2.58%

OCHO 2.34%

UNO 1.35%

SIETE 0.61%

Menos ONCE 0.00%

Tabla Ubicacién Poblacién Desplazada Por Comunas E  n El Municipio De Pasto Por Indicadores De Mayor AM  enor Fuente CONVENIO UNIVERSIDAD DE
NARINO- CONSEJO NORUEGO PARA REFUGIADOS -NCR

COMUNA 5. Presenta el mayor indice de poblacién desplazada del Municipio, esta zona se determina
en los Barrios: Altos de Chapalito L.ILIII, El Remanso, La Rosa, Chapal, Chapal Il, Prados del Sur, La
Vega, El Pilar, Villa Del Rio, San Martin, Santa Clara, El Progreso, Antonio Narifio, Emilio Botero I, II, 11,
IV, Cantarana, Venecia, La Minga, Chambui | y Il, Maria Isabel | y Il, Madrigal, Potrerillo, Vivienda

Cristiana Las Ferias, Los Cristales

Segun los informes del Observatorio del Delito de Pasto, se determina como ubicacién de la poblacion
en un veinticinco por ciento (25%), es decir una cuarta parte de la misma, en la zona afectada por el

mayor indice de actos violentos en el Municipio. Lo anterior implica ampliar el marco de proteccion y
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asistencia Psicosocial ante un medio tan complejo, como las condiciones que generan su
desplazamiento.

COMUNAS 10, 3Y 4. (19.2%, 15.20%, 15.20%). La atencion de poblacion desplazada por la violencia
sefiala un indice de cuarenta y nueve punto seis por ciento (49.6%) de ubicacion de poblacién
desplazada en el Municipio de Pasto en estas tres comunas. Con este elemento igualmente se sefialan

unas zonas de prioridad para la ejecucion de planes y programas cercanos a las residencias de los
afectados por la violencia.

En la COMUNA 6, (7.15%) se ubica poblacién desplazada en zonas cercanas al centro de la ciudad. En
porcentaje cercano se encuentra la COMUNA 12. (5.67), la cual ademas, presentan problemas por alto
riesgo volcanico. Se suma los porcentajes de habitantes de la COMUNA DOS, con un porcentaje del
cinco punto sesenta y siete por ciento (5.67%). Estas tres comunas se constituyen en un corredor sur a
norte de la ciudad de Pasto.

Las demas COMUNAS, presentan indices menores. Incluso en COMUNA ONCE, no se determin6

asentamiento de poblacion desplazada.”™

En este contexto se requiere formar, actualizar y capacitar a los docentes en normatividad vigente,
politica y metodologias flexibles para el desarrollo académico y curricular de los estudiantes, para ello es
necesario dar a conocer los establecimientos educativos de Pasto donde esta el mayor numero de
poblacién en situacién de desplazamiento:

Instituciones Educativas con Mayor Nimero de Estudiantes en Situacion de Desplazamiento.

INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL TOTAL | HOMBRES | MUJERES
Ciudadela de Pasto 281 145 136
Ciudad de Pasto 250 123 127
Mariano Ospina Rodriguez 205 115 90
Artemio Mendoza Carvajal 172 96 76
Luis Eduardo Mora Osejo 124 70 54
Chambu 117 59 58
Santa Bérbara 96 70 26
Centro de Integracion Popular 80 38 42

CONVENIO UNIVERSIDAD DE NARINO- CONSEJO NORUEGO PARA REFUGIADOS -NCR. “Caracterizacion Situacional de Poblacién Desplazada por la Violencia en el Municipio de Pasto”
Pago. 21
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Mercedario 58 34 24
Antonio Narifio 54 35 19

Fuente: Subsecretaria de Cobertura Educativa 2010
SEM Pasto Plan de Acci6én para atencién a poblacién  vulnerable

Con base en este diagnostico es importante formar, capacitar y actualizar a los directivos y docentes en
la implementacioén de las estrategias pedagégicas de modelos educativos flexibles como escuela nueva,
aceleracién de aprendizaje, telesecundaria, post primaria, circulos del aprendizaje educacion de jovenes

y adultos.

3.6.3. Diagnosticos de Planes de Mejoramiento de lo s Establecimientos Educativos de Pasto

52 Planes de mejoramiento de los establecimientos educativos 2009 — 2012 entregados a la Secretaria
de Educacioén, importante por cuanto es el camino por el cual cada institucién y centro visualizan sus
objetivos y metas estratégicas acompafadas de unas acciones que permiten cualificar el proyecto

educativo institucional y avanzar en la gestién institucional.

En el area de Gestién Directiva: el mayor porcentaje de PMI apuntan a consolidar el modelo
pedagdgico y la re significacion permanente del PEI, fortalecer estamentos del gobierno escolar,
aplicacion y divulgacion del manual de convivencia escolar y mejorar los canales de comunicacién son
las oportunidades, incluir las politicas de inclusion y poblaciones étnicas en situacion de desplazamiento
y otras, metas y acciones que han trazado los directivos y docentes de los establecimientos educativos

del municipio de Pasto.

En area de Gestion Académica: el mayor porcentaje se refiere a alcanzar metas con prioridad la
construccién, actualizacion o re significacion del modelo pedagdgico institucional, los procesos de
transversalidad y articulacién al curriculo con los proyectos pedagdégicos transversales, la evaluacion por

competencias y desempenfios, apropiacion,

articulacion e implementacion al disefio curricular, la gestion de aula y las practicas pedagdgicas de los
estandares y referentes de la calidad y las competencias respectivas: Basicas, ciudadanas y

especificas, ademas de profundizar el Emprendimiento.

En el area de gestion Administrativa y Financiera: Las mejoras en la infraestructura educativa de los
EE y buen manejo de los recursos, Manejos de programas en TICS para la sistematizacion de procesos

como evaluacién y archivo, embellecimiento de infraestructura fisica, formaciéon a docentes en diversos
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temas prioridad en inclusién educativa NEE, sistemas institucionales de evaluacién SIE, implementar
programas de atencidn y prevencién en riesgos, mejorar los procesos de evaluaciéon de desempefio de

docentes y directivos.

En el area de gestion Comunitaria: Metas encaminadas a fortalecer los consejos de padres de familia,
el proyecto de construccion de ciudadania y competencias ciudadanas, formar y consolidar estrategias y
sensibilizacién a jovenes para trazar el proyecto de vida, convivencia, inclusion y permanencia, el disefio

y la implementacién del proyecto en prevencion en riesgos.

3.6.4. Diagnéstico de la Universidad Mariana — proc  eso de investigacion (alianzas U. Narifio,
Cesmag, Esap, Unad, Javeriana., Cooperativa y otras )

La Universidad Mariana y las Universidades de la alianza aborda y desarrolla procesos de investigacion
gue permiten valorar el avance en materia de calidad educativa, la cual estos procesos de investigacion
permiten conocer sus resultados y partir de esas necesidades para convertirla en oportunidades de
mejora que se encaminan a mejorar la gestion escolar, para ello se muestra algunos de los resultados
obtenido por esa Universidad, el problema que se investigd: ¢Como fomentar una cultura de uso de
RENATA en los programas de educacién de las instituciones de San Juan Pasto vinculadas a la RUP,
gue dé lugar a una alternativa de innovacion educativa en los procesos de ensefianza aprendizaje?.

Contribuir al mejoramiento de todos los procesos educativos en los donde la informatica se pueda
constituir como un elemento activo, a través del desarrollo de proyectos en las diferentes lineas de

investigacion en las que el grupo se encuentra inmerso.

La investigacién se desarrolld entre los afios 2008 y 2009 el proyecto de investigacion “Estado Actual e
Inventario de Necesidades del Area de Informatica en la Ciudad de Pasto”, el cual dio origen a un libro y
un articulo de investigacion. para ser desarrollado durante el afio 2010. Por otra parte fue presentado al
concurso de tesis del afio 2009 el proyecto “Objeto virtual de aprendizaje como apoyo para la
concientizacion de los desastres que pueden causar los fenémenos naturales o antrépicos en el

departamento de Narifio”.

Como se puede observar, se orientan hacia la investigacion docente, los trabajos de grado e
investigacion estudiantil, los cuales se esperan fortalecer en los préximos afios. De esta manera, el

grupo de investigacién tiene entre sus tareas la consolidacion de los procesos iniciados con la
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formulacion del Plan de Mejoramiento del ese programa, en el cual se incluye la generacién de mayor

compromiso docente con la participacidn en proyectos de investigacion, incentivar la participacién
estudiantil en grupos y proyectos de investigacion y la articulacion de los procesos de investigacion a la
actividad académica.

Por todo lo analizado de cada uno de los insumos de los que se ha dejado evidencia, demuestran que
se hace necesario la formacion y actualizacion de docentes y directivos docentes del Municipio Pasto
con un enfoque pedagdgico basado en el desarrollo de competencias, en lo humanista, en el
emprendimiento e investigacion accidn a partir de los procesos pedagoégicos de la gestién en el aula,
teniendo como marco general las 5 acciones de transformacién en educacion direccionadas por el
Ministerio de Educacion Nacional: educacion a lo largo de toda la vida, innovacion, productividad y
competitividad, modernizacion permanente del sector, fortalecimiento a las secretarias de educacion y

los establecimientos educativos y gestion participativa.

4. ACCIONES QUE TRANSFORMAN LA EDUCACION

Educacion para todos y para toda la vida

Programas Proyectos Objetivo Estratégico Metas 2010-2012
1ra Infancia 1ra Infancia
Educacion de Jévenes
y Adulto,
Telesecundaria,
Aceleracion de
aprendizaje
Circulos del
Aprendizaje.
Bachillerato
Piscicultor,

Media Rural,

Escuela Nueva,
Atencion a la
diversidad -
necesidades
educativas especiales
Pedagogia de la
Inclusién educativa 'y Nifiez y Desarrollo de
atencion a la diversidad competencias
ciudadanas en
contextos de violencia
con poblacién en
situacion de
desplazamiento

Modelos y formas de
evaluacion flexible para
atencion a poblacion
vulnerada,

Fortalecimiento Institucional para mejoramiento a | a gestion escolar
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Programas Proyectos Objetivo Estratégico Metas 2010-2012

Curriculos Pertinentes -
Modelos pedagdgicos

P.E.lyP.M.I.

Gestion y (Ruta de Mejoramiento)

Direccionamiento

Direccionamiento y
Ejecucién Estratégica

Manejo Ambiente
Organizacional

Educacion para Innovacion y la Competitividad

Gestion participativa y ciudadania

Estrategias generales del Plan de Formacién Docente

5. Componente Financiero y de Gestién

Estrategias de Financiamiento

Ejemplos:

De acuerdo con los objetivos, programas y metas del presente Plan de Formacion Docente se fortalecerdn las lineas
de Formacion y sus respectivos programas. Esto representa para la Administracion fundamentalmente, contar con
fuentes de financiacion y cofinanciacion reales, que permiten fortalecer los mecanismos de gestion existentes, buscar
nuevos mecanismos que permitan la financiacion del Plan e igualmente, requiere implementar estrategias
funcionales enfocadas a optimizar el gasto y hacer mds eficiente la inversion en programas (ej. estructurantes,
trasversales y fundamentales) para las necesidades de formacion que requiere la E.T. y la region de influencia en su
vision deseada de futuro .....
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El Plan de inversiones del Plan Territorial de Formacion Docente “xxxxyyy”, asciende a SXXXX millones de pesos
constantes de 2010, de los cuales SXXXX millones corresponden a la Acciones de trasformacion ..., Sxxx millones a los
docentes publicos en servicio, Sxxxx millones a los directivos docentes y Sxxxx millones a los docentes privados

El Plan de inversiones se financiard con recursos de la Direccion de Calidad de la Secretaria de Educacion por valor de XXXX de
la Administracion Central con Ingresos de transferencias XXXX, recursos de gestion XXX, del crédito XXX, propios de los

designados por XXX, Con estas estrategias, se pondrdn en marcha politicas de priorizacion y racionalizacion del gasto que

permitirdn hacer mds eficiente la inversion en el mejoramiento de la calidad educativa

6. Socializaciéon

Estrategias de Socializacidn de los programas del PTFD.

Las estrategia o mecanismos que se acordé como grupo de trabajo (S.E. Agentes educativos y CTFD), gestionar para
dar a conocer el PTFD (Audiencias publicas, separatas, volantes, publicaciones, avisos publicitarios en los medios de
mayor circulacion e informacién en la region y/o E.T.), para despertar el interés en la participacion y oferta académica
de programas de F.D. definidos para la E.T. y que igual esta legitimando y validando los procesos realizados en la
formulacion del PTFD y el subsecuente seguimiento y control social a las acciones en la E.T. desde las:

e Eninstancias de control politico y administrativo
» Comunidades étnicas y representantes de poblacioresecesidades educativas especiales.
e Eninstancias y agentes de educacién superior igpentes o no del CTFD)

Ejemplo: Articulacidon del Docente en Redes de Aprendizaje,
Incorporacion de docentes y directivos docentes a Medios y Tecnologias de Informacion y
Comunicacion de la Educacion,
Articulacion de docentes y directivos docentes como orientadores y disefiadores de curriculos
innovadores, diversos y efectivos, entre otros....
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7. Plan de Accion 2010
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Lineamientos obligatorios, para presentar propuesta s de formacion docente y
directivos docente al Comité Territorial de Formaci on del Municipio de Pasto.

NOMBRE DE LA INSTITUCION OFERENTE DEL PROGRAMA:
Cologque el nombre de la institucibn que ofrece el programa de formacion o

capacitacion.

NOMBRE DE LA PROPUESTA:
Nombre del programa de formacion o capacitacién ofrecida por el proponente.

JUSTIFICACION:

Se debe registrar el por que o para que del programa o capacitacién ofrecido por la
institucion, describiendo la problemética que se quiere solucionar mediante el abordaje
del tema que se tratara.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS:

Describir lo que se pretende alcanzar por parte del asistente al programa de
Formacion o capacitacion, una vez terminada su participacién y evaluacion.

BASES LEGALES EN LAS CUALES SE FUNDAMENTA LA PROPUE STA:

Se debe enmarcar la normatividad que sustenta la propuesta, por ejemplo, si se trata
de apoyar un lineamiento especifico de una politica nacional.

MARCO TEORICO:
Descripcion de la perspectiva tedrica en la cual se apoya la propuesta, y que sustenta
las acciones de la misma, las cuales se pueden verificar a través del monitoreo.

EJES TEMATICOS:

Definicidn de los principales ejes teméaticos en los cuales se fundamenta la propuesta,
definiendo el alcance de cada tema, y como se interrelacionan unos con otros para el
logro de los objetivos propuestos.

ETAPAS O MOMENTOS DE LA PROPUESTA:

Hace referencia a la descripcion de las sesiones, monitoreo de las mismas, y duracion
de cada etapa.

METODOLOGIA :

Descripcion de la metodologia que se va a utilizar para transmitir el conocimiento de
los ejes tematicos, tales como ponencias, talleres, magistral.

CRITERIOS DE EVALUACION:
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Explicacién de la forma y modo en que se va a evaluar al participante, y el como se
van a expresar e interpretar los resultados.

POBLACION OBJETO DE LA CAPACITACION O FORMACION:

Se definira a quienes se espera formar o capacitar de acuerdo con los temas a tratar,
0 por espacios geograficos, o por niveles de conocimientos.

NUMEROS DE CREDITOS:

Para tener derecho a un crédito se requiere haber cumplido una intensidad horaria de
45 horas, como minimo, distribuidos en forma teorica y préctica. Se definira entonces,
de acuerdo con la intensidad del programa, cuantos créditos representa.

RECURSOS FiSICOS, DIDACTICOS Y HUMANOS :

La institucion debe describir en forma y cantidad los medios que facilitan el
aprendizaje, tales como aulas, equipos audiovisuales, materiales didacticos,
tecnoldgicos.

PRESUPUESTO DISCRIMINADO:

Se debe establecer cual es el costo por alumno, y el costo total por grupos, del
programa ofrecido.

BIBLIOGRAFIA:

En este punto se hard referencia a las fuentes bibliogréficas utilizadas por los
docentes, y que soportan el programa de formacion o capacitacion.

CURRICULUM VITAE:
De cada uno de los docentes encargados de ejecutar el programa.
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