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1. INTRODUCCION

“Ninguna reforma de la educaciéon puede dar resultados positivos sin la
participaciéon activa y cualificada de los educadores. Una educaciéon de
calidad mantiene una estrecha relacién con un educador de excelente calidad.
Por tanto, mejorar las condiciones del maestro, transformar los programas
dedicados a su formacién y constituir con él una nueva forma de ser maestro,
es el desafio mas urgente que afrontan las sociedades en la actualidad, en su
transito hacia sociedades de conocimiento.” (MEN 1998)

A partir del Acuerdo N° 0680 del 11 de junio de 2008 por medio del cual se adopta
el plan de desarrollo del Municipio de Manizales para el periodo 2008-2011.
Manizales: ciudad internacional de conocimiento con oportunidades para todos,
especificamente en el Sector Educacién, se pretende sentar las bases de una
educacion global, caracterizada por el dominio del inglés como idioma extranjero,
las tecnologias de la informacién y la comunicacién y un espiritu colectivo de
innovaciéon y emprendimiento, para el logro de niveles crecientes de
competitividad, inclusiéon social, equidad de género y ejercicio pleno de la
ciudadanta.

Esta politica se dinamizara a partir del reconocimiento de los elementos del Pacto
por la Educacién en marcha, los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y del
Plan Decenal de Educacion en las lineas misionales de cobertura, calidad,
pertinencia y eficiencia, asi como de los elementos propositivos del contexto
internacional.
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El presente texto plantea los lineamientos para el desarrollo de programas de
formacién permanente de educadores en la ciudad de Manizales, fruto del trabajo
realizado y la participacion de diferentes Instituciones y actores, quienes
consolidaron en un texto, las orientaciones para su implementacién. Labor que se
ha realizado en forma incipiente sin lograr una verdadera ejecuciéon aun de los
procesos para lograr los fines que éste persigue. Por ello la Secretaria de Educacion
de Manizales en alianza con el Comité Municipal de Capacitacién, pretende precisar
sus dindamicas y alcances para fortalecer su identidad, organicidad y consolidacion
en la ciudad y establecimientos educativos de Manizales, a través de los
lineamientos que aqui se formulan, ademas de establecer el Plan de Formacion
Docente para la vigencia 2008- 2011 de la Secretaria de Educacién de Manizales, a
fin de Impulsar y consolidar el Sistema de Formacién Docente.

2. JUSTIFICACION
(Qué tipo de hombre y mujer se quiere formar y para qué tipo de sociedad?

Establecer lineamientos para la formacién de Docentes de la ciudad de Manizales,
implica preguntarnos por el tipo de hombre que se quiere formar y para qué tipo de
sociedad, preguntas que para efectos de este trabajo, serdn asumidas desde tres
ambitos basicos: los principios que orientan la Constitucion Politica de 1991 donde
se establece un modelo de sociedad; los fines del sistema educativo Colombiano
estipulados en la Ley General de Educacion 115/94 y el objetivo central del Plan de
Desarrollo “MANIZALES: CIUDAD INTERNACIONAL DE CONOCIMIENTO
CON OPORTUNIDADES PARA TODOQOS”, definido como la creacién de las
condiciones sociales, culturales, econémicas, territoriales, politicas e institucionales,
para ampliar las oportunidades de desarrollo humano integral para todos sus
habitantes

La Constitucion Politica de 1991, con el fin de favorecer la unidad de la Nacién y
asegurar a sus integrantes la vida, la convivencia, el trabajo, la justicia, la igualdad,
el conocimiento, la libertad y la paz, traza unos principios basicos en torno a la
sociedad que se aspira consolidar, caracterizdndola como una sociedad en forma de
republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales,
democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad
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humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la
prevalencia del interés general. Una sociedad en la que se reconoce, sin
discriminacion alguna la primacia de los derechos inalienables de la persona y que
ampara la familia como instituciéon basica de la sociedad, donde la cultura, en sus
diversas manifestaciones, es el fundamento de la nacionalidad.

En esta misma perspectiva, la Ley General de Educacion 115/94 establece en su
articulo 5 los fines del Sistema Educativo Colombiano y plantea la educacién como
un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta
en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos
y de sus deberes. Dicha concepcién se encarna en los 13 fines del sistema educativo
al intencionar la formacién, hacia el desarrollo dindmico del ser humano, para que
pueda insertarse en la sociedad, como un ser auténomo, participativo,
comprometido, productivo entre los otros.

Igualmente, la Vision Manizales 2032 plantea “Una ciudad que educa y forma
ciudadanos criticos e innovadores con capacidad de trabajo colaborativo, que
aprovechando las potencialidades universitarias, paisajistas, de biodiversidad,
competitividad, industrial y talento humano, genera opciones de desarrollo acordes
con las necesidades de inclusion e igualdad de oportunidades, y los retos
tecnoldgicos, econémicos, culturales, institucionales y sociales del entorno”.

Para lograr ese suefio, el Plan de Desarrollo “MANIZALES: CIUDAD
INTERNACIONAL DE CONOCIMIENTO CON OPORTUNIDADES PARA
TODOS”, plantea que Manizales en el afio 2032 se habra consolidado como el eje de
la ciudad regién internacional de conocimiento, conformada por los departamentos
de CALDAS, QUINDIO Y RISARALDA y serd una ciudad lider global en
innovacién y creacion de valor, en armonia con sus riquezas naturales e impulsada
por un talento humano de clase mundial y un entorno de inclusién social de toda su
poblacién en los beneficios de su desarrollo.

Las consideraciones sefialadas, implican que los habitantes de Manizales estén
formados y posean las competencias necesarias para lograr dicho ideal, es decir se
requieren hombres y mujeres con bases sélidas para la apropiacion y aplicacion del
conocimiento en los contextos donde les toca interactuar; justos; equitativos;
democraticos; innovadores; visionarios; solidarios; generosos; con confianza en si
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mismos; respetuosos de si mismos, del medio social y del medio natural; creativos;
honestos; entusiastas; seguros de si mismos; bondadosos; constantes; leales; con
tenacidad y firmeza; tolerantes; flexibles; originales; con capacidad de escucha;
optimistas; afectuosos; auténomos; sencillos; comprensivos; calidos; responsables;
oportunos; comprometidos en acciones y proyectos que beneficien los intereses
colectivos; humildes; moderados; prudentes; serenos y sobre todo, con un profundo
respeto por las diferencias.

Para lograr ese perfil se requiere de una educacién centrada en una formacion
Integral que parta del desarrollo de procesos equilibrados y armoénicos en las
diversas dimensiones del sujeto que lo lleven a adquirir habilidades, destrezas,
conocimientos, aptitudes, actitudes en lo intelectual, lo humano, lo social y lo
profesional. De ahi la importancia de que los Docentes de Manizales, tengan clara la
apuesta de formacién en un proceso planificador que posibilite traducir en acciones
concretas, el ideal que se persigue.

En consecuencia, los lineamientos y orientaciones que se presentan en éste texto,
recogen el espiritu de la constitucion Politica de 1991, los fines del sistema educativo
Colombiano y la concepcién de formacién integral del hombre y la mujer que
requiere la ciudad de Manizales, para lograr hacer realidad en el afio 2032 la vision
planteada.

La preocupacion permanente por la calidad de la educacién conlleva
necesariamente a pensar en la capacitaciéon del docente como insumo bésico para su
desempefio competente. Aunque no es facil definir el término calidad, si sabemos
que estd referida a un conjunto de resultados segtin unas metas previstas. Lo que si
podemos precisar es que la formacién del docente si contribuye a la cualificacion de
su papel como agente potenciador de cambios en el sistema educativo nacional.

Las condiciones econdémicas, politicas, tecnolégicas, sociales y culturales de nuestro
pais y los retos y requerimientos del mundo global en siglo XXI, nos generan
exigencias educativas muy diferentes a las de hace un par de décadas, cuando la
Unica fuente efectiva para la adquisiciéon de informacién y desarrollo de algunas
habilidades bésicas para el desempefio en la sociedad y el trabajo, eran la escuela y
sus maestros. Era en la escuela y la universidad donde los nifios, las nifias y los
jovenes podian enterarse de la existencia de otros paises, de otras culturas, de otras
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maneras de vivir, las cuales ademas se veian como extremadamente ajenas y lejanas
a nuestra realidad cotidiana. La mayoria de los maestros ensefiaban segun
informaciones librescas (muchas veces desactualizadas), sentando como precedente
su autoridad, privilegiando la memoria en sus estudiantes y generalmente tratando
de responder a unos objetivos fijados por el MEN.

Hoy, con el acelerado proceso de urbanizaciéon, el ingreso a los medios de
comunicacion masiva que impacta la vida hogarefia en todos los niveles sociales, la
proliferacion de revistas y textos cada vez mejor ilustrados, la distribucion
cinematogréfica, la reproduccién casera de CD y DVD, la television por cable, los
computadores personales, el Internet y el teléfono celular como evidencias de la
autopista del ciberespacio permiten abordar en cuestiéon de minutos, informacion
que antes era un suefio; asi como la modernizacién del pais en cuestion de vias y
transporte que permiten que un volumen creciente de la poblacién viaje por el pais
acumulando experiencias directas con culturas diferentes, hace que los maestros de
primaria y secundaria se encuentren con estudiantes que poseen un enorme flujo de
informacion recibida gracias a las llamadas tecnologias de punta.

Los estudiantes de hoy, desde muy nifios, han empezado ha tener contacto con
experiencias humanas, sociales y tecnolédgicas de todo el mundo y su cabeza esté
surtida de imdgenes, paisajes, animales, ciudades, sexo, guerras, arte, idiomas,
productos comerciales, amor, fantasias, etc. Muchos de ellos, ademds, han tenido la
experiencia a través de los videojuegos de realizar virtualmente actividades como:
conducir automoéviles de carreras, pilotear aviones, de construir o arrasar
civilizaciones, crear musica, transportarse a dimensiones desconocidas y generar en
sus mentes una realidad virtual que hace apenas una década era insospechada.

De igual manera, los alumnos de hoy, estan al dia con las noticias, y no les son
ajenos los personajes famosos de la politica, la fardndula, los deportes y las ciencias.
Participan con criterios propios en conversaciones de variados temas tanto con
adultos como con sus pares y adoptan posiciones personales frente a la familia, la
educacion, la sociedad y sus propios proyectos de vida.

Por otro lado, desde la Constituciéon Politica, los Tratados y Convenios
Internacionales, en especial la Convencién de los Derechos del Nifio y la Ley 1098
de 2006, se le reconoce a los nifios, nifias y jévenes su condicién de sujetos titulares

6

ICOMTEC

@ \ ) PARAQUEVNANOS
MEJOR

SUALCALDIA DE MANIZALES

ot N SC2606-1

Carrera 22 18-25 Edificio Leonidas Londofio PBX 8720653
www.alcaldiamanizales.gov.co



ALCALDIA DE
MANIZALES

7
SECRETARIA DE EDUCACION
de derechos; derechos que prevalecen sobre los demés y les conceden la potestad
para exigirlos de tal manera, que se respete en ellos, entre otros, el derecho al
debido proceso, a la participacion, la perspectiva de género, la integridad personal,
la proteccién, la intimidad, el libre desarrollo de la autonomia y la personalidad y la
libertad de conciencia y de creencias.

Asi mismo, se reconoce desde nuestra Carta Magna que Colombia es un pais
multiétnico y multicultural, que requiere la valoraciéon de cada étnia y la atencién a
las condiciones culturales o particulares de ciertos grupos poblacionales por
encontrarse en condiciones de vulnerabilidad, discapacidad o excepcionalidad,
haciendo de las instituciones escolares, centros educativos comprometidos con las
politicas de inclusion.

No podemos entonces desconocer que la calidad de los docentes de hoy,
necesariamente tiene que estar referida a la capacidad que posean para entablar un
nuevo tipo de relacion con los estudiantes, lo cual exige una mirada a sus formas de
ser, conocimientos, sus derechos y condiciones, para facilitar en ellos la adquisicion
de las competencias necesarias para interpretar, organizar, conciliar y recrear ese
mundo de informacién y lenguajes que poseen y adquieren; para promover en
todos los nifios y nifias el “espiritu cientifico”, no con el fin de que todos sean
investigadores consagrados, sino con el fin de incentivar la curiosidad, la
imaginacion, disciplina y pensamiento légico sobre la realidad; para ayudarles a
alcanzar una mayor identidad de si mismo y del otro que facilite el encuentro, el
respeto, la participacion, la convivencia y la soluciéon pacifica del conflicto, en fin,
para que sean ciudadanos competentes en el mundo familiar, social, personal,
académico y laboral.

Desde ahi, desde esa calidad que deseamos y requerimos, es desde donde debemos
pensar la formacién de los docentes y los requerimientos para que estos logren de
ésta los resultados esperados en el sistema educativo en el cual estdn inmersos; de
igual forma deben pensarse las expectativas de los docentes, quienes también son
sujetos de derechos, con suefios personales y retos profesionales que requieren el
apoyo y las condiciones necesarias para actualizarse, investigar e innovar su
préctica docente cotidiana de acuerdo a las necesidades del grupo poblacional con
el cual trabajen: urbano, rural, infantil, adolescente, adulto, étnico, en condiciones
de desplazamiento o excepcionalidad.
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Esto nos muestra que ahora, mas que nunca, los docentes demandan mucho mas
desde lo personal, lo social y lo politico en aquellos campos que deben identificarlos
como profesionales que proponen y orientan las mediaciones gracias al
conocimiento de los distintos saberes, y a su formacion ético-social.

Si la demanda de cualificacion del servicio de los docentes es grande, son mayores
las planteadas para los directivos que tienen bajo su responsabilidad la orientacion
y organizacion de las instituciones y centros educativos, con sus diferentes sedes y
plantas, como ntcleos de desarrollo humano y de aprendizaje continuo, como
instituciones y centros que deben caracterizarse por la transformacién, la gestion
participativa, la visiéon compartida, el trabajo reflexivo y la colaboraciéon de sus
miembros, para favorecer de manera continua el mejoramiento institucional y la
construccién de verdaderas comunidades educativas.

(Como construir entonces, una propuesta de formaciéon que responda a todas
estas demandas y apunte hacia una educacién de calidad?

La respuesta a este interrogante exige, primero que todo, pensar la educacién para
la integralidad como eje vertebral del desarrollo humano y, desde ahi, mirar el
proceso de formacién de docentes y directivos docentes en todos los niveles de su
formacioén: inicial (Normal Superior, Pregrado, postgrado) o permanente, como un
todo: como personas singulares que actiian como tal en sus diferentes ambitos de
accion e integran aspectos sociales, politicos, culturales, cientificos, pedagogicos y
técnicos; como mediadores que enlazan el pasado y el presente, que reviven y
reconstruyen el ayer a partir de los nuevos indicios que les da el hoy, y tienen
claridad para avanzar hacia lo desconocido, lo novedoso, lo futuro y lo incierto, con
conciencia de ser parte vital de un mundo global.

Una visién integral y de totalidad de lo humano y de los procesos educativos deben
propiciar una cultura de cambio, cooperacion y trabajo en equipo, que permita a los
docentes y directivos que se forman, reconocerse como responsables de pensar una
escuela ética, sensible, innovadora e inteligente, desde la complejidad que implica
trabajar con otros en procesos de convivencia, comprensién y desarrollo de
proyectos transversales, como ambitos donde se ubican los temas que favorecen los
derechos humanos, el desarrollo de la personalidad y el sano ejercicio de la
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sexualidad, la conservacion del medio ambiente, la cultura de paz y solidaridad y
la promocién de la interculturalidad.

3. MARCO DE LA POLITICA DE FORMACION DOCENTE
3.1 FUNDAMENTOS LEGALES

La fundamentacion legal que se sustenta a continuaciéon se enmarca desde los
ambitos normativo y planificador. Desde el &mbito normativo, se hace un recorrido
selectivo de las principales normas que en materia de formacién de educadores, se
han producido en el pais y en el Municipio de Manizales y desde el ambito
planificador, se evidencian los Planes que han establecido estrategias y metas en
materia de formacién de educadores.

Si bien no se abordan todas las normas y los planes y programas, se destacan las
que han orientado con mayor claridad la politica de formacién de educadores en el
pais. El objetivo es el de conocer dénde se han focalizado las miradas tanto a nivel
municipal como nacional en materia de formacion de educadores en el marco de las
politicas de calidad, para desde alli, poder tener mayores niveles de comprension,
frente a los lineamientos y orientaciones que se pretenden implementar. Ellas son:
el Decreto 2277 de septiembre de 1979, la Constitucion Politica de 1991, la Ley 115
de 1994, Decreto 0804 de mayo de 1995, El Plan Decenal de Educacién 2006-2010, el
plan de desarrollo del municipio de Manizales para el periodo 2008-2011, el Decreto
2082 de 1996, el Decreto 0709 de 1996, el Decreto 3012 de 1997, el Decreto 1122 de
Junio de 1998, 1a Ley 715 de diciembre de 2001, el Decreto 1278 de junio de 2002, el
Decreto 2035 del 16 de junio de 2005.

El Decreto nacional 2277 de septiembre de 1979, define la formacién en el marco de
la capacitacion de educadores, al respecto puntualiza “la capacitacion la constituye
el conjunto de acciones y procesos educativos graduados, que se ofrecen
permanentemente a los docentes, con el propésito de elevar su nivel académico,
actualizarlos sobre los adelantos pedagégicos, cientificos, tecnoldgicos, en técnicas
de administracion, supervisién, planeamiento y legislacion educativa, asi como en
su area de conocimientos”. Establece los cursos de capacitacién y actualizacion de
educadores como requisito para ascender en el escalafén. No contempla la
formacion de otros agentes educativos que no sean educadores.
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La Constitucion Politica de 1991 en el marco de los derechos y libertades, consagra
la libertad de ensefianza, de aprendizaje, de Investigacion y de Catedra. Estas
libertades unidas al derecho a la educacién establecido en la misma Carta
Constitucional, requieren para su orientacion de un Educador de reconocida
idoneidad ética y pedagogica.

El deber ser de la educacién sefialado en la Constitucion, se fundamenta en la
formacién integral del ciudadano ejemplar y del trabajador eficaz que la patria
reclama, situaciéon que exige una redefinicion del perfil de sus ciudadanos y de sus
profesionales entre quienes se encuentra el del maestro protagonista de primera
magnitud en los procesos de formacion personal y comunitaria” .(4)

Atendiendo a los principios constitucionales, la Ley de Educacion 115 de 1994
establece como finalidades de la formacién del educador, cuatro aspectos basicos,
Como son:

Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética.

Desarrollar la teoria y la préactica pedagodgica como parte fundamental del saber del
educador.

Fortalecer la investigacion en el campo pedagdgico y en el saber especifico.

Preparar educadores a nivel de pregrado y de postgrado para los diferentes niveles
y formas de prestacion del servicio educativo.

Decreto 0804 de mayo de 1995, establece la atencién educativa para los grupos
étnicos, mediante un proceso permanente de construccion e intercambio de saberes
que se fundamenta en la concepcién de educador desde los criterios definidos en la
Ley 115 de 1994.
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El Plan Decenal de Educacion 2006-2010, definido como el Pacto Social por el
derecho a la educacién, y tiene como finalidad servir de ruta y horizonte para el
desarrollo educativo del pais en el préximo decenio, de referente obligatorio de
planeacion para todos los gobiernos e instituciones educativas y de instrumento de
movilizacién social y politica en torno a la defensa de la educacion.

Acuerdo N° 0680 del 11 de junio de 2008: por medio del cual se adopta el plan de
desarrollo del Municipio de Manizales para el periodo 2008-2011. Manizales: ciudad
internacional de conocimiento con oportunidades para todos valida y prioriza a
través de la politica del sector el Sentar las bases de una educacion global,
caracterizada por el dominio del inglés como idioma extranjero, las tecnologias de la
informaciéon y la comunicaciéon y un espiritu colectivo de innovacién y
emprendimiento, para el logro de niveles crecientes de competitividad, inclusion
social, equidad de género y ejercicio pleno de la ciudadania. Esta politica se
dinamizard a partir del reconocimiento de los elementos del Pacto por la Educacion
en marcha, los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Decenal de
Educacién en las lineas misionales de cobertura, calidad, pertinencia y eficiencia, asi
como de los elementos propositivos del contexto internacional.

El Decreto 2082 de 1996, hace referencia al papel protagénico de las Instituciones de
Educacién Superior en el proceso de formacién para poblaciones con limitaciones o
con capacidades o talentos excepcionales. Establece los requisitos basicos que se
deben tener presente para la formacién de dicha poblaciéon desde los ambitos
metodolégicos y de contenido. De igual manera plantea la importancia de que las
Escuelas Normales Superiores, incluyan en sus curriculos la formacién para este
tipo de poblacion.

El Decreto 0709 de 1996, establece el reglamento general para el desarrollo de
programas de formaciéon de educadores y se crean condiciones para su
mejoramiento profesional.  Plantea que la formaciéon de educadores debe
fundamentarse en los fines y objetivos de la educacién, establecidos en la Ley 115 de
1994. Tiene en cuenta ademas, la trascendencia que el ejercicio de la profesion de
educador tiene sobre la comunidad local y regional.

Define la formacién de educadores “como un conjunto de procesos y estrategias
orientadas al mejoramiento continuo de la calidad y el desempefio del docente,
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como profesional de la educacién. Su reconocimiento como requisito para el ascenso
en el Escalafon Nacional Docente, constituye solamente wuna condicion
administrativa y un estimulo para la dignificacion profesional”.

El Decreto 3012 de 1997, establece los lineamientos para la organizacion y el
funcionamiento de las escuelas normales superiores, como formadoras de
formadores. Es puntual en establecer los nticleos del saber pedagégico en los cuales
se debe inspirar toda propuesta de formacién para docentes, con miras a hacer de él
un profesional de la educacion.

El Decreto 1122 de Junio de 1998, reglamenta la atencién educativa efectiva, a las
poblaciones negras, mediante el desarrollo de temas, problemas y actividades
pedagogicas relacionadas con los estudios Afro colombianos, para lo cual es
pertinente la identificacion y andlisis de las necesidades de actualizacién,
especializacion, investigacion y perfeccionamiento de los educadores en su
respectiva jurisdiccién, definiendo los requerimientos de forma, contenido y calidad
para el registro y aceptacion de los programas de formacion permanente.

La Ley 715 de diciembre de 2001, refiere la calidad educativa como uno de los fines
del sistema educativo colombiano, donde concurren entidades territoriales
certificadas y no certificadas, sefialando las competencias pertinentes, segtn el caso.
Plantea una formacion para los educadores desde su area especifica de desempefio,
con programas debidamente certificados por la entidad territorial certificada
correspondiente. Ubica el asunto de la Cualificacion de los docentes desde una
territorialidad de la formacién, como estrategia para la sostenibilidad de dicho
proceso.

El Decreto 1278 de junio de 2002, establece el nuevo Estatuto de Profesionalizacion
Docente, para garantizar que la docencia sea ejercida por educadores idéneos,
partiendo del reconocimiento de su formacién, experiencia, desempefio y
competencias como los atributos esenciales que orientan todo lo referente al ingreso,
permanencia, ascenso y retiro del servidor docente, buscando con ello una
educacion de calidad y un desarrollo y crecimiento profesional de los docentes.

En su articulo 58: plantea l4Formacién y capacitacion docente. La formacion,
capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento de los educadores en servicio debe
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contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la educacién y a su
desarrollo y crecimiento profesional, y estara dirigida especialmente a su
profesionalizacion y especializaciéon para lograr un mejor desempefio, mediante la
actualizacién de conocimientos relacionados con su formacién profesional, asi como
la adquisiciéon de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor cumplimiento
de sus funciones”.

El Decreto 2035 del 16 de junio de 2005, establece los objetivos y requisitos del
programa de pedagogia que deben acreditar los profesionales con titulo diferente al
de licenciado en educacion al término del periodo de prueba, una vez vinculados al
servicio educativo estatal.

Como puede verse, la formaciéon de los educadores esta fundamentada desde
diferentes ambitos en tanto constituye uno de los principales ejes de la calidad
educativa en las politicas que encarnan el sistema educativo Colombiano.

3.2 ;Qué es una politica de formaciéon docente?

La politica de formacién territorial es el conjunto de pautas y criterios de accion
organizados, para el mejoramiento de la formacioén docente, pensados y discutidos
por la Secretaria de Educacion y el Comité Territorial de Formacién Docente. Son
lineamientos que tienden a ser generales y esclarecedores de los propositos de la
entidad territorial sobre la formacién docente, sera la que guie la elaboraciéon de
objetivos, estrategias, a toda la Secretaria de Educaciéon y los demas actores
académicos, para adelantar las acciones pertinentes de formacién docente.

Tal como lo ordena el Decreto 709 de 1996, corresponde al CTFD (Comité Territorial
de Formacion Docente) ofrecer a la Secretaria de Educacion de la entidad territorial
una propuesta de politica de formacién docente para que ésta dltima la asuma, la
analice, la estudie y la perfeccione. Para este proceso, se trata entonces de actores
que dan forma al cambio institucional por medio de procesos de toma de decisién
publica. Las politicas de formacién garantizan, en algin grado, la traduccién de las
ideas individuales de todos los actores en acciones a través de la discusion
participativa e informada de los miembros de CTFD alrededor de las prioridades de
formacion. No obstante, para algunos no es un secreto que en ocasiones existen
tensiones en el ejercicio de poder que convierten los referentes normativos en
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retdrica y las decisiones importantes terminan reflejando la basqueda de un interés
particular antes que las preferencias del sector.

Las politicas publicas de formacién pueden bien solucionar problemas educativos,
transformar y crear la educacion, si son institucionalizadas desde un analisis previo
de necesidades de formacién que se da desde la base misma que son las
instituciones educativas compuestas por docentes, padres y estudiantes y cuyo
proceso de autoevaluacién institucional ha podido dar como resultado un plan de
mejoramiento a través de cual es posible derivar los elementos que requieren mejora
y, a lo mejor, acciones de formacién docente.

Lo anterior permite reflexionar acerca del valor y el sentido para la apropiaciéon y
ejecucion de una politica puablica de formacién cuando ésta es construida
recogiendo las diversas fuentes de tal manera que ésta se institucionaliza por si
misma.

Orientaciones generales para la conformacién y consolidacién del comité
territorial de formacion docente

3.3 (Por qué un Comité Territorial de Formacién Docente?

Uno de los principales retos del pais, es hacer de la educacién un proceso de calidad
con base en principios democraticos y dial6gicos que faciliten la participacion de las
diferentes instituciones y estamentos involucrados en ella, para construir de manera
conjunta estrategias que permitan tanto a estudiantes como a docentes alcanzar
niveles muy altos de formacién.

3.4 ;Qué es el comité territorial de formacién docente (CTFD)?

Recogiendo lo anterior, podemos decir que el comité territorial de formacion
docente es un escenario de encuentro, aprendizaje, participacion, discusion y
creacion de acciones pedagodgicas para dinamizar la formacién docente desde el
territorio, en coherencia con las diversas necesidades socialmente identificadas
como apuesta de la descentralizacion.

El CTFD es la oportunidad de encuentro entre distintos actores que promueven el
desarrollo de la educacion en el territorio local o regional como: la academia, la
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secretaria educacién, los centros de investigaciéon educativa, los docentes
investigadores, las comunidades étnicas y las instituciones formadoras; para
orientar, implementar y valorar las propuestas de politica nacional y regional de
formacién docente desde el conocimiento pedagdgico y la gestiéon educativa, en
concordancia con los grandes desafios cientificos y tecnologicos que impone el
mundo actual.

La participacion de cada uno de los actores en el CTFD se fundamenta en su
conocimiento, experiencia y saber sobre formacién de formadores, politicas
educativas, practicas pedagogicas, caracteristicas del contexto socio-cultural,
particularidades de los establecimientos educativos, entre otros. En esta medida, la
asesoria que el CTFD pueda ofrecer a la secretaria de educacion, resulta un factor
relevante para tomar decisiones en el campo de la formacién docente; asi mismo, el
reconocimiento que le otorga la secretarfa de educacion al saber, experiencia y
compromiso de los actores que conforman el CIFD genera responsabilidad social en
este grupo de trabajo, como ente asesor de la secretaria en el tema de la formacion
docente.

3.5 ;Cuales son las funciones del comité territorial de formacion docente?

Entre otras funciones destacamos las siguientes:

*  Asesorar y dinamizar la construccién de la politica de formacién docente en la
secretaria de educacién a nivel académico y pedagogico para ser materializada
a través del plan territorial de formacion docente.

* Apoyar el andlisis de la identificacion y priorizacion de las necesidades de
formacion en las instituciones educativas, de los docentes y directivos docentes.

e Articular conjuntamente con la secretaria de educacién las lineas de politica
educativa que a nivel nacional, regional y local que dinamizan la formacién
docente en el territorio.

* Liderar la construccion de parametros de organizacion, funcionamiento
interno y reglamento relacionado con los procesos y procedimientos que
debe seguir cualquier oferta de formaciéon permanente que llegue a la
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secretaria de educacion. Acompafiar el proceso de, seleccion, aprobacién y
evaluacion de los programas de formacién permanente, presentados por las
instituciones formadoras de educadores.

* Generar mecanismos para el seguimiento y evaluacién de la formacién ofrecida
por las instituciones formadoras, asi como de la aplicabilidad de esta formacion
en la préctica cotidiana del docente en la institucion educativa.

3.6 ;Quiénes conforman el comité territorial de formacion docente?

Secretaria de
Educacion
[ v Universidades

Convaca ., A
' v Facultades de Educacion “***°"
Incluye - E
CTC representantes de ’ {1 Y ENS ) . .
v' Centros de investigacion
| ¥ Grupos étnicos

PLAN TERR'TOR'AL Para formular
PAM <= DE FORMACION = -

Articulado con

-
Metas e indicadores Objetivos de formacion Politica de Formacion
Plan Operativo Estrategias de formacion  Necesidades de formacion

=N

PMI
El comité territorial de formacién docente es liderado por la secretaria de educacion
y esta conformado por representantes de: la secretaria de educacién, las escuelas
normales superiores, universidades con facultades de educacién y centros de
investigacion educativa. En aquellas regiones en las que no se cuenta con estas
instancias de formacién, es importante aclarar que se deberd convocar a
representantes de las instituciones educativas reconocidos por su compromiso y
conocimiento en el campo pedagoégico y educativo.
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3.7 COMITE MUNICIPAL DE CAPACITACION DOCENTE

Como complemento a la normatividad anterior y dando cumplimiento a la misma
la Alcaldia de Manizales, mediante el Decreto 0082 del 20 de abril de 2006, creo el
“Comité Municipal de Capacitaciéon Docente”, el cual establece entre otros los
criterios para registrar y aceptar programas de formacién y actualizacién docente
con créditos validos para ascenso en el Escalafén Nacional, para ser ofrecidos a los
Docentes que asi lo requieran.

4. HORIZONTE INSTITUCIONAL (MISION, VISION, PRINCIPIOS,
VALORES)

4.1 Visién

En los préximos diez afios el sistema educativo municipal brindara una educacién
de calidad a los manizalefios, mediante la implementacion de programas de acceso,
permanencia, mejoramiento continuo, innovacion y desarrollo tecnolégico.

4.2 Mision

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los manizalefios a través de la
gerencia transparente eficiente, eficaz, equitativa en la prestacion oportuna del
servicio educativo.

4.3 Objetivos de la Secretaria de educacién municipal

* Conservar la certificacion del Municipio en materia educativa con el fin
con el fin de lograr la autonomia para la toma de decisiones sobre los
recursos, personal e insumos por ende una eficiente asignacion y uso de los
recursos educativos.

* Garantizar la vinculacién de maestros con actividad y formacién adecuada
a las necesidades de mejoramiento de la calidad educativa.
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. Mejorar los niveles de eficiencia interna de los establecimientos

educativos oficiales del Municipio, para lograr que los estudiantes
permanezcan en el sistema educativo y terminen su ciclo educativo dentro de
los rangos de edad establecidos para cada nivel.

. Mejorar la infraestructura fisica y dotaciéon de los establecimientos
educativos oficiales del Municipio.

* Reducir los niveles de analfabetismo de la poblacién del Municipio.

. Propiciar alternativas que permitan lograr la convivencia ciudadana y
educativa.
. Desarrollar programas educativos para la poblacion vulnerable.

5. HORIZONTE, PRINCIPIOS, INTENCIONALIDADES Y POLITICAS DE
LOS PROCESOS DE FORMACION

5.1 HORIZONTE

No se pueden establecer lineamientos para la Formaciéon de educadores, sin
concebir opciones ideoldgicas. Segiin el modelo de sociedad y de ser humano que se
definan, las finalidades que se asignen a la educaciéon no serdn las mismas y en
consecuencia, el rol de los educadores no se definird de la misma manera. Por ello,
en el capitulo I de los presentes lineamientos, se precisé qué tipo de hombre y mujer
se quiere formar y para qué tipo de sociedad, elementos fundamentales que
determinan el horizonte, los principios e intencionalidades de los procesos que
deben orientar la formacién de los educadores.

Se establece como premisa fundamental que la educacién de los Manizalefios se
inscribe en un proceso de formacién integral, ello implica delimitar y caracterizar en
el horizonte educativo, qué se entiende por proceso de formacién Integral y desde
esta concepcion, que papel juega la formacion de los educadores en los contextos
institucionales y locales.
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La formacién integral parte del desarrollo de procesos equilibrados y arménicos en
las diversas dimensiones del sujeto que lo lleven a adquirir habilidades, destrezas,
conocimientos, aptitudes, actitudes en lo intelectual, lo humano, lo social y lo
profesional. Es decir, la formacién debe propiciar en los estudiantes procesos
educativos referidos al desarrollo de habilidades y a la integraciéon de valores
expresados en actitudes, ademés de propiciar la adquisiciéon de las competencias
necesarias para habitar e interactuar consigo mismo, con el mundo social y natural.
Asi entendida la formacién integral, exige tres desafios muy grandes en el proceso
educativo: «ensefar a pensar»; «ensefiar a aprender»; «ensefar a ser y a estar». Esto
implica el desarrollo de diversas estrategias, que incluyen el fomento de la
creatividad, el cultivo de habitos intelectuales que permitan la busqueda
permanente del conocimiento, el sentido de responsabilidad, la incentivacién de un
acercamiento interdisciplinario hacia el saber y la posibilidad del desarrollo de las
aspiraciones individuales.

Ahora bien, si este es el norte y referente de todo el proceso formativo los primeros
que lo deben tener incorporado en sus practicas tanto personales como
profesionales son los actores que orientan dicho proceso cualquiera sea el tipo de
institucionalidad donde la desarrollen (formal, formaciéon para el trabajo y
desarrollo humano, entre otras), pero de una manera muy especial para los
educadores que despliegan sus précticas profesionales en los establecimientos
educativos de la educacion formal (Preescolar, basica, media, superior) por la
responsabilidad que tienen ante la sociedad, de aportar al logro de una formaciéon
integral de los nifios, nifias y jovenes, que les permita vivir y participar activamente
en la sociedad Manizalefia.

En este dngulo de reflexion, cobra vital importancia la formacién de educadores en
tanto el perfil de mujer y hombre sefialado se lograré, si se cuenta entre otros, con
educadores que posean como minimo cuatro caracteristicas basicas, a saber:

» Formacién sélida, capaz de comprenderse y de transformarse a si mismo en
forma critica y creativa, en medio de sus relaciones con los/as otros/as.

» Adquisicién de conocimientos e interiorizaciéon de valores y normas y del
desarrollo practico de habilidades para la comprension de los otros/as en un
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mundo y en una nacién caracterizados en forma creciente por la diversidad
étnica y cultural.

> Estratega en la construcciéon de horizontes y redes conceptuales con y para
los/as estudiantes que les permita orientarse en el complejo mundo de la
produccién y de la organizaciéon del poder politico y en particular, en sus
fundamentos contemporaneos, la ciencia, la tecnologia y la técnica.

> En permanente revisiéon de su practica pedagogica, capaz de desaprender y
de aprender a aprender en términos de una tarea contintia de re/creaciéon
personal y colectiva.

5.2 PRINCIPIOS

5.21. LA EQUIDAD: Constituye un principio fundamental en el proceso de
formacién en los niveles: Preescolar, basica, media; en todas las modalidades:
formal, formacion para el trabajo y desarrollo humano, asi como para las diferentes
poblaciones: adultos, grupos étnicos, campesina y rural y en condiciéon de
discapacidad o talentos excepcionales.

5.2.2. LA PERTINENCIA: Las propuestas deben dar respuesta a:

Necesidades, caracteristicas, intereses y potencialidades de las comunidades
educativas presentadas en diferentes escenarios.

Desafios que el mundo de hoy le hace al sector educativo.

Proyecto de pais que se aspira lograr en el marco de la formacién del ciudadano
que se requiere.

5.2.3. LA INTEGRALIDAD: Las propuestas deben comprender los campos
estructurales establecidos en el Sistema de Formacion:

Formacién pedagogica
Formacién disciplinar especifica
Formacioén cientifica e investigativa
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Formacién deontolégica
Aplicabilidad en su proyecto de vida tanto personal como profesional.

5.24. LA PLURALIDAD: Las propuestas de formacién deberdn ser generadoras
de diversos abordajes de la realidad a partir de sus contenidos, metodologias y
estrategias, los cuales incentivardn el desarrollo creativo y el enriquecimiento
didéctico.

5.2.5. APLICABILIDAD: Los procesos de formacion deben estructurarse desde la
teoria y la practica. Deben garantizar la aplicabilidad en el aula, la instituciéon o
comunidad a partir del desarrollo de proyectos que permitan transformar.

5.2.6. TRANSPARENCIA: Todas las acciones se fundamentaran en las
actuaciones y decisiones claras, mediante la garantia del acceso a la informacién y
su manejo adecuado, oportuno y pertinente.

5.2.7. ENFOQUE HUMANISTA: donde todos los esfuerzos se adelantan en favor
de la satisfaccion de las necesidades de formacion de los docentes acordes con las
necesidades para su quehacer profesional, de sus comunidades institucionales y
locales. Necesidades actuales y futuras.

5.2.8. PARTICIPACION ACTIVA DE LOS DOCENTES a través de su
compromiso por el mejoramiento permanente para lograr objetivos de calidad en
sus instituciones y centros educativos.

5.2.9. MEJORA CONTINUA: Implementando précticas dindmicas, flexibles,
actualizadas, pertinentes y eficaces para lograr aprendizajes significativos en los
estudiantes.

5.2.10. COORDINACION, COOPERACION Y ARTICULACION: sustentando y
manteniendo un trabajo en equipo, en y entre las entidades que participan en los
procesos de formacion inicial, continua y permanente de los maestros y maestras.

5.2.11. TRABAJO EN EQUIPO: Fomentando la organizacién de equipos de trabajo
que permitan la consolidacién de redes que se movilizan para el logro de objetivos
comunes.
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5.3. POLITICAS:

El marco de referencia para la implementaciéon de planes, programas y proyectos
de formaciéon de educadores, serd la formacién integral, entendida ésta como el
proceso que posibilita el desarrollo arménico y equilibrado de las diversas
dimensiones del sujeto que lo lleven a adquirir habilidades, destrezas,
conocimientos, aptitudes, actitudes en lo intelectual, lo humano, lo social y lo
profesional. Asi entendida la formacion integral, exige tres desafios muy grandes
en los proceso de formacién a educadores y otros agentes educativos: “ensefiar a

pensar”; “ ensefiar a estar” y ensefiar hacer”.

7,

ensefar a aprender”; “ensenar a ser” “
La formaciéon de educadores, estard orientada al fortalecimiento del proyecto de
vida tanto personal como profesional para un aprendizaje continuo y no sélo con el
fin de lograr una certificacion para efectos de acreditaciéon. La formacion de los
educadores debe aportar a la formacién ética, responder a la realidad multicultural
y politica en tanto sujetos comprometidos que asumiran una posiciéon frente a la
construccioén de civilidad.

La investigacion serd el elemento esencial del proceso de formacion, tendrda un
enfoque transversal en toda accién de cualificaciéon de los educadores de Manizales.

Toda estrategia de formacion para educadores, debe inscribirse en una metodologia
de trabajo que posibilite y privilegie el aprender de pares en el marco de las
pedagogias activas. Se impulsardn, apoyaran y difundirdn las estrategias de
formacion para educadores, la consolidaciéon de comunidades académicas, como los
micro centros, centros rurales, las Mesas de Trabajo, los Circuitos de participacion
Ciudadana, las redes, entre otros.

La formacién de educadores se desarrollara en tres niveles: El nivel inicial dirigido
a maestros en formacién, ofrecida por las Escuelas Normales Superiores y las
Facultades de Educaciéon. El nivel profesional dirigida a maestros, maestras y
directivos en servicio, para su desarrollo profesional y personal, ofrecida por
Instituciones de Educaciéon Superior a través de sus Facultades de Educacién y
constituyen programas de postgrado debidamente acreditados: especializacién,
maestria y doctorado. El nivel permanente Dirigido a maestros, maestras y
directivos en servicio, constituye la actualizacién permanente y continua para lograr
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el mejoramiento de las précticas pedagodgicas y de gestion. Debe responder a las
necesidades y expectativas de los docentes, los directivos, los estudiantes y la
comunidad.

Se apoyaran y orientardn procesos de formacion a actores educativos que no siendo
educadores, aportan desde instituciones, programas y proyectos a mejorar la
calidad de vida de los actores locales. La formacién de educadores, se hara por
demanda y por oferta. Por demanda atendiendo a las necesidades, intereses y
problemas de las comunidades y por oferta atendiendo a las politicas educativas
internacionales, nacionales, departamentales y municipales.

La asesoria, veeduria, seguimiento y control a la calidad de los procesos de
formaciéon sera responsabilidad conjunta de la Secretaria de Educacion de
Manizales, el Comité Municipal de Formacién, la Junta Municipal de Educaciéon
JUMES, y las Instituciones Educativas (Los rectores y coordinadores realizaran el
control y la vigilancia para que los educadores que participen en procesos de
formacién, traduzcan en sus practicas pedagodgicas a través de proyectos, la
formacion recibida).

Se impulsardn, fomentaran y desarrollardn programas de formaciéon para
comunidades étnicas (afro colombianos) que permitan establecer mecanismos para
la proteccion de la identidad cultural y de sus derechos.

Se impulsardn, fomentaran y desarrollardn programas de formacién para
poblaciones en condicién de discapacidad o con talentos excepcionales que
permitan establecer mecanismos de integracién social a esta poblacion.

Se impulsardn, fomentardn y desarrollaran programas de formacién para la
comprension, apropiaciéon y uso adecuado de las tecnologias de la Informacién y
las comunicaciones en los contextos escolares.

Se impulsaran y fomentaran programas de formacién que permitan la adquisicién y
la competencia comunicativa del inglés como segunda lengua en las Instituciones y
Centros Educativos de Manizales.
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Se impulsardn Planes, Programas y Proyectos para incentivar y estimular a los
docentes que en su labor pedagégica, se destaquen con experiencias significativas y
exitosas posibles de replicar en otros contextos.

La formacién a directivos docentes debe enfatizar en procesos referidos a la gestion
escolar, segiin areas definidas por el Ministerio de Educacién Nacional, asociadas a
resultados y medicion.

5.4. PROPOSITO

Direccionar procesos educativos de calidad para atender la formacién permanente
de los educadores, mediante la orientacién conceptual, metodolégica y operativa de
planes, programas y proyectos de formacion, en las distintas modalidades de
educacion relacionando altamente la investigacion y la innovacioén con el desarrollo
econdmico, cultural y politico de la ciudad y de la region.

5.5. OBJETIVOS:

Articular politicas, estrategias y acciones frente a la formacioén inicial, avanzada y
continua del educador en procura de su sistematicidad y permanencia.

Impulsar el debate teérico y el andlisis critico de enfoques, fundamentos y modelos
referidos a la formacién y al mejoramiento.

Apoyar e impulsar programas y proyectos de formacién para agentes educativos
que no siendo necesariamente educadores, participan en procesos de
transformacion local desde propuestas educativas.

Consolidar comunidades académicas impulsando la investigacion como préctica
pedagogica institucional.

Fortalecer el desarrollo de la investigacion y la sistematizacion de experiencias
creando y desarrollando lineas de formacién a partir de problemaéticas educativas
detectadas.

24

\ ) PARAQUEVIVAMOS
MEJOR

CERTIFICADO
1SO 9001

SUALCALDIA DE MANIZALES

ComtiicadoN® SC269%-1

Carrera 22 18-25 Edificio Leonidas Londofio PBX 8720653
www.alcaldiamanizales.gov.co



ALCALDIA DE
MANIZALES

N~
SECRETARIA DE EDUCACION
Promover incentivos y estimulos para educadores, instituciones, comunidades,
localidades que se destaquen en la innovacién, investigaciéon y experiencias
educativas como soporte a la excelencia educativa.

Gestionar recursos y financiacién para el desarrollo de planes de formacion.
Estructurar, desarrollar y aprobar planes y programas de formacién continua y

permanente, para educadores como respuesta a las necesidades educativas de la
ciudad.

Impulsar procesos de formacién para otros agentes educativos que no siendo
educadores, hacen parte del proceso formativo de los nifios, nifas y jovenes en los
contextos locales.

6. MARCO SITUACIONAL DE LA FORMACION DE DOCENTES EN
MANIZALES

6.1 CONSIDERACIONES BASICAS:

El desarrollo del presente marco situacional, presenta en términos generales,
algunas tendencias del estado de la formaciéon de docentes de Manizales, que
surgen de la lectura y andlisis de las siguientes fuentes de informacién: Resultados
de la evaluacién de docentes y Directivos docentes aplicadas en el afio 2008; los
resultados de pruebas SABER aplicadas a los estudiantes de los grados 5°y 9° en el
afio 2006, e ICFES aplicadas a los estudiantes del grado 11° en el afio 2008.
Igualmente los Resultados de la Autoevaluacion institucional y los Planes de
Mejoramiento de las Instituciones educativas de Manizales, consolidados por la
Secretaria de Educaciéon de Manizales a través de la Unidad de Calidad. Se hace la
claridad que si bien los resultados de las evaluaciones sefaladas se convierten en
insumos y pistas para reorientar los procesos de formacién, no son los tnicos
referentes que pueden dar pistas para la formacién de docentes.

6.2. RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES:

Evaluaciéon del desempefio de docentes: La evaluacion del desempefio de los
docentes se realiz6 teniendo en cuenta los siguientes &mbitos:
25
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Planeacién y organizacion del trabajo en el aula
Interés para aprender

Liderazgo

Capacidad comunicativa

Capacidad de conciliaciéon

Dominio de contenidos curriculares

Formacién ética y en valores

Compromiso institucional

Trabajo en equipo

Relaciones interpersonales.

AN N NN NN Y N NN

Cada uno de estos ambitos en el proceso de evaluacién, dio cuenta de los campos
de actuacion del educador en el aula: el disciplinar, pedagogico, investigativo y en
valores, teniendo en cuenta las caracteristicas, necesidades y expectativas de sus
estudiantes y las competencias generales de desempefio en la institucion.

De acuerdo con lo anterior, los resultados nos posibilitan una lectura critica
reflexiva donde se evidencian los siguientes aspectos:

La ejecucion y organizaciéon del trabajo en el aula, poco corresponde al proceso
planificador, marcada por la ausencia de herramientas pedagogicas y didacticas y la
débil intervencion del docente en su funcién especifica con posibilidades de
innovar en un &mbito dindmico, actual, contextualizado y globalizado.

El interés por aprender, estd asociado en algunos maestros a la obtencién de
créditos para ascenso en el escalafén, lejos de asumir con responsabilidad el
mejoramiento del desempefio profesional en el aula, a través de la utilizacion de
referentes como los lineamientos y estandares disciplinares, el desempefio por
competencias, la creaciéon de otras maneras de intervenir en el proceso de logro de
aprendizajes significativos y la investigacion como prioridad en el ejercicio
cotidiano del docente.

El dominio de contenidos curriculares se enmarca en una ensefianza desarticulada
que no consulta lo que el estudiante necesita aprender en correspondencia con su
contexto. En consecuencia, el estudiante no logra desarrollar competencias, no
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transfiere conocimiento y los aprendizajes no son pertinentes, significativos y
trascendentales que le aporten para la construcciéon de su proyecto de vida.

Evaluacién del desempefio de Directivos docentes: La evaluacion de los Directivos
docentes arrojé debilidades en lo siguientes aspectos:

En el manejo y apropiacién de la normatividad que regula el servicio educativo.

En los procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion. En la construccién de
curriculos con enfoque poblacional, pluriétnicos y multiculturales, con criterios de
equidad, pertinencia y calidad. En el fortalecimiento del acceso y uso de nuevas
tecnologias e implementacion de sistemas de informacién y documentacion
institucional.

En el manejo del proceso financiero y de adquisiciones. En el desarrollo, promocién,
articulacion del gobierno escolar. En la proyeccion de la instituciéon educativa hacia
la comunidad. En el disefio de planes para la soluciéon de necesidades educativas.
En la aplicacién de metodologias para una gestion efectiva, teniendo en cuenta los
planteamientos del Proyecto Educativo Institucional.

De lo anterior se infieren dos situaciones que se presentan en la formacién de los
docentes y directivos docentes:

Las instituciones formadoras, en su mayoria siguen funcionando con un modelo de
ensefianza tradicional basada en la transmision, por consiguiente los resultados de
este ejercicio son aquellos docentes que poco reflexionan sobre su practica
pedagogica y con poca capacidad para lograr la participacién significativa de los
estudiantes en los aprendizajes.

Las politicas nacionales, se orientan al desarrollo de competencias de los docentes
en ejercicio y poco se preocupan de este tema con las instituciones formadoras.

En términos generales, los resultados de las evaluaciones tanto de los docentes
como de los directivos docentes estan evidenciando debilidades en los siguientes
aspectos:
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Précticas que se sustentan en el ejercicio tradicional, donde se establecen relaciones
verticales y poco interactivas entre los sujetos educativos.
Los docentes estan formados mas en la disciplina especifica y no se ha atendido al
maestro desde su vocacionalidad: En nuestro caso tienen maés peso las experiencias
cuyo objeto es el conocimiento. Las experiencias formativas se adhieren a la
vocacion del docente, un docente comprometido.

Docentes con saberes de sentido comtn y con saberes de la experiencia: Ambos son
saberes adquiridos en las practicas escolares y de aula que ha formado a los
maestros y maestras, cuyos resultados son las estrategias y metodologias de
ensefianza aprendidas y replicadas en ocasiones con carencia de reflexioén critica.

Docentes con poco dominio disciplinar que evidencian debilidades y carencias: la
relacion docente-alumno se suscribe por los contenidos que el maestro ensefia
acorde con su area, pero no facilita el aprendizaje de competencias bésicas para
comprender el mundo que habita el estudiante y sus posibilidades de interaccion
con éste.

6.3. REPORTE DE LA CARACTERIZACION DE LA SITUACION EDUCATIVA
DEL ENTORNO SOCIO AFECTIVO, SOCIO ECONOMICO, INTERC ULTURAL

El fundamento sociocultural que aqui se propone, se sitila en la necesidad de
reconocer la crisis que nos atraviesa, los acelerados cambios en todos los érdenes;
pero también la decision de persistir en la consolidacién de un mundo mejor para
todos. En esa perspectiva, la formacién de los docentes, constituye un eje estratégico
el cual se sustenta en el convencimiento de que la tarea del docente es uno de los
factores de mayor incidencia en la transmisiéon y producciéon de cultura, en la
recuperacion de la acciéon pedagodgica en la escuela y en la promocién de procesos
de mejoramiento de la experiencia escolar de nifios, nifias y jovenes.

El ser humano es el sujeto del proceso educativo desde su dimensién sociocultural e
historica, con posibilidades y limitaciones, con voluntad para decidir sobre sus actos
y capacidad para dar cuenta de ellos; un ser capaz de pensar, actuar y conocer. Este
acontecimiento antropolégico hace que la educacién, como una actividad humana
en el orden de la cultura, pueda generar alternativas para cambiar y mejorar los
proyectos de vida individuales y sociales.
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En este sentido, la educaciéon debe entenderse como una practica social, que se
desarrolla y responde a un contexto histérico y social especifico. Por ello el trabajo
del maestro necesariamente debe trascender el ambiente del aula y cada acto
educativo en el que acttia debe ser siempre nuevo e irrepetible. La educacién como
préctica social, exige maestros y maestras con una formacién que les permita
conocer y valorar la realidad en que se desenvuelven y comprender el significado
de su labor y una transformacién del proceso de formaciéon de los docentes para
responder a las demandas que surgen de las innovaciones pedagodgicas y de la
educacion en general.

Se espera del docente, la capacidad de orientar la adquisicién de las competencias
necesarias para enfrentar los retos del mundo global, que conlleven a conectar
culturas, desarrollar pensamiento e intercambiar intereses, avances y hallazgos
cientificos y tecnolégicos que le otorguen a la escuela el papel protagénico de
inclusién social, desde una visién global e interdisciplinar.

En consecuencia de los anterior, toda propuesta de formacién, de actualizacién y
perfeccionamiento permanente de los Docentes, debe partir del concepto de Ser
Humano, como sujeto en constante construccién de su proyecto de realizacion
hacia esferas cada vez mds superiores y donde el educador es parte y constructor de
una cultura desde diferentes contextos; es decir, un educador dentro de una
concepcion de lo publico. Debe tener en cuenta el escenario social étnico y
pluricultural donde se conjugan los ordenamientos econémicos, politicos,
culturales, cientificos y tecnolégicos, para insertarse en una cultura institucional
propia de la realidad que recrea sus valores y conocimientos.

Contextualizar, dar sentido a la dimensién social, ética y politica de su profesiéon y a
las acciones formativas que realiza el educador, es un asunto esencial en la
formacién, aspecto basico de la reflexiéon, fuente de enfoques y modelos
investigativos y pedagogicos.

Por ello, el mejoramiento de los procesos de formacién permanente de los docentes
es un reto para lograr en ellos un perfil profesional con expectativas, valores y
actitudes: maestros y maestras comprometidos con su proyecto de vida que incluye
proyecto de nacién y sociedad, personas con conciencia critica, auténomos,

29

\ ) PARAQUEVIVAMOS
MEJOR

CERTIFICADO
1SO 9001

SUALCALDIA DE MANIZALES

ComtiicadoN® SC269%-1

Carrera 22 18-25 Edificio Leonidas Londofio PBX 8720653
www.alcaldiamanizales.gov.co



ALCALDIA DE
MANIZALES

7
SECRETARIA DE EDUCACION
humanistas, investigadores, creativos, conocedores de la realidad socioeconémica,
politica y cultural de su localidad, regiéon y departamento en concordancia con el
mundo. Un docente promotor de capital social porque conoce el contexto como
escenario de sus practicas, porque correlaciona la teoria con la practica mediada por
la reflexion y porque reconoce la investigacion como eje formativo

6.4. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS.

No se puede abordar una propuesta de formacién y perfeccionamiento para los
educadores, si su horizonte no estd dado desde una fundamentacién pedagoégica,
pues la pedagogia, “como esa forma dulce y sabia de persuadir y de inculcar”(5)
recobra en esta propuesta el enfoque humanizante y humanizador de formar desde
los aportes de otras disciplinas como la sociologia, la economia, la psicologia, la
lingtiistica, la filosofia, la epistemologia, la neurologia, la biologia, el arte, en torno a
la cultura, la sociedad, la familia, el aprendizaje, la ensefianza, el conocimiento, la
personalidad.

El componente pedagogico entrelaza la disciplina o saber especifico del docente con
los principios y competencias pedagoégicas necesarias para organizar el proceso de
ensefianza; con la perspectiva de comprometer a los estudiantes con el logro de
aprendizajes en el marco de las caracteristicas de los contextos donde se desarrollan
los procesos. Por ello maestros y maestras deben poseer conocimiento y
comprension del saber que ensefia, asi como de los conocimientos, competencias y
herramientas pedagodgicas que faciliten la adecuada, oportuna y eficaz mediacién
entre los contenidos, los estudiantes y el ambiente de aprendizaje.

Desde esta perspectiva, el proceso pedagogico que se da en el marco de la
educacion, es intencionado y se materializa en los escenarios escolares, en acciones
didactizadas que los actores del proceso ejecutan segin sus concepciones y
métodos. Corresponde a la pedagogia apropiarse, adaptar y recontextualizar en
funcioén del proceso educativo y de la institucion formadora los aspectos formulados
por otras ciencias asegurando profundidad en el proceso.

(5) Berllerot, J. Citado por Alfonso Borrero C. en Simposio permanente de educacion - SEDUCA, Comfenalco y
Federacion de Cafeteros. 2000.
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Los fundamentos pedagogicos en el proceso de formaciéon permanente de
educadores y otros agentes educativos exigen pensar en un educador con identidad
profesional, con autoimagen positiva, capaz de afrontar los retos de una educacion
orientada a preparar ciudadanos que viviran en un mundo caracterizado por sus
cambios drésticos y rdpidos, un educador - investigador que involucra la
comunicad escolar, en suma un educador que:

v

Reconozca y promueva desde la ética, los valores socioculturales con
perspectiva critica.

Conozca en forma integral la ciencia o arte que ensefa.

Conozca la historia de la disciplina que ensefia.

Fundamente epistemol6égicamente su disciplina.

Relacione su disciplina con las demas.

Conozca el estado evolutivo del pensamiento de sus estudiantes.
Profundice en el cémo y por qué ensefia.

Conozca las implicaciones didacticas de la disciplina

Produzca y/o aplique conocimiento pedagégico mediante didlogo de saberes
y estrategias participativas.

Sea competente en el manejo de los diversos medios modernos de
comunicacion.

Sea facilitador de liderazgos colectivos en su entorno de intervencion.

Traduce los conceptos de las ciencias, al momento de desarrollo en que se
encuentran los estudiantes.
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v Sea facilitador y provocador del desarrollo de competencias basicas,
ciudadanas, y laborales en sus estudiantes.

Una formaciéon pedagdgica como relacion entre ensefianza- aprendizaje y
formacién- ensefianza, no soélo en la escuela sino fuera de ella como una “temética
significativa de pensamiento, cultura e historia” no ajena a la vida misma sino como
un estilo de vida que “convence y promueve en los discipulos el deseo de llegar a
ser”(6); formacién como objetivo practico y sistematico de la pedagogia en donde el
ser como sujeto social profundiza en las relaciones consigo mismo, con los demas y
con el entorno y aprendizaje como una recreacion subjetiva correlato de la
ensefianza, que implica pensar al estudiante desde sus particulares condiciones y
niveles de desarrollo humano e intelectual.

Todo lo anterior, implica que los programas de formacién deben ocuparse de los
problemas cotidianos de las diversas actividades educativas para convertirlas en
praxis pedagogica sometida a un proceso de perfeccionamiento permanente.

6.5. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

La dimension epistemolégica en la formacion de educadores se convierte en
herramienta para un trabajo interdisciplinario que afiance la pedagogia como eje
fundamental en la formacién; para tal efecto se requiere fortalecer los estudios
cientificos en educacién, estudiar diversos paradigmas de las ciencias de la
educacion, las teorias curriculares y las ciencias cognitivas que posibiliten dialogos
para la interpretacién y comunicaciéon de conceptos macros de la pedagogia,
ensefianza, aprendizaje y formacion.

El proyecto disciplinar de la pedagogia como conjunto de preguntas, problemas,
ensayos y perspectivas adquiere autonomia como campo pedagégico, aunque los
sentidos, conceptos y soluciones a dichas preguntas, emerjan en los espacios de
otros saberes, disciplinas o ciencias(7) .

(6) Quintero, Marina. La ensefianza mediada por el deseo de saber. Universidad de Antioquia. 1999.

(7) Flérez, Rafael. Citado por Alberto Echeverri en Dimension Histérica y Epistemoldgica de la Pedagogia. ASONEN. 1999.
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Los niucleos de saber pedagoégicos basicos y comunes establecidos para la formacion
de maestros, demuestran la importancia que tienen el estudio de la estructura
histérica y epistemolégica de la pedagogia y sus posibilidades de
interdisciplinariedad, la construccion y validacion de teorfas y modelos
metodoloégicos que permiten hacerle preguntas a la pedagogia para “develar sus
avatares, sus construcciones, sus transformaciones, sus busquedas, argucias y
dobles sentidos” como una posibilidad de ejercer la ensefianza de las disciplinas y
saberes heredados de la cultura en el marco de las dimensiones histdricas,
epistemoldgicas, sociales y culturales.

En este contexto, el educador debe ser un investigador permanente de la pedagogia
y del saber que ensefia para poder mantenerse en sintonia con los cambios que se
generan en el escenario social; un investigador que indague su practica para
transformarla, generando otras estrategias y métodos de intervencién, cooperacién,
analisis y reflexion desde su propia practica, involucrando a la comunidad escolar.
Lo anterior, implica una actitud de reinventar o reconstruir la escuela en lo
relacionado con su proyecto educativo institucional y con la organizacién escolar en
los ambitos epistemoldgico, comunicacional y organizacional, para educar en la
incertidumbre y la indagacion permanente, aspecto que solamente se logra con una
cultura de la investigacion, promovida desde la formacién inicial, y sostenida como
eje transversal en todo el proceso de formacién permanente.

6.6. REPORTE DE LA ESTADISTICA DE DOCENTES Y DIRECTIVOS
DOCENTES

La planta de Recurso Humano que esta a cargo de la secretaria de educacién de
Manizales se encuentra segmentada en tres partes, (Directivos Docentes,
Docentes y Administrativos); donde el mayor porcentaje de la planta es de
caracter Docente.
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ALCALDIA DE MANIZALES
SECRETARIA DE EDUCACION
PLANTA DE CARGOS

GRADO N° DE FUNCIONARIOS
DIRECTIVOS DOCENTES 173
DOCENTES 2394
ADMINISTRATIVOS 264

N2 DE FUNCIONARIOS

W DIRECTIVOS
B DOCENTES
B ADMINISTRATIVOS

6.7. RECURSOS HUMANOS: CARACTERIZACION DEL SECTOR

La planta de Directivos Docentes refleja una vinculacion de 173 (Ciento setenta
y tres) Directivos Docentes de los cuales el 83% se encuentra en los grados 13 y
14 del Escalafén nacional Docente, segtin el siguiente cuadro:
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ALCALDIA DE MANIZALES

DIRECTIVOS DOCENTES A SEPTIEMBRE 22 DE 2010

GRADO N° DE CARGOS
P2A 9
3AM 3
09 2
10 1
11 3
12 11
13 27
14 117

HP2A
m 3AM
]
=10
m11
mi12
=13

w14

35

\ ) PARAQUEVIVAMOS
A MEJOR

150 9001 SUALCALDIA DE MANIZALES

Carrera 22 18-25 Edificio Leonidas Londofio PBX 8720653
www.alcaldiamanizales.gov.co




ALCALDIA DE
MANIZALES

=

SECRETARIA DE EDUCACION

ALCALDIA DE MANIZALES
DOCENTES A SEPTIEMBRE 22 DE 2010

GRADO N° DE CARGOS
NIA 3
P2A 117
3AM 1

INSTR.III-B 1
01 3
02 1
04 5
05 3
06 2
07 5
08 51
09 16
10 82
11 127
12 308
13 534
14 1135

CERTIFICADO
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o 5260
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mNI1A
EP2A
H3AM
B INSIR.II-B
mol
m02
m04
m05
m06
m07
m08
=09
=10
n11
©12
n13

14

Se puede observar también que en los niveles mas altos del escalafén estan situados
la gran mayoria de docentes, aglomerando un total del 69.7% entre los dos grados
superiores (13 y 14); mientras en los quince grados diferentes a estos, recoge el %
30.3 de la poblaciéon docente. Se puede asumir por los resultados mostrados que el
nivel docente es muy alto.
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ALCALDIA DE MANIZALES
FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS A SEPTIEMBRE 22 DE 2010

GRADO N° DE CARGOS
Auxiliar De Servicios Generales Grado 01 114
Operario Grado 011 1
Auxiliar Area Salud Grado 02 1
Auxiliar Administrativo Grado 04 49
Operario Grado 012 1
Secretario Grado 05 12
Auxiliar Administrativo Grado 04 2
Secretario Grado 051 16
Técnico Operativo Grado 01 5
Auxiliar Administrativo Grado 06 7
Auxiliar Administrativo Grado 07 15
Profesional Universitario Grado 02 1
Auxiliar Administrativo Grado 071 26
Técnico Operativo Grado 05 3
Auxiliar Administrativo Grado 072 1
Profesional Universitario Grado 02 10
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W AuxiliarDe Servicios
Generales Grado 01

B Operario Grado 011

m AuxiliarArea Salud Grado 02

B Auxiliar Administrativo
Grado 04

W Operario Grado 012

m Secretario Grado 05

W AuxiliarAdministrativo

Grado 04
W Secretario Grado 051

1 Técnico Operativo Grado 01

6.8. RELACION ALUMNO/DOCENTE GENERAL

La relaciéon alumno docente muestra la cantidad de alumnos que hay por cada
docente vinculado; en términos generales para lo cual contamos para la fecha con
59.996 estudiantes matriculados en las diferentes instituciones educativas oficiales,
los cuales divididas en el nimero de docentes actuales, nos da una relacién de 25
estudiantes por docente, cabe anotar que actualmente se lleva a cabo un estudio
institucién por institucién para verificar la planta Docente y la relacién pertinente.

6.9 PRUEBAS SABER 2009

En Manizales presentaron las pruebas SABER 2009, 10.509 estudiantes de los cuales
5.405 corresponden a grados 5°y 5.104 a grados 9°.

39

\ ) PARAQUEVIVAMOS
MEJOR.

= poc SUALCALDIA DE MANIZALES

Carrera 22 18-25 Edificio Leonidas Londofio PBX 8720653
www.alcaldiamanizales.gov.co




ALCALDIA DE
MANIZALES

7
SECRETARIA DE EDUCACION
En grados 5° participaron 98 establecimientos educativos, 62 del sector oficial y 36
del no-oficial, para 80 establecimientos urbanos y 18 rurales. De los 5.405
estudiantes 4.501 corresponden al sector oficial y 904 al no-oficial, para 4.918
estudiantes en la zona urbana y 487 de la zona rural.

Los estudiantes evaluados segtn el modelo educativo en grado 5° fueron: 3.341 en
Tradicional, 913 en Escuela Nueva, 46 en Aceleracion del Aprendizaje, 14 en Etno
educacion, 849 en otro y 242 no especifican el modelo.

En grados 9° participaron 79 establecimientos educativos, 55 del sector oficial y 24
del no-oficial, para 66 establecimientos urbanos y 13 rurales. De los 5.104
estudiantes 4.044 corresponden al sector oficial y 1.060 al no-oficial, para 4.710
estudiantes en la zona urbana y 394 de la zona rural.

Los estudiantes evaluados segtun el modelo educativo en grado 9° fueron: 3.495 en
Tradicional, 762 en Postprimaria, Telesecundaria 11, en Etno educacién 2, en otro
693 y 141 no especifican el modelo

Resultados presentados en SABER 2009

Para cada una de las areas y grado evaluados saber presenta 4 tipos de resultados:
puntaje promedio, desviaciéon estdndar, niveles de desempefio y fortalezas y
debilidades en las competencias y componentes. Para el caso de este informe
preliminar consideramos a grandes rasgos dos tipos de resultados como son:
puntaje promedio y niveles de desempefio.

Puntaje promedio

Puntaje promedio es una medida que se obtiene al sumar los puntajes obtenidos
por cada estudiante en una determinada area y dividir ese total por el nimero de
estudiantes evaluados. Y sirve para saber cudl fue el puntaje méas representativo de
los estudiantes en un determinado grado y area. Y realizar comparaciones con los
puntajes promedio obtenidos por los distintos grupos de referencia; por ejemplo,
con respecto al conjunto de los establecimientos educativos de la entidad
territorial, o frente al conjunto de instituciones oficiales de Colombia.
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Los puntajes estdn en una escala que va desde 100 hasta 500 puntos. Se definié como
promedio de los estudiantes de Colombia 300 puntos, con una desviacién estandar
de 80.

v En los resultados obtenidos de Manizales en promedio frente al referente
nacional se encuentra que:

v El puntaje promedio de los establecimientos educativos del municipio es
superior al de las instituciones educativas del pais.

v El puntaje promedio de establecimientos oficiales es superior al de las
instituciones educativas oficiales de Colombia.

v El puntaje promedio de establecimientos no oficiales es superior al de la
nacion.

v' El puntaje promedio de sus establecimientos educativos urbanos es superior
al de las instituciones educativas urbanas de Colombia.

v' El puntaje promedio de sus establecimientos educativos rurales es superior al
de las instituciones educativas rurales de Colombia.

v" El puntaje promedio de los establecimientos educativos oficiales es inferior al
de sus establecimientos educativos no oficiales.

v El puntaje promedio de los establecimientos urbanos de Manizales es
superior al de sus establecimientos rurales.

Puntaje promedio Grado 5° Matematicas

Manizales en resultados promedio de las pruebas supero los resultados nacionales
en el sector oficial, el no-oficial, la zona urbana y la zona rural.

Puntaje promedio Grado 5° Ciencias Naturales

Manizales en resultados promedio de las pruebas supero los resultados nacionales
en el sector oficial, el no-oficial, la zona urbana y la zona rural.

Puntaje promedio Grado 9° Lenguaje
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v En los resultados obtenidos de Manizales en promedio frente al referente
nacional s encuentra que:

v El puntaje promedio de los establecimientos educativos del municipio es
superior al de las instituciones educativas del pais.

v El puntaje promedio de establecimientos oficiales es superior al de las
instituciones educativas oficiales de Colombia.

v El puntaje promedio de establecimientos no oficiales es superior al de la
nacion.

v" El puntaje promedio de sus establecimientos educativos urbanos es superior
al de las instituciones educativas urbanas de Colombia.

v" El puntaje promedio de sus establecimientos educativos rurales es superior al
de las instituciones educativas rurales de Colombia.

Puntaje promedio Grado 9° Matematicas

Manizales en resultados promedio de las pruebas supero los resultados nacionales
en el sector oficial, el no-oficial, la zona urbana y la zona rural.

Puntaje promedio Grado 9° Ciencias Naturales

Manizales en resultados promedio de las pruebas supero los resultados nacionales
en el sector oficial, el no-oficial, la zona urbana y la zona rural.

NIVELES DE DESEMPENO

Es la distribucion porcentual de los estudiantes segtin los desempefios alcanzados
en cada una de las dreas evaluadas. Los niveles de desempefio describen las
competencias de los estudiantes en cuanto a lo que saben y saben hacer en una
determinada area y grado. Para SABER 2009 se establecieron cuatro niveles de
desempefo: avanzado, satisfactorio, bdsico e insuficiente.

* Son jerdrquicos porque los niveles tienen complejidad creciente.

* Son inclusivos porque los estudiantes que se ubican en un nivel determinado,
también son competentes en los desempefios definidos para el nivel basico.
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Resultados del grado 5° en el area de Lenguaje

13%%
11%

350 P

T =]
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Mznizales tolomrbia

m INSUFICIENTE BASICO SATISFACTCRIOD AVANZADO

Los resultados presentados por Manizales en niveles de desempefno frente al
referente de la nacion son mas significativos encontrandose que:

- El 13% de estudiantes ubicados en nivel Avanzado; muestra un desempefio
sobresaliente en las competencias esperadas para el drea y grado evaluado.

- El1 35% se sittia en nivel Satisfactorio; muestra un desempefio adecuado en las
competencias exigibles para el area y grado evaluado. Este es el nivel esperado
que todos, o la gran mayoria de los estudiantes, deberia alcanzar.

- El 40% en nivel Basico muestra un desempenio minimo en las competencias
exigibles para el area y grado evaluado.

- El 11% de los estudiantes del Municipio se ubicé en el nivel insuficiente, lo
que quiere decir que ellos no superan las preguntas de menor complejidad de
la prueba.

Los resultados de Manizales con respecto al referente del pais, se encuentra que en
todos los niveles son mas significativos los resultados municipales que los
nacionales.
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Correlacion de puntaje promedio y niveles de desempenio.

En Manizales para el area de lenguaje grado 5° presenta un puntaje promedio de
315 y en niveles de desempefio ubica el porcentaje mas alto en el nivel basico con un
40% del total de estudiantes, para lo cual podemos describir que:

El estudiante promedio de este nivel logra hacer una lectura no fragmentada de
textos cotidianos y habituales; reconoce su estructura superficial y logra una
comprension especifica de partes de los mismos (oraciones, parrafos). En
situaciones familiares de comunicacioén, prevé planes textuales atendiendo a las
exigencias de topico, propoésito, intencién y tipo de texto; identifica el posible
interlocutor, revisa y corrige escritos cortos y sencillos, siguiendo reglas basicas de
cohesién oracional.

Resultados del grado 5° en el area de Matematicas

19%%
1Z%

el 21%
39%% 3T
Mznimles dolorbia
m INSUFICIENTE BASICO SATISFACTCRIO AMANZADOD

Los resultados presentados por Manizales ubican mejores porcentajes de la
poblacion estudiantil en los niveles altos frente a la nacion, y porcentaje bajo en el
nivel insuficiente, lo que significa mejores alcances en competencias por los
estudiantes del municipio.
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Correlacion de puntaje promedio y niveles de desempenio.

En Manizales para el drea de Matematicas grado 5° presenta un puntaje promedio
de 313 y en niveles de desempefio ubica el porcentaje mas alto en el nivel basico con
un 34% del total de estudiantes, para lo cual podemos describir que:

El estudiante promedio ubicado en este nivel utiliza operaciones basicas para
solucionar situaciones problema, identifica informacién relacionada con la
medicion, hace recubrimientos y descomposiciones de figuras planas, organiza y
clasifica informacién estadistica.

Resultados del grado 5° en el area de Ciencias Naturales

10%

S%
28% 220
51% 51%

T

Manizales Colombia
m INSUFICIENTE BASICO SATISFACTCRIO AVANZADD

Los resultados presentados por Manizales ubican mejores porcentajes de la
poblacion estudiantil en los niveles satisfactorio y avanzado, igual en basico y
porcentaje bajo en el nivel insuficiente lo que significa mejores resultados para
Manizales.

Correlacion de puntaje promedio y niveles de desemperio.

En Manizales para el area de Ciencias Naturales grado 5° presenta un puntaje
promedio de 313 y en niveles de desempefio ubica el porcentaje mas alto en el nivel
béasico con un 51% del total de estudiantes, para lo cual podemos describir que:

El estudiante promedio de este nivel reconoce caracteristicas de los seres vivos y
algunas de sus relaciones con el ambiente; representa, a través de modelos
sencillos, algunos eventos naturales; identifica usos de la energia y practicas
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cotidianas para el cuidado de la salud y del ambiente y explica como funcionan
algunos 6rganos en plantas y animales y las relaciones de fuerza y movimiento.
Asimismo, saca conclusiones de informacion derivada de experimentos sencillos e
interpreta datos, graficas de barras e informaciéon que aparece explicita para
solucionar una situacién problema.

Resultados del grado 9° en el area de Lenguaje

47% 38%
38% 43%

__—_

Manizalas Colombia

m INSUFICIENTE BASICO SATISRACTORIO AVANZADO

Los resultados presentados por Manizales ubican mejores porcentajes de la
poblacion estudiantil en los niveles altos frente a la nacion, y porcentaje bajo en el
nivel insuficiente, lo que significa mejores alcances en competencias por los
estudiantes del municipio.

Correlacion de puntaje promedio y niveles de desempenio.

En Manizales para el area de lenguaje grado 9° presenta un puntaje promedio de
323 y en niveles de desempefio ubica el porcentaje mas alto en el nivel satisfactorio
con un 47% del total de estudiantes, para lo cual podemos describir que:

Ademas de lograr lo definido en el nivel precedente, ante textos narrativos,
informativos, argumentativos y liricos de complejidad media, el estudiante
promedio de este nivel responde a una lectura global amplia de los contenidos
para inferir, deducir y categorizar informacién, tanto local como global. Ante
situaciones de comunicacién especificas, poco habituales y que requieren de
alguna formalidad, el estudiante evaltia la pertinencia de escritos, atendiendo al
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proposito, contenido y contexto. Comprende y usa los mecanismos y estrategias
de argumentacion y explicacion para cumplir con propoésitos especificos.

Resultados del grado 9° en el area de Matematicas

4%
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Manizales Colombia

m INSUFICIENTE BASICO SATISFACTORIO AVANZADO

Los resultados presentados por Manizales ubican mejores porcentajes de la
poblacion estudiantil en los niveles altos frente a la nacion, y porcentaje igual en el
nivel basico, y porcentaje bajo en el nivel insuficiente, lo que significa mejores
alcances en competencias por los estudiantes del municipio.

Correlacion de puntaje promedio y niveles de desemperio.

En Manizales para el drea de Matematicas grado 9° presenta un puntaje promedio
de 315 y en niveles de desempefio ubica el porcentaje mas alto en el nivel basico con
un 54 % del total de estudiantes, para lo cual podemos describir que:

El estudiante promedio de este nivel reconoce distintas maneras de representar
una funcién, soluciona problemas en contextos aditivos y multiplicativos,
identifica algunas propiedades de figuras planas y solidos, establece relaciones
entre dimensionalidad y magnitud, identifica algunos movimientos rigidos en el
plano, utiliza formas de representacion convencionales para describir fenémenos
de las ciencias sociales o naturales.
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Resultados del grado 9° en el area de Ciencias Naturales
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m INSUFICIENTE BASICO SATISRACTORIO AVANZADO

Los resultados presentados por Manizales ubican mejores porcentajes de la
poblacion estudiantil en los niveles satisfactorio y avanzado, igual en basico el
porcentaje es menor y porcentaje bajo en el nivel insuficiente en realacion con el
referente de la nacion ,lo que significa mejores resultados para Manizales.

Correlacion de puntaje promedio y niveles de desemperio.

En Manizales para el area de Ciencias Naturales grado 9° presenta un puntaje
promedio de 317 y en niveles de desempefio ubica el porcentaje mas alto en el nivel
basico con un 48% del total de estudiantes, para lo cual podemos describir que:

El estudiante promedio de este nivel reconoce algunas adaptaciones de los
organismos al entorno, los efectos de su desaparicion en el ecosistema y el uso de
productos con determinado valor de pH en situaciones cotidianas; compara
propiedades de diversos materiales; identifica el estado fisico de las sustancias a
partir de la organizaciéon de sus particulas; el movimiento de un cuerpo de
acuerdo con las fuerzas que acttan sobre éste y explica las funciones que cumplen
las partes basicas de un circuito eléctrico. Asimismo, interpreta y compara
informacién explicita presentada en tablas y diferentes tipos de graficas;
selecciona instrumentos adecuados para reunir datos, reconoce qué preguntas
pueden ser contestadas a partir de investigaciones cientificas y presenta de forma
apropiada sus resultados y procedimientos.
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Recomendaciones en cada area y cada grado a partir de los resultados promedio y
el nivel de desempefio obtenido.

Cuadro de resultados por areas y grados

AREAS Puntaje Nivel de Desempefio
Promedio

Lenguaje 5° 315 Basico
Lenguaje 9° 323 Satisfactorio
Matematicas 5° 313 Basico
Matematicas 9° 315 Basico
Ciencias Naturales 5° 313 Basico
Ciencias Naturales 9° 317 Basico

En todas las areas y niveles de desempefio Manizales supera el referente nacional,
no obstante a partir de los resultados obtenidos se deben generar recomendaciones
como las describimos a continuacion.

Lenguaje grado 5°. El promedio de esta drea quedo a un punto de lograr ubicarse
en nivel satisfactorio, la meta para el estudiante promedio de este nivel es supera
la comprension superficial de los textos cortos y sencillos de caracter cotidiano,
comprender su contenido global; reconocer con precisiéon el tema; categorizar,
deducir e infierir informacién; lograr identificar funciones y relaciones globales y
caracterizar los personajes. Hacer uso de un lenguaje no exclusivamente familiar.
En situaciones de comunicacién cotidiana que requieren cierta formalidad y
precision en el mensaje, ser capaz de identificar enunciados que no se adectian al
cumplimiento de un propésito, las secuencias que deben tener las ideas, los
recursos retoricos o los actos de habla pertinentes y las ideas repetidas en un
texto.

Lenguaje 9°. Obtiene los mejores resultados presentados en las 3 4reas y en los dos
grados, lo que nos indica que nuestros estudiantes han desarrollado competencias
lectoras en el nivel satisfactorio, encontrandose a un paso de lograr que el
estudiante promedio de este nivel responde a una comprensién mas elaborada de lo
que lee, haciendo uso de conocimientos no habituales y especializados para juzgar,
valorar y explicar contenidos, funciones y relaciones presentes en el texto.
Comprenda la estructura cohesiva de los textos, lo que le permita planear, revisar y
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corregir escritos, empleando las reglas de la gramaética, usos del lenguaje y
pertinencia social de los textos.

Matematicas grado 5°. La meta esperada para el estudiante promedio ubicado en
este nivel es: identifica y utiliza propiedades de las operaciones para solucionar
problemas, modela situaciones de dependencia lineal, diferencia y calcula medidas
de longitud y superficie, identifica y describe transformaciones en el plano,
reconoce relaciones de semejanza y congruencia entre figuras, usa la media
aritmética para solucionar problemas, establece conjeturas a partir de la lectura
directa de informacién estadistica y estima la probabilidad de eventos simples.

Matematicas grado 9°. Ademas de lograr lo definido en el nivel precedente, el
estudiante promedio de este nivel utilizara las propiedades de la potenciacién,
radicaciéon y/o logaritmaciéon para solucionar un problema, utilizara expresiones
algebraicas y representaciones graficas para modelar situaciones sencillas de
variacion, establecer relaciones entre los sélidos y sus desarrollos planos, reconocer
y aplicar movimientos rigidos a figuras planas en un sistema de coordenadas,
comparar atributos medibles de uno o varios objetos o eventos, hacer conjeturas
acerca de fenémenos aleatorios sencillos.

Ciencias Naturales grado 5°. La meta para el estudiante promedio de este nivel es:
relacionar las estructuras con funciones en sistemas vivos y fisicos; reconocer las
diversas formas y fuentes de energia, la dindmica de una cadena alimentaria y la
estructura de circuitos eléctricos sencillos; clasificar seres y materiales usando un
lenguaje cientifico; identificar los beneficios del deporte en la salud y explicar
algunas interacciones entre materiales y fendmenos naturales a partir de modelos
sencillos, algunos métodos de separacion de mezclas y la importancia de cada etapa
en el desarrollo de un ser vivo. Asimismo, reconocer preguntas que se pueden
contestar a partir de experimentos sencillos, compara, analiza, relaciona y elabora
predicciones de acuerdo con datos, graficas o informacién para solucionar una
situacion problema y utilizar evidencias para identificar y explicar fenémenos
naturales.

Ciencias Naturales grado 9°. La tarea para el estudiante promedio de este nivel es:
reconocer la estructura y funciéon de la célula en plantas y animales, las
caracteristicas fisicas de los biomas, algunas précticas para el cuidado de la salud
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personal y de la comunidad y el comportamiento de los materiales cuando se
someten a cambios de temperatura; identificar cambios fisicos y quimicos, algunos
fendmenos relacionados con las ondas y con la dindmica de la corteza terrestre y
explicar el funcionamiento de un circuito eléctrico a partir de modelos. Asimismo,
representar datos e informacién derivada de investigaciones cientificas, elaborar
conclusiones y predicciones, interpretar y relacionar informacién presentada en
tablas y distintos tipos de graficos y reconocer patrones y regularidades en los
datos.

7. PLAN DE FORMACION TERRITORIAL

Para la elaboracién del plan de formacion territorial se tuvieron en cuenta aspectos
relacionados con la siguiente informacién para retroalimentar los diferentes
procesos de la Unidad de Calidad.

» Sistematizacion del estado actual de los PEI de cada una de las instituciones
educativas, tomando los datos de las dreas de gestiéon que indiquen aspectos
objeto de mejoramiento.

* Las evaluaciones institucionales del municipio se sistematizaron a través de
la unidad de calidad y desde alli se asignaron las calificaciones ubicando en
los niveles mas bajos, aquellas areas para fortalecer a través de las propuestas
de formacion del comité territorial.

* Las inquietudes y necesidades manifestadas por los docentes y directivos en
el “pacto por la educacion” y consignadas en las diferentes actas que recogen
estos eventos, se convierten en premisas vélidas para el mejoramiento de la
calidad de la educacién en Manizales.

* En las reuniones del Comité Territorial de Formacién Docente, se dejaron
plasmadas las necesidades de formaciéon manifestadas por docentes y
directivos docentes de los diferentes estamentos representados en el comité.

* Identificacién de las necesidades de formacion por institucién o a través de
las &reas de oportunidad que han sido evaluadas en niveles de baja
puntuacion y en aquellas instituciones consideradas de bajo logro.
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» Identificaciéon de las necesidades a través de instructivos diligenciados por
algunos maestros de base.

* Aporte del Centro de Investigaciones Docentes - CEID del Sindicato de
Trabajadores unidos de Caldas- Educal, Estatutos 1278 y 2277.

* Apropiacion de los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional.

* Conocimiento de los fundamentos normativos de la educacién: Ley 115 de
1994, decreto 2247 de 1996, decretos: 709 de 1996, 1278 de 2002, 2277 de 1979
y otros que le atafien al proceso de formacién docente.

* Lectura del plan de desarrollo municipal “Manizales Ciudad Internacional de
Conocimiento con Oportunidades para Todos”.

8. Necesidades de formacion Docente

Tabla No 1 Andlisis de necesidades de formacién docente PTFD para priorizar de
acuerdo a criterios propuestos. (Se anexa al final) ANEXAR EXPLICACION FRUTO
DEL PROCESO DE ELABORACION, ASI NO APAREZCA LA TABLA ACA.

9. LINEAS DE POLITICA PUBLICA Y DE ACCION EN FORMACION

DOCENTE
AMBITOS O TEMATICAS A DESARROLLAR ESTRATEGIAS
CAMPOS DE EN EL CUATRIENIO PEDAGOGICAS
FORMACION
Acompaﬁafm'ento al desarrollo curricular. Foros tematicos
Competencias comportamentales
Pedagéeico Modelos pedagogicos flexibles y Proyectos | Talleres con expertos
898 Pedagdgicos Productivos.
Educacion para la Inclusion social y el | Encuentros pedagogicos 'y
emprenderismo. acompanamiento de pares.
Bilingtiismo
S Competencias comunicativas y pensamiento Apoyo a planes de
Dlsc11:’>f1.1nar matematico mejoramiento.
espectiico Uso de objetos para el aprendizaje. o o
Mejoramiento de la formacién de docentes de Experiencias Pedagogicas
52
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ciencias naturales y matematicas. exitosas.
Auto evaluacién institucional
L Prevencion de factores que ocasionan | Asistencia Técnica
Cientifico e . . . P
. L desercion y bajo rendimiento académico y
investigativo ~ . C Acreditacié
(cultural desempertio social en escolares. ursos para Acreditacion
. Investigacién educacional como estrategia para
contemporaneo) . . . . .
el mejoramiento de la calidad y la pertinencia
de la educacién en la ciudad..

Teniendo en cuenta el plan de desarrollo del Municipio de Manizales para el
periodo 2008-2011. 2Manizales: ciudad internacional de conocimiento con
oportunidades para todos” estas son las politicas para el sector educativo.

10. POLITICA DEL SECTOR EDUCATIVO

Sentar las bases de una educacién global, caracterizada por el dominio del
inglés como idioma extranjero, las tecnologias de la informacién y la
comunicacién y un espiritu colectivo de innovacién y emprendimiento, para
el logro de niveles crecientes de competitividad, inclusién social, equidad de
género y ejercicio pleno de la ciudadania.

Esta politica se dinamizard a partir del reconocimiento de los elementos del
Pacto por la Educaciéon en marcha, los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo y del Plan Decenal de Educacién en las lineas misionales de
cobertura, calidad, pertinencia y eficiencia, asi como de los elementos
propositivos del contexto internacional.

10.1. PROMOCION DE LA PERTINENCIA Y ARTICULACION DE
NIVELES EDUCATIVOS

OBJETIVO: Asegurar un sistema educativo pertinente con las necesidades
de los educandos, la sociedad y el sector productivo, que contribuya a la
formacion de ciudadanos globales con capacidad de competir.

Este programa se desarrolla a través de los siguientes subprogramas:

A. Promocién del inglés como idioma extranjero.
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B. Fortalecimiento de las competencias laborales y la educacién técnica y
tecnologica.
C. Implementacion de la catedra de emprendimiento.

10.2 PROMOCION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

OBJETIVO: Mejorar la calidad de la educacién implementando nuevas
metodologias que garanticen el desarrollo de competencias y posibiliten el
desempefio de los educandos a nivel personal, social y laboral, con inclusién
y equidad de género.

Este programa se desarrolla a través de los siguientes subprogramas:

A. Promocion del sistema de aseguramiento de la calidad de las instituciones
educativas.

B. Fomento a la innovacién educativa.

C. Desarrollo de competencias basicas y ciudadanas, inclusién social y
equidad de género.

D. Formacion y actualizacion a los agentes educadores.

E. Fortalecimiento de la educacién rural.

11.PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS, METAS E INDICADORES

META LINEA DE BASE

PROGRAMA SUBPROGRAMA 2008 - 2011 INDICADOR 2007
Vienen como fruto del
analisis de necesidades
y formulacién de las|
lineas de formacion . . )
PROMOCION DE LA[LROMOCION  DELRealizar Namero  dels, docentes

INGLES COMOjinmersién parajdocentes -
PERTINENCIA YIDI OMA EXTRANJERO |40 d X beneficiad beneficiados
ARTICULACION  DE ocentes eneficiados
NIVELES
EDUCATIVOS
PROMOCION DE LA[LROMOCION —  DELRealizar Namero — dej;, docentes

INGLES COMOjinmersién parajdocentes -
PERTINENCIA YIIDIOMA EXTRANJERO40 docentes beneficiados | cneficiados
ARTICULACION  DE
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META LINEA DE BASE
PROGRAMA SUBPROGRAMA 2008 - 2011 INDICADOR 2007
NIVELES Fortalecer la
EDUCATIVOS ensefianza  del
inglés en una
institucion
educativa
Se ampliara a 12|Institucion Una institucion|
Instituciones Educativa educativa en|
educativas  en|beneficiada proceso
funcion de Ia
obtencién de los
recursos de laj
matriz de los
proyectos
estratégicos
Sostener 15|Ndamero de
Instituciones Instituciones
Educativas en el|[Educativas con| 15
Programa el  programa
Formacién para|Formacién para
el Trabajo el Trabajo
FORTALECIMIENTO |Garantizar que
DE LAS[12 , d
COMPETENCIAS [nstituciones E:g:ﬁrc(i’ones €
LABORAL];S Y LA[Educativas QUEIE Jucativas que
EPUCACION aplican eIarticularon 1 el
TECNICA/ Yjproyecto, programa con|
TECNOLOGICA i
brograma con elUmversu:lad 0|
Sector
Sena, las Productivo
[Universidades o
el Sector
IProductivo
Resignificar el
Proyecto
Educativo Porcentaje  de
IMPLEMENTACION |[Institucional Instituciones  |34.4% de)
DE LA CATEDRA DE(PEI) en el 100%|con  Proyecto|instituciones  con
EMPRENDIMIENTO |[de lagEducativo PEIL
instituciones Resignificado
leducativas
oficiales
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META LINEA DE BASE
PROGRAMA SUBPROGRAMA 2008 - 2011 INDICADOR 2007
Intervenir el .Por?ent.aj e de
100% de las chlis:lct;;;(:;es 93.4% instituciones|
instituciones oficiales oficiales y 4.2%
oficiales y el 50%| . instituciones
. privadas  con| .
de las privadas| lanes de privadas con|
. en planes de pa . planes de
PROMOCION DEL mejoramiento mejoramiento mejoramiento
SISTEMA DE institucional ¥nst1tuc1(‘)nal
ASEGURAMIENTO DE intervenidos
LA CALIDAD DE LASAumentar en un| Categoria superior|
INSTITUCIONES 10% los logrosPorcentaje de|5%
p EDUCATIVAS i .
PROMOCION DE LA obtenidos en laslogros. (B LE) ) .
CALIDAD DE LA pruebas delobtenidos  en|Categoria alta 13%(|
EDUCACION estado del afocada una de las(8 I.E)
2007 en cada unalcategorias: Categoria  media

de las categoriagsuperior, alta,40% (24 L.E)
superior,  altajmediay baja. |Categoria baja 42%

media y baja (25LE)

Lrl};llssmentar mf: Porcentaje  de

lexperiencia Instituciones 15.2% instituciones
FOMENTO A LAsi I:ﬁﬁcativa en el que coﬁ ’ experienciaj
INNOVACION 1(;:00/ de lasirnplernentaron o nificatixllga
EDUCATIVA Insti:uciones al menos una in% lementada

Educativas experiencia ’ .

Oficiales significativa
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META LINEA DE BASE

PROGRAMA SUBPROGRAMA 2008 - 2011 INDICADOR 2007

Matematicas Nivel
D grado 5% 33.7%
Nivel E grado 97
12.22%

Lenguaje

Nivel D grado 5°

39.96%
Superar en un|Porcentaje de|Njvel E grado 9

5% los niveles deniveles dej34 359
competencia masjcompetencia de|Cjencias naturales
altos de  laglas pruebasiNivel D grado 5°
Pruebas Saber enjsaber en las|41.939%
las institucionesjinstituciones  [Njvel E Grado 9°
leducativas educativas 38.43%

Ciencias Sociales

Nivel D grado 5°

0.49%
Nivel E Grado 9*
IDESARROLLO DE| 10.7%
CQMPETENCIAS Continuar en 19
BASICAS Ylinstituciones
CIUDAD{XNAS, educativas Iaj
INCLUSION SOCIAL Y|implementacion o
EQUIDAD DE GENERO del proceso de 19 instituciones
. Instituciones  |educativas aplican|
formacion en .
. que aplican elfproceso de
competencias .
. proceso competencias
ciudadanas, .
. . . ciudadanas
inclusion social y
equidad de
género
(hombres,
mujeres)

Lograr en elPorcentaje de
100% de lasfinstituciones
instituciones lalque

0
implementacién [implementan 36 %  proyectos

pedagogicos de

d

N ) p.r oyectos proyec/t o.s derechos humanos,
pedagogicos delpedagogicos de constitucion
derechos derechos . .
humanos humanos politica, - civica y

. o urbanidad

constitucion constitucion
politica, civica y[politica, civica
urbanidad y urbanidad
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META LINEA DE BASE

PROGRAMA SUBPROGRAMA 2008 - 2011 INDICADOR 2007

Porcentaje  de
Lograr en ellinstituciones

100% de lasleducativas que
instituciones  lajhan 36% proyectos
implementacién |[implementado [pedagdgicos para
del proyectolel proyectolla sexualidad |
pedagogico paralpedagogico construcciéon  de

la sexualidad y|para lajciudadania

construccién defsexualidad y

ciudadania construccién de
ciudadania

Capacitar el 50% Porcentaie  de

de los docentes J 30.9% de docentes
. docentes .

en diferentes . capacitados

. capacitados

areas

Capacitar el 50%Porcentaje  de

de los docentes|docentes

13% (324) docentes|

FORMACION, Yen mancio  delcapacitados enl capacitados en
ACTUALIZACION AT . ) Tl}é, 2007

LOS AGENTES—> =8

EDUCADORES Capacitar el 10%

de  estudiantes
de los niveles de|Porcentaje  de
secundaria ylestudiantes
media por afio alcapacitados
través de cursos
virtuales

Asesorar y
acompanar  al

" .
FORTALECIMIENTO |[00% de lasNamero  de,, o o oo

DE LA EDUCACIC’)NH;tltutCiLOHeS “c‘ft‘t“tciilones con el modelo
RURAL cducativas cducativas Escuela Nueva
rurales en ellasesoradas
modelo Escuelal

Nueva

32.6% (10.358)
estudiantes de
secundaria V|
media capacitados

12. PROGRAMAS DE FORMACION Y ACTUALIZACION DE

DOCENTES PARA LA VIGENCIA 2010
) Cronograma
Programa Meta Indicador Costo = :
Inicio Final Responsable
Formacién de No de Profesional
Docentes de Primaria 270 Docentes 360.000.000 Marzo a octubre Especializado, Técnicg
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en nivel A-2 de asistentes Operativo y Profesional
Ingles, seglin marco Universitario
comun europeo en 12 Formacién Docente
IE.
Formacién de
Docentes del &rea en Técnico Operativo y
mvel}, Segun marco 150 Febrero a octubre Prqfespna!
comun europeo de Universitario
todas las |E oficiales Formacién Docente
de Manizales.
Talleres de formacién o .
L Técnico Operativo y
y actualizacién en Profesional
aplicacion de los 120 5.000.000 . L
P . Universitario
estandares en Inglés Formacién Docente
del MEN
Formacién de P .
. Técnico Operativo y
Docentes de Colegios Profesional
en ingles ENAE, San 50 . .
. Universitario
Jorge, Pacelliy )
L, Formacién Docente
Asuncion.
Diplomado en Ingles Técnico Operativo y
(Programa Desarrollo Profesional
Docente del MEN) ! 12.600.000 Febrero a octubre Universitario
convenio U de Cald Formacién Docent
Formacién de Profesional
Funcionarios y Especializado,
Directivos Docentes 16 9.600.000 Marzo a octubre Profesional
de la Secretaria de Universitario
Educacién en ingles Formacién Docen
Director de Ndcleo,
. . Técnico Operativo y
D!plomado en Englist 25 25.000.000 Marzo a agosto | Profesional
Discovery - o
Universitario
Formacién Docente
Socializacién Pruebas Prqfespna!
del Estado y Saber Unlvers[tarlo .
Evaluacién Educativa y
con Docentes 60 .
. . Profesional
diferentes areas de la| . L
IE No d Universitario
ode Formacién Docente
Socializacion Docentes 5.000.000 Abril a junio
. asistentes ’ ’ J Profesional
Resultados Simulacrg . L
Universitario
Pruebas del Estado ! .
Evaluacién Educativa y
con Docentes de 26 .
Profesional
grado 10 de . o
. . Universitario
Diferentes éreas (7) -
Formacién Docente
de las IE
Taller estandares Ministerio de
béasicos de_ 59 Abril a junio Educa_uon y
competencias del Profesional
lenguaje y Universitaric
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competencias
comunicativas-
géneros textuales y
procesos de
produccién de un
texto (IV Concurso
Nacional de cuento)

Talleres sobre
habilidades en
lectoescritura. -
Palabrario para la

Formacién Docente

Director de Nucleo,
Profesional
Universitario

i 38 Febrero a octubre | Mejoramiento, y
Implementacion de .
Profesional
programas de . L
) Universitario
promocion de la )
Formacion Docente
lectura.
Profesional
Talleres de formacion Universitario Gestion
y actualizacién en No de Escolar 1, Técnico
. ~ 50 Docentes | 58.000.000 Marzo a octubre L .
metodologia pequefias . Operativo y Profesional
- asistentes ) 7
cientificos Universitario
Formaciin Docente
Profesional
Talleres Historia Hoy aglj\é?;srg?errﬁo y
AprendlenQO con el 200 Marzo Profesional
Bicentenario " L
Universitario
Formacién Docent
Capacitacion en
educacion inclusiva
para el apoyo en la Profesional
atencion a poblacion Universitario NEE y
con necesidades 80 30.000.000 Abril a octubre Profesional
45educativas Universitario
es60peciales Formacién Docente
(Modelos Flexibles) No de
para 17 IE.
Docentes Profesional
Capacitacion asistentes Universitario NEE y
Didacticas Flexibles 45 Mayo Profesional
"Gempa y Alexima" Universitario
Formacién Docente
Talleres en Filosofia
para generar un
espacio de reflexion
frente a las préacticas ional
edagogicas en el area . Prqfesm_)nal
P 60 7.000.000 Abril a octubre Universitario

de filosofia con miras
a construir estrategiag
de trabajo
significativas para el

aprendizaje de los

Formacién Docente
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estudiante

Profesional
Universitario Ejes
Diplomadoen 50 45.000.000 Abril a octubre | fransversalesyy
Educaciéon Ambiental Profesional
Universitario
Formacién Docente
Profesional
Universitario Ejes
transversales y
Profesional
Universitario
Formacién Docente

Taller Regional sobre
Educacién para la
sexualidad, 80 Junio
elaboracién de la
matriz pedagdgica

Profesional
Estandares y Universitario Gestion
competencias en 920 Mayo Escolar y Profesional
Transicion Universitario
Formacién Docent
o Profesional
Capacitacion en - . -
Primera Infancia en 13 Universitario Ges_tlon
40 Agosto Escolar y Profesional

construccion del Paip Universitario

para 12 1 Formacién Docent
Estrategias Profesional

. Universitario
pedagdgicas para a 40 5.000.000 Julio Formacién Docente y

ensefianza de la

educacion fisica Coordinadora programa

necesidades educativas.

Talleres de
Implementacion del

sistema de gestion de No de

la calidad en 10 IE Profesional

. Docentes . . .,
oficiales de asistentes Universitario Gestion
Manizales, en las 30 50.000.000 Escolar y Profesional
etapas de Universitario
sensibilizacién y Formacién Docente

disefio (Grupo 3)
Proyecto Educativo
Lideres Siglo XXI
Implementacion del

Marzo a octubre

mejoramiento de la Profesional

calidad en la Universitario Gestion
educacion (Proyecto 68 80.000.000 Escolar 2 y Profesional
Educativo Lideres Universitario

Siglo XX) Grupo 1y Formacién Docente
2.

Diplomado para Profesional
Gestores Escolares, Especializado y
para actualizar a los 41 26.000.000 Febrero a junio | Profesional
docentes de las IE e Universitario
Gestion escolar T Formacién Docente
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integral.
(Voluntariado
empresarial)

Programa Induccién
Docentes y Directivos

Profesionales
Especializados y Jefes
oficinas Planeacion,
Juridica y Recursos

Docentes nuevos afi 105 Abril Humanos de la SEM -
2010 (Decreto Profesional
1278/02) . L
Universitario
Formacién Doente
Profesionales
Especializados y Jefes
Programa e >
. . oficinas Planeacion,
Reinduccion Docente .
e Juridica y Recursos
y Directivos 138 Marzo
Humanos de la SEM -
Docentes (Decreto Profesional
1278/02) . L
Universitario
Formacién Docente
Capacitacion sobre SENA- Profesional
tablas de retencion 120 5.000.000 Universitario
documental Formacién Docente
Curso bésico, y No de
avanzado dé Excel Docentes Abril a junio
ara actualizar a Ios’ asistentes ] SENA -Profesional
para actu: 40 3.000.000 Universitario
funcionarios -
. ; Formacién Docente
administrativos y
Docentes de las IE.
O“?f?t"?‘f""”es parala Directores de Nucleo,
definicion e Profesional |
implementacion del 120 Marzo . L
Universitario
enfoque y el modelo i
L Formacién Docente
pedagdgic
Orientaciones para la
estructuracion del
plan de estudios
aplicando el disefio Directores de Nucleo,
curricular por 120 Mayo a agosto Prqfesm_)na!
competencias- 1la Universitario
Parte Formacién Docente
Conceptualizacion-2a
parte Practicas de
disefo
Evaluacién por Directores de Ncleo,
! No de . 1
Competencias en el Profesional
120 Docentes Octubre . .
marco del Decreto asistentes Universitario
1290/09 Formacién Docente
Taller de Induccion Fundacion Luker y
. No de .
Docentes colegios . Profesional
50 Docentes Marzo a abril . L
nuevos en Programa - Universitario
asistentes

Escuela Activa

Formacién Docente
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Urban:
Taller de Induccién
Docentes nuevos Fundacion Luker y
goleglos que 60 Marzo a junio Prqfespna!
esarrollan el Universitario
Programa Escuela Formacién Docente
Activa Urbana
Curso Uso de Mediog Profesional
audiovisuales tres 100 30.000.000 Julio a octubre Universitario
créditos Formacién Docente
Profesional
Herramientas Tics Universitario Cobertura
para la mediacién de y sistemas de
la ensefianza de las 24 5.328.000 Abril a agosto informacion y
areas académicas- Profesional
Confamiliares Universitario
Formacién Docente
Integracion de Profesional
herramientas tic en la Universitario Cobertura
practica Docente, y sistemas de
aplicaciones y 25 25.000.000 Marzo a agosto | informacion y
experiencias - Profesional
Universidad de Universitario
Manizales Formacién Docent
Director de Ndcleo,
Profesional
Software Activa Unllversnfarlo
EAU 28 Mejora_mlento, y
Profesional
Universitario
Formacién Docente
Profesional
Universitario Cobertura
Diplomado en y sistemas de
Gestion de negocios 30 25.500.000 Abril a octubre informacion y
a través de tic Profesional
Universitario
Formacién Docente

Tabla No 2 Plan de Formacion Docente (Corte a agosto 31 de 2010)
Tabla No 3 Plan de Actualizacion de Docentes (Corte a agosto 31 de 2010)

13. ESTRATEGIAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE
LOS PROCESOS DE FORMACION A DOCENTES DE MANIZALES
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13.1. ESTRATEGIAS:

Para dinamizar los procesos formativos y de aprendizaje permanente de los
Docentes, en el marco de las politicas y principios establecidos anteriormente, es
indispensable establecer criterios que posibiliten no sélo la interaccién de manera
légica, ordenada y precisa en los contextos locales, sino la implementaciéon de
estrategias que tengan una apuestas clara en la construccién de civilidad. Dichos
criterios son:

13.1.1. Aprendizaje de pares: Todo proceso de formacién de Docentes, debe
inscribirse en el aprender de pares, estrategia de formacién continua entre
diferentes sujetos con necesidades y objetivos afines que se retinen peridédicamente
para compartir sus saberes, analizar sus experiencias, discutir concepciones y
creencias, apropiarse de nuevos conocimientos y formas de trabajo, en la
perspectiva de re-construir el saber frente a un tépico que los convoca.

13.1.2 Construccion colectiva a partir de la critica-reflexiva: Todo proceso de
formacién para Docentes, debe inscribirse en una reflexion colectiva critica que
permita aprender a mirar y objetivar lo que se hace, poner en escena visiones y
buscar

el aporte de otras miradas o perspectivas que permitan deconstruir y construir
desde las préacticas y sus resultados.

13.1.3 Articulacion a sistemas digitales de ensefianza: En lo posible los proceso de
formaciéon para Docentes, debe articularse en sistemas digitales de ensefianza,
entendiendo por éstos, aquellos que pretenden facilitar el aprendizaje y mejorar su
calidad con el apoyo de las redes y tecnologias digitales que se soportan en
recursos, contenidos y comunicaciones.

13.1.4. Aprendizaje colaborativo: Se validan las interacciones sociales, como
también la visiéon de que el aporte de dos o mas individuos que trabajan en funcién
de una meta comtn, puede tener como resultado un producto mas enriquecido y
acabado que la propuesta de uno sélo, esto motivado por las interacciones,
negociaciones y dialogos que dan origen al nuevo conocimiento.
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13.1.5. Ciclo de aprendizaje y transferencia: Se validan y legitiman los aprendizajes
en el contexto a partir de practicas renovadas que conllevan a nuevos resultados
objeto de reflexién y nuevos aprendizajes.

13.2 PROCEDIMIENTOS:

13.2.1. Reconocimiento de Programas y Proyectos de Formacién para docentes de
Manizales:

Los procesos de formacion y aprendizaje permanente de docentes, deben ser
estructurados, continuos y organizados en el tiempo para asegurar niveles cada vez
mas avanzados en su Cualificaciéon y mejoramiento.

Para su reconocimiento, se deben tener en cuenta las orientaciones generales sobre
fundamentacién, propésitos, objetivos, politicas, enfoques y proyeccion,
expresados en este documento, soportados desde la instituciéon oferente en
tradicion investigativa, tradiciéon académica, fortalecimiento interinstitucional, y
capacidad instalada teniendo en cuenta ademas el talento humano con dedicacién
especial a los procesos relacionados con la propuesta de formacién que se presenta.

Los programas deben estar registrados ante el Comité Municipal de Capacitacion
Docente, con anticipaciéon no menor a seis meses (articulo 13 Decreto 0709 de 1996).
Este requerimiento rige para instituciones formadoras de la ciudad y de otras
entidades territoriales siempre y cuando retinan los requisitos establecidos en el
articulo 7° Decreto 0709 de 1996.

13.2.2 Procedimientos basicos para la presentacion de Programas y Proyectos de
Formacién a Docentes:

Las propuestas de programas deben ajustarse a los siguientes criterios de forma,
contenido y calidad aprobados por la Secretaria de Educacion de Manizales y el

Comité de Capacitacion, establecidos con base en las disposiciones contenidas en el
Decreto 0709 de 1996:
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-Justificacion

Propésitos del programa o propuesta.

Principios pedagodgicos orientadores.

Objetivos generales y especificos.

Fundamentacion legal en la que se sustenta el programa o propuesta.

Marco tedrico: referentes conceptuales.

Metodologia y estrategias, procedimientos y actividades de formaciéon a
desarrollar.

Estructura pedagogica, disciplinar e investigativa con sus contenidos
tematicos

Alcance de la propuesta

Recursos

Criterios de evaluacion

- Poblacion beneficiaria especificando criterios de ingreso y &ambito
geografico en el cual  se ofrecera.

Tiempo de duraciéon expresado en dias y meses.

Intensidad horaria

Namero de créditos

Costos-Cronograma de trabajo

Informacién general sobre la institucion que ofrece y respalda
académicamente el programa, que contenga:

Caracter de la institucion.

Reconocimiento legal.

Unidad o unidades académicas responsables del programa o propuesta.
Infraestructura y recursos con que cuenta para el desarrollo del programa o
propuesta.

Equipo docente y administrativo que se encargard del desarrollo del
programa y de su calidad académica.

Dependencia encargada de certificar la acreditacion.

13.2.3. Acreditacion de los Programas de Formacion para Docentes.

De acuerdo con el analisis que la Secretaria de Educacion de Manizales y el Comité
realiza a la evaluacién de los programas cuyo concepto sea favorable, se procede a
su aprobacion mediante acto administrativo, determinando su vigencia. Este
procedimiento incluye:
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v" Elaboracién de la respectiva Resolucion.

v' Visto bueno de la Profesional Especializada de la Unidad de Calidad de
Secretaria de Educaciéon de Manizales.

v' Revision del Profesional Universitario de la Oficina Juridica de la Secretaria
de Educacion de Manizales.

v Si es corregida por el Profesional Universitario de la Oficina Juridica se
devuelve para retomar el proceso.

v Si no necesita correccion del Profesional Universitario de la Oficina Juridica,
pasa para firma de la Secretaria de Educacion.

v’ Se ingresa al archivo de la Secretaria de Educacién de Manizales para
asignacion de radicado (namero de la Resolucién y fecha).

v' Se devuelve al Despacho del Secretario Técnico para el reparto.

v' Se entrega a las instituciones.

v' Se fija en lugar visible (Secretario de Educacién de Manizales)

Si los programas presentados por las instituciones que retinen los requisitos
anteriormente anotados, (Decreto 0709 de 1996) han sido aprobados mediante
Resolucién, pueden convocar la comunidad docente y otros agentes educativos,
para el desarrollo de los mismos, de acuerdo con sus necesidades, intereses y areas
de desemperfio, al igual que consultando los diagnoésticos institucionales y locales.
Este proceso de formacion incluye:

v" Convocatoria
v" Inscripciones

> Desarrollo de los contenidos, de acuerdo con la metodologia de trabajo
planteada en los programas o propuestas, teniendo en cuenta los
componentes del proceso de formacién permanente.

» Procesos de seguimiento y acompafiamiento dirigidos al docente en su accién
transformadora y de impacto.

» Desarrollo de las demas actividades previstas y necesarias en ejecucién de los
programas.
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» Seguimiento y evaluacion del proceso por parte de la Secretaria de Educaciéon
de Manizales con apoyo del Comité Municipal de Formacién Docente.

> Pasados quince dias habiles de haber culminado el proceso, la Institucion
formadora serd la responsable de la certificacién del programa a los Docentes
que participaron en el mismo, de acuerdo con los pardmetros establecidos en
el Decreto 0709 de 1996. El certificado debe ser elaborado en papel membrete
de la Instituciéon responsable e incluye la siguiente informacion:

Nombres y apellidos del educador y cédula

Nombre del programa que se desarroll6

Ntumero de horas del programa y su equivalencia en créditos (Para el caso de
los docentes).

Fecha de ejecucién (inicio - culminacion)

Lugar de realizacion

Ntumero de Resolucién y fecha

Firma del responsable

Fecha de expedicion del certificado

AN

AN NN

13.2.4. Duracion y vigencia de los Programas de Formacion para Docentes.
La vigencia de los programas o propuestas de formacién permanente, sera
expresada en la Resolucién que los aprueba.

Esta vigencia estard determinada por las condiciones de calidad y cumplimiento de
los requerimientos expresados en el decreto 0709 de 1996, la presente
reglamentacion y las demdas normas vigentes en materia de formacion y
actualizacién docente.

Durante la vigencia de los programas, las instituciones podran abrir diferentes
cohortes, de acuerdo con la duracién de los mismos, dada por el niimero de horas,
el tiempo utilizado para la aplicacion del aprendizaje, el seguimiento y
acompafiamiento (por parte de la institucién formadora), atendiendo a:

Necesidades, intereses, expectativas y problemas educativos de los docentes y sus
comunidades, mediante la implementaciéon de planes de mejoramiento y/o
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sostenibilidad, sistematizacion de experiencias significativas y presentaciéon de
innovaciones educativas.

Area de formacién

Area de desempefio

Actualizacién y perfeccionamiento de la practica pedagégica

Mejoramiento de los Proyectos Educativos Institucionales y del servicio
educativo.

Investigacion formativa

Demads consideraciones planteadas por la Secretaria de Educacién de
Manizales y el Comité Municipal de Formacién Docente.

AN NI NN

AN

Cumplida la vigencia de la Resolucién que aprueba los programas o propuestas de
formacion docente, se debe presentar a la Unidad de Calidad de la Secretaria de
Educaciéon de Manizales, evaluacion sobre los procesos de formacion realizados y
propuestas de mejoramiento sobre el mismo. La evaluaciéon debe contener, entre
otros los siguientes aspectos:

Listado de docentes que participaron en el proceso e instituciones donde laboran.
Logro de objetivos con indicadores y forma de medicion.
Actividades desarrolladas.

Proyectos registrados y adelantados por los participantes para las propuestas que
certifican 4 y 5 créditos.

Estrategias de socializacion de los aprendizajes, implementadas por los

participantes para las propuestas que certifican de 1 a 3 créditos.
Hojas de vida de los formadores.

13.2.5. Seguimiento y Evaluacién a los Procesos de Formacién para educadores y
otros agentes educativos.

Por parte de la Secretaria de Educaciéon de Manizales:
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Es un proceso metodolégico que permite evidenciar el logro de los objetivos
propuestos a través de la dindmica de estrategias, actividades y acompafiamiento
permanente a las instituciones formadoras, con miras al logro de la calidad
educativa de dichos procesos.

Momentos:

El seguimiento que se materializa en el acompafiamiento continuo y permanente a
los programas en desarrollo, mediante una ruta de procesos que posibiliten
constatar avances, fortalezas, hallazgos, innovaciones, resultados y productos
conducentes al desarrollo de competencias y al mejoramiento profesional y de
desempefio de los docentes convocados por las instituciones formadoras

El acompanamiento que se ejerce a las instituciones formadoras, se materializa en
asesorias y asistencia técnica.

Por parte de las Instituciones Formadoras

El seguimiento y acompafiamiento de las instituciones formadoras hacia los
educadores es un proceso inherente a la formacién. La relevancia en la formaciéon
radica en el planteamiento ordenado, légico, secuencial y proyectado en el tiempo
del acompafamiento y seguimiento concertado con los docentes para la aplicacion
del aprendizaje que conduzca a la transformacién del aula, de la instituciéon y de la
comunidad a través de la acciéon personal del maestro, dado por el nivel de
motivacion y compromiso.

Este proceso implica, para las instituciones que desarrollan propuestas de
formacion:

- Explicitar en la formulaciéon de los programas, las estrategias, metodologia,
acciones y plan de actividades para el seguimiento y acompafiamiento al docente,
de acuerdo con el trabajo posterior a la formacién, cuyo resultado ha de ser el
producto logrado (aplicacién, transformacién, préctica o impacto).

- Concertar con los docentes participantes, el tiempo para el seguimiento y
acompafiamiento en la aplicacion del aprendizaje.
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- Informar a la Secretaria de Educacion de Manizales, sobre el desarrollo del proceso
de formacion, teniendo en cuenta las siguientes precisiones:

Detalle del trabajo que adelanta cada docente.

Niveles de exigencia de acuerdo con el trabajo planteado.

Niveles de respuesta del docente frente al trabajo de acuerdo con las exigencias del
mismo.

Metodologia, estrategias y acciones desarrolladas por la institucion para orientar al
docente en la aplicacion del aprendizaje a través de su propuesta de
transformacion, de mejoramiento y/o sostenibilidad, la sistematizacion de
experiencias o presentacion de innovaciones.
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