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PRESENTACION

El plan de Formacién apunta al mejoramiento profesional de los maestros vy
maestras realizando el reconocimiento de su dignidad profesional en su labor
publica de formadores de las generaciones que transforman la sociedad.

Se puede definir el PLAN DE FORMACION como un conjunto coherente y
ordenado de reflexiones y acciones formativas, circunscritas en un periodo de
tiempo determinado, encaminado a ofrecer y perfeccionar las competencias
necesarias para lograr unos objetivos determinados.

La formacion de los docentes y directivos docentes, debe responder a sus
expectativas y retos personales, institucionales y profesionales, a sus necesidades
de actualizacién, investigacion e innovacion en sus practicas educativas, de
acuerdo al grupo poblacional con el cual ejerce su labor educativa.

La formacion proyectada en este plan debe conducir a la profundizacién de
saberes propios de la actividad docente, a la gestion de la educacion, cientifica e
investigativa; que aporte los fundamentos a la practica docente y la capacidad
para innovar e investigar en el campo pedagdgico incluyendo en este la didactica
y la dimensién curricular, que promueva también el saber ético del docente y
directivo docente, para que pueda contribuir efectivamente con los estudiantes, a
la construccion continua de los niveles de convivencia, tolerancia, responsabilidad
y democracia.

El Municipio de Itagli, esta ubicado en la zona suroccidental del Valle de Aburra,
al norte con Medellin, al oriente con Envigado y Sabaneta, al sur con la Estrella y
al occidente con San Antonio de Prado (Medellin).

Posee una extension de 21 Kms cuadrados, con una poblacién estimada de
245.698 habitantes, en la zona urbana 219.000 habitantes y en la zona rural
24.690 habitantes, con una densidad de 12.000 habitantes por km2, con una altura
de 1550 metros sobre el nivel del mar y una temperatura promedio de 21°C.

Itaglii, se reconoce como una ciudad industrial a nivel nacional, pero con un
desarrollo comercial muy marcado a través de los cambios sociales que se dan a
nivel del pais, departamental y municipal.

El Municipio, estd dividido en seis (6) comunas y un corregimiento y esta
compuesta por ocho (8) veredas.

El total de barrios de Itagli son 72, entre las seis (6) comunas y el corregimiento.



El 53% son mujeres y el 47% son hombres. El mayor porcentaje de la poblacion
esta entre los 10 y 24 afios.

El estrato mas predominante es el 3, la comuna que tiene mas habitantes, es la 4
con 65.927 habitantes.

Posee 77 Instituciones Educativas, 24 oficiales y 53 privadas.

Tiene 8.538 establecimientos de industria y comercio: 1.268 industrias, 648
comercio al por mayor, 3.336 comercio al por menor y 3.286 entidades de servicio.
Su principal actividad econdémica son las bebidas alcohdlicas, el cuero y calzado.

DIAGNOSTICOS:

SINTESIS PRUEBAS ICFES: 2006 al 2009.

El Municipio de Itagli, ha venido participando de los procesos educativos que
imparte el Ministerio de Educacion Nacional.

Desde estos afos, los estudiantes del grado undécimo, han presentado las
pruebas de Estado en un promedio de 2.150 estudiantes por afio.

El Municipio posee, 24 Instituciones Educativas Oficiales, en 37 sedes, y 40.000
estudiantes matriculados en los niveles de preescolar, basica primaria. Basica
secundaria y media académica y técnica.

Los resultados de las pruebas Ices del afio 2009, presentaron los siguientes
comparativos:

Dos (2) I. E. en categorias superiores, tres (3) I. E. en alto, 14 I. E. en medio,
cuatro (4) I. E. en bajo y una Institucion Educativa en inferior.

Las Instituciones Educativas, con alta categoria en la mayoria de las areas fueron
aguellas que obtuvieron resultados superiores y altos; entre ellas estan:
El concejo Municipal, San José y Antonio Joseé de Sucre.

Las Instituciones Educativas, que se ubicaron en la categoria “Medio” en su
mayoria con un total de 14 Instituciones Educativas.

Algunas Instituciones Educativas presentan resultados bajos durante los tres y/o
cuatro afios consecutivos, y esto preocupa tanto a la Secretaria de Educacién y
Cultura del Municipio, el cual ve la necesidad de hacer un acompafamiento
constante y decidido con sus directivas y maestros de las Instituciones a través de
las politicas que se planean en la Secretaria de Educacion y los procesos
educativos que viene desarrollando cada uno de los Establecimientos
Educativos.



Las Instituciones Educativas, que no han alcanzado un nivel medio alto durantes
los tres, cuatro afios atras, son las siguientes: Los Gomez, el Rosario, Juan
Etcheverry Abad, Carlos Enrique Cortés y la Institucion Educativa Maria Josefa

Escobar.

2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003
superior 2 0 1
alto 3 5 4 12 3 2
medio 14 10 13 7 12 11 5
bajo 4 9 7 3 7 7 7
inferior 1 0 1
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Las areas con mayor dificultad, que se han detectado en las Instituciones
Educativas del Municipio de Itagii durante los ultimos cuatro afios son las
siguientes: Matematicas, inglés, filosofia, Ciencias sociales y Lengua Castellana.

El area de matematicas, muestra una tendencia estable de 6.04, en los cuatro
afos atras, el cual no presenta mejoria durante este tiempo.

El area de lengua castellana muestra una tendencia de recuperacion en los tres
ultimos afios de 7.06.



El &rea de ciencias sociales en los cuatro afios atras, presenta unos resultados de
6.47, esto quiere decir, que la tendencia, es estable, pero el afio 2009 nos mostro
una recuperacion con respecto al afio 2008 de 7.16.

El area de quimica, nos muestra en el 2009, unos resultados estables en
comparacion al afio 2008 de 6.0 a través de los cuatro afios atras, esto nos lleva a
decir, que no habido mejoria en sus resultados.

El area de filosofia en los Ultimos cuatro afios, tuvo una tendencia de 6.1, en el
afo 2.008, fue la segunda mas alta frente al afio 2007; en el afio 2009 presentd
una tendencia estable de 6.7.

El area de inglés, en sus tres ultimos afios, presenta unos resultados muy bajos, y
es el area que mas preocupa a ésta Secretaria de Educacion y Cultura. Su
promedio es de 5.4, clasificAandose en un nivel bajo. En el 2007, mostr6 unos
resultados de 6.0, en el afio 2008, mostré unos resultados de 4.95, siendo el mas
bajo. Los resultados del afio 2009, presentd una recuperacion con respecto al afio
anterior, su promedio fue de 6.08.
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ANALISIS Y RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE INGLES:

( CARACTERIZACION POBLACION ESTUDIANTIL)
Se presentaron un total de 93 estudiantes de las 24 |.E. Oficiales de los grados 8°
y 9° quienes realizaron la prueba QPT, y que reflejaron un nivel de competencias
comunicativa asi:



25 estudiantes que representan el 27% de los evaluados afirma que estudian
inglés por fuera de las actividades académicas de la |.E., y podemos decir que el
12% de estudiantes evaluados y clasificados en nivel A2 corresponde a estos
estudiantes.

El 41% de los estudiantes evaluados no alcanza a clasificarse en el nivel Al.
El 42% de los estudiantes evaluados se clasifican en el nivel Al.

No NIVEL MCE No ESTUDIANTES %
RESPUESTAS ESTUDIANTES
CORRECTAS
0-29 0 38 41%
30-39 Al 39 42%
10-49 A2 11 12%
50-59 Bl 3 3%
60-69 B2 2 2%
70-79 C1 0 0%
80-100 C2 0 0%
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CARACTERIZACION POBLACION DOCENTE:
DOCENTES BASICA PRIMARIA

Se presentaron un total de 158 docentes de basica primaria de las 24 I.E. Oficiales
quienes realizaron la prueba QPT, y que reflejaron un nivel de competencia
comunicativa.

El 55% de los docentes evaluados no alcanzan a clasificarse en nivel Al.
Este resultado es muy critico ya que es en la primera etapa de la educacion en la
cual se debe fortalecer el aprendizaje.

El 31% de los docentes evaluados se clasifican en nivel Al. El nivel Al se
cataloga como el nivel de competencia comunicativa en inglés de un principiante,
afectando el proceso de formacion de los estudiantes en ésta competencia.

Soélo el11% de los docentes evaluados se clasifican en el nivel A2, se asimila a un
nivel basico en la competencia comunicativa de inglés.

No NIVEL MCE No DOCENTES % DOCENTES

RESPUESTAS

CORRECTAS

0-29 0 87 55%
30-39 Al 50 31%
10-49 A2 17 11%
50-59 Bl 4 3%
60-69 B2 0 0%
70-79 C1l 0 0%
80-100 C2 0 0%




PRUEBA QPT DOCENTES BASICA
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Se presentaron un total de 158 docentes de basica primaria de las 24 I.E. Oficiales
quienes realizaron la prueba QPT, y que reflejaron un nivel de competencia
comunicativa.

El 55% de los docentes evaluados no alcanzan a clasificarse en nivel Al.
Este resultado es muy critico ya que es en la primera etapa de la educacion en la
cual se debe se debe fortalecer el aprendizaje.

El 31% de los docentes evaluados se clasifican en nivel Al. El nivel Al se
cataloga como el nivel de competencia comunicativa en inglés de un principiante,
afectando el proceso de formacion de los estudiantes en ésta competencia.

So6lo el11% de los docentes evaluados se clasifican en el nivel A2, se asimila a un
nivel basico en la competencia comunicativa de inglés.

DOCENTES DE SECUNDARIA FORMADOS EN LENGUA EXTR ANJERA:

Se presentaron un total de 61 docentes de secundaria, del area de inglés de las
24 1.E. Oficiales quienes realizaron la prueba QPT, y que reflejaron un nivel de
competencia comunicativa:

El 10% de los docentes evaluados no alcanzaron clasificarse en nivel Al.



Estos resultados son muy criticos ya que tenemos docentes sin ningan nivel de
competencia dictando la materia de inglés en las <instituciones Educativas.

El 20% de los docentes evaluados se clasifican en nivel Al.

El nivel Al se cataloga como el nivel de competencia comunicativa en inglés de un
principiante, afectando el proceso de formacion de los estudiantes en esta
competencia, no se justifica que un docente nombrado para el area de inglés
reporte estos resultados.

Sélo el 34% de los docentes evaluados se clasifican en el nivel A2, el cual se
asimila a un nivel basico en la competencia comunicativa de inglés.

Solo el 28% de los docentes evaluados se clasifican en el nivel B1, el cual se
asimila a un nivel intermedio bajo en la competencia comunicativa de inglés.

Los resultados de las pruebas Ices de los cuatro afios atras, muestran que el area
de inglés es una de las materias mas bajas en todas las I.E. Oficiales de Itagui, lo
gue nos indica que gran parte del problema esta causado por la pobre
competencia del personal docente que presta sus servicios en el area de inglés.

Este informe ejecutivo esta basado en el informe final del Diagnostico de las
competencias comunicativas en ingles ejecutado por el Centro Colombo
Americano de Medellin para la Secretaria de Educacion y cultura, Sub secretaria
de calidad Educativa del Municipio de Itagui.

No NIVEL MCE No DOCENTES % DOCENTES

RESPUESTAS

CORRECTAS

0-29 0 6 10%
30-39 Al 12 20%
10-49 A2 21 34%
50-59 Bl 17 28%
60-69 B2 5 8%
70-79 Cl 0 0%
80-100 C2 0 0%




PRUEBA QPT DOCENTES LENGUA
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Con respecto al diagnostico en competencias comunicativas de los docentes del
area de inglés realizado por el Centro Colombo americano de Medellin, arrojé que
el nivel de los docentes de basica primaria y docentes del area de inglés de
secundaria, presentan un nivel precario en dicha competencia, clasificados el 10%
no alcanzan a clasificarse, el 20% en nivel A1, el 34% en nivel A2, el 28% en nivel
B1, y el 8% en nivel B2, no se logro clasificar ningin docente en nivel C1. Estos
resultados nos muestran un panorama muy bajo en esta competencia

comunicativa.

No NIVEL MCE No DOCENTES % DOCENTES

RESPUESTAS

CORRECTAS

0-29 0 6 10%
30-39 Al 12 20%
10-49 A2 21 34%
50-59 Bl 17 28%
60-69 B2 5 8%
70-79 Cl 0 0%
80-100 C2 0 0%




SINTESIS DE LAS PRUEBAS SABER:

Analizando los resultados de las pruebas Saber del afio 2009 , evaluaron las areas
de lengua castellana, matematicas y ciencias naturales en los grados de quinto de
primaria y noveno grado de las 24 Instituciones Educativas Oficiales con sus
respectivas sedes.

Los resultados de las Pruebas Saber de 2009, que presenta el Ices, evalta el
valor de desempefio de los estudiantes en insuficiente, minimo, satisfactorio y
avanzado en las tres areas mencionadas en la parte de arriba.

Si miramos los resultados del Municipio de Itagti, a nivel general, teniendo en
cuenta los colegios privados y oficiales, nos muestran los siguientes resultados:
Para los niveles de desempefio en los grados 5° del area de lengua castellana se
concluyd que el 12% de estudiantes quedo en insuficiente, el 38% en minimo, el
38% en satisfactorio y el 15% en el nivel avanzado.

Para los resultados del grado 5° del area de matemaéticas, se concluyo que el 28%
de los estudiantes tuvo un nivel de insuficiente, el 35% minimo, el 24%
satisfactorio y el 13% en un nivel avanzado.

Para los resultados del grado 5° en el area de ciencias naturales, se concluyé que
el 14% de los estudiantes obtuvo insuficiente, el 51% en minimo, el 24%
satisfactorio y el 11% en un nivel avanzado.

Los resultados del grado noveno, en el area de lengua castellana, obtuvo un nivel
de desempefio en el 11% insuficiente, el 40% en minimo, el 44% satisfactorio y el
6% en nivel avanzado.

En los resultados de las Instituciones Educativas Oficiales, se obtuvo la siguiente
evaluacion:

Para los grados 5° en el area de lengua castellana, se tuvo un porcentaje de
estudiantes en los niveles de desempefio asi: el 13% en insuficiente, el 40% en
minimo, el 36% satisfactorio y el 11% en avanzado.

Para los grados 5°, en el area de matematicas, se obtuvo el siguiente resultado: el
31% insuficiente, el 37% en minimo, el 23% en satisfactorio y el 9% en nivel
avanzado.

Para los 5° grados en el area de ciencias naturales, obtuvo los siguientes
resultados: el 16 en insuficiente, el 54% en el nivel minimo, el 23% en satisfactorio

y el 7% en avanzado.



En los grados novenos del area de lengua castellana, se obtuvo un nivel de
desempefio asi: el 12% en insuficiente, el 43% en minimo, el 42% en el nivel
satisfactorio, y el 4% en avanzado.

Para los grados novenos del area de matematicas, los estudiantes obtuvieron los
siguientes resultados: el 18% insuficiente, el 59% minimo, el 21% satisfactorio y el
3% en avanzado.

Para los grados novenos, del area de ciencias naturales, se obtuvo el siguiente
resultado: El 10% insuficiente, el 55% en minimo, el 30% satisfactorio y el 5% en
un nivel avanzado.

Comparacion de niveles de desempefio en el Municipio de Itagli y el pais
individuales y por género en lenguaje quinto grado.

ItagUi Colombia
12% insuficiente 18% insuficiente
38% Minimo 42% Minimo
36%  Satisfactorio 39% Satisfactorio
15% Avanzado 11% Avanzado
Itagli — Nifios Colombia - Nifos
8% Insuficiente 15% Insuficiente
36% Minimo 41% Minimo
39%  Satisfactorio 32% Satisfactorio
17% Avanzado 13% Avanzado
Itagli — Niflas Colombia — Ninas
15% Insuficiente 20% Insuficiente
38% Minimo 43% Minimo
33%  Satisfactorio 27% Satisfactorio
14%  Avanzado 10% Avanzado

Comparacion de niveles de desempefio en el Municipio de Itagui y el pais
individuales y por género en matematicas quinto gra do.

Itagui Colombia
12% insuficiente 18% insuficiente
38% Minimo 42% Minimo
36%  Satisfactorio 39% Satisfactorio

15% Avanzado 11% Avanzado



ItagUi — Niflos Colombia - Nifos

8% Insuficiente 15% Insuficiente
36% Minimo 41% Minimo
39%  Satisfactorio 32% Satisfactorio
17% Avanzado 13% Avanzado
Itagli — Nifias Colombia — Nifias
15% Insuficiente 20% Insuficiente
38% Minimo 43% Minimo
33% Satisfactorio 27% Satisfactorio
14%  Avanzado 10% Avanzado

Comparacion de niveles de desempefio en el Municipio de Itagli y el pais
individuales y por género en ciencias naturales qui nto grado.

ItagUi Colombia

12% insuficiente 18% insuficiente
38% Minimo 42% Minimo

36%  Satisfactorio 39% Satisfactorio
15% Avanzado 11% Avanzado
Itagli — Niflos Colombia - Nifos
8% Insuficiente 15% Insuficiente
36% Minimo 41% Minimo
39%  Satisfactorio 32% Satisfactorio
17% Avanzado 13% Avanzado
Itagli — Nifias Colombia — Ninas
15% Insuficiente 20% Insuficiente
38% Minimo 43% Minimo
33%  Satisfactorio 27% Satisfactorio

14% Avanzado 10% Avanzado



Gréficos:

Puntajes promedioc en lenguaje, quinto grado
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El total de estudiantes de quinto grado del Municipio de Itagui, fueron analizados
en las pruebas saber de 2009, tuvieron un puntaje promedio en lenguaje de 318
puntos, y con respecto, al puntaje promedio de todo el pais, es de 300 puntos.

El puntaje promedio de sus Establecimientos Educativos son similares al de las
instituciones Educativas de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos no oficiales es similar al
de las Instituciones Educativas no oficiales de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos urbanos es similar al de
las Instituciones Educativas urbanas de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos rurales es similar al de las
Instituciones Educativas rurales de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos oficiales es inferior al de
las Instituciones Educativas no oficiales.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos urbanos es superior al de
las Instituciones educativas.

Desviaciones estandar en lenguaje, quinte grado
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En términos de resultados de los estudiantes, en promedio las Instituciones
Educativas del Municipio de Itagii son:

Similares a las Instituciones Educativas del pais.

Similares a las Instituciones Educativas oficiales del pais.

Similares a las Instituciones Educativas no oficiales del pais.

Similares a las Instituciones Educativas urbanas del pais.

Similares a las Instituciones Educativas rurales del pais.

Puntajes promeadic en matematicas, quinte grado

5004

» Eriwdad Termional

404 ® (clonbi 18
E i - = 35
g - : -
o
w200+
£
£

100 4

Q 1
Tetal Oficiakes o oficiakes Urbans Ruraks

El puntaje promedio de los estudiantes del Municipio de Itagui en matematicas, en
relacion con Colombia, es el siguiente:

El puntaje promedio de los establecimientos educativos es similar al de las
Instituciones Educativas de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos oficiales es similar al de
las Instituciones oficiales de Colombia.

El puntaje promedio de sus establecimientos educativos no oficiales es similar al
de las Instituciones Educativas no oficiales de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos urbanos es similar al de
las Instituciones Educativas urbanas de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos rurales es similar al de las
Instituciones Educativas rurales de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos Educativos oficiales es inferior al de
los establecimientos educativos no oficiales de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos urbanos es superior al de
los establecimientos educativos rurales de Colombia.



Desviaciones estindar en matematicas, quinte grado
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En términos de resultados de los estudiantes, en promedio de las Instituciones
Educativas del Municipio de Itagi.

Similares a las Instituciones Educativas del pais.

Similares a las Instituciones Educativas oficiales del pais.

Similares a las Instituciones Educativas no oficiales del pais.

Similares a las instituciones Educativas urbanas del pais.

Similares a las Instituciones Educativas rurales del pais.

Puntajes promedio en ciencias naturales, quinto grado
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El puntaje promedio de los establecimientos educativos es similar al de las
Instituciones Educativas de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos oficiales es similar al de
las Instituciones Educativas oficiales de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos no oficiales es similar al
de las Instituciones Educativas no oficiales de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos urbanos es similar al de
las Instituciones Educativas urbanas de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos rurales es similar al de las
Instituciones Educativas rurales de Colombia.




El puntaje promedio de los establecimientos educativos oficiales es inferior al de
los establecimientos educativos no oficiales de Colombia.

El puntaje promedio de los establecimientos educativos urbanos es superior al de
los establecimientos educativos rurales.

Desviaciones estandar en ciencias naturales, quinto grado

® Erbwad Terrronal
| W Coombm

0 70 ) il
57 57 ] fill &L
Total

Drficiales Mo ofickakes Urbanis Ruiales

D i Extdnds:

En términos de resultados de los estudiantes, en promedio de las Instituciones
Educativas del Municipio de Itagii son:

Similares a las Instituciones Educativas del pais

Similares a las Instituciones Educativas oficiales del pais.

Similares a las Instituciones Educativas no oficiales del pais.

Similares a las Instituciones Educativas urbanas del pais.

Similares a las Instituciones Educativas rurales del pais.

PROPOSITO

El Plan de Formacion Territorial de docentes de la Secretaria de Educacion del
Municipio de Itagli tiene como propésito fundamental;, avalar las propuestas
presentadas por las facultades de educacion de las diferentes universidades y
orientar los procesos formativos de calidad, para atender la formacién de los
educadores y otros actores educativos.

Este comité propende por la orientacion conceptual, metodoldgica y operativa de
planes, programas y proyectos de formacion, tanto inicial como continua en las
distintas modalidades de educacion relacionando la investigacion y la innovaciéon
pedagogica buscando desde la escuela el desarrollo econémico, cultural y
politico del Municipio.



FUNDAMENTACION

Fundamentos Legales

La Constitucion Politica de 1991 en el marco de los Derechos y Libertades,
consagra la Libertad de Enseflanza, de Aprendizaje, de investigacion y de
Cétedra, al igual que para el ejercicio educativo, requiere un Educador de
reconocida idoneidad Etica y Pedagdgica.

Por su parte la Ley 115 de 1994 establece como finalidad de la formacién del
educador, cuatro aspectos basicos, como son: 1) Formar un Educador de la mas
alta calidad cientifica y ética; 2) Desarrollar la teoria y la practica pedagogica como
parte fundamental del saber del educador; 3) Fortalecer la investigacion en el
campo pedagogico y en el saber cientifico; y 4) Preparar educadores a nivel de
pregrado y de postgrado para los diferentes niveles y formas de prestacion del
servicio educativo.

Los decretos 3012 de 1997 y el 272 de 1998 son puntuales en establecer los
ndcleos del saber pedagoégico en los cuales se debe inspirar toda propuesta de
formacion para docentes, con miras a hacer de €l un profesional de la educacion.
Asegurar una linea esencial y comun de identidad profesional, mantener la
coherencia entre los diferentes programas de formacion para articular los
conocimientos, los problemas de la realidad y el conocimiento producto de la
experiencia constituye la intencionalidad basica desde los nucleos del saber
pedagogico definidos en estas normas.

APLICABILIDAD DE LA NORMA :

Uno de los principios que justifican la razon de ser del Plan Territorial de
formacion, lo constituye la fundamentacion legal o conjunto de normas vigentes,
gue regulan la formacion y actualizacion de docentes al servicio educativo.

La formulacion, aprobacién, ejecucion, seguimiento, medicion de impacto y
acreditacion de los programas dirigidos al mejoramiento del docente, debe cefiirse
y corresponder a las exigencias establecidas en la normatividad vigente.

Constitucién Politica de Colombia

Ley 30 de 1993

Ley General de Educacion 115 de 1994
Decreto Ley 2279 de 1979

Decreto 2903 de 1994

Decreto 0709 de 1995

Decreto 804 de 1995

Decreto 3012 de 1997

ONoO~WNE



9. Decreto 272 de 1998
10.Resoluciéon 1982 de 1999
11.Decreto 2277 de 1979
12.Decreto 1278 de 2002
13. Decreto 1850 de 2002
14.Decreto 1095 de 2005
15.Decreto 1286 de 2005
16. Decreto 241 de 2008

Y deméas normas reglamentarias de orden Nacional, departamental, municipal,
incluyendo algunos convenios, avales y contratos.

Fundamentos Socioculturales

Toda propuesta de formacion y de actualizacion permanente de los educadores y
demas agentes educativos, debe partir del concepto de HOMBRE, como sujeto en
constante construccion en tanto proyecto de realizacion hacia esferas cada vez
MAas superiores.

El ser Humano es el sujeto del proceso educativo desde su dimension
sociocultural e histérica, con posibilidades y limitaciones, con voluntad para decidir
sobre sus actos y capacidad para dar cuenta de ellos; un ser capaz de pensar,
actuar y conocer. Este acontecimiento antropoldgico hace que la educacién, como
una actividad humana en el orden de la cultura, pueda generar alternativas para
CAMBIAR y MEJORAR los proyectos de vida individual y social.

La ética del género humano como uno de los siete saberes necesarios expresados
por el filosofo Edgar Morin, debe formarse en las mentes a partir de la conciencia
de que el humano es al mismo tiempo individuo y sociedad, vinculo que requiere
un control mutuo de la sociedad por el individuo y el individuo por la sociedad, asi
pues, todo desarrollo verdaderamente humano debe comprender el desarrollo
conjunto de las autonomias individuales, de las participaciones comunitarias y la
voluntad de realizar la ciudadania terrenal.

Desde el fundamento sociocultural la formacién y actualizacibn de docentes y
demés agentes educativos debe tener en cuenta el escenario social donde se
conjugan los ordenamientos econdmicos, politicos, culturales, cientificos vy
tecnoldgicos, para insertarse en una cultura institucional propia de la realidad que
recrea sus valores y conocimientos.

Contextualizar, dar sentido a la dimensién social, ética y politica de su profesion y
a las acciones formativas que realiza el educador, es un asunto esencial en la
formacion, aspecto basico de la reflexion, fuente de enfoques y modelos
investigativos y pedagdgicos.



Fundamentos Pedagogicos

No se puede abordar una propuesta de formacion para los educadores, si su
horizonte no estd dado desde una fundamentacion pedagodgica, pues la
pedagogia, “campo conceptual que se disputa la formacion ” recobra en esta
propuesta en el enfoque humanizante de formar desde los aportes de los concepto
de ciencias de la educacion que integra a otras disciplinas como la sociologia, la
economia, la psicologia, la linguistica, la filosofia, la epistemologia, la neurologia,
la biologia, el arte, en torno a la cultura, la sociedad, la familia, el aprendizaje, el
conocimiento, la personalidad.

Desde esta perspectiva, el proceso pedagdgico que se da en el marco de la
educacion, es intencionado, racional y se materializa en los escenarios escolares,
en acciones que los actores del proceso ejecutan segun sus concepciones de
mundo. Corresponde a la pedagogia apropiarse, adaptar y recontextualizar en
funcion del proceso educativo y de la institucion educadora de los aspectos
formulados por otras ciencias asegurando profundidad en el proceso.

En consecuencia, una formacion pedagodgica que proporcione los fundamentos
para el desarrollo de los procesos de formacion cualificados e integrales de
ensefianza y aprendizaje debidamente orientados y acordes con las expectativas
sociales, culturales, colectivas y ambientales de la familia y la sociedad.

Una formacién pedagdgica como relacion entre ensefianza y aprendizaje y
formacion, ensefianza no sélo en la escuela sino fuera de ella como una “teméatica
significativa de pensamiento, cultura e historia” no ajena a la vida misma sino
como un estilo de vida que “ convence y promueve en los discipulos el deseo de
llegar a ser” ; formacion como objetivo practico y sistemético de la pedagogia en
donde el ser como sujeto social profundiza en las relaciones consigo mismo, con
los demas y con el entorno y aprendizaje como una recreacion subjetiva correlato
de la ensefianza, que, implica pensar al estudiante desde sus particulares
condiciones y niveles de desarrollo humano e intelectual.

Una formacién pedagdgica como filosofia de la educacion rica en estrategias para
lograr que el ser humano realice el paso de un estado de naturaleza en el cual se
llega a la vida, al ser cultural, integralmente desarrollado.

Una fundamentacion pedagogica para la formacion integral trabajando el
desarrollo fisico, biolégico, cognitivo, la formacion de la voluntad, la naturaleza
emocional, los codigos comunicativos, la formacion ciudadana, la estética y la
vocacionalidad.

Todo lo anterior, implica que los programas de formacién partan de problemas
educativos cotidianos de las diversas actividades educativas para convertirlas en
praxis pedagdgica sometida a un proceso de perfeccionamiento permanente.



Fundamentos Epistemologicos

La dimension epistemolégica en la formacién de educadores se convierte en
herramienta para un trabajo interdisciplinario que afiance la pedagogia como eje
fundamental en la formacion; para tal efecto se requiere fortalecer los estudios
cientificos en educacién, estudiar diversos paradigmas de las ciencias de la
educacion, las teorias curriculares y las ciencias cognitivas que posibiliten didlogos
para la interpretacion y comunicacion de conceptos macros de la pedagogia,
ensefianza, aprendizaje y formacion.

Los ndcleos de saber pedagodgicos basicos y comunes establecidos para la
formacion de maestros demuestran la importancia que tienen el estudio de la
estructura historica y epistemoldgica de la pedagogia y sus posibilidades de
interdisciplinariedad, la construcciéon y validacion de teorias y modelos que
permiten hacerle preguntas a la pedagogia para “develar sus avatares, sus
construcciones, sus transformaciones, sus busquedas, argucias y dobles sentidos”
como una posibilidad de ejercer la ensefianza y tener una aproximacion
significativa a las disciplinas y saberes heredados de la cultura en el marco de las
dimensiones histéricas, epistemoldgicas, sociales y culturales.

En este contexto, el educador debe ser un investigador permanente de la
pedagogia y del saber que ensefia para poder mantenerse en sintonia con los
cambios que se generan en el escenario social; un investigador que indague su
practica para transformarla, generando estrategias y métodos de intervencion,
cooperacion, analisis y reflexiébn desde su propia practica.

CARACTERIZACION DE DIRECTIVOS DOCENTES Y DOCENTES.

En la caracterizacion de docentes y directivos docentes, surge del analisis
encontramos unas lineas de base, que nos debe identificar las necesidades de los
Insumos presentados:

La auto evaluacion institucional, la formacion docente y directivos docentes, las
redes pedagogicas, las mallas curriculares y el bajo nivel en los docentes de
inglés.

Las autoevaluaciones Institucionales, de las 24 obras Educativas, nos dan cuenta
de las fortalezas y debilidades en los procesos de autoevaluacion.

Vemos que falta tiempo para el andlisis de las autoevaluaciones de las
Instituciones Educativas, su seguimiento y articulacion con el Plan de Apoyo al
Mejoramiento de la Secretaria de Educacion del municipio de Itagui.



Una de las dificultades que se presentan en las 24 Instituciones Educativas
Oficiales del Municipio, es de que encontramos sus PEI desactualizados, tienen
planes de mejoramiento desde la guia 34, que en algunos casos no conservan la
coherencia con la autoevaluacién Institucional.

Falta de tiempo para analizar, planear y disefiar los proyectos transversales, el
plan de riesgos, hacer los consolidados y tomas decisiones a partir de un
diagndstico, ademas de recibir el acompafiamiento por parte de la Secretaria de
Educacion.

RESULTADOS EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE.

Maestros evaluados de manera muy eficiente, lo que no es coherente con la
evaluacion del proceso que viven algunos de sus docentes. Falta de objetividad en
las evaluaciones de los docentes por partes de los directivos.

Hace falta tener criterios de seguimiento para llevar a cabo un acompafamiento a
maestros y directivos docentes (decreto 1278).

CARACTERIZACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Colombia, es un pais Multicultural, y hoy nuestras Instituciones Educativas ;
estan concurridas por multiplicidad de nifios, nifias y jovenes que han hecho que
tengamos que ver la Diversidad como un valor agregado, lo que ha incidido en que
el Sistema Educativo se transforme y atienda los requerimientos de cada uno de
ellos.

v' Tenemos una Constitucion Politica que vela los derechos fundamentales de la
ciudadania Colombiana y el Derecho a la Educacion de todos independiente de
la condicion, la raza, la etnia, la NEE, entre otras poblaciones.

v' Los maestros deben estar en capacidad de atender las diversas poblaciones
desarrollando las politicas Nacionales y atendiendo los ritmos y estilos de
aprendizaje.

v' Evidenciamos hoy un pais que requiere formar en competencias generales y
especificas a sus estudiantes que favorezca el proyecto de vida de ellos y debe
direccionarse desde preescolar con el manejo de proyectos productivos y de
emprendimiento para propender por oportunidades en la parte productiva,
laboral, personal y profesional.

En Itagli hay 6 comunas y un corregimiento, tiene 230.272 habitantes, su
Poblacion es obrera en su mayor parte.



Se atiende un total de 41.687 estudiantes en el sector educativo, en el sector
oficial se atienden 36.797 estudiantes 'y en el privado 6.000 estudiantes.

v' Son 1.277 nifios atendidos con discapacidad en 2010. Estos nifios estan
distribuidos por todas las IE. Hay un colegio que atiende especificamente
sordos. Estan diagnosticados 62 estudiantes con talentos excepcionales.

v’ 426 estudiantes victimas del conflicto social. 32 estudiantes de diferentes etnias.

ESTUDIANTES POR ESTRACTO
(Estudiantes I.E Oficiales)

Estrato NuUmero de estudiant es

v 0 113

v 1 4.531

v 2 22.224

v 3 11.027

v 4 470

v' Se observa la necesidad de ampliar la cobertura del restaurante escolar en
todas la I.E. hasta el grado 5° de basica primaria e ir avanzando hasta la
secundaria.

v’ ltagui era eminentemente industrial pero con la apertura econémico, pasé de ser

un Municipio industrial a comercial y por lo tanto presenta dificultades de
desempleo y de desplazamiento de pueblos vecinos, debido a problema de
enfrentamiento de la guerrilla con el ejercito y la policia.

LINEAS DE FORMACION

MTICS

INCLUSION EDUCATIVA

GESTION ESCOLAR

LENGUA EXTRANJERA : INGLES

g wWINE

COMPETENCIAS

RELACION DE OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, METAS E INDICA DORES

CONTEMPLADOS EN EL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION.




Las Politicas de Formacion que posee el Plan de Territorial de Formacion Docente

del Municipio de Itaguii,

Politica:

1. Fomentar la investigacion en el campo pedagogico y el saber especifico.

Objetivo:
Llevar a la practica los aprendizajes adquiridos en los programas de
formacion en las diferentes areas del conocimiento.

Estrategia:
Lograr que los estudiantes aprendan para la vida; mejorando asi la calidad
de la educacion publica en el Municipio de Itagli en términos de equidad,
inclusion y accesibilidad.

Meta:

Politica:

2. Desarrollar en los docentes y directivos docentes competencias en el uso y
la ensefianza de una segunda lengua (Inglés) oral y escrita, para favorecer
el proceso comunicativo de los estudiantes de basica primaria y secundaria.

Objetivo:
Fortalecer la practica de una segunda lengua en el Municipio de Itaguii.
Estrategia:
Desarrollar programas de certificacion de docentes para acceder al nivel B2
de bilingtiismo.
Meta:
Lograr la certificacion del 10% de los docentes en B2 y para los docentes
Del area de inglés en C1 y del 5% de los alumnos del grado 10y 11 en las
Pruebas B2. Numero de docentes en nivel B2 / Numero docentes.
Indicadores:
Numero de docentes en nivel B2.
Numero de docentes del area de Ingles en nivel C1/ NUmero docentes del
Area de inglés.
Politica:

3. Uso de las Mtic en los procesos pedagogicos para fortalecer la construccion
Del conocimiento en los nifios, nifias y jovenes, logrando la interaccion con
La virtualidad, la tecnologia y la investigacion, como principal herramienta
Pedagdgica.

Objetivo:
Mejorar el indice de computador/alumno, pasando de 1/41 a 1/20 con la
Adquisicion de 1.200 nuevos .computadores.

Estrategia:
Actualizar censo de computadores en servicio con software actualizado en
las Instituciones Educativas Oficiales.

Meta:
20 alumnos por computador.

Indicador:



Numero de alumnos por computador funcionando.
Necesidades:

Realizar larenovacion de licencias de ofimatica para las instituciones
Educativas oficiales 100% de licencias legalizadas. Numero de licencias
legalizadas.

Integrar herramientas Pedagogicas, Tecnologicas e Informaticas como
Alternativa de mejoramiento de la calidad Mantener la conexion a internet
con el proveedor por sede educativa. 100% de sedes educativas.

Porcentaje de sedes de Instituciones Educativas con ectividad a internet.
Fomentar el disefio de sitios web por institucién usando la formacion de los
docentes y alumnos, 100% de instituciones educativas con sitio web.
Porcentaje de I. E. con sitio web.

Registrar los proyectos colaborativos y el nimero de docentes participantes
en ellos por institucion educativa. 3% de alumnos participando en proyectos
colaborativos porcentaje de alumnos participando en proyectos
colaborativos

Publicar en el sitio web de la Secretaria de Educacién los contenidos
publicados por docentes de las Instituciones.

Un contenido digital por area. NUmero de contenidos educativos digitales
Numero de contenidos educativos digitales disefiados por Institucion.

Realizar el contrato para el mantenimiento preventivo y correctivo de la
Infraestructura tecnoldgica.

100% de computadores con mantenimiento preventivo y correctivo.
Porcentaje de maquinas con mantenimiento preventivo y correctivo.

Registrar el numero efectivo de alumnos que tienen acceso al computador
para trabajo por institucion. 100% de alumnos usando el computador.

Porcentaje de alumnos que utilizan el computador como herramienta de
aprendizaje .

Registrar el numero efectivo de alumnos que tienen acceso a internet por
institucion, 100% de alumnos. Porcentaje de alumnos que utilizan el
internet como herramienta de aprendizaje.

Registrar el nUmero de computadores en la sala de computo, biblioteca,
laboratorios y espacios pedagoégicos por institucion., 90% de computadores



para uso pedagdgico.
Porcentaje de computadores para uso pedagogico.

Realizar el inventario de medios alternativos (radio, prensa, television) que
existe en las Instituciones Educativas.

100% de | E. Porcentaje de | E oficiales con medios alternativos en uso
pedagdgico.

Aprovechar en la jornada escolar y en horarios complementarios, las aulas de
computadoras existentes en las instituciones educativas para desarrollar
programas virtuales de educacion superior ldentificar y registrar el numero de
salas de cOomputo usadas por al comunidad en jornadas extraclase por
institucion.

16% de salas de computo. Porcentaje de salas de computo abiertas a la
comunidad.

Articular la planeacion y administracion de las I.E. oficiales a la Secretaria de
Educacion.

Mantener actualizado el sitio web de la Secretaria de Educacion una Pagina
WEB de la Secretaria de Educacioén y Cultura redisefiada y actualizada.

Politica:

4. Brindar nuevas herramientas pedagodgicas a los maestros y directivos
que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes modificando los ambientes
educativos y haciendo posible el desarrollo de competencias en todos los
estudiantes independientemente; logrando “Una educacion de todos, para
todos y para cada uno”.

Llevar a la practica los aprendizajes adquiridos en los programas de formacion
en las diferentes areas del conocimiento, logrando que los estudiantes aprendan
para la vida; mejorando asi la calidad de la educacion publica en el Municipio de
Itagli en términos de equidad, inclusion y accesibilidad.

Objetivo:

Lograr que en las 24 I. E. oficiales del Municipio de Itagli se evidencien Politicas
practicas y culturas inclusivas.

Estrategia:

Formar permanentemente a los docentes de las | E Oficiales en la Politica de
Inclusion Educativa con Calidad 100%.

Meta:

Porcentaje de | E oficiales formados en la politica de Inclusion y con auto
evaluacion desde la guia 34.

Indicador:

indice de Inclusién y plan de mejoramiento visible en el componente de
Inclusion.



Necesidades:

Formar a los docentes en modelos y estrategias pedagoOgicas para la
diversidad del 100%,

Numero de docentes formados con modelos y estrategias pedagogicas que
atiendan la diversidad.

Brindar estrategias de formacion a los docentes para la atencion a la poblacion
en situacion de vulnerabilidad en el aula.

Acompaiiar las | E en ajustar los PEI a la necesidad que atienda 100%.
Numero de Instituciones especializadas en atender poblacion en situacion de
vulnerabilidad con sus PEI ajustados.

Definir rutas de formacion para el desarrollo de las diferentes competencias en
los estudiantes.

Redes Pedagogicas trabajando en la reingenieria curricular 100%

Porcentaje de poblacion docente formada en estrategias de atencion a la
poblacion en situacién de vulnerabilidad en el aula de docentes/ numero de
docentes que han sido formados.

Politica:
5. Fortalecer la gestion escolar de directivos docentes y docentes para mejorar
la direccion administrativa de las I. E. convirtiéndolas en comunidades
autébnomas, con planeacion estratégica, y politicas de eficiencia, efectividad.
Objetivo:
Lograr que el 100% de las I.E. mejoren su nivel de logros con respecto al afio
2007.
Estrategia:
Definir rutas para mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad de las | E. Oficiales
Meta:
I. E. Oficiales con politicas de mejoramiento continuo con ejercicios de
Autoevaluacion permanentes y planes de Mejoramiento activos.
Indicador:
24 1. E Oficiales con politicas de mejoramiento continuo/
24 |. E. Oficiales preparandose para auditorias internas y externas
24 1. E. certificadas en calidad/ 24 | E Oficiales.

Fortalecer la formacion académica y pedagdgica de los docentes y su identidad
cultura con el municipio de Itagli y a nivel nacional, que impacte en los diferentes
resultados cientificos, tecnoldgicos, personales y académicos.



Metas que se pretenden lograr:

A Abril de 2009 se realizara la socializacion del PTFD en 3 eventos distintos a los
grupos de Rectores, Coordinadores, Docentes por comuna.

1.

10.

11.

A diciembre de 2010 se tendran 2 informes de seguimiento al PTFD vy al
plan de accion, realizado conjuntamente con el comité, generando las
mejoras necesarias.

A marzo 2009 iniciar la ejecucién del convenio interadministrativo U de A
Administracién Municipal, redes pedagdgicas

A noviembre 30 del 2010 se tendran las 6 redes existentes fortalecidas y 5
redes mas creadas.

A junio de 2010 se tendrd en funcionamiento el sistema integrado de
calidad educativa SIGCE emitiendo reportes sobre las necesidades de
formacion priorizadas desde los Planes de Mejoramiento Institucionales.

A diciembre de 2011 se lograra la certificacion en nivel B2 al 10% de los
docentes del municipio, y en nivel C1 al 10% de los docentes del area de
ingles.

Se tendra en funcionamiento la casa del docente como un espacio de
encuentro de los maestros en diciembre de 2011.

Se implementara la biblioteca virtual de pedagogia en la casa del docente
en junio de 2010.

Se ofrecera un programa por formacion por afio en las lineas de formacién
por Competencias en varias tematicas, MTICs, inclusion, pedagogias,
Gestion escolar, que cumplan los criterios, politicas y lineamientos de este
plan.

Realizar un coloquio académico por semestre en diferentes tematicas a
partir del afio 2010.

En el 2011 se implementara el observatorio de la calidad educativa con un
modulo de seguimiento al perfil docente.

En cada afio se realizaran dos procesos de formacion para docentes y
directivos docentes.



12. Participar anualmente en la organizacion del componente académico de
los foros municipales.

PROGRAMAS DESARROLLADOS EN EL 2009
(Ofrecidos por Presidencia, Ministerio, Secretaeé educacion, SENA, , UNICEF, otras

entidades u organismos).

Infantil.

Talleres de Educacién
Sexual

Bicentenario

MEN Direccion Local de
Salud

MEN. CTA Ondas

PROGRAMAS DOCENTES OFERENTE IDENTIFIQUE EL OBJETIVO
DESARROLLADOS EN FORMADOS DEL PTFD AL CUAL
2009 CORRESPONDE
Ruta de Formacion en TIC: | 22 Compartel
Alfabetizacidn digital 12 Eafit MEN Formar en competencias
14 comunicativas de Ingles al
Ruta de Formacién en TIC: MEN Colombo | 100% de docentes licenciados
Tematicas para directivos americano en lenguas extranjeras, con el
docentes Curso de Ingles 100 fin de llegar al nivel B2 en
MEN - Tecnolégico de | diciembre 2011
Antioquia
Diplomado en Educacién | 60
Inclusiva UdeA
Formacion En
Matematicas para | 119
docentes matematicos Municipio de Itagli -
Universidad Minuto de
Especializaciones: Dios
Gerenciaen | E
Gerencia en proyectos
Docencia de la literatura | 65

VIABILIDAD




a)Andlisis de la situacién financiera

Criterios Calificacion
- Se cuenta con recursos apropiados efectivamenaegp PTFD 1
- Se cuenta con recursos asignados para Calidadg @ plan de 0.5
desarrollo)
- No se cuenta con recursos en la entidad teaitpara formacion. 0
b) Costos de programas y proyectos
Criterio Calificacion
- Identificacién de costos y fuentes de financiag@éara cada programa / 1
proyecto
- Identificacién costos globales sin fuentes darfiriacion 0.5
- Inexistencia de costos 0
c) Priorizacion de programas
Criterio Calificacion
- La priorizacion de programas corresponde a lassi@ades priorizadas 1
- No hubo priorizacién de programas 0
d)Estrategias de financiacion
Gestion de recursos Calificacion
- Estrategias de financiacion para el cumplimiefgdas metas propuestas 1
- Estrategias de financiacion no conducen al cumighto de objetivos y 0.5
metas del PTFD.
- Inexistencia de estrategias. 0
e) EVALUACION DE VIABILIDAD
Andlisis de Priorizacion de Calculo de Gestion de Calificacion
recursos programas costos recursos
disponibles para (15%) (20%) (30%)

la financiacion
(35%)




0,35 0,15 0,20 0,30 100%
Si el puntaje obtenido esta entre 70 — 100%lael es viable
Si el puntaje obtenido esta entre 50 - 69%, ,medianamente viable
Si el puntaje obtenido esta entre 10 — 49%,eqwiable.
PLAN PLURIANUAL DE INVERSION DEL PTFD
Ao 1 Ao Ao 3
2009 2010 2011
Estrategia = Fuente Fuente Fuente
Programa S Financiacion Financiacion Financiacion
royecto S s £
P s | 23/% 3% 5§ 3% (3|8 55
= =S| galz|BFE=ES|ylalz|B|F2|Z2|S8 8 (c|3|B|F8
2|8 |5 E AR AR £ 31=|8|= S
A través de un | % de 3w » » 3 »
programa de | Docentes 0 g % g 0 g
formacién de 4 | licenciad z = = z :
horas diarias | os en S S S S g
presenciales, que | lengua - = - - N
consiste en dos | extrajera
cursos uno de | formados
Profundizacion y | en
otro de | didactica
actualizacion de la | s y
lengua ingles, | estrategi
desarrollados en | as
dos fases, uno para | metodol
los docentes de B1 | dgicas
y B2 y otra para los | del
ubicados en Nivel | Inglés.

A2 en un convenio
interadministrativo
conlaUdeAyla
secretaria de
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PLAN OPERATIVO

Objetivo 1

Formar en competencias comunicativas de Ingles al 100% de docentes licenciados en lengua extranjera,
con el fin de llegar al nivel B2 en diciembre 2011

Estrategia 1

A través de un programa de formacidn de 4 horas diarias presenciales, que consiste en dos cursos uno de
Profundizacién y otro de actualizacidn de la lengua ingles, desarrollados en dos fases, uno para los docentes
de Bl y B2 y otra para los ubicados en Nivel A2 en un convenio interadministrativo con la U de A y la
secretaria de Educacidn y Cultura de Itagii.




Indicado Cronograma
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COMITE DE CAPACITACION
1. ¢Quiénes lo conforman?

John Jairo Duque Garcia, Secretario de Educacion y Cultura,

Luz Angela Gonzalez Morales, Subsecretaria de Calidad Educativa,

Anibal Alvarez Ramirez, Director de Nicleo,

Luz Estalla Tabares Cuervo, Rectora I.E. John F. Kennedy.

Hilda Elena Machado Ramos, Docente I.E. San José, representa a ADIDA.
Maria Antonia Pedrosa Alvarado, Vicerectora Universidad IDEAS.

Carlos Dubier Taborda Serna, Rector |.E El Concejo, representa CEID-Adida
Adriana M2 Ruiz Restrepo, Representa Facultad de Educacion. Tecnoldgico
Rodrigo Escobar Dominguez. Secretario técnico del Comité de Formacion de
docentes. P.U. area de Calidad Educativa.

2. La resolucion o decreto de conformacion ha sido modificada en el ultimo
afio?. Qué nuamero tiene?.




El Decreto N° 1200 de noviembre 21 de 2005 (Conformacién del Comité
Territorial de Formacion en el que se establece el reglamento interno del
mismo), ha sido modificado por el Decreto N° 630 de agosto 18 de 2009.

3. ¢ El reglamento de funcionamiento se ha modificado en el Gltimo afio?
Si se modifico el reglamento y se cred el Decreto N° 630 de agosto 18 de 2009.

4. iCon qué periodicidad se reune el Comité?
El Comité de Formacién, se ha venido reuniendo cada mes, los primeros
Jueves de cada mes de 2.00 p.m. hasta las 5.00 p.m.

5. Cuantas reuniones se realizaron en el 2009?
En el afio 2009, el Comité se reunié siete veces con la mayoria de sus
integrantes, pero en dos ocasiones no pudieron asistir algunos de ellos....

6. Existen actas y registro de asistentes? Cuantas-
Existen actas y registros de los asistentes que participaron de las reuniones
Siete actas con el control de asistencia.

7. Si el comité tiene un plan de accién para el 2010, qué teméticas ha previsto?

8. Qué dificultades se han presentado con el Comité?
La dificultad que se ha presentado con el Comité, es que algunos que la
integran, han tenido dificultades para asistir a las reuniones. Esto no nos ha
permitido cualificar el grupo y hacer una reflexion seria a los procesos que
desarrolla el Comité de Formacion.

9. Qué bondades trae un CTFD?

Un CTFD, le permite a la Secretaria de Educacion y Cultura del Municipio, a
asesorar y acompafar los procesos de formacion y capacitacion de directivos
docentes y docentes. Crea espacios de andlisis, diagndsticos e investigaciones,
de la educacioén, para el mejoramiento Formativo de los docentes y estudiantes.

PROGRAMA PARA DESPLAZADQOS, AUTO 092/2009.

Se desarrollan actualmente en su ET programas de formacién para docentes
relacionados con poblacién en situacién de desplazamiento? Enuncie los nombres
de los programas, la poblacion atendida y la entidad oferente.

En la ET, no se desarrollan programas de formacion para docentes con respecto a
la poblacién en situacion de desplazamiento.



ANEXOS

INFORME DE ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS PRUEBAS DE ESTADO
ICFES 2006-2009

ELABORADO POR
AREA DE CALIDAD EDUCATIVA
SUBSECRETARIA DE CALIDAD EDUCATIVA

Las pruebas externas que desarrolla el Ministerio de educacién Nacional son un
instrumento de evaluacion académica individual e institucional que nos brindan un
parametro de analisis del desarrollo de la calidad educativa en las |.E de nuestro
Municipio; Aunque estas pruebas han sido bastante criticadas por diferentes



estamentos de la comunidad educativa, las debemos entender como un
instrumento de reflexion sobre el impacto en el mejoramiento de la calidad
educativa generado por la gestion educativa que se ha adelantado en nuestro
Municipio.

Entender estos resultados como el fin de la gestidén, es una vision erronea de la
mision de educar. Es deber de la subsecretaria de calidad educativa analizar los
resultados y utilizarlos como herramienta para entender el estado de la educacion
en nuestro municipio, por ello presentamos este informe de evaluacién de los
resultados de las pruebas externas (ICFES) del afio 2008 de las I.E clasificadas
con nivel Bajo y Medio, como linea base para proponer un plan de trabajo
concertado con las I.E. que busque mejorar el nivel de la calidad educativa
conociendo todos los factores que intervienen en ella.

Hemos tomado los resultados de las pruebas ICFES de los afios 2006 — 2007 —
2008, los cuales estan publicados en la pagina WEB www.icfes.gov.co, los cuales
los hemos contrastado con la informacion de los PEI registrados en la secretaria,
las Autoevaluaciones, los planes de mejoramiento presentados por las
instituciones para el periodo 2008 y el diagnostico sobre el nivel de competencia
comunicativa en ingles. Informacion que se ha procesado y analizado con el
equipo profesional de la subsecretaria de calidad educativa, para generar las
conclusiones y recomendaciones que al final de este informe presentamos a
ustedes como herramienta de analisis para concertar plan de trabajo 2009, y
estructurar el Plan de Apoyo al Mejoramiento de las Instituciones Educativas en
Nivel de bajo y medio logro en las pruebas ICFES.

1. ANALISIS PROMEDIO MUNICIPAL:

Los resultados de las pruebas ICFES 2009 nos muestran que el sector educativo
en nuestro municipio se clasifica en promedio en un nivel Medio, en el cual el area
de Ingles reporta el nivel mas bajo en esta calificacion, las areas de Quimica,
matematicas y lenguaje se clasifican en nivel medio con tendencia a nivel bajo, y
como fortaleza el area de filosofia que aunque en el afio 2007 fue el area de
mayor debilidad con un resultado de 5.25, en el 2008 se logro un resultado de 7.0
clasificado en nivel medio y en el 2009, se pudo concluir lo siguiente: -----------------
El anterior analisis nos muestra una debilidad en las competencias basicas en
lenguaje y matematicas, y una gran debilidad en la segunda lengua el idioma
ingles.

Segun el estudio diagnéstico en competencias comunicativas en ingles de los
docentes del municipio se concluye que el nivel de nuestros docentes de basica
primaria y docentes del area de ingles de secundaria presentan un nivel precario
en dicha competencia, clasificados el 10% no alcanzan a clasificarse, el 20% en



nivel Al, el 34 % en nivel A2, el 28% en nivel B1, y el 8% en nivel B2, no se logro
clasificar ningin docente en nivel C1. Estos resultados muestran un panorama
muy débil en esta competencia.

En el analisis comparativo de los afios 2006-2007-2008 y 2009, se observa las
siguientes tendencias:

v

En el diagrama de arafia se observa que el area de ingles es la mas débil,
arrastrando la tendencia promedio de clasificaciéon a nivel medio hacia
abajo, afectado también por las areas de quimica, matematicas y lenguaje.

El &rea de quimica muestra una tendencia estable en un resultado de 6.0 a
través de los tres afios, lo que no ha aportado mejoramiento.

El area de fisica muestra una tendencia de mejora muy lenta lo que no ha
impactado en el mejoramiento del nivel promedio municipal.

Para el afio 2006 el area de biologia era una de las fuertes con un resultado
de 7.13, pero la tendencia en el 2007 y 2008 es hacia la baja colocandose
en un nivel medio con resultado de 6.54 en el 2008. En el 2009 se concluyé

El area de filosofia es la segunda més alta y muestra una recuperacion
frente al resultado de 2007.

El area de matematicas muestra una tendencia estable en un resultado de
6.0 a través de los tres afios, lo que no ha aportado mejoramiento.

Para el afio 2006 el area de lenguaje era la mas fuerte con un resultado de
7.46, pero la tendencia en el 2007 y 2008 es hacia la baja colocandose en
un nivel medio con resultado de 6.33 en el 2008. En el 2009 se concluyd

El &rea de ciencias sociales se presenta como la mas fuerte en el afio 2008
con un resultado de 7.17, clasificandose en nivel medio y en la tendencia ha
mostrado una mejora importante.

El area de ingles se posiciona como la mas débil en la evaluacion de 2008
con un resultado de 5.04 analizado en los parrafos anteriores. En el 2009---

Cien.

Quimica | Fisica | Biologia | Filosofia | Matematica |Lenquaje | Sociales |Inglés

Cateqor
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Si consideramos que los estudiantes de los niveles 5° evaluados en pruebas saber
el aflo 2003 y 2005 son los estudiantes que estan enfrentando las pruebas ICFES
gue estamos analizando, y contrastamos los resultados de dichas pruebas saber
con las de este informe podemos concluir que las debilidades en las competencias
basicas que se adquieren en el ciclo de educacién basica primaria se mantienen
en el tiempo, no son mejoradas en el ciclo de educacién secundaria, y se
confirman dichas debilidades en las pruebas ICFES, de donde tenemos que inferir
gue la intervencién para el mejoramiento de la calidad educativa se debe realizar
principalmente en el ciclo de educacion basica primaria.

2. INSTITUCION EDUCATIVA FELIPE DE RESTREPO:

FELIPE DE RESTREPO

H 2006
M 2007

k2008
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Periodo Geografia Quimica Fisica Biologia Historia Filosofia Matematica Lenguaje Cien. Inglés |

Sociales |
2003 |4 5 6 5 5 6 5 6 |
2004 |7 5 5 6 6 6 5 8 I
2005 |5 6 6 7 5 6 6 7 I
2006 7 7 7 8 6 8 7 ]
2007 7 6 6 5 7 7 6 I
2008 6 6 6 7 5 6 7 I
2009

Segun la autoevaluacion institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucién,

Componente Académico:

Fortalezas :

* Capacitacion de docentes, Actualizacidén del plan de estudios, Iniciacion de la
media técnica en administracion, Planta de docentes completa, Jornadas flexibles.

* Enfoque pedagogico (Desarrollista-humanista), Evaluacion y procesos,
Recursos para aprendizajes, Seguimiento Ausentismo.

Debilidades:

* Falta capacitacion en emprendimiento de los docentes, Ausencia de
bibliotecdloga, Infraestructura fisica, Sistematizacion en procesos practicas-
planes-evaluacion, Expertos en areas especificas (inglés-sistemas-tecnologia-
emprendimiento.



Para preescolar y primaria: Laboratorios, falta Manual de funciones y de
procesos.
Podemos observar que dentro de las debilidades identifican la necesidad de
expertos en areas especificas Ingles, pero en las areas de matematicas, lenguaje
y quimica no se identifican.
En el PEI registrado en la secretaria de educacion se detectan los siguientes
aspectos:

v' Mejorar el nivel académico de la Institucion a través del desarrollo de
competencias de los estudiantes.

v' Ajustar y articular los planes de estudio, incluyendo las areas de la
educacion media técnica

v Durante el periodo académico los estudiantes deben presentar al menos

una evaluacion tipo SABER o ICFES.

En conclusion se observa una alta debilidad en las areas de ingles y mateméticas,
y no presenta areas que podamos considerar como fuertes.

En la tendencia historica se observa un descenso en los resultados generalizado

en todas las areas, lo que puede significar una gran debilidad en los procesos
educativos.

3. INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS E. CORTEZ:
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Segun la autoevaluacion institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucién,
Componente Académico:

Fortalezas:

* Formacion y capacitacion en competencias, Metodologias de aprendizajes,
Olimpiadas de matematicas y de espafol semestrales, PEI actualizado.

Debilidades:
* Concientizar a los estudiantes y su familia a cerca de la importancia de

Trabajo preparatorio a la educacién superior, Capacitacion a los docentes en
todas las éareas.

* Capacitacion de las maestras en temas de generacion e implementacion de
procesos de investigacion.
Como I. E. de bajo logro, este afio se comprometieron en asumir algunas
Estrategias para marcar la pauta del mejoramiento de varias areas.
* Reunidn con docentes de las areas de bajo rendimiento ICFES, analisis
Situacional, reflexion y sensibilizacion.
* Pruebas de periodo tipo ICFES, simulacro municipal, proyecto de vida.
* Periodos de recuperacién extra clase, capacitacion de docentes sobre
* Didéacticas especificas de las areas. Proyecto preicfes interinstitucional
Patrocinado y apoyado por algunas Instituciones competentes en el tema.
En el PEI registrado en la secretaria de educacion se detectan los siguientes
aspectos:

Estas son unas de las acciones que se trazan en la gestion académica:
v" A Diciembre de 2008 el plan de estudios se habra implementado con un

enfoque Transversal entre proyectos pedagogicos y los contenidos. A
Diciembre de 2009 se habra institucionalizado un plan de seguimiento de
resultados académicos. En el 2008 Subir el nivel en el ICFES. Revision
permanente de procesos académicos, metodologias y formas de evaluar.
Refuerzos permanentes con programacién por areas.. Refuerzos
permanentes y practicas docentes creativas y motivadoras y un
seguimiento continuo a las actividades como: talleres, trabajos de
investigacion y cuadernos.

v' Se observa en la autoevaluacion una conciencia de la problematica y un
interés de mejoramiento, lo que se constituye en una fortaleza ya que
comprenden el compromiso que debe asumir la institucion para el
mejoramiento.

4. INSTITUCION EDUCATIVA ESTEBAN OCHOA:
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Segun la autoevaluacion institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucién,
Componente Académico:

Fortalezas :

* Programa de lectura Institucional, Organizacion del Comité Académico e
iniciacion procesos comisiones : revision planes de estudio y  proyectos,
comisiones de evaluacion y promocion. Dandole sentido a las actividades de
refuerzo y recuperacion entre otras.

* Implementacion de la  Evaluacion Institucional Bimestral/tipo Icfes,
Generacion de espacios para socializar experiencias y saberes. Organizacion con
recursos propios el Preicfes.

Debilidades:

* Capacitacion de los docentes, Incorporacion de estandares de competencias
basicas (Plan de Estudios), Operacionalizacion de los estdndares basicos en el
aula, Institucionalizacion de acuerdos pedagoégicos, Definir/unificar el modelo
pedagogico, Institucionalizacion de la participacion en proyectos-investigacion.

En el PEI registrado en la secretaria de educacion se detectan los siguientes
aspectos:

v Lograr en un 80% la identidad curricular

v' En un 100% revisados, ajustados y socializados los proyectos de
ensefianza obligatoria

v Alcanzar en un 90% el uso oportuno y efectivo de las tecnologias y recursos
para el aprendizaje.

v Elevar los resultados de la prueba ICFES en un 100%

v' Revisar y ajustar los proyectos curriculares, los proyectos de ensefianza
obligatoria, los proyectos transversales y los proyectos propios de la
institucion.

v La institucién da cuenta de dos promociones hasta el momento, con los
siguientes resultados en Pruebas ICFES: La promocion 2006: Nivel Medio y
la promocién 2007: Nivel bajo. Para el 2007 se esperan unos resultados
gue superen los anteriores, pues el grupo de estudiantes es mas
comprometido y la institucion esta haciendo esfuerzos para lograr este
propésito.

v Disefio, aplicacion y socializacién de la prueba institucional al finalizar cada
periodo a fin de verificar el nivel de apropiacion de aprendizajes, desarrollar
competencias lectoras y permitir el adiestramiento frente a las pruebas de
estado.

v' Con el grado once: preicfes y vinculacién al Programa PIVU de la U, de
Antioquia



5.

INSTITUCION EDUCATIVA JUAN ECHEVERRI ABAD:
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Segun la autoevaluacion institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucion,
Componente Académico:

Fortalezas :

* Proceso de revisiéon del PEI, Creacion de la jornada nocturna, Disminucion de
la desercidn escolar, Planta de docentes completa.

Debilidades :

* Cuatro rectores en el afio 2008, Areas de bajo logro: inglés, filosofia, fisica y
qguimica, Dotacion de implementos deportivos y didacticos, Aula de bilinglismo,
Se encuentra extraviada la informacién de los proyectos- Institucion.

La institucién no ha inscrito el PEI en la secretaria de educacion y por esto no es
posible realizar las recomendaciones desde el mismo.

6. INSTITUCION EDUCATIVA JUAN N. CADAVID
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Periodo Geografia Quimica Fisica Biologia Filosofia Matematica Lenguaje Cien. Inglés Categoria
Sociales

2004 5 6 6 6 5 8 BAJO
2005 6 7 7 6 6 7 BAJO
2006 6 7 7 7 6 8 6 MEDIO
2007 6 6 6 5 6 7 6 6 BAJO
2008 5 7 6 6 6 6 7 5 BAJO
2009

Segun la autoevaluacion institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucién,

Componente Académico:

Fortalezas :

* Estructuracidén y armonizacion del plan de estudios entre grados, areas,

y niveles.

* Institucionalizacion de acuerdos pedagdgicos.
* Disminucion de los indices de inasistencia/ desercion.

* Implantaciéon de estrategias y procesos para la atencion de nifios

Especiales o desplazados.

* Disminucion indices de repeticion.

Debilidades :

* Conformacion comunidad académica de docentes.
* Institucionalizacion de la participacion en proyectos de investigacion.

* Incremento de la promocién por areas y grados.

* Implantacion de estimulos académicos a los estudiantes.
* Definir/unificar el modelo pedagdgico.



* Operacionalizaciéon de los estandares basicos en el aula.
* Optimizacion del uso de los recursos pedagdgicos.
* Aumento en % de resultados del examen de estado ICFES.

En el PEI registrado en la secretaria de educacion  se detectan los siguientes
aspectos
v Elevar el nivel de andlisis de los resultados obtenidos en los resultados
académicos para ser usados en la toma de decisiones.
v Actualizar planes de areas de acuerdo a los lineamientos curriculares
v Elevar resultados en las pruebas Externas.

v Ajuste de planes de area.

7. INSTITUCION EDUCATIVA LOMA LINDA
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Segun la autoevaluacién institucional los
fortalezas y las debilidades de la Institucion,
Componente Académico:

Fortalezas:

siguientes aspectos constituyen las

* Areas de quimica y emprendimiento hasta 11°.

* Buen equipo de trabajo.
* Desercion minima.

Debilidades :
* Curriculo de acuerdo a las necesidades

del medio y la legislacién actual

* Establecer funciones de los jefes de area.
* Organizacion equipos de trabajo por areas, desde la basica hasta la media
* Capacitar estudiantes en pruebas censales

* Diseflar micro del curriculo de las areas
en administracion.
* Terminacion de la biblioteca.

En el PEI registrado en la secretaria de educacion

aspectos

de formacion de la media técnica

se detectan los siguientes



v" Aumentar el nivel de desempefio académico de los estudiantes por periodo
en las diferentes areas del conocimiento.

v’ Cualificar los procesos académicos de la media técnica.

v Ubicar en un nivel alto la institucién en los resultados de las pruebas ICFES

v’ Cualificar los procesos académicos de la media técnica.
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Segun la autoevaluacion institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucion,



Componente académico:

Fortalezas :

* Implantacion de estrategias y procesos para la atencion de nifios
Especiales o desplazados.

* Incorporacion de los estandares de competencias basicas al plan de E.

* Institucionalizacion de acuerdos pedagdgicos.

* Define/ unifica el modelo pedagogico.

* Institucionalizacion de proyectos transversales.

* Articulacion del PEI y el plan de estudios.

Debilidades :

* Operacionalizaciéon de los estandares basicos en el aula.

* Optimizacion del uso de los recursos pedagogicos.

* Evaluar los resultados en las pruebas saber.

* Aumento del % en el examen de estado.

* Conformar comunidad académica de docentes.

* Implantacion de los estimulos académicos a los estudiantes.

* Institucionalizacion de la participacion en proyectos de investigacion.

* Incremento de la promocién por areas y grado.
En el PEI registrado en la secretaria de educacion  se detectan los siguientes
aspectos

9.

v

v

Unificar el enfoque metodolégico con los docentes para ser visualizado en
el aula de clase, Obtener nivel alto en pruebas censales a 2008,

Disefio, formulaciébn y ejecucion de proyectos interdisciplinares que
fortalezcan los aprendizajes significativos.

Disefio, formulacion y puesta en marcha de un proyecto pertinente y
sistematico de capacitacion a docentes.

El modelo pedagdgico de la institucion esta caracterizado por: El
aprendizaje comprensivo, el reconocimiento de los conocimientos
preexistentes, el aprendizaje activo, el aprendizaje contextualizado.

INSTITUCION EDUCATIVA MARIA JESUS MEJIA
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Sociales
2001 5 6 7 6 6 6 5 7 B/
2002 6 6 6 6 7 6 8 Mi
2003 6 5 7 7 6 7 5 8 Mi
2004 7 5 5 7 6 6 5 9 Mi
2005 5 6 7 7 6 6 6 7 Mi
2006 7 6 8 8 7 8 7 AL
2007 6 6 7 5 7 8 6 6 Mi
2008 6 6 6 6 6 7 6 6 7 5 B/




2009 | | | | | | | | |

Segun la autoevaluacion institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucién, en el componente académico.
Fortalezas :

* Institucionalizacion de los acuerdos pedagoégicos.

* Operacionalizacion de los estandares béasicos en el aula.

* Articulacion del PEI y el Plan de estudios.

* Implantacion de estimulos académicos a los estudiantes.

* Fortalecimiento de la inclusion.

* Estructuracion y armonizacion del plan de estudios entre grados,

Areas y niveles.

* Fortalecimiento del desarrollo del pensamiento critico.

* Media técnica en madera.

Debilidades :

* Conformar comunidad académica de docentes.

* Institucionalizacion de proyectos transversales.

* Institucionalizacion de la participacion en proyectos de investigacion.

* Necesidad de capacitar docentes en: curriculo y competencias.

En el PEI registrado en la secretaria de educacion se detectan los
siguientes aspectos

v' 60% docentes comprometidos en el disefio e implementacion en las clases
del uso de tecnologias.
90% Nivelacion rendimiento general. Inclusion educativa.
90% Articulacion indicadores de area.

80% desarrollo Proyectos transversales.

N N NN

Cada periodo se realizan pruebas institucionales en todas las areas, tipo
ICFES, con preguntas de seleccibn multiple con Unica respuesta, son
disefladas con las competencias psico-linglisticas, interpretar, argumentar,
proponer e inferir, buscando el continuo mejoramiento de la comprension
lectora, como una preparacion a las pruebas SABER e ICFES.

v Fortalecer en un 25% las tecnologias informaciéon y comunicacion
v' 90% de nivelacion rendimiento académico general
v" 100% capacitacién docente en adecuaciones curriculares.

10.INSTITUCION EDUCATIVA MARIA JOSEFA ESCOBAR
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2007 7 6 6 5 7 7 5 6 MEDIO

2008 5 6 6 7 5 6 6 4 BAJO

2009




Segun la autoevaluacion institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucion.
Componente académico:
Fortalezas:
* Proyecto de formacion ciudadana con el apoyo del IPC.
* Los estudiantes tienen apropiacion frente a su entorno.
* Enfasis en el proyecto ambiental como elemento dinamizador del curriculo
* Semilleros de investigacion en el area de ciencias Naturales
* Estandares de competencias béasicas.
* Plan de estudios actualizado
* Investigacion PRAES.

Debilidades:

* Mantenimiento del laboratorio de bilingGismo.

* Falta articular planes y proyectos.

* Incremento de la promocidn por areas y grados.

En el PEI registrado en la secretaria de educacion se detectan los
siguientes aspectos

v Unificar el enfoque metodolégico con los docentes para ser visualizado en
el aula de clase, Obtener nivel alto en pruebas censales a 2008,

v' Disefio, formulacién y ejecucion de proyectos interdisciplinares que
fortalezcan los aprendizajes significativos. Disefio, formulacion y puesta en
marcha de un proyecto pertinente y sistematico de capacitacion a docentes

v El modelo pedagdgico de la institucion estda caracterizado por: el

aprendizaje comprensivo, el reconocimiento de los conocimientos
preexistentes, el aprendizaje activo, el aprendizaje contextualizado

A continuacion realizamos el informe de las institu ciones educativas que se
ubican en la categoria medio de las pruebas del est ado ICFES para el afio
2008.

INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA.
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Segun la autoevaluacién institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucion.
Componente académico:

Fortalezas:

* Modelo pedagdgico Institucional

* Participacién Gobierno Escobar

* Aseguramiento de la calidad y certificacion

* Auto evaluacion Institucional

* Manual de funciones actualizado

* PEI actualizado

* Comisiones de evaluacién y promocion articuladas

* Media Técnica

* Consejo y asociacion de padres de familia

* Manual de convivencia actualizado

Debilidades:

* Revision del PEI

* Seguimiento manual de procesos

* Disminucion de la desercion escolar

* Esquemas de evaluacion académica articulado con los procesos

* Preicfes secretaria de educacion

* Integracion familia- institucion

INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD ITAGUI.
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Segun la autoevaluacion institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucion.
Componente académico:

Fortalezas:

* Instrumentos de evaluacion antes y después

* Formacion Pedagogica.

* Grupos integradores

* Modelo pedagdgico definido.

Debilidades:

* Acompafiamiento de la media Técnica.

* Lineamientos proceso de evaluacion y programas educativos

* Trabajo con el problema de “drogadiccion”.

* Desempefio académico de los estudiantes.

* Estructuracidn de programas de apoyo a los procesos académicos.

INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO ECHAVARRIA MISAS.
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Segun la autoevaluacién institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucion.



Componente académico:
Fortalezas:
* Organizacion del equipo de trabajo
* Participacioén activa en los procesos educativos
* Apoyo a nuevos procesos educativos institucionales
* Buen clima organizacional

Debilidades:

* Capacitacion de 58 docentes en provisionalidad

* Revision de planes de estudio

* Trabajo con el personal sobre la guia N° 11 autoevaluacion institucional
* Trabajo de acompafiamiento con las familias que presentan dificultades

INSTITUCION EDUCATIVA EL ROSARIO.
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Fortalezas:

* Programa de sistemas de informacion

* Trabajo en equipo de docentes y directivos
* Liderazgo y compromiso de los directivos
* Capacitacion de docentes

* Alianzas estratégicas con el sector privado
* Integracion familia con la institucion

* Media técnica en administracion

* Participacion de los padres de familia
Debilidades:

* Ajuste plan de estudio

* Foro sobre educacion sexual

Segun la autoevaluacion institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucion.
Componente académico:




INSTITUCION EDUCATIVA ISOLDA ECHAVARRIA.
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Segun la autoevaluacién institucional los siguientes aspectos constituyen las
fortalezas y las debilidades de la Institucion.

Componente académico:

Fortalezas:

* PEI actualizado

* Manual de convivencia actualizado

* Liderazgo y compromiso de los directivos

* Red de areas académicas

* Esquemas de evaluacion académica articulado con los procesos.

* Participacion de los padres de familia

Debilidades:

* Manual de funciones y procedimientos
* Evaluacién Institucional

* Modelo pedagdgico institucional

* Ajuste plan de estudio

* Disminucion desercion escolar

* Capacitacion de docentes

INSTITUCION EDUCATIVA JHON F. KENNEDY.
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