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PRESENTACION

La Secretaria de Educacion de Sogamoso, proyecta la formulacion y ejecucién del Plan Territorial
de Formacion Docente (PTFD) que contempla fortalecer el desarrollo profesional de los docentes y
directivos docentes de las Instituciones Educativas oficiales.

El plan territorial de formacion docente, como herramienta de gestion permite a la Secretaria de
Educacion recoger las necesidades, expectativas y posibilidades de formacién de los docentes y
directivos docentes en cada una de las areas, garantizando una propuesta que fortalezca a las
Instituciones Educativas y el desarrollo de las competencias de los estudiantes, los cuales deben
representar su rol y adecuar sus responsabilidades a los desafios de desarrollo de la ciudad.
Buscando articular la comunidad educativa con redes de aprendizaje de sus educandos.

El plan territorial de formacién docente es un instrumento que materializa las estrategias y acciones
de formacion y mejoramiento profesional de los docentes y directivos docentes; para su
formulacion se identificaron las necesidades a través de los andlisis de los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes de las instituciones educativas oficiales en las pruebas SABER, lo
cual permite definir la ruta de formacion para el periodo 2020 — 2023, bajo el criterio de fortalecer
las competencias lectoras, pensamiento logico y redes de aprendizaje tanto en docentes como en
estudiantes.

Es asi que para lograr la calidad de la educacion implica coordinar acciones en la formacién de los
educadores para desarrollar o fortalecer sus competencias profesionales, actualizar y profundizar
sus conocimientos, crecer en lo personal y mejorar su desempefio y su clima institucional. Una
formacién con fortaleza en lo pedagégico, en la investigacién, en el uso de medios y tecnologias de
informacion y la comunicacién -MTIC- y en el dominio de una segunda lengua; una formacion que
le permita al docente y al directivo docente cualificar sus practicas pedagdgicas al tiempo que se
desarrolla como persona y como profesional, responder a las expectativas, necesidades y
demandas de la sociedad y contribuir desde su quehacer al proyecto educativo de Nacion.

Para la formulacion del Plan Territorial de Formacion Docente 2020 — 2023, se consultaron las
normas vigentes sobre formacién y ejercicio de la profesion:

. Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023 “Sogamoso, Tarea de Todos”
. Decreto 2277 de 1979.

. La Ley General de Educacién o Ley 115 de 1994,

. Ley 715 de 2001.

. Decreto 709 1996.

. Decreto-Ley 1278 de 2002.

. Decreto 1075 de 2015.

. Directiva Ministerial N°065 de 2015.
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OBJETIVOS DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

OBJETIVO GENERAL

e Establecer procesos de formacion pertinente y permanente para docentes y directivos
docentes, que garanticen los derechos de las nifias, nifios, adolescentes y joévenes del
municipio con acceso a procesos de innovacién e inclusion que incidan en el mejoramiento

de la calidad educativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar Programas de Formacién Permanente de Docentes-PFPD, programas de
formacion pedagoégica y disciplinar, redes de maestros, entre otros que contribuyan a
potenciar la formacion y capacitacion en practica de valores humanos para apropiar el
sentido de pertinencia dentro de un ambiente laboral que permita una convivencia

adecuada resaltando el trabajo de equipo.
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e Fortalecer a los docentes en la construccion de curriculos, las practicas pedagoégicas, la
gestion del conocimiento.

e Formar a los docentes en atencion educativa a la poblacion con necesidades
especiales.

o Fortalecer la gestion, liderazgo y autonomia de las instituciones educativas que
contribuyan al desarrollo personal y profesional de los docentes y directivos
docentes, que permitan resinificar los proyectos educativos institucionales —PEI— el
curriculo que permitan definir acciones de mejoramiento.

e Desarrollar habilidades que permitan la resolucion de conflictos y el fortalecimiento
de la convivencia escolar, con la participacion de las familias y la comunidad
educativa.

e Incentivar una cultura de Ciencia y Tecnologia, mediante la promocion de la
investigacion, la innovacion, el respeto y cuidado del medio ambiente en las
instituciones educativas.

e Promover la formacién profesional y formaciéon permanente de docentes, con el fin
de que sea posible fortalecer curriculos innovadores, diversos y pertinentes que
contribuyan a la educacion en el Municipio.
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FUNDAMENTO LEGAL.

Los fundamentos legales de la evaluacion de docentes y directivos docentes se remiten a
la Constitucién Politica de Colombia, la cual establece que la educacién es un derecho
fundamental y sefiala que corresponde al Estado velar por la calidad de la misma, asi
como por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica
de los educandos. También se apunta en el articulo 68 que “la ensefianza estara a cargo
de personas de reconocida idoneidad ética y pedagdgica”. En desarrollo de este mandato,
la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994) dispone en sus articulos 80 y 82 que la
evaluacion de docentes y directivos docentes hace parte de un sistema de evaluacion de
la calidad educativa. En este sentido, la Ley 715 de 2001 asigna al Estado la competencia
para establecer las reglas y los mecanismos generales para la evaluacion y capacitacién
del personal docente y directivo docente que trabaja en el servicio publico. Por lo anterior,
esta norma delega al rector o director de las instituciones educativas publicas la
responsabilidad de “realizar la evaluacion de desempefio de los docentes, directivos
docentes y administrativos a su cargo”, en tanto que “el desempeno de los rectores y
directores sera evaluado por el departamento, distrito o municipio certificado, atendiendo
al reglamento que para tal fin expida el gobierno nacional”. El Estatuto de
Profesionalizacion Docente, expedido mediante el Decreto Ley 1278 de 2002, establece
diferentes evaluaciones de docentes y directivos docentes. En primer lugar, el ingreso al
servicio educativo estatal solamente es posible mediante un concurso de méritos, en el
gue se evalian aptitudes, competencias, condiciones de personalidad, relaciones
interpersonales y experiencia de los aspirantes para desempefarse como educadores en
el sector publico. Adicionalmente, de acuerdo con esta norma el ejercicio de la carrera
docente debe estar ligado a la evaluacién permanente, por lo que se disponen tres tipos
de evaluacion:

e Evaluacién de periodo de prueba: para docentes y directivos docentes que
ingresaron al servicio educativo estatal, después de cuatro (4) meses de servicio,
para inscripcion en el escalafon.

e Evaluacion anual de desempefio laboral: para docentes y directivos docentes
gue hayan superado la evaluacion de periodo de prueba y laborado durante mas
de tres (3) meses en una institucién educativa oficial, para ponderar el grado de
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades.

e Evaluacion de competencias: para docentes y directivos docentes inscritos en el
escalafén, que desean ascender de grado o cambiar de nivel salarial en el mismo
grado.

Esta misma norma establece que la evaluacion de docentes y directivos docentes se
regira por los principios de objetividad, pertinencia, transparencia, participacion,
confiabilidad, concurrencia y universalidad. Finalmente, el Decreto 3782 del 2 de octubre
de 2007 regula los aspectos relativos a la evaluacion anual de desempefio laboral de
docentes y directivos docentes, que hayan ingresado al servicio educativo estatal de
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acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, que hayan superado el
periodo de prueba y laborado en el establecimiento educativo, en forma continua o
discontinua, un término igual o superior a tres (3) meses. En adelante, esta guia se
concentrara en desarrollar los fundamentos conceptuales y la metodologia que se ha
disefiado para el proceso de evaluaciébn anual de desempefio laboral de docentes y
directivos docentes. (Fuente GUIA 31 METODOLOGICA Evaluacién Anual de
Desempefio Laboral).

(A QUIENES SE EVALUA?

Son objeto de evaluacion de desempefio laboral los docentes y directivos docentes que
ingresaron al servicio educativo estatal segun lo establecido en el Decreto Ley 1278 de
2002, superaron la evaluaciéon de periodo de prueba, han sido nombrados en propiedad y
llevan minimo tres (3) meses, continuos o discontinuos, laborando en un establecimiento
educativo. Los docentes a que hace referencia este apartado pueden estar trabajando en
cualquier nivel de educacioén: preescolar, basica primaria, basica secundaria o media. A
su vez, los directivos docentes son de tres tipos: rectores, directores rurales y
coordinadores.

(Fuente GUIA 31 METODOLOGICA Evaluaciéon Anual de Desempefio Laboral).

;QUE SE EVALUA?

La evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y directivos docentes se ha
disefiado desde un enfoque de competencias acorde con las tendencias actuales. Por
ejemplo, la Recomendacion 195 de 2004 de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) para el desarrollo de recursos humanos se plantea con base en el concepto de
competencia. En esta nueva aproximacion, La evaluacion implica una mirada mas integral
de las personas que vincula sus caracteristicas personales con su desempefio laboral y
con los resultados en su trabajo, promoviendo el reconocimiento de los logros y aportes
individuales. Una competencia se puede definir como una caracteristica intrinseca de un
individuo (por lo tanto, no es directamente observable) que se manifiesta en su
desempeiio particular en contextos determinados. En otras palabras, una persona
demuestra que es competente a traveés de su desempefio, cuando es capaz de resolver
con éxito diferentes situaciones de forma flexible y creativa. Desde este punto de vista, es
posible afirmar que el desempefio laboral de una persona (nivel de logro y resultados
alcanzados en determinado tipo de actividades) es una funcion de sus competencias. Por
otro lado, una competencia involucra la interaccién de disposiciones (valores, actitudes,
motivaciones, intereses, rasgos de personalidad, etc.), conocimientos y habilidades,
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interiorizados en cada persona. Estos componentes de la competencia interactian entre
si y se ponen en juego frente a los retos cotidianos que enfrenta una persona,
determinando la calidad global de su labor en un escenario especifico. Es importante
sefialar ademas que una competencia no es estatica; por el contrario, esta se construye,
asimila y desarrolla con el aprendizaje y la practica, llevando a que una persona logre
niveles de desempefio cada vez mas altos. El desempefio laboral de un docente o
directivo docente depende entonces de un conjunto de competencias que se manifiestan
en resultados y actuaciones intencionales observables y cuantificables, relacionados con
sus responsabilidades profesionales, que a su vez se derivan del proposito de su cargo
dentro de la institucion y aportan al cumplimiento de los objetivos misionales y
organizacionales (definidos por la institucion en su Proyecto Educativo Institucional — PEI).
Es decir, el desempefio de un docente o de un directivo docente en el cargo que tiene
dentro de la institucion en la que labora influye directamente sobre los logros de
aprendizaje de los estudiantes Secretaria de Educacion Municipal Nit. 800.095.728-2 y, en
general, sobre los resultados de la organizacion escolar. En este sentido, se podria decir
que en la evaluacién de desempefio se esta ponderando el grado de cumplimiento de las
funciones y responsabilidades del docente o directivo docente evaluado, asi como el logro
de resultados a través de su gestién. Para la evaluacion de desempefo se definieron
diferentes competencias, para cada una de las cuales se identific6 un conjunto de
actuaciones intencionales relacionadas con un desempefio de calidad y con resultados,
que permiten observar y valorar el desempefio de los docentes y directivos docentes
sobre la base de criterios comunes. Para fines de evaluacion, estas competencias se
clasifican como funcionales y comportamentales. (Fuente GUIA 31 METODOLOGICA
Evaluacion Anual de Desempefio Laboral).

FORMULACION

Caracterizacion de los docentes del sector oficial en el Municipio de Sogamoso

PLANTA DE CARGOS DOCENTE MUNICIPIO DE SOGAMOSO
Docentes de Aula 755
Docentes Orientadores Escolares 17
Docentes Tutores PTA, Programa MEN 12
Subtotal Docentes 784
PLANTA DE CARGOS DIRECTIVOS DOCENTES MUNICIPIO DE SOGAMOSO
Rectores 16
Coordinadores 36
Director de Nucleo 1
Subtotal Directivos Docentes 53
Total, docentes y Directivos Docentes 833

Fuente: Talento Humano SEC 2020
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Numero Numero de

Nivel de formacion de Porcentaje | Directivos | Porcentaje
Docentes Docentes

Bachiller Pedagoégico 0 0.0% 0 0%

Bachiller Técnico 1 0.1% 0 0%

Normalista Superior 5 0.6 % 0 0%

Licenciados 286 34.5 % 8 15.09 %

Universitario 76 9.1 % 0 0%

Especialista Areas Educacion 253 30.5 % 39 73.58 %

Especialista Otras Areas 81 9.7 % 2 3.77 %

Magister 122 14.7% 2 3.77%

Doctor 3 0.36% 2 3.77%

2 100% 53 100%
Total

Fuente: Talento Humano SEC 2020

De acuerdo con la informacién contenida en la tabla anterior, el 30.5% de los docentes
tiene formacion en el nivel de especializacion en el area de educacion y 9.7% en otras
areas del conocimiento, el 73.58% de los directivos docentes tienen formaciéon en
postgrado, a nivel de especializacion. El 34.5% ha cursado programas de licenciatura y el
0.1% de los docentes se reporta como bachiller pedagdégico y técnico.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE DOCENTES Y
DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente es un proceso dirigido a diagnosticar
el ejercicio profesional, para emprender planes de mejora continua que contribuyan a
elevar los estandares de la calidad educativa en la ensefianza-aprendizaje en la profesiéon
de docente la cual va dirigida nuestros nifios, niflas, jovenes y adolescentes.
reconociendo las fortalezas y la superacion de las debilidades de los docentes, con el fin
de lograr mejores aprendizajes y resultados en sus estudiantes. Para ello, cada docente
evaluado recibe un informe individual de resultados logrados por el desempefio, segun la
informacion proporcionada por los instrumentos de evaluacion.

El andlisis consolidado de la informacion servir para el disefio de acciones macro, que
tengan impacto general sobre los evaluados, la Instituciones Educativas Oficiales y la
Entidad Territorial Certificada.

La evaluacion busca caracterizar el desempefio de docentes y directivos docentes,
identificar fortalezas y oportunidades de mejoramiento, y propiciar acciones para el
desarrollo personal y profesional, el informe del periodo 2020 se caracteriza por ser un
proceso de consolidacion de evidencias, tabulacién y estadistica de cada uno los
procesos que realiza cada docente. Para el afio 2020, segun la base de datos reportada
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en el &rea de Calidad Educativa por las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de
Sogamoso, es de 432 docentes y directivos docentes que se rigen por el Decreto Ley
1278 de 2002, los cuales fueron objeto de evaluacién de desempefio (Fuente Sistema

Légico Humano)

NUMERO Y PORCENTAJE DE DOCENTES EVALUADOS POR INSTITUCION

EDUCATIVA EN EL MUNICIPIO DE SOGAMOSO 2020.

INSTITUCION EDUCATIVA NUMERO DE DOCENTES %
BELLAS ARTES 8 1,9%
EL CRUCERO 15 3,4%
FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 13 3,0%
TECNICO INDUSTRIAL GUSTAVO JIMENEZ 62 14,4%
LA INDEPENDENCIA 12 2,8%
INSEANDES 23 5,3%
INTEGRADO JOAQUIN GONZALEZ CAMARGO 64 14,8%
LOS LIBERTADORES 32 7.4%
MAGDALENA 25 5,8%
MARCO ANTONIO QUIJANO RICO 16 3,7%
NUESTRA SENORA DE MORCA 11 2,5%
POLITECNICO ALVARO GONZALEZ SANTANA 62 14,4%
RAFAEL GUTIERREZ GIRARDOT 9 2,1%
SAN MARTIN DE TOURS 22 5,1%
SILVESTRE ARENAS 17 3,9%
SUGAMUXI 41 9,5%
TOTAL 432 100%

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Calidad Educativa / Secretaria de Educacion de Sogamoso

TABLAN° 1

En la Tabla N°1 se identifican las 16 Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de
Sogamoso Y la cantidad de docentes evaluados con el instrumento de evaluacién anual
de desempefio laboral segun el Decreto 1278 de 2002.

CLASIFICACION DE LOS RESULTADOS DE EVALUCACION DE DESEMPENO DE

LOS DOCENTES.

PORCENTAJE DE DOCENTES POR CATEGORIA
CATEGORIA NUMERO DE DOCENTES %
SOBRESALIENTE 420 97,2%
SATISFACTORIO 12 2,8%
NO SATISFACTORIO 0 0,0%
TOTAL 432 100%

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Calidad Educativa / Secretaria de Educacion de Sogamoso

TABLA N° 2
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PORCENTAJE DE DOCENTES POR CATEGORIA

3% 0%

= SOBRESALIENTE

= SATISFACTORIO

NO SATISFACTORIO

97%

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Calidad Educativa / Secretaria de Educacion de Sogamoso
GRAFICA N° 1

De la anterior grafica podemos concluir que el 97,2% de los 432 docentes evaluados
obtienen un resultado sobresaliente y el 3% restante se encuentran en el nivel
satisfactorio. Lo cual indica el cumplimiento de los docentes en sus diferentes funciones
para un éptimo desempefo en la enseflanza hacia los estudiantes, cumpliendo con los
pardmetros de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI), adquiriendo un
mejoramiento continuo en los procesos dentro de las instituciones.

RESULTADOS EVALUACION DE DESEMPENO DE DOCENTES 2020 SEGUN LAS

COMPETENCIAS FUNCIONALES.
En la siguiente tabla estd compuesta por los componentes de la evaluacion de
desempefio de los docentes, en la cual se encuentran los puntajes minimos, puntajes
maximos y lo puntajes promedios de los evaluados en las Instituciones Educativas
Oficiales del Municipio de Sogamoso.
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PROMEDIO DE LAS COMPETENCIAS EN EL GRUPO DE DOCENTES EVALUADOS

COMPETENCIAS EVALUADAS Numero de docentes | Puntaje minimo | Puntaje maximo | Promedio
Evaluacion del aprendizaje 432 84 99 93.9
Planeacién y organizacién académica 432 70 99 94.2
Dominio curricular 432 80 100 94.4
Pedagodgicay didactica 432 85 100 94.4
GESTION ACADEMICA 432 82 99.25 94.2
Uso de recursos 432 85 100 94.3
Seguimiento de procesos 432 70 100 93.9
GESTION ADMINISTRATIVA 432 79 100 924.1
Comunicacién institucional 432 84 100 94
Interaccidn con la comunidad y el entorno 432 85 100 94.1
GESTION COMUNITARIA 432 85 100 94.1
Orientacién al logro 91 86 98 93.4
Iniciativa 190 70 100 94.5
Negociacién y mediacion 52 85 100 95.4
Trabajo en equipo 261 80 100 94.6
Comunicacién y relaciones interpersonales 170 84 100 94.3
Liderazgo 214 88 100 94.6
Compromiso social e institucional 318 50 100 94.5
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 432 66.67 99.33 94.5
PUNTAJE TOTAL 432 78.6 99.27 94.2
Fuente: Talento Humano SEC 2020 TABLA N° 3

AREA GESTION ACADEMICA.

La Tabla N° 3, indica que de los 432 Docentes evaluados que obtuvieron un puntaje
minimo de 82 y puntaje promedio de 94.2, muestra que se encuentran en un nivel
satisfactorio ya que comprenden el dominio de contenidos a las areas a cargo y las
competencias para el desarrollo en la planeacion y organizacién académica, utilizando
diferentes estrategias pedagoégicas con el fin de facilitar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, acordes al Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempefio 2020 en el Area de
Gestion Académica - Evaluacion Del Aprendizaje.

La Tabla N° 3, muestra que entre los docentes evaluados se registré un puntaje minimo
del 84 y un puntaje promedio del 93.9, lo que indica que la mayoria de los docentes estan
en la capacidad para valorar el desarrollo de competencias y niveles de aprendizaje, asi
como reorganizar sus estrategias pedagoégicas de acuerdo con los resultados de la
evaluacion interna y externa de los estudiantes, sin embargo se debe ir mejorando
continuamente hasta lograr la excelencia, para ello es necesario reforzar:
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= conocer y aplicar diferentes métodos, técnicas e instrumentos de evaluacion,
coherentes con los objetivos de aprendizaje del curriculo.

* manejar una programacion de evaluaciones y la da a conocer oportunamente a sus
estudiantes.

= disefiar actividades pedagdgicas, incluidas las de recuperacién, con base en los
resultados de la evaluacién interna y externa;

= identificar a los estudiantes que requieren ayuda adicional y aplica estrategias de apoyo
para los mismos.

= promover la autoevaluacion de los estudiantes e incentiva los desempefios
sobresalientes y excelentes.

= considerar los estdndares bésicos de competencias para la evaluacion interna.

= retroalimentar sus propias practicas pedagdgicas de acuerdo con los resultados de los
estudiantes.

Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de desempefio 2020 en el Area de

Gestion Académica - Planeacion Y Organizacion.

La Tabla N° 3, expone que entre los 432 docentes evaluados se identifica un puntaje
minimo de 70 y un puntaje promedio de 94.2, en el cual se encuentra la mayoria de los
docentes con la capacidad para organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje del
plan de estudios de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, que generan y
mantienen ambientes propicios para el aprendizaje, por lo tanto los docentes establecen
un plan organizado con estrategias, acciones y recursos para el afio académico, llevan
una programacion sistematica, establece y socializa en clase reglas, normas y rutinas
consistentes de convivencia en el aula, mantiene un ambiente organizado en el trabajo,
pero deben trabajar en pro de la mejora continua fortaleciendo y organizando los procesos
de ensefanzas y aprendizaje acorde al Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempefio 2020 en el Area de

Gestion Académica - Dominio Curricular.

La Tabla N° 3, ensefia que entre los 432 docentes evaluados se identifica un puntaje
minimo de 80 y un puntaje promedio de 94.4, indicando que la mayoria de los docentes
tienen la capacidad para aplicar y ensefiar los conocimientos de las areas a cargo,
incorporando las directrices sectoriales, implementa el conocimiento del curriculo de la
institucion y del plan de estudios especifico de cada area a cargo, sin embargo se debe
fortalecer los métodos, herramientas de aprendizaje y ensefianza para que sus
estudiantes tengan una mayor calidad en la educacion que se ofrece, para esto se debe
proponer y sustentar ante el comité académico actualizaciones en planes de estudios y de
la malla curricular.
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Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempefio 2020 en el Area de

Gestion Académica - Pedagogica Y Didactica.

La Tabla N° 3, muestra que entre los 432 docentes evaluados se identifica un puntaje
minimo de 85 y un puntaje promedio de 94.4, exponiendo que la mayoria de los docentes
se encuentran con la capacidad de aplicar modelos pedagdgicos en el disefio y ejecucion
de estrategias adaptadas a las caracteristicas particulares de los estudiantes y al contexto
de la institucion, para mayor aprendizaje en los estudiantes se debe fortalecer las distintas
estrategias y recursos didacticos que utilizan los docentes para lograr unas buenas
practicas pedagogicas, por otro lado los docentes que se encuentran en la categoria de
satisfactorio, deben mejorar y variar las estrategias de ensefianza y las ajuste segun las
caracteristicas, las necesidades y los ritmos de aprendizaje de los estudiantes, para esto
es importante usar diferentes escenarios y ambientes para potenciar los procesos de
ensefianza y aprendizaje para motivar a los estudiantes.

AREA GESTION ADMINISTRATIVA.

La Tabla N° 3, indica que de los 432 Docentes evaluados que obtuvieron un puntaje
minimo de 74 y puntaje promedio de 94.1, muestra que se encuentran en un nivel
satisfactorio ya que comprenden el conocimiento y cumplimiento de las normas y de los
procedimientos administrativos de la institucién, para el funcionamiento eficiente del
establecimiento y la conservacion de los recursos del mismo. Se debe invitar y mejorar en
la capacidad para participar activamente en el desarrollo de los proyectos de la
organizacion escolar.

Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempefio 2020 en el Area de

Gestion Académica Area de Gestion Administrativa - Uso De Recursos.

La Tabla N° 3, indica que de los 432 Docentes evaluados que obtuvieron un puntaje
minimo de 85 y puntaje promedio de 94.3, lo que indica que los docentes tienen la
capacidad para manejar y cuidar los recursos que la institucién ponen a su disposicion,
prevé y gestiona recursos necesarios para el desarrollo de las actividades pedagdgicas,
solicita y devuelve los equipos y espacios que se requiere para las practicas pedagdégicas,
distribuye con eficiencia entre los estudiantes los recursos asignados haciendo un uso
responsable de los equipos e instalaciones conservando su buen estado, para continuar
con este proceso es necesario que se esté concientizando a la comunidad en su sentido
de pertenencia con los recursos de las instituciones y de esa forma ayuden con la
conservacion de los mismos.
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Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempefio 2020 en el Area de

Gestion Administrativa - Seguimiento De Procesos.

La Tabla N° 3, indica que de los 432 Docentes evaluados que obtuvieron un puntaje
minimo de 70 y puntaje promedio de 93.9, lo que indica que los docentes se encuentran
en la capacidad para cumplir con el funcionamiento de las instituciones, respetando los
canales de comunicacioén, involucrandose en el disefio, la ejecucion y la evaluacion de las
actividades de las instituciones. Los docentes desarrollan actividades de acuerdo con el
calendario y jornada escolar, interactian efectivamente con las diferentes instancias de
las instituciones para optimizar el desarrollo de sus actividades. Se debe fortalecer la
participacion en las reuniones académicas y administrativas, también apoyando el analisis
de la autoevaluacion institucional, actualizacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y el desarrollo de nuevas iniciativas para el mejoramiento de la calidad educativa dentro
de las instituciones.

GESTION COMUNITARIA.

La Tabla N° 3, indica que de los 432 Docentes evaluados que obtuvieron un puntaje
minimo de 85 y puntaje promedio de 94.1, muestra que los docentes se encuentran en un
nivel 6ptimo ya que comprenden el conocimiento y cumplimiento de las normas y de los
procedimientos administrativos de la institucién, para el funcionamiento eficiente del
establecimiento y la conservacion de los recursos del mismo. Se debe invitar y mejorar en
la capacidad para participar activamente en el desarrollo de los proyectos de la
organizacion escolar.

Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempefio 2020 en el Area de

Gestion Académica Area De Gestion Comunitaria - Comunicacion Institucional.

La Tabla N° 3, indica que de los 432 Docentes evaluados que obtuvieron un puntaje
minimo de 84 y puntaje promedio de 94, muestra que los docentes se encuentran en un
nivel 6ptimo ya que comprenden que la mayoria de los docentes interactian con los
diferentes miembros de la comunidad educativa, en un marco de convivencia armonica,
respeto por los valores y desarrollo de competencias ciudadanas, participa en los
escenarios definidos por las directivas para apoyar la toma de decisiones y fomentan el
respeto por los valores entre sus superiores, colegas y estudiantes. Se debe tener una
mejora continua en los procesos es por eso que se recomienda que las Instituciones
Educativas fortalezcan sus debilidades con el objetivo de mejorar la comunicacion,
compartir y apoyar en las actividades institucionales para tener un acercamiento mas
sociable, empatico y amigable con los superiores, colegas y estudiantes con el fin de dar
un éptimo cumpliendo con lo establecido en el manual de convivencia.
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Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempefio 2020 en el Area de

Gestion Académica Comunitaria - Interaccion Comunidad/ Entorno.

La Tabla N° 3, indica que de los 432 Docentes evaluados que obtuvieron un puntaje
minimo de 85 y puntaje promedio de 94.1, muestra que los docentes se encuentran en la
mayoria de los docentes toman estrategias en la vinculacién a las familias de los
estudiantes y a las instituciones del entorno con los procesos educativos, conociendo las
caracteristicas socio — culturales de sus estudiantes organizando practicas pedagogicas
en articulacion con el contexto, identifican problemas psicosociales de los estudiantes y
apoya en la solucién de los mismos, promueven actividades que involucren a las familias
en la formacion integral de los estudiantes. Los docentes deben reforzar el
acompafnamiento frente al entorno con los estudiantes y padres de familia, para ayudar a
los estudiantes con problemas psicosociales. Socio — culturales, que ayuden a mejorar los
procesos educativos y aprendizaje.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE LOS DOCENTES EVALUADOS.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE DESEMPENO DE LOS DOCENTES
EVALUADOS EN EL ANO 2020

COMPETENCIA NUMERO | %
LIDERAZGO 214 |16,5%
COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES 170  [13,1%
TRABAJAO EN EQUIPO 261 |20,1%
NEGOCIACION Y MEDIACION 52 4,0%
COMPROMISO SOCIAL E INSTITUCIONAL 318 |24,5%
INICIATIVA 190 |14,7%
ORIENTACION AL LOGRO 91 7,0%
TOTAL 1296 | 100%

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Calidad Educativa / Secretaria de Educacion de Sogamoso
TABLA N° 4
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE DESEMPENO DE LOS
DOCENTES EVALUADOS EN EL ANO 2020

= LIDERAZGO

= COMUNICACION Y RELACIONES
INTERPERSONALES

= TRABAJAO EN EQUIPO
NEGOCIACION Y MEDIACION
= COMPROMISO SOCIAL E
4% INSTITUCIONAL
. = INICIATIVA

= ORIENTACION AL LOGRO

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Calidad Educativa / Secretaria de Educacién de Sogamoso
GRAFICA N° 2

En la evaluacion de desempefio para los docentes se encuentran siete (7) competencias
comportamentales de las cuales el evaluador valora tres (3) por docente; en la grafica N°
2, se puede observar que la competencia comportamental mas evaluada fue compromiso
social e institucional con un 25% quiere decir que los docentes estan en la capacidad de
asumir responsabilidades con ética y profesionalismo, dentro y fuera de los
establecimientos, anteponiendo los interés institucionales a los personales e
identificAndose con los valores, principios y politicas institucionales quiere decir que
muestran respeto hacia los estudiantes, el equipo docente, los directivos, el personal
administrativo y la comunidad en general, responden con oportunidad, eficiencia y calidad
a las tareas que se le asignan, exhiben un comportamiento ético dentro y fuera del
establecimiento y representa adecuadamente a la institucion en actividades fuera de la
misma, demuestra honestidad e integridad en su ejercicio profesional, los docentes que
no fueron evaluados en esta competencia deben fortalecer sus compromisos con las
instituciones educativas cumpliendo eficientemente su jornada laboral y reflexionando
sistematicamente sobre su responsabilidad social como educador logrando una mejora
continua que ayuda en los procesos educativos y en el aprendizaje de los estudiantes.
También con un alto porcentaje se observa el trabajo en equipo con un 20% por lo tanto
los docentes tienen las habilidades para trabajar proactivamente y con autonomia frente a
las responsabilidades, proponiendo soluciones innovadoras, realizando acciones que
faciliten el aprendizaje permanente y en continua actualizaciéon en sus disciplinas y en
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otras areas del conocimiento estableciendo relaciones profesionales y de equipo que
potencien el trabajo y el logro de las metas institucionales, los docentes que no fueron
evaluados en esta competencia deben reforzar sus relaciones profesionales y de trabajo
en equipo que desarrollando responsabilidades y el logro de las metas institucionales,
aportando sugerencias, ideas y opiniones para el desarrollo de proyectos con la
capacidad de aceptar criticas constructivas y actuar en consecuencia para fortalecer el
aprendizaje en los estudiantes. La competencia comportamental que sigue es el liderazgo
con un 16%, los docentes se motivan e involucran a los miembros de las instituciones
educativas transmitiendo sus acciones a la comunidad, la visién, misién, los objetivos y
los valores institucionales, esto influye positivamente en el comportamiento de la
comunidad educativa para el desarrollo de las metas. Los docentes que no fueron
valorados en esa competencia deben plantearse estrategias y orientaciones convincentes
siendo visionarios y promoviendo cambios que aumenten la capacidad institucional que
promuevan el mejoramiento en pro de una educacion de calidad. Los docentes a los que
se les valora con un 15% la iniciativa que tienen en las instituciones estan en la capacidad
para trabajar proactivamente y con autonomia frente a las responsabilidades, proponiendo
y emprendiendo alternativas dando soluciones novedosas en diferentes situaciones que
puedan suceder en las instituciones, demostrando recursividad y flexibilidad, adaptandose
con rapidez a diferentes contextos, los docentes que no fueron evaluados con esta
competencia deben mejorar su desempefio actuando de manera autbnoma sin necesidad
de supervision, desarrollando ideas novedosas, investigaciones, experiencias o proyectos
para influir positivamente en la institucién y en la comunidad en general. Los docentes que
se les evaludé comunicacién y relaciones interpersonales se encuentran en un porcentaje
del 13% tienen la capacidad para intercambiar con efectividad y empatia conceptos,
criterios e ideas, a través de diferentes estrategias y recursos segun las caracteristicas del
contexto, poseen recursos expresivos del lenguaje oral, escrito y gréafico, con ayuda de las
tecnologias de informaciébn y comunicacion, demostrando habilidades sociales en
interacciones profesionales y sociales, los docentes que no se tomaron en cuenta en esta
competencia comportamental deben reforzar sus relaciones interpersonales investigando
métodos para la comunicacion con los superiores, colegas y estudiantes causando un
mejor ambiente laboral y fomentando la mejora continua en los procesos educativos. Los
docentes que en su minoria fueron evaluados por la competencia de orientacion al logro
con un 7%, se encuentran capaces de dirigir el comportamiento propio hacia el
cumplimiento de estandares elevados y de calidad con miras a la mejora continua,
trabajando con rigor, disciplina, demostrando un mayor esfuerzo y persistencia en cumplir
los objetivos en situaciones dificiles. Los docentes que no fueron tomados en cuenta en
esta competencia deben mostrar mas rendimiento y disciplina en el desempefio para
lograr objetivos para que de esa manera ayuden a la mejora continua de las instituciones
educativas y a la calidad en la educacion. Por ultimo, se encuentra negociacion y
mediacion con un 4%, son la competencia comportamental con menos docentes
valorados de tal forma estos cuentan con capacidad de generar soluciones efectivas y
oportunas a situaciones de conflicto entre individuos o grupos, promoviendo escenarios
de concertacion justos y equitativos con base en confianza, solidaridad y respeto,
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formando a estudiantes con estrategias de resolucion pacifica de conflictos. Los docentes
que en su mayoria no fueron valorados con esta competencia deben trabajar mas en
estrategias que ayuden a la resolucion de conflictos generando y promoviendo soluciones

efectivas.

NUMERO Y PORCENTAJE DE DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR

INSTITUCION EDUCATIVA EN EL MUNICIPIO DE SOGAMOSO 2020

20 Directivos Docentes fueron objeto de evaluacién de desempefio para el afio 2020.

INSTITUCION EDUCATIVA

N°DOCENTES

%

INTEGRADO JOAQUIN GONZALEZ CAMARGO

10%

TECNICO GUSTAVO JIMENEZ

10%

EL CRUCERO

5%

SAN MARTIN DE TOURS

5%

POLITECNICO ALVARO GONZALEZ SANTANA

25%

SUGAMUXI

10%

INSEANDES

5%

FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

10%

MAGDALENA

5%

SILVESTRE ARENAS

5%

BELLAS ARTES

5%

LA INDEPENDENCIA

RlRrlRrRrINRINO[R[R[INN

5%

TOTAL

20

100%

Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Calidad Educativa / Secretaria de Educacion de Sogamoso

TABLA N° 4

CLASIFICACION RESULTADOS EVALUACION DE DESEMPENO DE DIRECTIVOS

DOCENTES
PORCENTAJE DE DOCENTES POR CATEGORIA
CATEGORIA NUMERO DE DOCENTES %
SOBRESALIENTE 20 100,0%
SATISFACTORIO 0 0,0%
NO SATISFACTORIO 0 0,0%
TOTAL 20 100%

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Calidad Educativa / Secretaria de Educacion de Sogamoso

TABLA N° 4
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PORCENTAJE DE LOS DIRECTIVOS DOCENTES

POR CATEGORIA

0% 0%

100%

SOBRESALIENTE

= SATISFACTORIO

FR PR iy
S.G.C.

= NO SATISFACTORIO

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Calidad Educativa / Secretaria de Educacion de Sogamoso
GRAFICA N° 2

En la gréfica N° se puede establecer que el 100% de los directivos docentes evaluados de
las instituciones educativas oficiales se encuentran en la categoria sobresaliente, Lo cual
indica el cumplimiento en sus diferentes funciones para un 6ptimo desempefio en sus

objetivos.

RESULTADOS EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS DOCENTES

2020 SEGUN LAS COMPETENCIAS FUNCIONALES.

En la siguiente tabla estd compuesta por los componentes de la evaluacion de
desempefo de los docentes, en la cual se encuentran los puntajes minimos, puntajes
maximos y lo puntajes promedios de los evaluados en las Instituciones Educativas

Oficiales del Municipio de Sogamoso.

PROMEDIO DE LAS COMPETENCIAS EN EL GRUPO DE DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS

COMPETENCIAS EVALUADAS Numerode |  Puntaje | Puntaje | p oo ig
docentes minimo maximo
Ejecucion 20 92 99 95.9
Planeacién y organizacion directiva 20 92 99 96.3
GESTION DIRECTIVA 20 92 929 96.1
Pedagdgica y didactica 20 93 98.6 96.1
Innov,ac!on y direccionamiento de procesos 20 93 99 95.9
académicos

22



MUNICIPIO DE SOGAMOSO
MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA DE LA COMUNICACION

PROCESO: GESTION DE LA COMUNICACION ORGANIZACIONAL =~ S
NIT: 891.855.130-1 S.G.C.
GESTION ACADEMICA 20 93 98.8 96
Gestidn del talento humano 20 90 99 96.1
Administracion de recursos 20 90 98 95.7
GESTION ADMINISTRATIVA 20 91 98.5 95.9
Interaccion con la comunidad y el entorno 20 90 99 95.7
Comunicaciodn institucional 20 90 99 95.9
GESTION COMUNITARIA 20 90 99 95.8
Orientacion al logro 7 90 97 94.6
Iniciativa 4 95 97 95.8
Negociacion y mediaciéon 4 96 98.5 96.9
Trabajo en equipo 8 93 98.5 95.3
Comunicacidn y relaciones interpersonales 12 90 99 95.8
Liderazgo 11 91 100 96.3
Compromiso social e institucional 14 93 99 96.7
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 20 91 99.33 96
PUNTAIJE TOTAL 20 92.85 98.88 96
Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Calidad Educativa / Secretaria de Educacion de Sogamoso

TABLA N° 5
GESTION DIRECTIVA.

La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 92 y puntaje promedio de 96,1, esto quiere decir que el 100% de los
docentes directivos evaluados registran un resultado en la categoria sobresaliente lo que
indica que las personas valoradas se encuentran en la capacidad para orientar y dirigir el
establecimiento educativo en funcion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y las
directrices de las autoridades del sector, logrando todos los objetivos propuestos por la
institucion.

PUNTAJE DE LOS DIRECTIVOS DOCENTES EN LA EVALUACION DE
DESEMPERNO 2020 EN EL AREA DE GESTION DIRECTIVA - PLANEACION Y
ORGANIZACION DIRECTIVA.

La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 92 y puntaje promedio de 96,3, esto quiere decir que el 100% de los
docentes directivos registran un resultado en la categoria sobresaliente de lo anterior se
deduce que orientan estratégicamente a la organizacion segun el PEI, las politicas
institucionales y las caracteristicas sociales, culturales y econdémicas en el entorno.
Conoce y da a conocer los indicadores propuestos en rectoria, colaboran en la definicion
de actividades, asignacion de responsabilidades y la organizacion de equipos para el
desarrollo de los planes y proyectos.
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Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempeiio 2020 en el Area de de Gestidn
Directiva — Ejecucion.

La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 92 y puntaje promedio de 95,9, esto quiere decir que el 100% de los
docentes directivos registran un resultado en la categoria sobresaliente, de lo anterior se
puede concluir que estas personas se encuentran con la experiencia para desarrollar con
eficiencia los planes y proyectos formulados, guiando a los equipos de trabajo en pro del
cumplimiento de los objetivos propuestos, verificAndolos y dandole un seguimiento,
estableciendo alternativas para un mejoramiento continuo.

GESTION ACADEMICA.

La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 93 y puntaje promedio de 98,8, esto quiere decir que el 100% de los
directivos docentes registran un resultado en la categoria sobresaliente, comprende que
se encuentran con las competencias para organizar procesos institucionales para que los
estudiantes adquieran y desarrollen aptitudes éptimas para el aprendizaje. Estos docentes
directivos tienen la capacidad para disefar, planear, implementar y evaluar los curriculos
que promueven el aprendizaje dentro de las aulas, teniendo en cuenta la diversidad de
alumnos con una perspectiva de inclusion.

Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempeiio 2020 en el Area de Gestidn
Académica — Pedagdgica Y Didactica.

La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 93 y puntaje promedio de 96,1, esto quiere decir que el 100% de los
docentes directivos registran un resultado en la categoria sobresaliente, identificados por
tener la capacidad para implementar diferentes modelos y metodologias pedagdgicas,
teniendo en cuenta las normas técnicas curriculares establecidas por el Ministerio de
Educacién Nacional, facilitando la accesibilidad y el desarrollo de competencias por parte
de los estudiantes. Motivando, asesorando y apoyando la innovacion y la investigacion
pedagdgica por parte de los docentes, para potenciar procesos de aprendizaje.

Puntaje de los Docentes en la Evaluacion de Desempeiio 2020 en el Area De Gestion
Académica — Innovacién / Direccionamiento De Procesos Academicos.

La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 93 y puntaje promedio de 95,1, esto quiere decir que los Directivos
Docentes se encuentran en la capacidad para ajustar procesos y planes institucionales,
con miras en el mejoramiento continuo y en el analisis, transmisién y apropiacion de
resultados de evaluaciones internas y externas de los estudiantes, formulando estrategias
para mejorar los indices de calidad educativas en las instituciones. También conocen los
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casos de los estudiantes con dificultades académicas y disciplinares, apoyando a los
docentes en la resolucion del conflicto.

GESTION ADMINISTRATIVA.

La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 91 y puntaje promedio de 95,1, esto quiere decir que el 100% de los
docentes directivos registran un resultado en la categoria sobresaliente, los evaluados
tienen competencias para organizar y optimizar los recursos destinados al funcionamiento
de las instituciones educativas, acorde al PEl y los planes operativos institucionales.
Estan en la capacidad de implementar acciones para la obtencién, distribucion y
articulacién de recursos humanos, fisicos y financieros.

Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempeiio 2020 en el Area
de Gestion Administrativa - Administracion De Recursos.

La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 91 y puntaje promedio de 95,1, estos Directivos Docentes estan en la
capacidad para gestionar y administrar con eficiencia los recursos que le son asignados
para cumplir sus funciones y que sirvieron para el desarrollo del Plan de Mejoramiento
Institucional, asegurando a los docentes el apoyo administrativo que requieran para
desarrollar sus actividades académicas. Promueve entre los docentes y estudiantes el
buen manejo y uso racional de la infraestructura y los recursos del establecimiento.

Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempeiio 2020 en el Area
de Gestion Administrativa - Gestion Del Talento Humano.

La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 90 y puntaje promedio de 96.1, estos Directivos Docentes estan en la
capacidad para planear, organizar y coordinar el talento humano a su cargo, asi como
para implementar estrategias que promuevan el compromiso y el desarrollo de las
personas que lo rodean, potenciando el cumplimiento de los objetivos misionales.

GESTION COMUNITARIA.,
La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 90 y puntaje promedio de 95.8, estos Directivos Docentes tienen las

competencias para generar un clima institucional adecuado, fomentando relaciones de
colaboracion y compromiso colectivo que impactan de forma positiva a las instituciones.
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Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempeiio 2020 en el Area de gesti()n

comunitaria - comunicacion institucional.

La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 90 y puntaje promedio de 96.1, estos Directivos Docentes estan en la
capacidad para crear canales de comunicacion efectivos entre diferentes jerarquias de la
comunidad educativa, propiciando ambientes positivos, para la convivencia, desarrollo de
la identidad y de competencias ciudadanas, para el desarrollo de los proyectos
institucionales.

Puntaje de los Docentes en la Evaluacién de Desempefio 2020 en el Area
de Gestion Comunitaria - Interaccion Comunidad/ Entorno.

La Tabla N° 5, indica que de los 20 Directivos Docentes evaluados que obtuvieron un
puntaje minimo de 90 y puntaje promedio de 95.7, estos Directivos Docentes estan en la
en la capacidad para articular el funcionamiento de los colegios con el entorno. Apoyan la
divulgacion de los objetivos, proyectos, metas y logros institucionales en la comunidad,
fomentando actividades que involucren a los padres de familia en la formacioén integral de
los estudiantes.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE LOS DIRECTIVOS DOCENTES
EVALUADOS.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS
DOCENTES EVALUADOS EN EL ANO 2020

COMPETENCIA NUMERO | %
LIDERAZGO 11 18,3%
COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES 12 20,0%
TRABAJAO EN EQUIPO 8 13,3%
NEGOCIACION Y MEDIACION 4 6,7%
COMPROMISO SOCIAL E INSTITUCIONAL 14 23,3%
INICIATIVA 4 6,7%
ORIENTACION AL LOGRO 7 11,7%
TOTAL 60 100%

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Calidad Educativa / Secretaria de Educacién de Sogamoso
TABLA N° 4
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE DESEMPERNO DE LOS
DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADQS EN EL ARO 2020

u LIDERAZGO

= COMUNICACION ¥ RELACIONES
INTERPERSONALES
TRABAJAO EN EQUIPO

NEGOCIACION Y MEDIACION

= COMPROMISO SOCIAL E

7% INSTITUCIONAL
- = INICIATIVA

= ORIENTACION AL LOGRO

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Calidad Educativa / Secretaria de Educacion de Sogamoso
GRAFICA N° 2

De la gréfica anterior se puede concluir que la comunicacion y las relaciones
interpersonales, el trabajo en equipo y el compromiso social e institucional son los ejes
comportamentales con los que mas se identifican los coordinadores dentro de las
instituciones educativas oficiales, trascendental para cumplir con los objetivos
establecidos en el Proyecto Institucional Educativo (PEI).

Las competencias comportamentales menos evaluadas a los coordinadores fue la
iniciativa y negociacién y mediacion, esto indica que estas personas deben mejorar
continuamente sus habilidades como; trabajar proactivamente y con autonomia frente a
las responsabilidades, resolucion de conflictos, recursividad y flexibilidad, para potenciar
los resultados.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

¢ Es importante continuar con la asistencia técnica a cada evaluado, al igual que los
evaluadores con el objeto de afianzar el conocimiento frente al procedimiento que
se debe realizar al evaluar los factores funcionales y comportamentales a cada
docente.

e Se requiere que, al realizar el proceso de evaluacién a los docentes y los
directivos docentes, los asesores o el evaluador conozca y comprenda el proceso,
establecido en la Guia N° 31 — Guia Metodoldgica para la evaluacion Anual de
desempefio, con el propésito de que se minimice las inconsistencias en la
informacion cargada en el Sistema Légico Humano.

e Es pertinente que los evaluadores realicen seguimiento sisteméatico a los docentes
y directivos docentes, la cultura de la evaluacion, como un estilo de vida que se
basa en el hecho de entregar lo mejor de si desde la cotidianidad, teniendo en
cuenta que su fin dltimo es el de mejoramiento personal y profesional.
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e En los casos presentados con los docentes que presentan un desempefio No
Satisfactorio, los Directivos Docentes y los evaluadores deben implementar los
planes de mejoramiento, en los casos especificos, realizar el seguimiento y de
esta mansera superar las posibles debilidades presentadas en el proceso de
evaluacién en su desempefio.

ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE FORMACION DE DOCENTES,

IDENTIFICADAS EN LAS EVALUACIONES DE DOCENTES

Después de hacer un analisis a los Planes de Mejoramiento Institucional — PMI- las
instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Sogamoso, encontramos que los
requerimientos de capacitacion a docentes y directivos docentes que les permita resolver
o0 acompafar las problematicas que se deben abordar en estos establecimientos son los
siguientes:

e Capacitacion en resolucidn de conflictos escolares.

e Capacitacion de aprendizaje basado en problemas y metodologia de investigacion.

e Formacién de educadores en construccion de preguntas tipo prueba SABER.

¢ Formacién en gestion curricular en la Escuela del Maestro.

¢ Capacitacion sobre planeacion, evaluacion y enfoque por competencias.

¢ Profundizacién en estandares y Mallas curriculares de las diferentes areas.

e Capacitacion en modelo pedagégico institucional.

o Estrategias para enrigquecer las clases virtuales.

e Capacitacion en metodologia para abordar necesidades educativas especiales e
inclusion.

e Actualizacion en modelos, corrientes y tendencias pedagdgicos.

e Capacitacion uso seguir y responsable de las Tic

e Capacitacion en principios didacticos pedagogia saludable.

¢ Capacitacion de herramientas tecnoldgicas para la educacion virtual.

o Capacitacion para las instituciones educativas publicas y privadas que a tienden
estudiantes sobre discapacidad visual.

PLANTEAMIENTO DE NECESIDADES: Se implementard como parte del plan de

asistencia técnica de la Entidad Territorial, una serie de capacitaciones con los Rectores
sobre la cultura de la evaluacion en los meses de agosto y septiembre, con el propésito
comun de lograr que la evaluacion de los docentes y directivos docentes vinculados en el
marco del Decreto 1278 de 2002, se convierta en una practica cotidiana, capaz de
generar cambios positivos en los procesos educativos, que permita mejorar su practica y
resultados.

28



MUNICIPIO DE SOGAMOSO
MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA DE LA COMUNICACION
PROCESO: GESTION DE LA COMUNICACION ORGANIZACIONAL
NIT: 891.855.130-1

S.G.C.

ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE FORMACION DE DOCENTES,

IDENTIFICADAS EN LAS PRUEBAS SABER 3,5Y 9

En las pruebas saber 3, 5 y 9 el municipio de Sogamoso, presento dificultades en el
area de matematicas en los grados tercero, quinto y noveno con mas de la mitad de
los estudiantes entre los niveles de desempefio minimo e insuficiente.

En el area de lenguaje presento dificultades en los grados tercero y quinto méas de la
mitad de los estudiantes se encuentran entre los niveles de desempefio minimo e
insuficiente.

Planteamiento de necesidades: Para obtener mejores resultados en las pruebas saber
3, 5y 9 se requiere mejorar las competencias en lenguaje y matematicas de los docentes
de primaria y las competencias de los docentes de matematicas de basica secundaria.

SR e ey

MATEMATICAS GRADO TERCERO

Pﬁgﬂ;\;;’ N° DE Pil(;hl\l/-:?;fo N° DE Diferencia
No INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL 2016 ESTUDIANTES 2017 ESTUDIANTES |(2017-2016)
1 [ELCRUCERO 344 13 282 32 -62
2 |LAINDEPENDENCIA 341 8 318 22 -23
3 |MAGDALENA 324 55 345 118 21
4 [TECNICO INDUSTRIAL GUSTAVO JIMENEZ 318 99 311 199 -7
5 |RAFAEL GUTIERREZ GIRARDOT 316 7 317 18 1
6 [INTEGRADA MARCO ANTONIO QUIJANO RICO 313 16 370 20 57
7 |POLITECNICO ALVARO GONZALEZ SANTANA 313 125 316 323 3
8 [INTEGRADO JOAQUIN GONZALEZ CAMARGO 312 121 318 243 6
9 |INSEANDES 311 25 318 74 7
10 |NUESTRA SENORA DE MORCA 307 12 298 26 -9
11 |LOS LIBERTADORES 303 58 316 115 13
12 |COLEGIO DE SUGAMUXI 296 94 299 171 3
13 |SILVESTRE ARENAS 294 36 292 71 -2
14 | TECNICA BELLAS ARTES 291 16 304 33 13
15 |FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 278 15 285 29 7
16 |SAN MARTIN DE TOURS 258 8 295 25 37
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LENGUAJE GRADO TERCERO
Pi‘(’)':;:;fo N° DE P:‘é':;:;fo N°DE | Diferencia
No INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL 2016 ESTUDIANTES 2017 ESTUDIANTES (2017-2016)
1 |POLITECNICO ALVARO GONZALEZ SANTANA 332 131 330 323 -2
2 |RAFAEL GUTIERREZ GIRARDOT 332 7 316 18 -16
3 [INSEANDES 326 24 329 74 3
4 |LOS LIBERTADORES 323 62 313 115 -10
5 |MAGDALENA 320 54 345 118 25
6 |TECNICA BELLAS ARTES 319 18 305 33 -14
7 [INTEGRADO JOAQUIN GONZALEZ CAMARGO 316 115 326 243 10
8 |TECNICO INDUSTRIAL GUSTAVO JIMENEZ 313 93 300 199 -13
9 [COLEGIO DE SUGAMUXI 313 91 308 171 -5
10 [NUESTRA SENORA DE MORCA 311 12 284 26 =27
11 [INTEGRADA MARCO ANTONIO QUIJANO RICO 308 13 324 20 16
12 |LA INDEPENDENCIA 296 8 304 22 8
13 [SILVESTRE ARENAS 289 37 293 71 4
14 |EL CRUCERO 284 16 294 32 10
15 |FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 260 15 284 29 24
16 [SAN MARTIN DE TOURS NPR 4 275 25 #iVALOR!
MATEMATICAS GRADO QUINTO
Pl:émr::o N° DE P:g:a:;:; N° DE Diferencia
No INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL 2016 ESTUDIANTES 2017 ESTUDIANTES (2017-2016)
1 |LOS LIBERTADORES 342 65 338 123 -4
2 |TECNICA BELLAS ARTES 330 20 321 33 -9
3 [INTEGRADA MARCO ANTONIO QUIJANO RICO 328 14 328 29 0
4 |INTEGRADO JOAQUIN GONZALEZ CAMARGO 324 166 318 261 -6
5 |INSEANDES 321 39 309 64 -12
6 |COLEGIO DE SUGAMUXI 320 106 314 173 -6
7 |POLITECNICO ALVARO GONZALEZ SANTANA 319 203 320 338 1
8 |NUESTRA SENORA DE MORCA 317 20 327 32 10
9 [MAGDALENA 316 56 338 91 22
10 |FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 314 22 304 32 -10
11 |TECNICO INDUSTRIAL GUSTAVO JIMENEZ 313 144 322 233 9
12 |RAFAEL GUTIERREZ GIRARDOT 306 8 317 19 11
13 |SILVESTRE ARENAS 306 52 320 61 14
14 |EL CRUCERO 301 21 295 22 -6
15 |SAN MARTIN DE TOURS 298 18 251 20 -47
16 LA INDEPENDENCIA 295 17 292 28 -3
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LENGUAJE GRADO QUINTO
pl;glx-:;o N° DE P';g':;::;:zo N° DE Diferencia
No INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL 2016 ESTUDIANTES 2017 ESTUDIANTES (2017-2016)
1 |INTEGRADA MARCO ANTONIO QUIJANO RICO 356 16 311 29 -45
2 |TECNICA BELLAS ARTES 355 21 323 33 -32
3 |NUESTRA SENORA DE MORCA 342 20 326 32 -16
4 |LOS LIBERTADORES 341 67 346 123 5
5 |POLITECNICO ALVARO GONZALEZ SANTANA 339 205 341 338 2
6 |[INTEGRADO JOAQUIN GONZALEZ CAMARGO 336 163 338 261 2
7 |COLEGIO DE SUGAMUXI 335 105 330 173 -5
8 [INSEANDES 330 38 313 64 17
9 |TECNICO INDUSTRIAL GUSTAVO JIMENEZ 325 145 320 233 -5
10 [FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 325 25 306 32 -19
11 |RAFAEL GUTIERREZ GIRARDOT 324 7 350 19 26
12 (LA INDEPENDENCIA 316 16 292 28 -24
13 | MAGDALENA 316 56 374 91 58
14 [SILVESTRE ARENAS 314 50 331 61 17
15 |EL CRUCERO 294 21 315 22 21
16 |SAN MARTIN DE TOURS 276 13 260 20 -16
MATEMATICAS GRADO NOVENO
Pigl\ggjafo N° DE PPRl(J)NMT:;fo N° DE Diferencia
No INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL 2016 ESTUDIANTES 2017 ESTUDIANTES (2017-2016)
1 |INTEGRADA MARCO ANTONIO QUIJANO RICO 369 15 327 19 -42
2 |POLITECNICO ALVARO GONZALEZ SANTANA 350 132 336 271 -14
3 [MAGDALENA 349 45 342 71 -7
4 |TECNICA BELLAS ARTES 349 33 337 53 -12
5 |RAFAEL GUTIERREZ GIRARDOT 343 11 351 21 8
6 |COLEGIO DE SUGAMUXI 340 112 331 164 -9
7 |INSEANDES 339 35 352 62 13
8 |INTEGRADO JOAQUIN GONZALEZ CAMARGO 336 177 322 305 -14
9 |TECNICO INDUSTRIAL GUSTAVO JIMENEZ 335 175 346 253 11
10 |LOS LIBERTADORES 335 44 327 79 -8
11 |FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 329 53 315 58 -14
12 |LA INDEPENDENCIA 319 10 321 27 2
13 [NUESTRA SENORA DE MORCA 316 22 315 22 -1
14 |SILVESTRE ARENAS 315 39 312 60 -3
15 |EL CRUCERO 297 10 288 23 -9
16 |SAN MARTIN DE TOURS 291 14 280 15 -11
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LENGUAJE GRADO NOVENO
P;ch)NMT::o N° DE Piz':;:';:ao N° DE Diferencia
No INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL 2016 ESTUDIANTES 2017 ESTUDIANTES (2017-2016)
1 |POLITECNICO ALVARO GONZALEZ SANTANA 344 133 345 271 1
2 |[INTEGRADA MARCO ANTONIO QUIJANO RICO 343 16 337 19 -6
3 [TECNICO INDUSTRIAL GUSTAVO JIMENEZ 340 176 339 253 -1
4 |INTEGRADO JOAQUIN GONZALEZ CAMARGO 340 179 334 305 -6
5 |COLEGIO DE SUGAMUXI 340 112 332 164 -8
6 |RAFAEL GUTIERREZ GIRARDOT 335 13 339 21 4
7 |LOS LIBERTADORES 333 42 328 79 -5
8 |MAGDALENA 333 49 333 71 0
9 [FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 331 56 323 58 -8
10 LA INDEPENDENCIA 331 9 315 27 -16
11 |[INSEANDES 328 35 343 62 15
12 |EL CRUCERO 327 8 288 23 -39
13 |TECNICA BELLAS ARTES 326 34 344 53 18
14 |SILVESTRE ARENAS 314 39 320 60 6
15 |SAN MARTIN DE TOURS 313 13 301 15 -12
16 [NUESTRA SENORA DE MORCA 305 21 315 22 10

Teniendo en cuenta lo anterior, los docentes de primaria deberian recibir formacién
docente en:

e Pedagogia para ensefiar a interpretar los diferentes tipos de textos
o Estrategias para ensefiar a producir textos coherentes
e Como ensefiar el uso de conectores y elementos sintacticos que garantizan la

coherencia de los textos.

e Estrategias didacticas y pedagdgicas para la ensefianza de la lectura.

Los docentes de matematicas de basica secundaria deberian recibir formacion docente

en:

o Estrategias didacticas y pedagogicas para la ensefianza de las matematicas.
e Estrategias para ensefiar a resolver problemas a partir del andlisis de datos

recolectados.

e Métodos para resolver operaciones Matematicas

ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE FORMACION DE DOCENTES, IDENTIFICADAS EN
LAS PRUEBAS SABER 11 2020

1. El nivel de desempeiio de las instituciones oficiales del municipio en las pruebas
saber del afio 2019, fue regular a comparacion de afios anteriores a bajado su nivel de
desempefio.
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De acuerdo a los resultados de las pruebas saber 11 2020 identificamos que en las
instituciones educativas oficiales la asignatura de Ciencias Sociales obtuvo un nivel de
desempenio bajo con un promedio de 50 e inglés promedio de 51, lo cual nos indica
gue se debe fortalecer las competencias de cada una de las areas del conocimiento ,
desde el nivel pre-escolar hasta el grado11.

HISTORICO INSTITUCION EDUCATIVA OFICIALES PROMEDIO
TOTAL
N° URBANAS 2015 2016 2017 2018 2019
INSTITUCION EDUCATIVA POLITECNICO 207
1 [ALVARO GONZALEZ SANTANA 55,5 295 298 292 29
INSTITUCION EDUCATIVATECNICO 208
2 |INDUSTRIAL GUSTAVO JIMENEZ 57,96 292 286 279 289
INSTITUCION EDUCATIVATECNICABELLAS 208
3 |ARTES 55,36 281 286 297 291
4 [INSTITUCION EDUCATIVA SUGAMUXI 54,42 287 276 279 277 280
INSTITUCION EDUCATIVA FRANCISCO DE o77
5 |PAULASANTANDER 56,72 271 278 263 272
INSTITUCION EDUCATIVAINTEGRADO JOAQUIN 281
6 |GONZALEZ CAMARGO 54,78 282 277 269 277
7 [INSTITUCION EDUCATIVA MAGDALENA 48,78 273 260 273 240 262
8 |INSTITUCION EDUCATIVALOS LIBERTADORES 50 271 281 271 269 273
9 |INSTITUCION EDUCATIVA SILVESTRE ARENAS 50,66 272 282 271 254 270
10 |INSTTUCION EDUCATIVA INSEANDES 51,6 271 264 271 273 270
INSTITUCION EDUCATIVA SAN MARTIN DE 235
11 |TOURS 46,3 249 231 238 239
HISTORICO INSTITUCION EDUCATIVA OFICIALES PROMEDIO
TOTAL
N° RURALES 2015 2016 2017 2018 2019
1 |{INSTITUCION EDUCATIVA LAINDEPENDENCIA 515 283 242 288 255 267
2 |INSTITUCION EDUCATIVAEL CRUCERO 4942 273 237 279 234 256
INSTITUCION EDUCATIVA MARCO ANTONIO 214
3 |QUIIANORICO 49,82 260 273 252 257
INSTITUCION EDUCATIVA RAFAEL GUTIERREZ 264
4 |GIRARDOT 498 248 270 270 263
INSTITUCION EDUCATIVANUESTRA SENORA -
5 |DE MORCA 48,06 266 256 251 260

Planteamiento de necesidades: se requiere mejorar las competencias de los docentes
de basica secundaria y media que orientan las areas de Ciencias Sociales, Ciencias
Naturales e inglés de las Instituciones Educativas oficiales urbanas y rurales.
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SABER 11(2019-4) RESULTADOS POR PRUEBAS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SOGAMOSO

\° INSTITUCIONES EDUCATIVAS L;Em: MATEMATICAS NCA'?RC"\’L‘:S CISJ’;LA;;;:S INGLES | PROMEDIO
1 [INSTITUCION EDUCATIVAPOLITECNICO ALVARO GONZALEZ SANTANA 60 61 58 56 57 58
2 |INSTITUCION EDUCATIVALAINDEPENDENCIA 54 52 19 50 50 51
3 | INSTITUCION EDUCATIVATECNICO INDUSTRIAL GUSTAVO JIMENEZ 57 59 55 53 54 5
4 {INSTITUCION EDUCATIVATECNICABELLAS ARTES 59 63 61 56 56 59
5 |INSTITUCION EDUCATIVA SUGAMUX 57 57 53 53 55 55
6 |INSTITUCION EDUCATIVAEL CRUCERO 19 I 46 I 50 47
7 | INSTITUCION EDUCATIVAFRANCISCO DE PAULA SANTANDER 55 55 51 19 50 52
8 |INSTITUCION EDUCATIVAINTEGRADO JOAQUIN GONZALEZ CAMARGO 57 55 5) 51 53 54
9 (INSTITUCION EDUCATIVAMAGDALENA 51 51 47 4 46 48
10 |INSTITUCION EDUCATIVAMARCO ANTONIO QUIJANORICO 51 53 50 50 i} 49
11 [INSTITUCION EDUCATIVALOS LIBERTADORES 57 56 52 51 52 54
12 |INSTITUCION EDUCATIVA SILVESTRE ARENAS 54 5 51 4 51 51
13 {INSTTUCION EDUCATIVAINSEANDES 56 56 54 5 55 55
14 |INSTITUCION EDUCATIVARAFAEL GUTIERREZ GIRARDOT 55 58 5 50 51 54
15 |INSTITUCION EDUCATIVANUESTRA SENORA DE MORCA 52 54 19 16 51 50
16 |INSTITUCION EDUCATIVA SAN MARTIN DE TOURS 50 48 16 ] [ 4
PROMEDIO 55 55 52 50 51 5

Anadlisis de Las Necesidades de Formacion de Docentes, Identificadas en Los Planes de

Mejoramiento Institucional

Después de hacer un andlisis a los Planes de Mejoramiento Institucional —

PMI-

de las

Instituciones Educativas oficiales del Municipio de Sogamoso, encontramos que requiere
de capacitacion a docentes y directivos docentes que les permita resolver y acompafiar

las problematicas que se presentan en estos establecimientos Educativos son los

siguientes:

e Capacitacion en resolucién de conflictos escolares.

e Capacitacion de aprendizaje basado en problemas y metodologia de investigacion.

e Formacién de educadores en construccion de preguntas tipo prueba SABER.
e Formacién en gestion curricular en la Escuela del Maestro.
e Capacitacion sobre planeacion, evaluacion y enfoque por competencias.

¢ Profundizacion en estandares y Mallas curriculares de las diferentes areas.

34




MUNICIPIO DE SOGAMOSO
MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA DE LA COMUNICACION
PROCESO: GESTION DE LA COMUNICACION ORGANIZACIONAL
NIT: 891.855.130-1 S.G.C.

e Capacitacion en modelo pedagdgico institucional.

e Estrategias para enriquecer las clases virtuales.

e Capacitacion en metodologia para abordar necesidades educativas especiales e
inclusion.

e Actualizacién en modelos, corrientes y tendencias pedagogicos.

e Capacitacion uso seguir y responsable de las Tic

e Capacitacion en principios didacticos pedagogia saludable.

e Capacitacion de herramientas tecnoldgicas para la educacion virtual

e Capacitacion para las instituciones educativas publicas y privadas que a tienden
estudiantes sobre discapacidad visual.

Analisis de Las Necesidades de Formacion de Docentes, Identificadas en El Plan
de Apoyo al Mejoramiento

La Secretaria De Educacion teniendo como referentes los Planes de Mejoramiento
Institucional —PMI, pudo establecer en el componente de formacion del Plan de Apoyo al
Mejoramiento las necesidades de formacion de los docentes y directivos docentes

Planteamiento de necesidades: se hace necesario capacitar a los docentes y directivos
docentes en:

Disefio Universal de Aprendizaje —DUA (Curriculo flexible)

Formacion de educadores en construccion de preguntas tipo prueba SABER
Plan Individual de Ajustes Razonables — PIAR

Estrategias pedagdgicas para la atencion a estudiantes con discapacidad
Evaluacion flexible

Métodos de ensefianza (Enfoque metodoldgico)

Fortalecimiento de proyectos transversales.

Uso pedagogico de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién

Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar.

Bases curriculares para la educacion inicial y preescolar

VVVVVVYVYYVYYVY

Priorizacion de Necesidades

Una vez revisados los resultados de las pruebas SABER, y en el marco de las politicas de
formacion de docentes en el ambito nacional y local se pueden establecer los siguientes
temas como prioridades en la formacion de docentes y directivos docentes, en su orden
son:

e Formacién de educadores en construccion de preguntas tipo prueba SABER.

e Saber especifico relacionado con las areas de ensefianza de: Mateméticas y
lenguaje (docentes de primaria); Ciencias Sociales, Ciencias Naturales e inglés
(docentes de basica secundaria y media).

e Capacitacion en Mallas curriculares en todas las areas de formacion.
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e Disefio Universal de Aprendizaje —DUA (Curriculo flexible)

e Plan Individual de Ajustes Razonables — PIAR

o Estrategias pedagdgicas para la atencidén a estudiantes con discapacidad
e Evaluacion flexible.

e Métodos de ensefianza (Enfoque metodoldgico)

e Capacitacion sobre evaluacién por competencias.

e Fortalecimiento de proyectos transversales.

¢ Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar.

EJES DE FORMACION:

Educacion como derecho fundamental, formacién y acompafiamiento a directivos
docentes y docentes, fundados en valores humanos y conocimiento, instituciones
educativas abiertas, diversas y transformadoras, educaciéon para la convivencia, la
reconciliacion y la paz, comunidades educadoras constructoras de cultura ambiental,
cientifica y tecnoldgica.

El Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023 “Sogamoso Tarea de Todos” en él se
establece un modelo de desarrollo que tiene como fundamento la articulacién del
crecimiento, la equidad y la felicidad de la poblacion, los cuales en su conjunto dan forma
a un estado deseable que conduce hacia un desarrollo inteligente, enfocado en el largo
plazo, en la promocién del Modelo de desarrollo, ademas de propender por el aspecto
econdémico, busca la satisfaccion de las necesidades béasicas y existenciales (ser, tener y
hacer) de los Sogamosefios, de tal forma que garantice en el tiempo un desarrollo integral
y de bienestar que redunde en la felicidad de los habitantes del Municipio. De esta
manera, se pretende avanzar no soOlo en términos de indicadores econdmicos, sino
también sociales y de largo plazo. Esta propuesta de desarrollo atiende y reconoce las
necesidades, expectativas y suefios de toda la comunidad en un modelo participativo e
incluyente en sus diferentes entornos, facilitando las condiciones para expresarse y lograr
un compromiso civico en el marco de una vision compartida: “Sogamoso Tarea de
Todos”. Uno de los propédsitos a largo plazo del plan de desarrollo, est4 enfocado a la
educacién como “el camino para cambiar el destino de una comunidad en el largo plazo
es la educacion, entendida con un enfoque integral a la luz de las competencias legales
del Municipio en desarrollo de estas politicas publicas y en cumplimiento de esta
normativa, La formacién docente debe contemplar la re significacién de las concepciones
de nifio, nifia y joven, de acuerdo con sus particularidades y con los escenarios politicos,
econdmicos, sociales y culturales especificos.

Para la Secretaria de Educacion es fundamental que los programas de formacion tengan
en cuenta, las condiciones de multiculturalidad, plurietnia y diferencia que caracterizan la
poblacion de la regién y por tanto posibiliten la generacion de estrategias educativas en la
consolidacién de la diversidad como eje fundamental de la Escuela a. fin de cualificar el
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desempefio y fortalecer los PEI respectivos. Dentro de esta poblacion se hace necesario
atender a la poblacién victima del conflicto armado (en cumplimiento del Auto 383 de
2010 de la Corte). Modelos Flexibles Es necesario fortalecer las estructuras curriculares
flexibles y pertinentes desde la educacion inicial hasta la superior, con el fin de desarrollar
competencias docentes en metodologias y modelos pedagégicos flexibles como Escuela
Nueva, aceleracion del aprendizaje y en general, todas las opciones que permitan a la
poblacion rural y urbano marginal acceder al sistema educativo formal.

Este eje centra sus reflexiones en las necesidades de formacion y dignificacion de los
educadores. Su reconocimiento apuesta por visibilizarlos como sujetos de saber, lideres
sociales y pedagogicos, generadores de una educacién que promueva la formacion de
sus estudiantes con valores humanos, ética y responsabilidad social, investigacion e
innovacion, por consiguiente, el liderazgo pedagoégico de maestros y directivos docentes
debe reflejarse en la transformacion de las comunidades locales. Con la formacion
permanente de docentes y directivos docentes en conocimientos pedagdgicos, redes del
conocimiento, investigacion, Tics, desarrollo de proyectos colaborativos.

Formacion profesional de docentes y directivos docentes que genere impacto en la
institucion, metodologias de formacion activas, las propuestas de formaciéon de docentes
tienen el reto de plantearse en funcién de las particulares necesidades de mejoramiento
que el docente tiene en su propia institucion. En este sentido, se recomiendan practicas
formativas arraigadas en los problemas institucionales que tiene que resolver
cotidianamente el docente, los maestros deben estar preparados para enfrentarse a los
retos de la sociedad moderna y cambiante, la diversidad cultural y social, la resolucion de
conflictos, las transformaciones tecnoldgicas, la formacion de sujetos productores de
saber.

Bilingliismo dadas las metas planteadas a nivel nacional para el 2020 desde el Ministerio
de Educacion Nacional — Programa Inspiring teacher a nivel Municipal para el 2020 en el
plan de desarrollo Municipal 2020-2023 “Sogamoso tarea de todos”, la formacion de los
docentes en inglés, trasciende a los licenciados nombrados para impartir la asignatura en
primaria y secundaria en competencias comunicativas-lectura, escritura y oralidad. En el
marco de los programas para el desarrollo de competencias comunicativas, el MEN Asi
mismo, en el marco del Concurso Nacional de ensayo y Cuento. La evaluacion censal de
competencias basicas se centra en el estudio del desarrollo de habilidades orales y
escritas o la matemética, en diferentes contextos. La competencia supone conocimientos,
saberes y destrezas que emergen en la interaccion que se establece entre el individuo y
la tarea. Estos resultados expresan las diferencias en la calidad de la educacién, y mas
especificamente el tipo de préactica de ensefianza en el cual el nifio ha participado. Por
ello puede afirmarse que el desarrollo de las competencias evaluadas depende, en gran
medida, del modelo pedagodgico que la escuela le ofrece al nifio. Al respecto el Municipio
requiere formar en nuevos enfoques, metodologias y didacticas para hacer del medio
ambiente un objeto de ética ciudadana. El desarrollo de la productividad debe ir ligado a la
responsabilidad ambiental, la economia debe considerar prioritariamente su desarrollo
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actual sin poner en riesgo la capacidad del planeta para sostener a las generaciones
futuras. En este sentido, el Municipio espera contar con programas de formacién docente
capaces no soOlo de generar conciencia ambiental, sino de promover proyectos
productivos ambientales en el marco de politicas de desarrollo sostenible Ya sea con
orientaciones disciplinarias mediante metodologias de proyectos transversales, es
indispensable generar propuestas de formacién. Una escuela con procesos de
aprendizaje mas eficientes implica el establecimiento de relaciones estrechas con el
entorno. Es decisivo que la escuela, en aras de formar personas competentes y
competitivas, desarrolle estrategias que fortalezcan la insercion de los jovenes al mundo
productivo mediante la formacion eficaz de sus competencias laborales generales. La
articulacion de Proyectos Educativos Institucionales ha estado presente como una
necesidad de los colegios, se trata de un propdsito en el que se debe persistir, en tanto se
entienda el PEI como un elemento fundamental de cambio y renovacién que promueve el
disefio y adopcion de una pedagogia contemporanea orientada al conocimiento,
promocion y defensa de los derechos fundamentales, civiles y democraticos, y a la
busqueda de la equidad. La construccion y/o reformulacion del PEIl se debe poner
entonces en consonancia con la tarea de Reinventar la escuela, como un reto a la
creatividad y al conocimiento profesional para lo cual es necesario adoptar. El fenébmeno
de la convivencia en las instituciones educativas se ha concebido, en general, como un
tema de disciplina coactiva y en el mejor de los casos, como un aspecto complementario
al desarrollo formativo de los estudiantes. En muy pocos escenarios se concibe la
convivencia como factor central del proyecto educativo que se agencia y por ello, la
realizacion de acciones orientadas hacia el fortalecimiento de la estructura esencial del
sujeto y en consecuencia, el enriquecimiento de los vinculos e interacciones que se
producen entre dichos sujetos, esta ausente como prioridad institucional. Respecto a lo
anterior y con el animo de crear condiciones para que se presenten alternativas que
fortalezcan el clima institucional y principalmente, que potencien los vinculos de
humanidad entre los sujetos que constituyen la comunidad educativa, se ha considerado
este ambito estratégico de desarrollo que articula los procesos de convivencia, con la
dimension espiritual para la construccion esencial de humanidad generar procesos de
acercamiento, manejo e implementacién de tecnologias informaticas en la practica
docente:

e Disefio e incorporaciéon al curriculo de ambientes de aprendizaje apoyados en los
medios y tecnologias de la informacion y la comunicacion. MTIC

¢ Disefio de materiales y paquetes informéticos para el uso de medios y tecnologias de
informacion y comunicacion en educacion (disefio de multimedia, hipermedia, internet).

¢ Disefio y administracion de plataformas, metodologias y estrategias B-Learning para el
apoyo al proceso educativo.

e Construccion y desarrollo de comunidades virtuales participe en las actividades de su
construccién, no es posible acceder al mismo. La actividad dinamizadora del proceso de
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generacién de conocimiento es la investigacion y cuando la institucién escolar se
convierte en sujeto-objeto de la misma, puede formular preguntas, someter a prueba
hipétesis de trabajo y dar sentido y explicar fendmenos propios y su relacion con el
entorno.

POLITICA DE FORMACION DOCENTE DEL MUNICIPIO DE SOGAMOSO:

El Plan Territorial de Formacion Docente del municipio de Sogamoso, se fundamenta en
la Politica Educativa definida por el MEN “Colombia, la mejor educada en el 2025”; en las
politicas de calidad a nivel territorial y en las necesidades de formacion docente de cada
I.E. Teniendo en cuenta los resultados de las pruebas externas.

La formacién y capacitacion del docente, tendra como propésito garantizar la calidad
educativa en cada uno de los niveles escolares, por lo mismo la formacion de docentes
estara orientada al desarrollo de competencias que les permita aplicar practicas
pedagdgicas que respondan a las inquietudes y necesidades de sus estudiantes.

Por lo anterior se propone:

Capacitar y actualizar a todos los docentes, para que estén a la vanguardia de los
adelantos cientificos, tecnoldgicos y pedagdgicos, para el fortalecimiento curricular y
mejoramiento de los aprendizajes.

Formar a docentes en investigacion, con el fin de vivenciar experiencias y de esta manera
el aprendizaje de los estudiantes sea mas significativo.

Formar a docentes de las areas con mas bajos resultados en las pruebas SABER, con el
fin de mejorar las practicas pedagdgicas en el aula y por ende los resultados de las
pruebas.

Capacitar docentes a cargo de los proyectos pedagogicos, para

Capacitar docentes en el area de inglés, para el mejoramiento de la ensefianza y las
competencias pedagdgicas y metodologicas de este en los diferentes niveles escolares.

Capacitar a los docentes en las TIC como herramienta para potenciar el proceso de
ensefianza- aprendizaje.

Promover metodologias que faciliten la ensefianza y aprendizaje del inglés.

CARACTERISTICAS DE LA POLITICA DE FORMACION DOCENTE PARA EL MUNICIPIO

DE SOGAMOSO

Estos son algunos conceptos rectores que fundamentan el Plan estratégico de Formacion
y Capacitacion de Docentes y Directivos Docentes:
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Se requiere siempre la articulacion de los diferentes aprendizajes, tanto los
institucionalizados como los que no lo son, a una dindmica de ensefianza que tiene como
horizonte integrar: saberes, directivos docentes con el colectivo docente, niveles de
formacion, instituciones, y experiencias educativas del municipio.

Ambitos de la formacién: Existen cinco ambitos en los que todo maestro debe ser
formado: saber pedagogico, saber especifico, formacibn humanista y axioldgico,
formacion contextual y saber investigativo. Ademas, en saber tecnolégico y en el saber
relativo a la gestion.

Educacion de calidad: La Secretaria de Educacion y Cultura de Sogamoso, define la
educacion de calidad como “aquella que forma ciudadanos con valores éticos,
respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos, cumplen sus deberes
sociales y conviven en paz.

Formacion continua: se trata de la formacién permanente o en servicio y que esta
dirigida a la actualizacion y el mejoramiento profesional de los educadores vinculados al
servicio publico educativo.

Formaciéon avanzada o posgraduada: La formacion de postgrado esta dirigida al
perfeccionamiento cientifico e investigativo de los educadores, es entendida como los
estudios de formacién superior a nivel de especializacion, maestria, doctorado y
postdoctorado en educacién; estudios con los que el docente da continuidad a su proceso
de profesionalizacion.

OBJETIVOS DE LA FORMACION DOCENTE

Fortalecer la formacion y profesionalizacion de los docentes y directivos docentes de la
SED, como una estrategia al mejoramiento de la calidad educativa del municipio de
Sogamoso.

- Mejorar las practicas pedagogicas de los docentes del municipio.

- Fomentar el desarrollo académico e investigativo de los docentes.

- Actualizar a los docentes para enriguecer su conocimiento.

- Fortalecer el desarrollo personal, social y profesional del docente.

- Promover el uso de las TIC

- Promover metodologias que faciliten la ensefianza y aprendizaje del inglés.

- Mejorar las competencias comunicativas en ingles
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ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION DOCENTE

El Plan Territorial de Formacion Docente propone estrategias a partir del andlisis de los
resultados de los estudiantes en las pruebas SABER 3,5,7,9 y 11, analisis de los planes
de mejoramiento institucional, de las necesidades de formacion docentes y de directivos
docentes expresadas por éstos e informacion de Recursos Humanos de la Secretaria de educacion.
Las estrategias son las siguientes:

e Gestion Curricular e Investigacion
e Talento Humano e Orientacion Profesional
¢ Manejo de herramientas Tic e Inclusion

Es importante el enfoque de una Politica Municipal que potencialice no solo el
fortalecimiento de los conocimientos en las areas especificas de cada docente, sino la
transversalizacion con otras areas del conocimiento.

Gestion Curricular: Acciones planificadas y dirigidas a orientar el conocimiento al interior
del aula de clase, considerando las areas y grados en los que se encuentren los
estudiantes.

Investigacion: acciones sistematicas con el objetivo de indagar, reflexionar, criticar,
experimentar para llegar a un conocimiento especifico.

Talento Humano: Crear una actitud reflexiva y critica de los docentes y directivos
docentes como responsables de formar ciudadanos capaces de transformar su entorno.

Orientacion Profesional: Tiene como propésito acompaifar a los docentes y directivos
docentes en la formacién ética, el emprendimiento, la tecnologia que permita la
integralidad en el curriculo que impacte positivamente en los educandos para su proyecto
de vida.

Manejo de herramientas Tic: El uso de las Tic es una estrategia pedagdgica de uso
seguro y responsable del futuro debido a la situacion de pandemia que esta atravesando
nuestro pais, buscando ayudar a nuestro docente en la utilizacion de herramientas
digitales.

Inclusion: Crear una actitud que responda positivamente a diversidad delas personas y a
las diferencias individuales, en tendiendo que la diversidad no es un problema sino una
oportunidad para el enriquecimiento de una sociedad en la vida familiar, en la educacion.

OFERTA DE FORMACION DOCENTE

Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia — UPTC
e Sedes: Sogamoso, Duitama, Tunja, Chiquinquira.

Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD
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Universidad de Boyaca.

Universidad de San Buenaventura

Analisis y Proyeccion del Plan Territorial de Formacién Docente

Dentro del Plan Plurianual de inversiones, especificamente en el proyecto de docentes y
directivos docentes formados dos y capacitados se encuentran establecidas metas para la
formacion de docentes y directivos docentes como los son formacién en los diferentes
temas para el fortalecimiento pedagdgico, atencion pedagogica a estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales, fortalecimiento de las competencias lectoras y
Manejo de herramientas Tic . Para lo cual las metas anteriores cuentan con recursos cada
afio para el desarrollo de las diferentes acciones, sin embrago se ha visto la necesidad
disminuir recursos dada la situacion financiera que se ha presentado en la Secretaria de
Educacion, de igual manera se ha priorizado las capacitaciones mas sentidas. También
se han gestionado capacitaciones que no requieren recursos de la Secretaria de
Educaciodn, las cuales apuntan al mejoramiento de las practicas pedagdgica

El Plan Territorial de Formacion Docente 2020, se pondra en conocimiento a través de la
pagina web de la Secretaria de Educacién (http://sem-sogamoso-boyaca.gov.co), con
el fin de garantizar la difusiébn de este a toda la comunidad en general (Comunidad
Educativa, Universidades, institutos técnicos y tecnoldgicos) del municipio de Sogamoso.

Igualmente, se realizard4 una jornada de socializacion del plan territorial con los rectores
de las Instituciones Educativas oficiales y funcionarios de la Secretaria de Educacion

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION
DOCENTE
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El seguimiento y la evaluacion del Plan Territorial de Formacion docente se hara mediante
un sistema, a través del cual se obtenga periédicamente la informacién necesaria para
que el Comité Territorial de Formacion Docente (CTFD), analice los avances y dificultades
y se tomen decisiones pertinentes.

Ademas, para la recoleccién de la informacion sobre el estado de ejecucion de las
capacitaciones propuestas en el PTFD se propone usar un formato como el siguiente:

La evaluacion de los resultados del PTFD, se hard en reuniones acordadas
especificamente para este proposito. En ellas se revisara la informacién de cada uno de
los indicadores, asi como el cumplimiento de las metas propuestas. Estos seran
registrados y analizados para establecer las medidas correctivas al plan.

para realizar el seguimiento y evaluaciéon del plan las reuniones se llevaran a cabo
trimestrales con el Comité Territorial de Formacion Docente (CTFD), con el fin de
identificar avances del proceso cada tres meses, plan operativo cumplimiento de metas
indicadores, realizar informe teniendo en cuenta las observaciones y cumplimiento de
cada item.

EVALUACION PARA LOS PROGRAMAS Y PROCESO DE FORMACION

La Secretaria de Educacion realizard acompafiamiento y seguimiento a las instituciones
de educacion superior formadoras o las entidades oferentes de cada programa de
formacion ofertado.

Las propuestas de formacién deben contener minimo los siguientes criterios de
presentacion y calidad:

Generalidades del curso

Justificacion

Objetivos

Contenidos

Material de apoyo

Medios audiovisuales

Metodologia

Proceso de evaluacion y seguimiento

Cronograma

Trabajo de campo, aula

Socializacion

Intensidad horaria

Area, tematica

Programas especiales en formacion de estudios pedagoégicos y didacticos para
profesionales que hayan obtenido un titulo distinto al de licenciado en educacion y
gue ejerzan la docencia en la educacion por niveles y grados.

e Experiencia especifica en capacitacion y formacion docente minimo de dos afios
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PERTINENCIA

e Con el contexto local

e Actualizacion, pedagogica, disciplinar, lineamientos curriculares MEN,
derechos bésicos de aprendizaje (DBA), estandares y competencias

e Con las necesidades de las Instituciones Educativas y articulacion con PEI

e Propuesta innovadora en investigacion en las diferentes disciplinas de acuerdo

¢ al area de formacion del docente.

METODOLOGIA

e Coherencia conceptual area y temas

e Métodos, medios, técnicas de enseflanza y estrategias didacticas aplicables en el
desarrollo del programa.

e Actitud investigativa y creativa del docente

LOGRO Y APRENDIZAJE

e La propuesta debe contener herramientas claras y procedimientos para realizar el
seguimiento y acompafiamiento permanente en el proceso de formacion y
capacitacion.

e Evaluacion diagnostica.

e La propuesta debe contener una estrategia practica de aplicacién en el aula

INSTITUCIONES EDUCATIVAS FORMADORAS

Teniendo en cuenta el Decreto 709 de 1996, se plantea que las Instituciones Formadoras
deben cumplir con los siguientes requisitos y criterios de calidad:

» Universidades u otras instituciones de educacién superior, directamente por su facultad
de educacion.

eInstituciones de caracter académico y cientifico dedicados a la investigacion educativa,
legalmente reconocidos, dedicada a la educacion y pedagogia.

» Si se trata de programas de formacion dirigidos a los educadores que se desempefian
en el nivel de preescolar y en el ciclo de educacion basica primaria; las propuestas
pueden ser presentadas por las escuelas normales superiores.

* Que las universidades envien listados de los docentes que cursen y aprueben los
programas sin eximir la certificacion individual a cada maestro.

» La institucion debe tener trayectoria en la formacién profesional docente para el
mejoramiento del desempefio de los educadores, como minimo dos afios.

* Debe tener experiencia en investigacion.
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CRITERIOS DE FORMADORES QUE DESARROLLEN LA PROPUESTA

El o los docentes deben ser del area a capacitar, con requisitos verificables en la hoja de
vida.

¢ Nivel de formacion: los docentes o profesionales en sus hojas de vida deben
certificar los titulos académicos (especializacién, maestria o doctorado) afin al
area referente a la capacitacion o formacién Docente.

e Produccién intelectual: publicaciones reconocidas con contenido pedagdgico,
didactico.

e Produccién investigativa: proyectos de investigacion educativa, o miembro de
equipos o redes de investigacion académica.

e Experiencia profesional: asesoria y consultoria en proyectos académico
pedagdgicos, minimo dos afios.
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