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PRESENTACION

Las politicas de descentralizacion administrativa en Colombia han sido una
herramienta fundamental para que las Secretarias de Educacion y los
Establecimientos Educativos se posicionen como esos espacios donde se
materializa una educacion pertinente y de calidad para beneficio de toda la
comunidad. Esta situacion requiere que las entidades vinculadas al sector disefien
planes y proyectos que coadyuven al logro de los objetivos y metas establecidas a
nivel local, regional y nacional.

El Plan Territorial de Formacion Docente (PTFD) es un requisito normativo y una
herramienta de gestion de la secretaria de educacion relevante para la
organizacion y desarrollo de la formacion de educadores en servicio de la entidad
territorial, como componente clave de la calidad educativa.

Es obligacion de cada entidad territorial certificada disefiar un Plan de Formacion
Docente e incorporarlo al Plan Sectorial de Educacién, en razén de las
competencias que la Ley 715 de 2001 entregé a cada una de ellas para la
administracion del servicio educativo. En este Plan se recogen las necesidades de
formacion de directivos docentes y docentes en servicio vinculados a esta entidad
territorial y se materializa su mejoramiento en acciones de formacion, actualizacion
y perfeccionamiento, pertinentes, coherentes y viables, lo que indudablemente
repercute en mejores desempefos de nuestros estudiantes.

El Plan de Formacion del departamento de Sucre fue construido a partir del
analisis de los proyectos educativos institucionales, de los planes de mejoramiento
institucional, los resultados de pruebas Saber de 5°, 9°y 11°, los resultados de la
autoevaluacion institucional, los resultados de las evaluaciones de desempefio y
de competencias de los docentes y directivos docentes, los informes de los
operadores de programas de formacion, de los referentes de la politica educativa
nacional, los planes de desarrollo nacional y regional, el plan decenal de
educacion, el documento “Colombia: visién 2019”, entre otros insumos, que nos
permitieron determinar las necesidades de formacién y priorizarlas.

El Plan de Formacion que a continuacion presentamos fue elaborado con el
liderazgo del equipo de calidad de la Secretaria de Educacion Departamental y
con la asesoria del Comité Departamental de Capacitacion Docente de Sucre
CODECADS.



1. CARACTERIZACION DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE

1.-1.-Creacion.
El departamento fue creado por la Ley 47 de 1966.
1.2.- Extension:

La superficie del Departamento es de 10.350,66 km2, de los cuales el 0,6%
representa el area urbana y el 99,4% el area rural. La superficie departamental
equivale a 0,90% de la extension del territorio nacional que es de 1.141.748 km2.

1.3.- Limites

Limita por el Norte y el Este con el departamento de Bolivar, al Sur con los
departamentos de Cordoba y Bolivar, por el Oeste con el departamento de
Cordoba y el Mar Caribe.

1.4.- Division Politico-Administrativa:

El Departamento estd conformado por 26 municipios: Sincelejo (también ciudad
capital), Buenavista, Caimito, Colos6, Corozal, Covefias, Chalan, El Roble,
Galeras, Guaranda, La Union, Los Palmitos, Majagual, Morroa, Ovejas, San
Antonio de Palmito, Sampués, San Benito Abad, San Juan de Betulia, San
Marcos, San Onofre, San Pedro, San Luis de Sincé, Sucre, Santiago de Tolu y
Toluviejo, 234 corregimientos, una inspeccion de Policia, numerosos caserios y
sitios poblados.

1.4.1.- Composicién Subregional

Subregion Municipios Principales aspectos climaticos Actividades
es econémicas
Ganaderia
San Jorge | San Marcos Bosque Humedo Tropical Agricultura
San Benito Abad | Bosque Seco Tropical Pesca
La Unién Bosque Muy Seco Tropical Agroindustria
Caimito Sabanas Naturales Comercio y
Servicios




Precipitacion Promedio anual 2.300 Mm.

Temperatura 28°c.
Comercio y Servicios

Humedad Relativa Promedio del 85%

Bosque Humedo Tropical Ganaderia
Sucre Precipitacion Promedio anual 2.800 mm Agricultura
Mojana Majagual Temperatura 28°c Pesca
Guaranda Humedad Relativa Promedio del 85%
Sincelejo Precipitacion promedio anual 1.150 mm. | Ganaderia
Ovejas Temperatura 27,5 °c. Agricultura
Montes de | Chalan Humedad Relativa Promedio del 77% Agroindustrias
Maria
Morroa Artesanias
Colosé Comercio y
Servicios
Sincé Bosque Seco Tropical Precipitacion Agroindustria
promedio anual 1.100 mm.
El Roble Ganaderia
Temperatura 27,5 °c.
San Pedro Agroindustria
Humedad Relativa Promedio del 80%
Sampués Artesanias
Sabanas | Los Palmitos Comercio y
Servicios
Galeras
Buenavista
Corozal
San Juan de
Betulia
Santiago de Tolu | Bosque muy Seco Tropical Agroindustria
Covefias Precipitacion anual entre Agricultura
San Onofre 900 y 1.200 mm. Ganaderia
Toluviejo Temperatura 27,5 °c. Turismo
Morrosqui | San Antonio de Humedad Relativa Promedio del 80% Comercio y
llo Servicios

Palmito




1.5.- Aspectos Hidrograficos:

La disposicion del relieve define dos vertientes; al Occidente, las corrientes que
desembocan en el Mar Caribe, entre las cuales se encuentran los arroyos
Tumbafrayles, San Antonio y Grande; la vertiente oriental comprende las
numerosas corrientes que fluyen a los rios San Jorge y Cauca y finalmente el Rio
Magdalena; se destacan los arroyos Mancomojan, Grande de Corozal y los brazos
y cafios de ciénagas y pantanos por sus desbordamientos, que proporcionan
abundante humedad a los suelos de estos alrededores.

Las principales ciénagas son: Punta de Blanco, El Roble, Mojota, Malambo, San
Benito, La Grande, Machado, La India, La Cruz, Los Pastos, Santa Lucia y La
Caimanera; los cafios La Mojana, Matias, Sampumoso, Mosquitos, Rabon, La
Nutria, Clavellina, Los Galapagos, El Pescado, Brazo de la Mojana, EIl Mamoén y El
Lana. Tanto en la Serrania de Maria como en las sabanas de aguas superficiales
son apenas temporales.

1.6.- Aspectos Climaticos:

El clima es calido, con temperaturas medias entre 27°C y 30°C, suavizado por los
vientos alisios del noreste y las brisas marinas; la humedad relativa promedio es
del orden del 81% y las lluvias estan distribuidas durante el afio en dos periodos,
alternados con épocas secas; las precipitaciones aumentan de Este a Oeste; asi,
en la faja costera pueden ser inferiores a 1.000 mm y en la region del Bajo San
Jorge y el Bajo Cauca, sobrepasan los 2.000 mm. Las tierras estdn comprendidas
en el piso térmico calido.

1.7.- Aspecto Poblacional Por Areay Municipio 2005

El Departamento tiene una poblacion de acuerdo con el CENSO realizado por el
DANE en el afio 2005 de 772.010 habitantes, de los cuales el 63.9% se encuentra
localizado en la zona urbana, y el 36,1% en la rural. (ver siguiente cuadro)

MUNICIPIOS Cédigo Poblacién Total Poblacion Poblacion
Cabecera Resto
Sincelejo 70001 237.618 219.639 17.979
Buenavista 70110 8.962 7.256 1.706
Caimito 70124 11.048 2.938 8.111
Colosé 70204 6.214 3.065 3.149
Corozal 70215 57.756 45.402 12.354
Covefias 70221 11.331 3.121 8.210




Chalan 70230 4.188 2.537 1.651
El Roble 70233 9.433 3.713 5.720
Galeras 70235 17.297 10.443 6.864
Guaranda 70265 15.498 5.696 9.802
La Unién 70400 10.346 5.112 5.234
Los Palmitos 70418 19.315 8.871 10.444
Majagual 70429 31.657 9.482 22.175
Morroa 70473 12.846 5.496 7.350
Ovejas 70508 21.658 11.197 10.461
Palmito 70523 11.361 4.440 6.921
Sampués 70670 36.481 18.309 18.172
San Benito Abad 70678 22.972 5.546 17.426
San Juan Betulia 70702 12.378 6.283 6.095
San Marcos 70708 50.679 29.504 21.175
San Onofre 70713 46.383 18.132 28.251
San Pedro 70717 16.415 11.007 5.408
San Luis de Sincé 70742 30.648 22.144 8.504
Sucre 70771 22.463 6.884 15.579
Santiago de Tolu 70820 28.108 22.318 5.790
Toluviejo 70820 18.955 5.325 13.630
TOTAL 772.010 493.860 278.150
Poblacion 2005  Fuente DANE

2.- CARACTERIZACION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

La educacion se constituye como el eje basico, factor esencial, estratégico,
prioritario y condicidbn necesaria para el desarrollo sociocultural, cientifico y
econdémico de la poblacion. Por tal razén, el Gobierno Nacional, en sus politicas
trazadas en el Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para todos” orientadas a
cerrar brechas de inequidad, viene haciendo énfasis especial en el sector
educativo mediante el programa “Educacion de calidad camino para la
prosperidad”, en el cual ha definido 5 ejes de politicas educativas basicas:
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Calidad, Cobertura (cerrar brechas), primera infancia, pertinencia e innovacion y

nuevo modelo de gestion.

En el marco del programa de renovacion del Estado, esta Secretaria ha venido
desarrollando acciones con el proposito de reajustar el sector educativo hasta el
punto de haber replanteado y modernizado sus estructuras; ajustado y redisefiado
procesos, garantizando transparencia; implementado sistemas de informacion
confiables y funcionales (Simat, Sigce, Humano, entre otros), que garantizan una
correcta toma de decisiones; optimizado los procesos de evaluacion y seguimiento
a la gestion; mejorado los procesos de planeacion, formulacion y ejecucion de
politicas. La estructura definida para la Secretaria es la siguiente:

2008
CATEGORIAS CANT
MUY SUPERIOR (]
SUPERIOR 2
ALTO 7
MEDIO 15
BAJO 70
INFERIOR 40
MUY INFERIOR 1
TOTAL 135

%

1.48

5.18

111

51.8

29.6

0.74

2009

CANT

29

60

43

143

%

0.69%

1.39%

5.6%

20.28%

41.96%

30.06%

0.00%

100 %

2010

CANT

19

50

62

144

0.69

1.38

5.55

13.1

34.7

43.0

1.38

100.%

2011

CANT

11

34

68

54

171

%

1.17

1.17

6.43%

19.88

39.76

31.57

100%
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SECRETARIA DE EDUCACION

ESTRUCTURA ORGANICA

Aprobé: Ministerio de Educacion

Nacional Fecha:

Libertad y Orden Elaboré: Revisé:

Despacho

W Ju'idlca
Inspeccidn y
Wigilancia

Calidad | Administrativa
Educativa Cobriura y Financiera
| I
|
[ 1
Evaluacin Majoramiento Acceso Permanencia Alencion &l Recursos 1 Servicios
educativa d Ciudadano Humanos ! Informéticos
Establecimientos
Educativos

En esta perspectiva, la administracion departamental, con el fin de hacer realidad
estos cinco ejes de politica, ha propuesto fortalecer el proceso de modernizacién
de la Secretaria de Educacion Departamental a través de la certificacion de dos
nuevos procesos (Calidad y Administrativa y financiera) que se sumarian a la lista
de los tres procesos certificados en la administracion anterior, esto es, Cobertura,
Atencion al ciudadano y Recursos humanos.

2.1.- CARACTERIZACION DELSECTOR EDUCATIVO

2.1.1.- Andlisis de los resultados de las pruebas Icfes Saber 11 de 2011

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos por las Instituciones Educativas en
las pruebas Icfes Saber 11, a partir del afio 2008 hasta el 2011, es pertinente
hacer el siguiente andlisis:

a).- Categoria Muy Superior

De cero (0) jornadas que figuraban en la categoria muy superior en el 2008,
logramos posicionar dos (2) en el 2011, son ellas Pestalozziano de Corozal e
instituto Freinet de Santiago de Tolu, ambas del sector privado. Del sector oficial
no figura ninguna jornada en esta categoria.

b).- Categoria Superior

Se registran en esta categoria en el afio 2011 dos (2) jornadas correspondientes a
dos (2) instituciones, son ellas el Instituto Naval de Covefias y la Institucion
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Educativa Maria Auxiliadora de San Marcos. Es de resaltar que dichas
instituciones son también del sector privado.

c).- Categoria Alto

En el afio 2011 se ubicaron en esta Categoria 11 jornadas correspondientes a
igual numero de instituciones educativas, son ellas: Luis Patron Rosano de Toll
(Jornada mafiana), Santa Teresita de Tolu (Jornada mafiana), Liceo Carmelo
Percy Vergara de Corozal (Jornada mafana), Las Pefias de Corozal (Jornada
completa), Tercer Milenio de Corozal (Jornada completa), San Pedro Claver de
San Pedro (Jornada tarde), Antonia Santos de Sincé (Jornada completa), San
Juan Bautista de la Salle de Sincé (Jornada mafiana), Miguel Antonio Caro de
Sincé (Jornada tarde), La Unién (Jornada mafiana) y Gimnasio San Jorge de San

BIOLOGIA 44,27 45,4 44,57
2 FISICA 43,38 43,74 43.8 43,84 43.22 43.78 44.1 44.28
3 FILOSOFIA 41,32 41,49 39.74 40,72 40.0 40.9 38.1 39.83
4 INGLES 37,82 40,79 41,78 44,08 41.49 43.63 41.08 42.55
5 LENGUAIJE 44,01 45,44 45.45 46,14 44.46 45.86 41.97 45.79
6 MATEMATICA 43,05 44,48 42.18 43,98 42.1 44.32 43.26 45.75
7 QUIMICA 44,52 44,79 45.52 45,49 45.44 45.45 44.28 44.73
8 C. SOCIALES 44,19 45.52 43.81 45.05 45.44 45.1 42.08 44.21
9 MEDIO 50,26 50,74 50.73 51,37 47.77 49.97 50.02 51.42
AMBIENTE
10 VIOLENCIA Y 41,71 43,12 43.34 44,32 48.59 49.99 43.05 44.4
SOCIEDAD

Marcos. De éstas tres (3) son privadas.
d).- Categoria Medio

Es significativo el aumento de jornadas en esta categoria, ya que pasamos de
tener quince (15) en el 2008 a tener treinta y cuatro (34) en el 2011, lo que
representa un 19,88% del total de jornadas evaluadas.

f).- Categoria Inferior

Aqui la preocupacion es mayor, ya que de cuarenta (40) jornadas que se
registraban en el 2008 se aumentd a cincuenta y cuatro (54) en el 2011. Esta
tendencia creciente en esta categoria requiere de programas y estrategias que
permitan mejorar el desempefio de docentes y estudiantes para mejorar la calidad
de la educacion en el departamento.
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g).- Categoria Muy Inferior

Los resultados 2011 no registran ninguna institucion en esta categoria de
desempeiio, muy a pesar de que en el 2008 se registraba una institucion y en el
2010 se registraban dos instituciones.

En lo que respecta al desemperio por areas, tenemos el siguiente cuadro:

En él se observa que el Departamento se encuentra por debajo del promedio
nacional en todas las areas evaluadas del nacleo comun e interdisciplinar, lo que
evidencia la necesidad de formacion de nuestros docentes en los temas
disciplinares y didacticos.

2.1.2.- Andlisis de los resultados de las pruebas Saber 5°y 9°

El Depto. Sucre, presenta promedios menores a los nacionales en grado 5°:

Lenguaje: 273 (27 puntos menor que el promedio nacional), Matematicas 265 (34
puntos menor que el promedio nacional), Ciencias Naturales 272 (27 puntos
menor que el promedio nacional).

El porcentaje de estudiantes entre el nivel insuficiente y minimo en cada area es
mayor al pais:

Lenguaje: insuficiente + Minimo = 73% (13% mas que el pais -60%-).
Matematica: Insuficiente + Minimo 82% (15% mas que el pais -67%-).
Ciencias Naturales: Insuficiente + Minimo 81% (12% mas que el pais -69%-).

Tabla de resultados de grado quinto del territorio comparado con la nacion

. Estadistico Porcentaje de estudiantes por Nivel de desempefio
Area Territorio
Promedio Desviacion Insuficiente Minimo Satisfactorio Avanzado
Depto. Sucre 273 65 28% 45% 22% 6%
Lenguaje
Colombia 300 67 18% 42% 29% 11%
Depto. Sucre 265 59 54% 28% 13% 5%
Matematicas
Colombia 299 65 35% 32% 21% 12%
Ciencias Depto. Sucre 272 64 29% 52% 15% 5%
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Naturales Colombia 299 ‘ 67 ‘ 18% ‘ 51% ‘ 22% ‘ 9%

El departamento de Sucre presenta promedios menores a los nacionales en
grado 9°, asi: Lenguaje 266 (34 puntos menos), Matematica 266 (34 puntos
menos), Ciencias naturales 273 (27 puntos menos).

El porcentaje de estudiantes en los niveles insuficiente y minimo en cada area es
mayor que el de la Nacion:

Lenguaje: Insuficiente + Minimo = 76% (18% mas que el pais que registra 58%.
Matemética: Insuficiente + Minimo= 87% (13% mas que el pais que registra 74%.

Ciencias Naturales: Insuficiente + Minimo = 79% (13% mas que el pais que
registra 66%.

Tabla de resultados de grado noveno de territorio comparado con la nacién

i Estadistico Porcentaje de estudiantes por Nivel de desempefio
Area Territorio
Promedio Desviacion Insuficiente Minimo Satisfactorio Avanzado
Depto. Sucre 266 63 26% 50% 24% 1%
Lenguaje
Colombia 300 64 15% 43% 38% 5%
Depto. Sucre 266 59 34% 53% 12% 1%
Matematicas
Colombia 300 62 20% 54% 22% 4%
Ciencias Depto. Sucre 273 63 22% 57% 19% 3%
Naturales Colombia 300 64 14% 52% 28% 6%

Atendiendo a lo anterior se puede concluir, que:

» A pesar del leve aumento de las jornadas evaluadas en Saber 11, en las
categorias Medio y Alto, la situacion sigue siendo preocupante, ya que los
niveles de excelencia Superior y Muy Superior no registran jornadas del
sector oficial.

» Las Instituciones mantienen un nivel estable en la categoria Bajo y
ascendente en la categoria Inferior.

» En las pruebas Saber de 5° y 9°, ademas de registrar promedios por debajo
de los nacionales, en las areas de ciencias naturales, lenguaje y
matematica, se observan porcentajes de insuficiente y minimo demasiado
altos y por encima de los nacionales.

» La anterior situacion afecta negativamente los procesos de formacion,
minimizando la capacidad académica e intelectual de nuestro talento
humano y por ende las condiciones sociales de nuestras comunidades.
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» De igual manera, las oportunidades de ingreso a la educacion superior de
los estudiantes egresados del sector oficial son cada vez menor.

2.1.3.- Proyecciones a nivel del departamento de Sucre en pruebas Saber

5°, 9%y 11°.

a).- Para el afio 2015 en 5° grado se espera que el Departamento pase de
273 a 300 puntos de promedio en Lenguaje; de 265 a 300 puntos en
Matematica; de 272 a 300 puntos en Ciencias Naturales. Para el grado 9°
se espera que pasemos de 266 a 300 puntos en Lenguaje; de 266 a 300
puntos en Matematica y de 272 a 300 puntos en Ciencias Naturales.

b).- Con relacién a las pruebas Icfes Saber 11 se espera que para 2015 se
ubiquen en la categoria Muy Superior 6 instituciones, en Superior 10
instituciones y en Alto unas 20 instituciones. De igual manera se espera
bajar significativamente el nimero de instituciones que se ubican en las
categorias Bajo e Inferior, pasando de 68 a 30 y de 54 a 20,
respectivamente.

2.1.3.- Instituciones educativas de bajo logro.

Las Instituciones Educativas de bajo logro, en los resultados de las pruebas Icfes
Saber 11 del afio 2.011, son:

N° | Municipio Instituciones Educativas

1 | Buenavista | IE Costa Rica (Sabatina)

2 | Caimito. Técnica Agropecuaria Artesanal de Los Cayitos (Mafiana)
IE San Juan Bautista (Completa)
IE Nueva Estrella (Completa)

3 | Chalan IE de Chalan (Sabatina)

4 | Coloso IE Victor Zubiria

5 | Corozal Colegio Mayor de La Sabana (Noche)

IE Liceo Carmelo Percy Vergara (Tarde)
IE Don Alonso (Sabatina)
IE Gabriel Garcia Marquez (Tarde)

Instituto de Educacion Formal para Jovenes y Adultos
(Sabatina)
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IE El Mamon (Mafana)

IE Pio Xll (Mafana)

IE Liceo de La Sabana (Sabatina)

IIE Técnico Agropecuario Guillermo Patron (Mafana)
IE El Mamon (Mafiana)

Coveias

IE Liceo Vicente Caviedes (Todas las sedes)
IE Ismael Contreras Meneses (Todas las jornadas)

El Roble

IE San Mateo (Completa)
IE Anibal Gandara Campo (Mafiana)

Galeras

IE de Galeras (Noche)

IE San José de Rivera (Mafiana)
IE San Roque (Mafiana)

IE Puerto Franco (Tarde)

IE Antonio Narifio (Mafana)

IE San Andrés (Mafiana)

Guaranda

IE Puerto Lopez (Tarde)
IE Gavalda (Inferior)
IE de Guaranda (Mafana)

10

Los
Palmitos

IE Manuela Beltran (Mafiana)

IE Palmas de Vino (Mafiana)

IE Técnico Agropecuario el Pifial (Mafana)

IE Los Palmitos (Completa)

IE Concentracion de Desarrollo Rural (Completa)
IE Santa Rosa de Lima (Mafiana)

11

Majagual

IE San Juan Bautista de Piza (Mafiana)

IE Técnico. Agropecuaria de Tomala (Mafiana)
IE San José (Completa)

IE El Naranjo (Tarde)

IE Miraflores (Tarde)
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IE Los Patos (Mafiana)

IE Santander (Tarde)

IE El Palmarito (Mafiana)

IE Sincelejito (Mafiana)

IE La Sierpita (Mafana)

IE Las Palmitas (Mafana)

IE San Juan Bautista de Pueblo Nuevo (Mafana)

IE de Zapata (Mafiana)

IE Escuela Normal Superior de La Mojana (Completa)

12

Morroa:

IE Cristébal Col6n (Tarde)

13

Ovejas

IE San Rafael (Mafiana)

IE Gabriel Taboada Santo Domingo (Mafiana Sabatina)
IE San José (Mafana)

IE La Pefa (Mafana)

IE Técnico Agropecuario Don Gabriel (Mafiana)

IE Técnico Agropecuario Flor del Monte (Mafiana)

14

Palmito

San Antonio Abad ( Tarde)

15

Sampués

IE indigena La Lucha (Mafiana)

IE indigena Bossa Navarro (Mafiana)

IE de Segovia (Completa)

Liceo San Luis Beltrdn (Mafiana y sabatina)
IE Mariscal Sucre (Nocturna)

IE Indigena Técnico Agropecuario Escobar Arriba (jornadas

Mafiana y sabatina)
IE Mateo Pérez (Mafiana)
IE San Francisco el Paki (Completa)

16

San Benito
Abad

IE Técnico Agropecuaria de Callején (Mafiana)
Técnico. Agropecuario Opcion Pesca (Mafiana)
IE La Ventura (Mafana)

IE Maria Inmaculada (Mafiana y Sabatina)

IE Cispataca (Mafana)

IE El Cauchal (Mafana)
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17

San Juan
de Betulia:

IE Concentracion Escolar San Juan (Mafana)
IE San Juan de Betulia (Mafiana y noche)

18

San
Marcos

IE San Marcos (Tarde y noche)

IE San José (Tarde)

IE Maria Inmaculada (Tarde)

Colegio latinoamericano (Sabatina)

Fundacion Educativa del san Jorge (Sabatina)
IE Técnico Agropecuario El Limon (Mafiana)

IE Técnico Diversificado de Las Flores (Mafiana)

19

San Onofre

IE Manuel Angel Anachury (Mafiana)
Centro Educativo San Onofre (Sabatina)
I.E. San Antonio (Mafiana)

IE Libertad (Mafiana)

IE Rincon del Mar (Mafiana y sabatina)
IE Palo Alto (Mafiana)

IE Pajonal (Mafana)

20

San Pedro

IE San Mateo (Mafiana)

21

Sincé

IE Moralito (Mafiana)

IE de Cocorote (Mafiana)

IE San Juan Bautista La Salle (Tarde y Noche)
IE de Granada (Mafiana)

22

Sucre

IE José Maria Cérdoba (Completa)

IE Eliecer Ulloa (Tarde y Mafana

IE Anibal Ojeda (Mafiana)

IE Manuel Alvarez Sampayo (Completa)

IE Nuestra Sefiora de las Mercedes (Mafiana)

23

Tolu

Luis Patrén Rosano (Nocturna)
IE Las Palmas (Sabatina).

24

Toluviejo

IE Heriberto Garcia Garrido (Tarde)
IE de Macajan (Mafiana)
IE La Palmira (Mafiana)

18




IE Técnico Agropecuario Caracol (Mafiana)
Técnico Agropecuario Las Piedras (Mafiana)

NOTA: 171 fueron las jornadas que presentaron las pruebas en el afio 2011, de
estas, 122 estan en bajo logro (Bajo e inferior), lo que representa el 71,33% del
total.

3.- POLITICAS EDUCATIVAS
3.1.- Politica educativa a nivel nacional.

3.1.1.- Plan de Desarrollo 2010-2014 “Prosperidad Para Todos”

De la misma manera en que estan en desarrollo la estrategia del Gobierno
Nacional de avanzar de la seguridad democratica a la prosperidad democrética, la
apuesta del Ministerio de Educacion Nacional se orienta en actuar de manera
decidida por mejorar la calidad educativa y asi cerrar la brecha que impide las
condiciones de equidad del pais.

El Plan de Desarrollo 2010 — 2014 establece con claridad que las fuerzas que
impulsan las locomotoras del crecimiento: infraestructura, vivienda, agro, mineria e
innovacion marcharan sobre los rieles que el Sefior Presidente de la Republica
denomina “el talento humano”. Alli no solo estan los rieles que nos permitiran
conservar el rumbo sino los lideres que abriran las nuevas rutas. De la formacion
de ese capital humano depende el presente y futuro de las proximas
generaciones.

Es comun que todavia en muchas de nuestras escuelas y colegios los proyectos
educativos institucionales desarrollan modelos educativos con base en practicas
pedagdgicas tradicionales, basados en la memorizaciébn de conocimientos y su
repeticion en las evaluaciones.

En el pilar de igualdad de oportunidades para la prosperidad social en la politica
integral de desarrollo y capital social, dentro de la estrategia de formacion del
capital humano que propone el presente Plan de Desarrollo, se plantean los
siguientes objetivos:

1. Brindar educacion de calidad en el marco de una atencion Integral a la
Primera Infancia.

Estrategias: Ampliacion de Cobertura, Creacion del Sistema de
aseguramiento de la Calidad, Descentralizacion del programa de atencion a la
educacion inicial.

2. Mejorar la Calidad de la Educacion en todos sus niveles.
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Estrategias: Fortalecimiento del desarrollo de competencias basicas y
ciudadanas (Preescolar, basica y media) y genéricas y especificas (Educacion
superior), fortalecimiento del Sistema de evaluacion, definicién y desarrollo del
Sistema de aseguramiento de la calidad. En educacion para el trabajo se
propone el desarrollo de competencias laborales, fortalecimiento del Sistema
de evaluacion (certificacion de competencias) 3. Creacion del Sistema de
aseguramiento de la calidad.s

3. Disminuir las brechas de acceso y permanencia.

Estrategias: Disminucion del analfabetismo, ampliacion de cobertura,
disminucién de la desercidon, aumento y mejoramiento de la Infraestructura
escolar, fortalecimiento de la financiacion, ampliacion y fortalecimiento de la
regionalizacion.

4. Educar con pertinencia e incorporar innovacion en la Educacion.

Estrategias: Innovacion en todos los niveles de la educacion, pertinencia de la
oferta educativa, fomento a la internacionalizacion de la educacion superior,
articulacion de la educacién media con educacién superior.

5. Fortalecer la Gestién del Sector Educativo como Modelo de Eficiencia y
Transparencia.

Estrategias: Fortalecimiento de la eficiencia y transparencia del sector,
fortalecimiento y modernizacion de la Gestién de las Secretarias de Educacion
y sus establecimientos educativos.

El MEN considera que una educacion de calidad es aquella que forma mejores
seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que
ejercen los derechos humanos y conviven en paz. Una educacién que genera
oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para ellos y para el pais.
Una educacién competitiva, que contribuye a cerrar brechas de inequidad,
centrada en la institucién educativa y en la que participa toda la sociedad.

Teniendo en cuenta este concepto, se han establecido cinco programas
estratégicos para desarrollar la politica de calidad, que responden al Plan
Nacional de Desarrollo: Transformacion de la calidad educativa; Formacion
para la ciudadania; Calidad para la equidad; Aseguramiento de la calidad
educativa en los niveles preescolar, basica y media; y Programa Nacional de
Formacion de Educadores (p.17).

El centro de la politica de calidad es lograr que los estudiantes
desarrollen sus competencias basicas y que cuenten con herramientas
para la construccion de su proyecto de vida. En este sentido, el Ministerio
de Educacion, a partir de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo
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propone en el Plan Sectorial, llevar a cabo la apuesta por la calidad de la
educacion centrando su atencion en tres grandes objetivos estratégicos:
transformar y asegurar la calidad y formar mejores ciudadanos. A partir de ellos
se plantean los cinco programas estratégicos. (p. 21).

3.1.2.- “Colombia: Vision 2019”

En 2019 todos los colombianos tendran igualdad de oportunidades en el acceso y
la calidad en educacion, salud, seguridad social y prevencion y asistencia social

3.1.2.1. - Metas y Estrategias para fortalecimiento institucional del sector
educativo:

a).- Fortalecer la gestion vy responsabilidad de las instituciones educativas
oficiales de preescolar, basica y media: La gestion de los recursos de la institucion
y la organizacion de las actividades en funcion de resultados.

3.1.2.2.- Tres programas estratégicos para mejorar la calidad y la
competitividad de las personas y del pais.

a).- Incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) alos procesos educativos.

b).- Dominio del inglés como lengua extranjera: Programa Nacional de
Bilingliismo se busca convertir esta competencia en una competencia de todos.

El desafio a 2019 es que todos los egresados de la educacién media hayan
adquirido un manejo basico del inglés escrito y hablado, que les permita demostrar
comprension oral y escrita, elaborar textos sencillos y establecer conversaciones
sencillas. De la misma manera, se espera que quienes tienen a su cargo la
ensefianza del inglés en las instituciones educativas mejoren significativamente
sus competencias comunicativas y su capacidad para enseiiar.

c).- Competencias laborales generales. La educacién para el trabajo no es una
formacion alternativa para quienes no tienen la oportunidad de continuar estudios
superiores.

El reto para los proximos 15 afios consiste en convertir las competencias laborales
generales en un componente esencial del curriculo desde la educacién basica
secundaria.

Adoptar, con el respaldo de representantes del sector productivo, un marco Unico
con las competencias laborales generales requeridas para un desempefio laboral

exitoso.
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3.2.- “Pacto social por la educacion” — Plan decenal.

a).- Fines y calidad de la educacion en el siglo XXI (globalizacion y
autonomia)

Principales enfoques:

1. - Articulacion y coherencia del sistema educativo en los diferentes niveles de
formacioén y contextualizado en las regiones.

2.- Conformacién de un sistema de seguimiento y evaluacion de calidad para la
educacion en los niveles preescolar, basico, medio y superior, técnico y
Tecnoldgico.

3.- Fortalecimiento de la cultura de investigacién, ciencia, tecnologia,
Humanidades y arte, pertinente, articulada con los contextos.

4. - Acceso, uso y apropiacion critica de las TIC en el proceso formativo.

5. - Fortalecimiento estructuras curriculares flexibles y pertinentes desde la
Educacion inicial hasta la superior.

6.- Formacién docente con énfasis en la interculturalidad, la diversidad, la
Inclusién y las necesidades educativas especiales.

9. Articulacion de las instituciones de educacion superior con las de la Educaciéon
media, la educacion técnica y tecnoldgica, y la formacién para el trabajo y el
desarrollo humano.

10. Incremento constante y progresivo de los resultados de las pruebas nacionales
e internacionales.

b).- Educacién en y para la paz, la convivenciay la ciudadania
Principales enfoques:

1. Aplicacion de politicas publicas articuladas intra e intersectorialmente que
garanticen una educacion en y para la paz, la convivencia y la ciudadania.

2. Proyectos educativos institucionales, practicas y procesos pedagogicos
orientados hacia la practica de valores, los principios ciudadanos y la convivencia
pacifica.

3. Politicas de atencidn, proteccion, promocion de una educacion con calidad para
todos los grupos poblacionales vulnerables y con necesidades educativas
especiales.

22



4. Programas, estrategias y proyectos de educacion ambiental que responden al
respeto a la biodiversidad, la construccion de region y la sostenibilidad de los
contextos naturales y sociales.

c).- Renovacién pedagodgicay uso de las TIC en educacion
Principales enfoques:

1.- Dotacidén e infraestructura tecnoldgica informatica y de conectividad, con
criterios de calidad y equidad.

2.- Revision, reevaluacion y articulacion del sistema de Evaluacion y promocion
Estudiantil y estandares de calidad.
3. - Fortalecimiento de los procesos lectores y escritores

4. - Fortalecimiento de procesos pedagdgicos a través del uso y apropiacion de las
TIC.

5. - Innovacién pedagdgica que garantice la interaccion entre actores educativos

6. - Renovacién y seguimiento a de los proyectos educativos propiciando el uso de
las TIC.

7. - Formacion inicial y permanente de docentes en el uso de las TIC

8. - Innovacién pedagdgica a partir de la investigacion y estimulo a experiencias
significativas y redes colaborativas virtuales.

d).- Cienciay tecnologia integradas a la educacion
Principales enfoques:

1.- Articulacién entre Estado, las universidades, el SENA y Colciencias para
fomentar el desarrollo de la educacion en ciencia, tecnologia e innovacion.

2.- Conocimiento cientifico y desarrollo tecnolégico, para transferencia e
innovacion tecnoldgica.

3.- Formacion del talento humano y construccion de comunidades de
investigacioén cientifica, tecnoldgica y de innovacion.

4. - Fortalecimiento de la educacién técnica y tecnoldgica articulada al sector
productivo.

5. Sistematizacion y transferencia de experiencias exitosas y significativas en
ciencia y tecnologia e innovacion.
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6. Infraestructura y dotacion cientifica y tecnoldgica.
d).- Desarrollo infantil y educacion inicial
Principales enfoques:

1.- Oferta de atencion integral a los nifios y las nifias menores de 7 afios, en
articulacion con otros sectores corresponsables.

2.- Consolidar la educacién para la primera infancia como un propdésito
Intersectorial de atencion integral en el que converjan el ICBF, sector educativo,
proteccion social y el sector privado.

3.- Compromisos de la familia como principal agente formador.

4.- Requerimientos bésicos para la atencion integral y la educacion inicial:
Infraestructura, dotacibn de mobiliario y material didactico, talento humano,
modelos pedagdgicos.

5. - Educacion inicial como prioridad de la inversion econdmica nacional, regional y
local.

3.3. - Politicas del plan sectorial de educacion 2008-2011

a).- Politicas en Cobertura Educativa

La politica de ampliacién de cobertura del departamento de Sucre pretende que
todos los estudiantes, independientemente de su procedencia, situacién social,
econOmica y cultural, puedan acceder a la educacion.

Impulsar la educacién superior a través de la estrategia de subregionalizacién de
la misma.

b).- Politicas en Calidad Educativa

La politica diseflada para mejorar la calidad de la educacién pretende que todos
los estudiantes, independientemente de su procedencia, situacion social,
econdémica o cultural, cuenten con oportunidades para adquirir conocimientos,
desarrollar las competencias y valores necesarios para vivir, convivir, ser
productivos y seguir aprendiendo a lo largo de la vida.

c).- Politicas en Eficiencia

La politica de eficiencia esta orientada a afianzar el proceso de fortalecimiento de
la gestion escolar a través de la modernizacién de la administracion en los

24



establecimientos educativos y las secretarias de educacion de los municipios no
certificados del Departamento.

Esto implica una reestructuracion del sector para propiciar una nueva cultura
organizacional y una transformacion operacional y asi promover nuevas y mejores
formas de realizar el trabajo.

d).- Politicas en Pertinencia

El objetivo de la politica de pertinencia es lograr que el sistema educativo forme el
recurso humano requerido para aumentar la productividad del pais y hacerlo
competitivo en un entorno global.

Con este fin se adelanta un trabajo de articulacion de todos los niveles de
ensefianza alrededor del desarrollo continuo de las competencias laborales
necesarias para mejorar las condiciones de empleabilidad de los bachilleres y
profesionales, y la competitividad del Departamento. Las competencias laborales
son una pieza central en un enfoque integral de formacion que conecta el mundo
del trabajo con la educacién, centrando su atencion en el mejoramiento del capital
humano como fuente principal de innovacién, conocimiento, diferenciacién y
productividad.

3.4.- Politica del Comité Territorial de Formacion.

1.- Promover el fortalecimiento de la gestion en los directivos docentes de los EE
de los municipios no certificados del departamento de Sucre, a través de procesos
de capacitacibn y acompafiamiento permanentes que les conduzcan al
mejoramiento continuo en la gestion directiva, administrativa, pedagdgica y de
proyeccion comunitaria.

2.- Contribuir al mejoramiento en el desempefio personal y profesional del
educador sucrefio, a través de la implementacion de programas de formacién
permanente en temas pedagodgicos, disciplinares, didacticos, metodolégicos e
investigativos, que coadyuven en la transformacion de las practicas de aula,
estableciendo alianzas con universidades, facultades de educacién, escuelas
normales superiores y centros de investigacion, con el fin de establecer
estrategias para la actualizacién de los docentes en formacion y de los docentes
en ejercicio.

3.- Propiciar practicas de aula innovadoras a través de procesos de capacitacion
avanzada en medios y TIC, que contribuyan al desarrollo de competencias
basicas, laborales, ciudadanas y cientificas.

4.- Fortalecer en docentes y estudiantes el dominio de una segunda lengua a
través de la implementacion del programa de bilingliismo.

5.- Crear el Fondo departamental para la formacion posgradual de docentes y
directivos docentes en ejercicio.
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7.- Implementar procesos de investigacion en los EE que aborden la problematica
educativa en aras del fortalecimiento de la calidad de la educacion.

4.- NECESIDADES DE FORMACION, FUENTES Y PROYECCIONES

4.1. Fuentes.

4.1.1.-Informe de avance del andlisis de los proyectos educativos
institucionales (PEI), y de los planes de mejoramiento institucional (PMI), de
los establecimientos educativos del departamento de sucre afio 2011

Para obtener la informacion del resultado del analisis de los proyectos y de los
planes de mejoramiento, se tomé como fuente la informacion contenida en cada
uno de los aspectos establecidos en los 125 PEI y de los 55 PMI que se
registraron en el &rea de Calidad Educativa correspondiente al afio 2008, en sus
respectivas fichas. En éstos se encontr6 muchas falencias, entre las cuales se
expresan a continuacion.

1. En el Componente Teleoldgico

a. No presentan estudios de factibilidad o diagnosticos que reflejen la
realidad de cada uno de los contextos donde estan ubicados los E.E

b. La filosofia, principios, visidbn, mision, criterios y valores aparecen
establecidos de manera general y desarticuladas, validas para
instituciones educativas académicas de cualquier contexto, ya sea
urbano o rural, pero no definen, ni identifican las intenciones o razén
especifica de ser de cada Establecimiento Educativo en particular.

2. En el Componente Administrativo y de Gestion

a. Los PEIS deben ser replanteados, reconstruidos y resignificados,
dado que no estan ajustados a la realidad, por lo tanto, no son
pertinentes.

b. Los planes de mejoramiento en su gran mayoria, estan mal
concebidos, no guardan coherencia en su construccién, no son
evaluables, los criterios no guardan relacion con las metas y éstas
aparecen elaboradas de manera cualitativas, ademas, en su gran
mayoria no se corresponden con las debilidades y oportunidades
que se estén ofreciendo.

3. En el Componente Pedagdgico

a. No presentan propuesta pedagdgica definida con claridad.

b. El curriculo no estd ajustado a los contextos, por lo tanto, es
necesario redisenarlo.

c. No se trabaja tomando como eje central y articulador del proceso de
formacion los estandares basicos de competencias, sino, a traves de
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contenidos, segun la informacion contenida en los planes de areas
que presentan en los anexos.

d. La evaluacién se realiza teniendo en cuenta los contenidos y no los
estandares, segun lo muestran los planes de é&reas y las
programaciones gue anexan en el componente académico.

e. Parece ser que no tienen en cuenta los lineamientos curriculares de
las areas, segun los procesos pedagodgicos y metodoldgicos que
presentan en los planes académicos.

f. Los proyectos transversales en algunos PEIS aparecen
desarticulados, no muestran proceso de integracion.

g. En muy pocos PEIS se encuentra la inclusion de procesos cientificos
e investigativos.

4. En el Componente de Integracién y Proyeccién comunitaria

a. Por lo general, no presentan programas y/o proyectos para el trabajo
con la comunidad educativa, mucho menos, procesos de
seguimiento en algunos establecimientos educativos en donde
programan ciertas acciones de integracion.

b. En su gran mayoria, no presentan programas de seguimiento a sus
egresados.

c. No muestran proyectos de formacién permanente con la comunidad.

4.1.2.- Informe de analisis de los funcionarios del equipo de integracién
SENA secretaria de Educacion Departamental durante el afio 2011.

a.).- A pesar del mejoramiento evidenciado en algunas IETAS, aun se mantiene
un significativo nimero de ellas con bajo rendimiento académico, deficiencias por
la falta de compromiso de rectores, coordinadores académicos, docentes de la
especialidad y docentes en el desarrollo del programa de integracion.

b).- La mayoria de las IETAS poseen suficientes areas de terreno que estan
subutilizadas y no desarrollan proyectos pedagdgicos sostenibles con la
participacion de los padres de familia y comunidad en general en la parte agricola
y pecuaria. Se observa entonces que el funcionamiento de estas instituciones las
asemeja mas a las Instituciones Educativas Académicas.

c).- Las IETAS del departamento de Sucre en un 75% no cuentan con una
infraestructura adecuada, que reuna las condiciones técnicas minimas para el
desarrollo de los proyectos pecuarios (especies menores). El 25% restante posee
infraestructura regular. La tecnologia que hoy utilizan las IETAS es muy
rudimentaria.
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d).-Los recursos econdmicos para el desarrollo de los proyectos pedagdgicos
productivos sostenibles, no son suficientes ni oportunos para darle cumplimiento a
las programaciones realizadas por los docentes y alumnos.

e).-El personal técnico de las IETAS no posee la suficiente motivacion vy
responsabilidad para desarrollar las actividades practicas de campo.

f).- Todavia se encuentran rectores y docentes de estas instituciones que no se
han identificado con la aplicacion de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, a pesar del esfuerzo que ha tenido el Ministerio de Educacion
Nacional, la Gobernacion de Sucre - Oficina de Calidad y el SENA por desarrollar
programas de capacitacion para actualizar al personal de las IETAS.

g).- Las programaciones curriculares de las areas académicas, desarrolladas por
los docentes en los grados de la basica desde (6° a 9°), de las IETAS, no
guardan relacion, ni articulacion con la(s) especialidad(es) que en ellas se lleva a
cabo. Por lo tanto, es necesario reorientar los programas académicos de los
grados de la basica secundaria.

h).- Por lo general, se orientan las areas sin tener en cuenta los lineamientos
curriculares y los estandares basicos de competencia.

i).- Los procesos de evaluacion del aprendizaje, se realizan con base en los
contenidos y no en competencias.

j).- No muestran propuesta pedagogica definida.

k).- La mision, la vision y los propositos institucionales no direccionan la razon de
ser de estas instituciones.

l).- No muestran acciones de tipo investigativo de aula en las areas de los grados
de la basica secundaria.

4.1.3.- Informe de avance del andlisis de los resultados de la autoevaluacién
institucional 2.008 - 2.010
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PERFIL INSTITUCIONAL 2008

CARTEGORIAS DESCRIPCION PORCENTAIJES

EXISTENCIA Instituciones con desarrollo incipiente y 31.5%
acciones realizadas de manera
desarticuladas

PERTINENCIA Hay principios de planeacion y 59.6%
articulacion con acciones establecidas
para el cumplimiento de metas y
objetivos.

APROPIACION Las acciones realizadas tienen un mayor 8.7%
grado de articulacion y son conocidas por
la comunidad educativa. Se requiere un
proceso sistemdtico de evaluacién y
mejoramiento

MEJORAMIENTO Evalua sus procesos y resultados y, en
CONTINUO consecuencia los ajusta y mejora. 0%

PERFIL INSTITUCIONAL 2009
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CARTEGORIAS DESCRIPCION PORCENTAIJES

EXISTENCIA Instituciones con desarrollo 31.2%
incipiente y acciones realizadas de
manera desarticuladas

PERTINENCIA Hay principios de planeacién y 54.6%
articulacioén con acciones
establecidas para el cumplimiento de
metas y objetivos.

APROPIACION Las acciones realizadas tienen un 14.0%
mayor grado de articulacion y son
conocidas por la comunidad
educativa. Se requiere un proceso
sistematico de evaluacién y
mejoramiento

MEJORAMIENTO Evalua sus procesos y resultados y, en
CONTINUO consecuencia los ajusta y mejora. 0%

PERFIL INSTITUCIONAL 2010

CARTEGORIAS DESCRIPCION PORCENTAIJES

EXISTENCIA Instituciones con desarrollo 15.8%
incipiente y acciones realizadas
de manera desarticuladas
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PERTINENCIA Hay principios de planeacién y 67.7%
articulacion con acciones
establecidas para el
cumplimiento de metasy
objetivos.

APROPIACION Las acciones realizadas tienen un 16.4%
mayor grado de articulacion y
son conocidas por la comunidad
educativa. Se requiere un
proceso sistematico de
evaluacién y mejoramiento

MEJORAMIENTO Evalua sus procesos y resultados
CONTINUO Yy, en consecuencia los ajusta 'y 0%
mejora.

Como se puede observar, los porcentajes mas altos de establecimientos
educativos se ubican en las categorias de existencia y pertinencia, siendo bajo el
porcentaje de los que se ubican en la categoria de apropiacion y nulo los que se
ubican en la categoria de mejoramiento continuo, lo que quiere decir que no
existen EE que evallan sus procesos Yy resultados con el propdsito de ajustarlos y
mejorarlos permanentemente.

4.1.4.- Informe de resultado de evaluacion de desempefio
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INFORME EVALUACIO f ,
DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE ANO 2011

COMPETENCIAS DE MAYOR PUNTAJE EN COMPETENCIAS DE MENOR PUNTAIJE
DOCENTES EN DOCENTES

DOMINIO CURRICULAR Y PEDAGOGICA Y DIDACTICA
PLANEACION Y ORGANIZACION SEGUIMIENTO DE PROCESOS

COMPETENCIAS DE MAYOR PUNTAJE EN | COMPETENCIAS DE MENOR PUNTAJE EN
DIRECTIVOS DOCENTES DIRECTIVOS DOCENTES

PLANEACION Y ORGANIZACION Y COMUNICACION INSTITUCIONAL Y

ADMINISTRACION DE RECURSOS EJECUCION

INFORME svm.mcnéuw
DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE ANO 2011

TOTAL DOCENTES EVALUADOS TOTAL DIRECTIVOS DOCENTES
EVALUADOS

PUNTAJES TOTALES MUNICIPALES DE PUNTAJES TOTALES MUNICIPALES DE
DOCENTES DIRECTIVOS DOCENTES

795 Y 884 80.0 y 96.0

Las competencias donde los docentes muestran mayor dominio en las
evaluaciones de desempefio son dominio curricular, planeacion y organizacion; y
en las que menos dominio muestran son pedagodgica- didactica y seguimiento de
procesos. Los directivos docentes, por su lado, sacan mayores puntajes en las
competencias de planeacién - organizacion y administracién de recursos; en as
gue mas bajo resultados muestran son la de comunicacién institucional y
ejecucion.
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4.1.5.- Informe del andlisis de la Universidad de la Sabana, en su visita al
Departamento de Sucre, como talleristas, en convenio con el MEN

Es conveniente recordar que atendiendo a un requerimiento de algunos
supervisores de calidad de la Secretaria Departamental de Sucre, se realiz6 un
estudio diagnostico que nos permitié establecer en qué nivel de apropiacion de la
propuesta de EBC estaban los maestros de los diferentes municipios. Segun los
resultados de esa encuesta los docentes se encontraban en un nivel basico de
comprension y apropiacion de la propuesta, lo cual nos obligaba a pensar en darle
mayor énfasis al momento 3 del taller, es decir, el pragmatico. Es por ello que
descubrir que en municipios como Sampués y San Onofre ya en muchas
instituciones se esta manejando con un gran nivel de experticia los proyectos de
aula, fue realmente un elemento de sorpresa para muchos de los talleristas. Vale
la pena resaltar que fue en Sampués donde los docentes estructuraron proyectos
pedagdgicos muy acertados para el contexto, dandole gran importancia a la
identidad indigena y campesina de sus estudiantes y de ellos mismos.
Desafortunadamente, también en estos municipios se pudo ver la otra cara de la
moneda: instituciones donde los docentes no tienen una idea clara de que
realmente hacer con los estandares en su aula de clase, es decir, se sigue
privilegiando la transmision y evaluacion de conocimientos primordialmente.

Fue también gratificante descubrir que aunque fuese a nivel tedrico la mayoria de
los docentes reconocen las estructuras y el sentido de los EBC, sin embargo, la
verdadera dificultad se detecta nuevamente a la hora del ejercicio practico de la
formulacion de un proyecto de aula. Es alli donde empiezan a aflorar aspectos
como cuan dificil es para muchos establecer una relacion entre los estandares
identificados con relacion al proyecto, sus logros y los indicadores de logro. Tiende
a haber poca claridad en cuanto a la evaluacion asumida como un proceso de
valoracion que permita detectar en que subnivel de la competencia se encuentran
sus estudiantes y que no se quede Unicamente en medir los conocimientos.
Aunque como se dijo anteriormente, en algunas instituciones de Sampués e
incluso Tolu esto no parece ser la norma.
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Llama particularmente la atencién el caso de la IE Santa Clara del municipio de
San Onofre quien deberia tomarse como ejemplo para muchos pues la IE ha
logrado alcanzar un consenso en torno a los criterios de la planeacién utilizando
los estandares. Este pareceria ser el mayor obstaculo que ha encontrado la
propuesta de EBC pues las practicas de planeacion institucional no permiten que
se consideren otras formas de abordar la propuesta como lo es el trabajo
interdisciplinario y no solo por areas del saber. Se manifiesta por parte de los
docentes que este tipo de propuestas aunque son muy Utiles no se pueden
desarrollar debido a la falta de reuniones que permitan el trabajo interdisciplinario
y que den sentido a las coherencias vertical y horizontal.

En los municipios de Coveiias y San Onofre vale la pena resaltar la facilidad con la
que los docentes logran formulan proyectos pedagdgicos acordes con el contexto
en el gue esta ubicada la escuela y teniendo en cuenta las caracteristicas de sus
estudiantes.

En general, las observaciones realizadas nos permitieron detectar que las
relaciones de los logros, indicadores de logros, evaluacion y actividades con los
estandares que los docentes enuncian para trabajar en sus proyectos no estan
bien definidos y se tiende a ignorar los otros estandares que identifican como
valiosos para el desarrollo del proyecto.

A veces tanto los logros como los indicadores de logros son muy generales,
dificultando el establecimiento de los niveles en los que se encuentran los
estudiantes, ademas, los criterios de evaluacion se establecen de forma muy
general y no se relacionan con los estandares. Generalmente los docentes
plantean un solo logro como meta final pero no identifican logros intermedios en el
proceso. Se entiende entonces por qué la mayoria de estos maestros no dudan en
sugerir para futuras capacitaciones el tema de la evaluacién por competencias y la
formulacion de proyectos de aula de caracter institucional.

4.1.4.1.- Teméticas sugeridas por docentes y talleristas.
Las tematicas sugeridas deben propender por los siguientes objetivos:
e Aportar elementos para construir el Sistema de Evaluacion (Rubrica de la
Evaluacion Interna) en las diferentes instancias del Proyecto Educativo
Institucional en correspondencia con la legislacion actual y el enfoque de la

Educaciéon de Calidad propuesto por el MEN con base en la formacién por
competencias.

34



Que los docentes comprendan la estructura de las Evaluaciones Externas y
la real interpretacion de los resultados de las mismas, como criterio base
para desarrollar Planes de Mejoramiento. Es permanente la preocupacion
de los docentes por los exdmenes de Estado, este seria un tema importante
para continuar con las capacitaciones.

Ofrecer talleres contextualizados para realizar la planeacion desde la
integracion de los diferentes grados, haciéndolos converger en la
formulacion de proyectos en los diferentes niveles propuestos por la
estructura de los Estandares Béasicos de Competencias.

Se requiere un trabajo muy intencionado por parte del MEN, en la formacion
de los docentes en el concepto de Educacion, porgue los conceptos de
educaciéon y pedagogia los manejan como si se estuviese hablando de lo
mismo y es necesario distinguir la educacion y la pedagogia en el contexto
actual. Actualizar conocimientos sobre la Didactica Contemporanea.

Focalizar instituciones e implementar el uso de las MTIC, como apoyo a los
procesos administrativos y pedagdgicos.

Implementar eventos de formacion a docentes y directivos docentes,
conforme a las necesidades de capacitacion, evidenciando resultados en
las instituciones, mediante el acompafiamiento y el seguimiento.

Utilizar las estrategias y resultados de la RED de Investigadores, como
insumo para adelantar las acciones de mejoramiento en los diferentes
campos en donde se adelanten las investigaciones, que fundamenten a la
vez, las propuestas que se puedan generar, para el mejoramiento de la
calidad.

4.1.5.- Informe del Consorcio T&T en el marco de la primera fase del
programa de Transformacion de la Calidad Educativa

Como se presenta en este informe, son multiples las necesidades expuestas en
las instituciones educativas, a tal punto que es necesario indagar institucion por
institucion de acuerdo a su organizacion, sus requerimientos, aportes y dificultades
en los procesos pedagdgicos.
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Los temas de mayor impacto y de urgente atencion, estdn relacionadas con
infraestructura, falta de aulas, dotacién escolar, recursos didacticos, comedores,
tiendas escolares, seguimiento y acompafamiento de elaboracién de PEI, SIE y
apuestas curriculares, asi como la permanencia de planta docente en cada
institucion, gestion de recursos ante el municipio, oportunidades laborales para las
familias y perspectiva de desarrollo departamental.

Vale la pena mencionar, las acciones de delincuencia que rodea a algunas
comunidades y que debido a la cultura y condicion econdémica, no se atreven a
denunciar, perpetuando su escenario de pobreza, conviviendo con el
desplazamiento y el conflicto armado; algunos estudiantes son hijos de padres
presos, madres trabajadoras sexuales, huérfanos, o desplazados victimas de
masacres.

Las instituciones reciben un alto nimero de estudiantes del area rural, siendo
estudiantes con necesidades econdmicas notables, familias disfuncionales, es
comun el “madresolterismo” y la pobreza extrema. No hay proyectos de vida en
nifos y jovenes, asi como casos de hijos abandonados a sus abuelos, vecinos y/o
amigos.

Frente al tema pedagdgico, segun las entrevistas hechas a los docentes, las
estrategias pedagodgicas que se hacen necesarias para mejorar la calidad de la
educacién es la participacion activa de los estudiantes en las actividades
propuestas en el aula, promocion de comportamientos y actuaciones positivas
frente al estudio y la vida escolar, la colaboracion en clase y el compromiso y
responsabilidad por parte de los estudiantes. Su interés esta centrado en la
gestion directiva, sin embargo se evidencia la necesidad de mejorar aspectos,
como la actualizaciébn de la biblioteca, PEI en contexto y propuestas para la
articulaciéon con oportunidades de educacion superior.

Es necesario integrar los estamentos: Padres de familia, estudiantes, ex alumnos
y profesores, (comunidad educativa) para participar y programar el quehacer
educativo en la zona de influencia de la Institucién, también se hacen necesarios
mecanismos de participacion para la comunidad, fomentando la educacion en
valores de la institucion a traves del ejemplo moral, ético y profesional. Se necesita
el seguimiento a los resultados académicos, a la asistencia de los estudiantes a
clase, uso pedagodgico de las evaluaciones externas, actividades recuperacion y
apoyos pedagogicos adicionales para estudiantes con necesidades educativas
especiales; los aportes de directivos y docentes se concentran en el PEI busca
impulsar procesos dinamicos para alcanzar metas en materia de desarrollo
integral contenidas en la mision, vision, objetivos institucionales y perfil del
estudiante, del educador y de las familias de la comunidad educativa.
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Por ultimo, quisiéramos proponer una vision amplia de todos los elementos aqui
expuestos, es decir, la intencion de visualizar la educacion, sus elementos,
procesos, sujetos y valoraciones, desde el Derecho a la Educacion, para alcanzar
su garantia, asi el andlisis de categorias y de aportes, pueden ser significativos y
relevantes en el marco de la Constitucion Nacional, en un pais que necesita
reconocer sus situaciones de pobreza, violencia y exclusion y actuar sobre estos
temas, de la mano de las instituciones y de la sociedad civil.

4.1. 6.- Tipo de vinculacion y perfiles de directivos docentes y docentes del
departamento de Sucre

El Departamento de Sucre cuenta con una planta docente de 6.594 educadores,
de los cuales 535 son directivos docentes (18 supervisores, 30 directores de
nacleo, 142 rectores, 145 directores rurales, 200 coordinadores) y 6.059 docentes
(6.007 docentes de aula y 52 orientadores).

N° | Municipio Directivos y docentes
1 Buenavista 101
2 Caimito 159
3 Chalan 49
4 Coloso 84
5 Corozal 598
6 Coveias 146
7 El Roble 117
8 Galeras 246
9 Guaranda 163
10 | La Union 137
11 | Los Palmitos 264
12 | . Majagual 451
13 | Morroa 135
14 | Ovejas 278
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15 | San Antonio de Palmito 146
16 | Sampués 475
17 | San Benito Abad 323
18 | San Juan de Betulia 144
19 | San Marcos 538
20 | San Onofre 661
21 | San Pedro 201
22 | Santiago de Tolu 290
23 | Sincé 290
24 | Sucre 295
25 | Toluviejo 255

Como complemento a esta informacién se relaciona un estudio hecho por la Red
de Investigadores del departamento de Sucre REDISUCRE en el afo 2008,
relacionada con los perfiles de los docentes y directivos docentes existentes en
ese momento en la planta de cargos.

En cuanto a los directivos docentes tenemos:

219 son Bachilleres Académicos (42.7%).

144 son Bachilleres Pedagoégicos (28%).

111 obtuvieron titulo de Maestro (21.8%.

21 poseen titulo de Normalista (4%)

15 son Bachilleres Pedagdgicos con énfasis en Etnoeducacion (3%)

3 son Normalista Superior, equivalente al 0.5%,

Para un total de 513, Directivos Docentes en el departamento..
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Teniendo en cuenta el titulo de pregrado de los Directivos Docentes, se clasifican

asi:

14 Licenciados en Administracion Educativa (2.7%)

5 en Biologia y Quimica (0.9%)

16 en Ciencias Sociales y Econémicas (0.20%)

2 en Ciencias Religiosas (0.38%)

10 en Educacién Bésica con Enfasis en Educacion Fisica (1.9%)
3 en Matemética (0.5%), en Educacion Bésica Primaria (3.9%)
3 en Educacion Infantil con énfasis en Educacion Fisica (0.5%
3 en Matematica (0.5%)

2 en Geografia e Historia (0.38%)

2 en Orientacion y Consejeria Escolar (0.38%)

14 en Supervision Educativa (2.7%)

2 en Educacion Béasica con énfasis en Artistica (0.38%)

2 en Basica con énfasis en Ciencias Naturales (0.38%)

5 en Educacion Bésica con énfasis en Ciencias Sociales (0.9%)
5 en Bésica con énfasis en Informatica (0.9%)

2 en Educacion Infantil (0.38%)

5 en Espafiol y Comunicacion (0.9%)

7 en Espafiol y Comunicacion (1.36%)

2 en Direccion y Administracion de Empresas (0.38%)

2 Ingenieros Industriales (0.38%)

2 en Educacion Basica con énfasis en Humanidades (0.38%)
2 en Educacion Infantil con énfasis en Artistica (0.38%)

2 Licenciados en Educacién Artistica (0.38%)

3 en Educacion Preescolar (0.5%)
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2 en Filosofia y Ciencias Religiosas (0.38%),
e 3 en Matematica y Fisica (0.5%)

e 9 Licenciados en Psicopedagogia (1.75%)

e 2 en Teologia (0.38%)

e 5 en Pedagogia Reeducativa (0.9%)

e 2 Psicélogo Social Comunitario (0.38%)

e 2 en Trabajo social (0.38%)

e 2 Directores y 1 Coordinador no licenciados.

Como puede observarse solo 28 Directivos son Licenciados en Administracion y
Supervision Educativa (5.4%), los 485 restantes (94.6%) son Licenciados y
profesionales universitarios en otras areas distintas. Vale la pena tener en cuenta
esta situacion para que la formacion permanente de estos funcionarios apunte al
desarrollo de la capacidad de gerencia, gestion y liderazgo, en sus
establecimientos educativos. Ademas, su formacion se debe complementar con
capacitacion sobre contratacion estatal, presupuesto y legislacién educativa.

En cuanto al area de postgrados, los directivos docentes se clasifican de la
siguiente forma:

e 5 especialistas en Educacion Infantil (0.9%), de los cuales 2 son también
Especialistas en Informéatica y Telematica (0.38%)

10 Especialistas en Educacion Personalizada (1.9%)

9 Especialistas en Educacion Sexual (1.7%)

4 Especialistas en Docencia (0.8%)

e 8 Especialistas en Informatica (1.6%)

e 7 Especialistas en Evaluacion Educativa (1.4%)

e 10 Especialistas en Gerencia de la Educacion (1.9%

e 5 Especialistas en Ludica y Recreacion (0.9%)

e 2 Especialistas en Pedagogia del Aprendizaje (0.38%)

e 3 Especialistas en Desarrollo para el Aprendizaje Autonomo (0.58%)
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e 3 Especialistas en Psicorientacion (0.58%).

Notese nuevamente que sélo 10 directivos son Especialistas en Gerencia de la
Educacion, equivalente al 1.9%. El resto tiene formacion especializada en areas
distintas a la de Administracién de la Educacion. Esto de alguna manera puede
influir en la gestién de la educacion y sus niveles de calidad.

Atendiendo el titulo inicial de los docentes, se clasifican de la siguiente forma:
e 2.343 son Bachilleres Académicos (36.9%)
e 10 son Bachilleres con profundizacion en educacion (0.15%)
e 10 son Bachilleres con énfasis en produccién agricola (0.15%)
e 5 son Bachilleres con énfasis en Ciencias Agropecuarias (0.08%)
e 25 son Bachiller Comercial (0.40%)
e 5 son Bachilleres con énfasis en Contabilidad (0.08%)
e 5 son Bachilleres con énfasis en Artes (0.08%)
e 5 son Bachilleres con énfasis en Ciencias (0.08%)
e 2.791 son Bachilleres Pedagdgicos (44.08%)
¢ 5 son Bachilleres con énfasis en Etnoeducacion (0.08%)
e 5 son Bachilleres en Promocion Social (0.08%)
e 5 son Bachilleres en Salud y Nutricion (0.08%)
e 10 son Bachilleres Técnico Industrial (0.15%)
e 19 so6lo terminaron la Basica Primaria (0.31%)
e 658 poseen titulo de Maestro (10.4%)
e 70 son Maestro Bachiller (1.11%)
e 10 son Maestro Superior (0.15%)
¢ 5 son Normalista Superior con énfasis en Artistica (0.08%)

¢ 5 son Normalista Superior con énfasis en Ciencias Naturales (0.08%)
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e 10 son Normalista Superior con énfasis en Lengua Castellana (0.15)
e 278 son Normalista Superior sin énfasis (4.4%)
e 10 son Normalista Superior con énfasis en Etnoeducacion (0.16%)

e 14 son Técnico en Preescolar (0.23%)

30 son Tecndlogo en Educacion Preescolar (0.47%). (Fuente: Secretarias
de Educacion Municipal).

De lo anterior se deduce que de los 6.333 docentes, directivos y orientadores,
3.881 su titulo inicial es en el &rea educativa (61.2%) y 2.452 (38.8%) poseen titulo
inicial diferente al &rea de educacion; cifra considerablemente alta. Este fenomeno
puede incidir en la calidad del proceso educativo orientado por los educadores,
toda vez que el perfil del egresado de las Escuelas Normales es totalmente
distinto al del egresado de cualquier otra modalidad de bachiller. Pues estos
altimos no reciben la orientacion pedagoégica para desempefiarse como docentes y
aunque luego ingresen a la Universidad y cursen estudios de Licenciatura en
Educacion, seran notables las falencias que desde el punto de vista pedagdgico
pueden tener los docentes cuyo titulo inicial es de Bachiller.

Lo anterior puede estar afectando la calidad de la educacion por cuanto,
anteriormente no se habia observado y analizado tal situacion, para programar la
capacitacion y formacion permanente de los docentes.

El segundo andlisis de la informaciébn que nos ocupa busca clasificar a los
docentes, atendiendo el titulo de pregrado que poseen. Los resultados son los
siguientes:

e 19 son Administrador de Empresas (0.30%)

e 5 son Arquitecto (0.08%)

e 19 son Bidlogos (0.30%)

e 5 son Comunicador Social y Periodismo (0.08%)
e 5 son Economista (0.08%

e 5 son Fisioterapeuta (0.08%

e 25 son Ingeniero de Sistemas (0.40%)

e 63 son Ingeniero Agricola (1%)

e 63 son Ingeniero Agronomo (1%)
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5 son Ingeniero Industrial (0.08%)
231 Licenciados en Administracion Educativa (3.65%)
30 Licenciados en Artes Plasticas (0.47%)

158 licenciados en Educacion Basica con énfasis en Educacion Fisica
(2.5%)

253 Licenciados en Educacion Basica con énfasis en Humanidades (4.0%)

63 Licenciados en Educacion Basica con énfasis en Ciencias
Agropecuarias (1.0%)

95 Licenciados en Educacion Basica con énfasis en Informatica (1.5%)
176 Licenciados en Educacion Béasica con énfasis en Matematica (2.78%)

95 Licenciados en Educacion Béasica con énfasis en Recreacion y Deportes
(1.5%)

266 Licenciados en Educacion Preescolar (4.2%)

266 Licenciados en Educacion Primaria y Promocion de la Comunidad
(4.2%)

181 Licenciados en Biologia y Quimica (2.86%)

209 Licenciados en Ciencias Naturales y educaciéon Ambiental (3.3%)
418 Licenciados en Ciencias Sociales (6.6%)

88 Licenciados en Ciencias Agropecuarias (1.4%

114 Licenciados en Ciencias de la Educacion (1.8%)

152 Licenciados en ciencias Religiosas (2.4%)

14 Licenciados en Educacién con énfasis en Areas Tecnoldgicas (0.23%)
126 Licenciados en Educacién Basica con énfasis en Artistica (2%)

14 Licenciados en Educacién Basica con énfasis en Biologia y Quimica
(0.23%)

259 Licenciados en Educacion Basica con énfasis en Ciencias Naturales
(4.1%)
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196 Licenciados en Educacion Basica con énfasis en Ciencias Sociales
(3.1%)

31 Licenciado en Educacion Ambiental (0.50%)
107 Licenciados en Educacion Artistica (1.7%)

120 Licenciados en Educacion Infantil con énfasis en Educacion Fisica
(1.9%)

10 Licenciados en Educacion Infantil con énfasis en Etica y Valores (0.15%)
90 Licenciados en Educacion Infantil con énfasis en Informatica (1.43%)

5 Licenciados en Educacion Infantil con énfasis en Mateméatica (0.08%)

69 Licenciados en Educacién Preescolar y Promocioén de la Familia (1.1%)
266 Licenciados en Educacion Infantil (4.2%)

5 Licenciados en Bioquimica (0.08%)

5 Licenciados en Comercio (0.08%

595 Licenciados en Espariol (9.4%)

17 Licenciados en Fisica (0.28%)

14 Licenciados en Informatica (0.23%)

228 Licenciados en Lenguas Modernas (3.6%)

291 Licenciados en Matematica (4.6%)

30 Licenciados en Pedagogia (0.48%)

95 Licenciados en Psicopedagogia (1.5%)

55 Licenciados en Quimica (0.88%

10 Licenciados en Teologia (0.15%)

10 Licenciados en Espafiol e Inglés (0.15%)

19 Licenciados en Filologia e Idiomas (0.31%)

34 Licenciados en Filosofia e Historia (0.55%

19 Licenciados en Filosofia y Ciencias Religiosas (0.31%)
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e 53 Licenciados en Filosofia y Letras (0.85%)
e 126 Licenciados en Fisica y Matematica (2%)
e 50 Licenciados en Geografia e Historia (0.8)

e 22 Licenciados en Linguistica y Literatura (0.35%)

17 Licenciados en Matematica y Estadistica (0.28%)

55 Licenciados en Orientacion y Consejeria Escolar (0.88%)

e 67 Licenciados en Pedagogia Reeducativa (1.05%)

e 5 Licenciados en Educacion Preescolar y Basica Primaria (0.08%
¢ 5 Licenciados en Promocion Social (0.08%)

e 25 Licenciados en Psicopedagogia (0.4%

e 50 Licenciados en Quimica y Biologia (0.79%)

100 Licenciados en Supervision Educativa (1.58%)

5 Licenciados en Supervision Escolar (0.08%).

Comparando el analisis realizado en los niveles de titulo inicial y de pregrado, se
puede afirmar que en el Departamento de Sucre el 9.2% de los directivos y
docentes, equivalente a 582, no son licenciados en ninguna disciplina del
conocimiento. Soélo estdn en los niveles de Bachiller Pedagégico, Maestro,
Maestro Superior y Normalista Superior. Cabe anotar que el nimero es bastante
considerable y ello puede afectar también la calidad de la educacion. Ademas,
generalmente esos docentes y directivos de bajo perfil son los que menos asisten
a eventos de capacitacion o actualizacion.

Atendiendo el nivel de postgrado los docentes se clasifican de la siguiente
forma:

e 45 Especialistas en Ciencias Ambientales de los cuales 1 es ademas
Especialista en Informatica y Multimedia (0.71%)

e 4 Especialistas en Ciencias Fisicas (0.07%)

e 4 Especialistas en Ciencias Quimicas (0.07%)
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45 Especialistas en Desarrollo y Aprendizaje Autonomo (0.71%)
14 Especialistas en Desarrollo Infantil (0.23%)

4 Especialistas en Disefio y Evaluacion de Proyectos (0.07%)
14 Especialistas en Docencia y Recreacion (0.07%)

80 Especialistas en Docencia Universitaria, de los cuales 1 es ademas
Especialista en Informatica y Telemética (1.27%)

4 Especialistas en Educacion Ambiental y Educacion Personalizada (0.07%)
4 Especialistas en Espafiol y Literatura Colombiana (0.07%

4 Especialistas en Educacion Personalizada, en Docencia Universitaria e
Informatica (0.07%)

4 Especialistas en Educacion Personalizada e Informética y Multimedia
(0.07%)

18 Especialistas en Educacion Personalizada y Telemética (0.3%)
9 Especialistas en Religion Escolar (0.15%)

18 Especialistas en Docencia y Gestion Deportiva (0.3%)

18 Especialistas en Educacién Ambiental (0.3%)

4 Especialistas en Educacion Infantil (0.07%),

9 Especialistas en Matematica (0.15%)

196 Especialistas en Educacion Personalizada (3.1%)

45 Especialistas en Educacion Sexual (0.71%)

4 Especialistas en Docencia Universitaria (0.07%)

39 Especialistas en Informatica (0.63%)

4 Especialistas en Psicolinguistica (0.07%)

4 Especialistas en Teologia (0.07%)

29 Especialistas en Ensefianza del Espafiol y Literatura (0.47%)
24 Especialistas en Enseflanza de las Ciencias Naturales (0.39%)

14 Especialistas en Ensefianza de la Historia (0.23%)
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4 Especialistas en Entrenamiento Deportivo (0.07%)

4 Especialistas en Etica y Pedagogia (0.23%)

4 Especialistas en Etnoeducacion y Recreacion Comunitaria (0.23%)

24 Especialistas en Evaluacién Educativa (0.39%)

4 Especialistas en evaluacion Pedagogica (0.07%)

9 Especialistas en Gerencia Educativa y en Ciencias Ambientales (0.15%)
4 Especialista en Gerencia Ambiental (0.07%)

90 Especialistas en Gerencia de la Educacion (1.43%)

4 Especialistas en Gerencia Publica (0.07%),

4 Especialistas en Informética y Multimedia y Administracion y Gestion
Escolar (0.07%)

70 Especialistas en Informatica y Multimedia (1.11%)

114 Especialistas en Informatica y Telematica (1.8%)

50 Especialistas en Investigacion Aplicada a la Educacion (0.79%)
4 Especialistas en Investigacion y en Informatica (0.70%)

9 Especialistas en Pedagogia de la Lengua Escrita (0.15%)

113 Especialistas en Ludica y Recreacion y Pedagogia del Entrenamiento
Deportivo (1.8%)

4 Especialistas en Ludica y Recreacion (0.07%
9 Especialistas en Matematica con énfasis en Basica (0.15%)
57 Especialistas en Orientacion Educativa y Desarrollo Humano (0.9%)

57 Especialistas en Pedagogia del Desarrollo y Aprendizaje Autonomo
(0.9%

4 Especialistas en Pedagogia del Entrenamiento Deportivo (0.07%)
4 Especialistas en pedagogia de las Ciencias Sociales (0.07%)
4 Especialistas en Pedagogia para la Resolucion de Conflictos (0.07%)

18 Especialistas en Pedagogia del Aprendizaje (0.3%)
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e 4 Especialistas en Pedagogia Ecoldgica (0.07%)
e 4 Especialistas en Planeacion Educativa Ambiental (0.07%)
e 4 Especialistas en Psicolinguistica (0.07%)

e 4 Especialistas en Psicolingiistica e Investigacion Aplicada a la Educacion
(0.07%)

e 4 Especialistas en Psicolinguistica y en Psicologia Forense (0.07%)
e 4 Especialistas en Psicorientacion (0.07%)

e 45 Especialistas en Recreacion Comunitaria (0.71%)

e 50 Especialistas en Recreacion Ecoldgica y Social (0.79%)

e 4 Especialistas en Recreacion y Deportes (0.07%)

e 24 Especialistas en Reingenieria Educativa y Disefio Curricular (0.39%),

4 Especialistas en Reingenieria y Educacion Personalizada (0.07%)

4 Especialistas en Supervision Educativa y Desarrollo Humano.

4 Magister en Educacion y Cognicion Especialistas en Psicolinguistica y
(0.07%),

Cabe anotar que 1.855 docentes (29.3%) han cursado estudios de postgrado y
4.477 docentes (70.7%), no han cursado estudio alguno de postgrado.
Ademas, en un alto porcentaje los estudios de postgrado no tienen afinidad con
los estudios de pregrado.

5.- NECESIDADES IDENTIFICADAS, SEGUN EJES DE FORMACION.

Referenciando los informes de avance de los analisis anteriores, se pueden
identificar las siguientes necesidades de formacion

Ejes de Necesidades de Formacion Fuente
Formacion Identificadas

Procesos administrativos y de | Analisis de los PEI y PMI
Gestion y o
Autoevaluacion Institucional

Gerencia, gestion y liderazgo, .
Informe del analisis a las

Contratacion estatal,
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Estratégico

presupuesto y legislacion
educativa.

IETAS
Informe UNISABANAS

Informe RED de
Investigadores

Autoevaluacion institucional

Informe Unisabanas

Informe T&T

Componente teleoldgico del
PEI.

Andlisis de los PEI y PMI

Informe del anélisis a las
IETAS

Resignificacion de PEI.

P.E.l. Pertinentes

Andlisis de los PEI y PMI
Informe UNISABANA

Planes de Mejoramiento

Andlisis de los PEI y PMI
Informe UNISABANA

Pedagdgico

Educacién y Pedagogia

Informe UNISABANA

Modelos pedagogicos,
propuesta pedagogica y
estrategias metodologicas.

Andlisis de los PEI y PMI
Autoevaluacion Institucional

Informe del anélisis a las
IETAS

Estrategias para el apoyo
académico y seguimiento a
estudiantes con dificultades.

Andlisis de los PEI y PMI
Autoevaluacion Institucional

Informe del anélisis a las
IETAS

Apoyo a estudiantes con
necesidades educativas
especiales

Autoevaluacion Institucional

Planes de estudio, curriculos
pertinentes y articulados

Andlisis de los PEI y PMI
Autoevaluacion Institucional

Informe del anélisis a las
IETAS

Estandares y competencias,
articulados al curriculo.

Andlisis de los PEl y PMI

Informe del anélisis a las
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Formacion por competencias

IETAS
Informe UNISABANA - MEN

Evaluacion por competencias.

Andlisis de los PEI y PMI

Informe del anélisis a las
IETAS

Informe UNISABANA - MEN

Evaluacion externa

Informe UNISABANA — MEN

Evaluacion Institucional

Investigativo

Diagndstico contextuales

( Investigacion de contexto)

Analisis de los PEl'y PMI

Investigacion educativa
investigacion de aula.

Proyectos de aula

Analisis de los PEl 'y PMI
Autoevaluacion Institucional

Informe del anélisis a las
IETAS

Informe UNISABANA

Proyectos transversales vy
proyectos productivos
pedagogicos sostenibles

Andlisis de los PEI y PMI

Informe del anélisis a las
IETAS

Informe UNISABANA

Proyectos de proyeccion
comunitaria.

Andlisis de los PEI y PMI

Seguimiento a egresados.

Analisis de los PEl y PMI

Informe del anélisis a las
IETAS

Informe UNISABANA

Didacticas contemporaneas

Andlisis de los PEI y PMI

Disciplinar Didacticas especiales Autoevaluacion Institucional
(disciplinares).

Desarrollo Manejo de conflictos Autoevaluacion Institucional

Humano

Formacién ciudadana

Informe T&T
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Tecnologia,
innovacion y
competitividad

Aplicacion de las NTIC y MTIC
a los procesos educativos y de
formacion

Informe del analisis a las
IETAS

Informe T&T

Aplicacion de NTIC y MTIC a
0S procesos administrativos y
de gestién

Informe del analisis a las
IETAS

6.- ESTRATEGIAS DE FORMACION

6.1. Criterios.

6.1.1. Generalidades

La formacion de educadores debe entenderse como un conjunto de
procesos y estrategias orientadas al mejoramiento continuo de la calidad y
el desempefio del docente, como profesional de la educacion. Su
reconocimiento como requisito para el ascenso en el Escalafon Nacional
Docente, constituye solamente una condicién administrativa y un estimulo
para la dignificacion profesional. Decreto. 709 / 96

De conformidad con el articulo 111 de la Ley 115 de 1994, la
profesionalizacién, actualizacion, especializacion y perfeccionamiento de
los educadores comprendera la formacién inicial y de pregrado, la
formacion de postgrado y la formacion permanente o en servicio. Articulo
49°.- decreto 709/96.

La formacion permanente o en servicio esta dirigida a la actualizaciéon
y el mejoramiento profesional de los educadores vinculados al servicio
publico educativo. Decreto 709/96.

Los programas estaran relacionados con el area de formacion de los
docentes, constituiran complementacion pedagogica, investigativa y
disciplinaria, y facilitaran la construccion y ejecucion de Proyecto Educativo
Institucional. Decreto 709/96.

Los organismos o instrucciones de caracter académico y cientificos
dedicados a la investigacion educativa, legalmente reconocidos, podran
ofrecer programas de formacion permanente 0 en servicio, previo convenio
0 mecanismo semejante con las instituciones de educacion superior que
rednan los requisitos mencionados en los incisos inmediatamente
anteriores, para la correspondiente tutoria. Decreto 709/96.

51



Las escuelas normales superiores podran igualmente ofrecer programas de
formacion permanente o en servicio dirigidos a los educadores que se
desempeiian en el nivel de preescolar y en el ciclo de educacion basica
primaria, cuando asi lo disponga el respectivo convenio suscrito con la
institucion de educacion superior, de conformidad con lo establecido en el
Decreto 709/96.

Todos lo programas de formacion de educadores se estructuraran teniendo en
cuenta, en especial el desarrollo armoénico de los siguientes campos: Decreto
709/96.

Formacion pedagdgica que proporciona los fundamentos para el desarrollo
de procesos cualificados integrales de ensefianza y aprendizaje,
debidamente orientados y acordes con las expectativas sociales, culturales,
colectivas y ambientales de la familia y de la sociedad.

Formacion disciplinar especifica de un area del conocimiento que lleve a la
profundizacién en un saber o disciplina determinada en la gestion de la
educacion.

Formacion cientifica e investigativa que brinde los fundamentos y la practica
para la comprension y aplicacion cientifica del saber y la capacidad para
innovar e investigar en el campo pedagadgico.

Formacion deontoldgica y en valores humanos que promueva la idoneidad
ética del educador, de manera tal que pueda contribuir efectivamente con
los educandos, a la construccién permanente de niveles de convivencia,
tolerancia, responsabilidad y democracia.

Los temas de Formacion deben ser pertinentes y coherentes con las
necesidades identificadas, en el Comité Territorial de Formacion.

6.1. 2.- Investigacion pedagdgica

Programas dirigidos a fomentar estudios cientificos de la educacién, con
el objeto de fortalecer la formacion personal y profesional de los
educadores. Estos programas deberan estimular innovaciones educativas
y propuestas de utilidad pedagogica, cientifica y social, cuya aplicacion
permita el mejoramiento cualitativo del proyecto educativo institucional y, en
general, del servicio educativo.. Decreto 709/96.

Para tal fin los educadores o los establecimientos que presten el servicio
educativo formal, podran presentar ante la secretaria de educacion
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departamental, las correspondientes propuestas de investigacion. Estas
segun su profundidad y amplitud del tema, podran acceder entre 5 a 11,
creditos.

Las propuestas de investigacion aprobadas, se ejecutaran con la asesoria
de una institucion competente de las definidas en los articulos 5, 6 y 7 de
este Decreto, si asi lo dispone dicha Comisién. Decreto 709/96.

De los programas

Un crédito académico es aquella medida equivalente a una intensidad de
cuarenta y cinco (45) horas de trabajo dentro de un programa, tiempo
durante el cual se desarrollaran actividades presénciales y no presénciales
que incluyen entre otras, talleres pedagogicos, seminarios, practicas
supervisadas y proyectos investigativos. Decreto 709/96.

Los eventos de formacibn no deben ser inferiores a 160 horas,
presenciales, virtuales o B-learning.

En los eventos de formacion se deben contemplar, las horas de trabajo
presencial, las horas de trabajo independiente y las horas de trabajo
dirigido.

Las acciones contempladas en la formacion deben estipularse el niumero
de créditos académicos, coherentes con los trabajados en las
universidades que lo avalan o la formacion complementaria de las
Normales superiores.

Como producto del trabajo de formacion, se debe entregar un proyecto, una
propuesta, material de apoyo académico, otros, que sea susceptible de ser
aplicado o desarrollado en una institucion educativa, dandole prioridad a
aquella en donde labore el docente en formacion.

El siguiente y control, serd potestad del los directivos de la Institucion en
donde se apliquen las acciones producto de la formacion del docente, las
que seran certificadas por escrito, por el Rector o Coordinador.

Todos los eventos de formacion deben ser soportados por la tecnologia, en
su desarrollo y produccion final, a fin de involucrar de esta manera las
MTIC, en los procesos de formacién, acercando al maestro a la articulaciéon
de estas como soporte a los procesos administrativos, pedagogicos y de
proyeccion.

En todos los eventos de formacion, debe contemplarse el componente de
investigacion, como elemento fundamental para la reflexion y la

53



innovacion, conducentes a ejecutar acciones conducentes al logro de la
calidad educativa.

e Para la oferta de programas se podran contemplar las siguientes
modalidades:

- Presencial: ( presencial concentrada)
- Virtual ( E-Learning)
- Bimodal ( B- Learning — presencial y virtual)

e Como soporte académico, en todas las modalidades, se le dara prioridad al
trabajo por modulos, atendiendo a las oportunidades que puedan ofrecer a
futuro, los oferentes de programas.

e El docente para su formacion podré acceder a los médulos, hasta completar
el numero de estos y el niumero de créditos, para acceder a la certificacion,
segun los requerimientos del programa que se oferte.

e Como uno de los productos de los eventos de formacion, se deben
contemplar la conformacion de redes de aprendizaje, en tematicas y areas,
coherentes con el programa de formacion que se ofrece, a adherirse a las
ya existentes.

7.- METODOLOGIA

Con el propésito de dinamizar los procesos de capacitacion, actualizacion y
perfeccionamiento permanente de los educadores y otros agentes educativos, en
el marco de los principios y politicas establecidas anteriormente, es indispensable
establecer criterios metodoldgicos que posibiliten la interaccion de manera ldgica,
ordenada y precisa en los contextos locales.

Formacion situada: Los ambientes de aprendizajes de mayor efectividad son
aguellos donde los sujetos tienen oportunidades de tomar decisiones por si
mismos, circunscriptas a acciones que faciliten aprender a aplicar, para
posteriormente, transferir ese aprendizaje a la realidad. Este marco conceptual
garantiza el aprendizaje significativo siempre que esté contextualizado a una
situacion determinada.

Los maestros deben evitar enfoques de aprendizaje activo que no produzcan, por
un lado, las habilidades y destrezas esperadas y, por el otro, la autonomia para
la toma de decisiones. Para lograr esto, se hace necesario dotar de herramientas
a los docentes para que utilicen estrategias metodologicas de ensefanza
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pertinentes para estas propuestas y trabajos cooperativos en el aula. Si las
decisiones se toman en conjunto aumenta el aprendizaje.

Cuando el contexto de aprender presenta alternativas de la realidad, y el
aprendizaje se circunscribe en el sujeto a la construccion por si mismo, y a la vez
el estudiante tiene la posibilidad de autoevaluar su proceso en una circunstancia
guiada por el docente, las capacidades se potencian y se logran las competencias
necesarias para la adquisicion de un determinado conocimiento.

Un aprendizaje situado requiere sencillamente, acercar la situacion de aprendizaje
a la de aplicacién para que el conocimiento adquirido se transfiera a la realidad.
Tal transferencia es el producto de la interaccion social y el entrar en
comunicaciéon con la realidad del entorno de aprender. En el aprendizaje situado,
la construccion del conocimiento tiene una alta dependencia de la interaccion
cognitiva individual y la realidad, de modo que tanto la internalizacion como la
transferencia del conocimiento se produce a instancias de la interaccion social, y
por tal, el individuo aprende en el contexto que esta situado y en funcion de la
dinamica del mismo, se genera el conocimiento.

En este tipo de aprendizaje, el éxito del proceso de ensefianza presenta una gran
dependencia del contexto. Si se circunscribe a contextos fuera de la realidad,
como muchas veces ocurre en la ensefianza tradicional, la transferencia de
conocimientos a situaciones de la vida cotidiana fracasa, justamente porque las
mismas no se viven.

Aprendizaje de pares: Los procesos de formacion de educadores requieren del
aprendizaje de pares, es decir, del aprendizaje con otros. Este tipo aprendizaje
requiere del acompafamiento de otros sujetos con necesidades y objetivos afines
que se reunen periddicamente para compartir sus saberes, analizar sus
experiencias exitosas y valorar los logros alcanzados.

Aprendizaje colaborativo: Este criterio metodolégico ve la educacién como un
proceso de socio construccion, donde se busca potenciar el valor de las relaciones
interpersonales en lo que tiene que ver con la socializacion, la integracion y la
diversidad como valores o elementos eficaces para la formacion de los
educadores. Esta demostrado que cuando dos o mas individuos trabajan en
funcién de una meta comun, el resultado es un producto mucho mas enriquecido
que el obtenido por un solo sujeto.

Para la oferta de programas se podran contemplar las siguientes modalidades:

- Presencial: ( presencial concentrada)
- Semipresencial
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Virtual ( E-Learning)
Bimodal ( B- Learning — presencial y virtual)

9.- PLAN DE ACCION 2012 - 2015

EJES DE OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS INDICADORES COSTO
FORMACION
CUATRIENIO
ESTRATEGICO Conceptualizar y | Exploracion de Capacitar y N° de docentes y $1.200
aplicar los la Caja de acompafiar directivos docentes | Millones
(Gerenciay elementos de la | herramientas 1.000 capacitados y
Gestidn gestién escolar, | para el docentes y acompafiados/N°
pedagdgica) la mejoramiento directivos de docentes y
autoevaluacion continuo del docentes en directivos docentes
institucional y el | MEN gestion focalizadosx100
plan de pedagdgica
mejoramiento,
teniendo como
referente la ruta
de mejoramiento
propuesta por el
MEN
PEDAGOGICO, Fortalecer las $1.200
DIDACTICO Y competencias Millones
DISCIPLINAR pedagogicasy | o ciony
didacticas de los N .
acompafiamient | Actualizar a
docentes, de tal
0 a los docentes | 1000
manera que les No de docentes
i en el desarrollo | docentes de .
permita . capacitados /No de
N de las diferentes
resignificar el . ) docentes
competencias aéreas en .
proceso de . . focalizadosx100
o pedagdgicas, pedagogiay
ensefianza- i o
o didacticas y didactica
aprendizaje y -
disciplinares
transformar las
practicas de
aula
INVESTIGATIVO Formacion de
promover el | 5 RS
fortalecimiento y g 25 equipos de | N° de quipos de
conformados en | . o . L
desarrollo de L investigacion | investigacion
los municipios y
una cultura de conformados | conformadosy
. L en las . .
investigacion y S y capacitados/N° de
apropiacion Instituciones capacitados equipos de
) educativas. . : ) o $400
social de la L Un diplomado | investigacion .
S Ofrecimiento de Millones
ciencia, la . para programadosx100.
. diplomado en . o .
tecnologiay la . S miembros de | N° de diplomados
. . investigacion .
innovacioén en la Red de ejecutados/ N° de
para los . .
docentes y ) Investigadore | diplomados
- miembros de la
directivos S programadosx100
Red de
docentes
Docentes
Investigadores
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DESARROLLO Impulsar la Acompafiar in Acompafiar N° de EE $400
HUMANO implementacion | situ la 50 nuevos EE | acompafiados/N° Millones
de los proyectos | implementacion | enla de EE focalizados
transversales en | de los proyectos | implementaci
los EE transversales en | 6n de los
los EE del proyectos
departamento transversales
MTIC Capacitar y $600
acompafiar a Millones
docentes Acompafiar a
directivosy Talleres de Uso 500 dgcentes

docentes en el
uso pedagdgico
de las MTIC
como estrategia
de
transformacion
de las précticas
de aula

y apropiacion de
herramientas
tecnologias de
la informacién y

la comunicacion.

con practicas
de aula
innovadoras
enelusoy
apropiacion
de las MTIC

N° de docentes
acompafiados / N°
de docentes
programadosx100

10.- EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La hard el Comité de Formacion Docente de Sucre de manera continua y
permanente, teniendo en cuenta la gestion, la rentabilidad y el impacto de los

procesos de capacitaciéon y acompafamiento adelantados.
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