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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo 2012 - 2015 “Gobierno Siempre en Marcha: Mosquera, Ciudad de
Oportunidades”, en el eje bienestar en marcha en la linea de accion educacion se
incluyéd como meta establecer la formacion permanente de los docentes y directivos
docente, buscando el mejoramiento de la calidad educativa.

El reto de alcanzar una educacion de calidad, es también un aspecto fundamental para
aumentar las oportunidades, que los estudiantes logren aprendizajes mas pertinentes,
mayores niveles formativos, una insercion mas cualificada y con mejor reconocimiento
en el desempefio de sus actividades futuras, en el dmbito de su quehacer social,
laboral, econémico y politico.

Al respecto, la Secretaria de Educacién Municipal reconoce que para el logro de una
educacion de calidad, se requiere del compromiso permanente de todos los actores
involucrados durante el proceso educativo, entre los cuales estan los docentes y
directivos docentes como sujetos fundamentales en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, dada su condicion de profesionales e intelectuales de la educacion.

En este sentido, el reconocimiento de la actividad profesional de los docentes y su
cualificacién son una necesidad y una condicién para que la educacién que reciben
nuestros nifos, nifas y jovenes sea adecuada y pertinente con relacion a las dindmicas
de globalizacion del pais.

Es asi como la Secretaria de Educacion Municipal presenta a los y las docentes y
directivos docentes del municipio, el Plan Territorial de Formacion Docente para la
vigencia 2012 - 2015, como documento guia para el desarrollo de procesos y acciones
de formacion y mejoramiento profesional, con el fin de que éstos se reviertan en el
desarrollo de una educacion de calidad para nuestros nifios, nifias y jovenes de las
instituciones del municipio.
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INTRODUCCION

La transformacion de las Instituciones Educativas y el mejoramiento de la calidad de la
Educacion son las directrices fundamentales que orientan el Plan Territorial de
Formacion Docente para el Municipio de Mosquera durante los afios 2012-2015.

Este plan recoge los aspectos fundamentales sobre formacion de educadores,
articulados al Plan de Desarrollo Municipal, a los Planes de Mejoramiento Institucional y
a la Evaluacion del Desempefio de los docentes y directivos docentes, fortaleciendo las
competencias del talento humano y mejorando la calidad del servicio educativo.

La Secretaria de Educacion Municipal a través del equipo de Calidad y con el aval del
Comité Territorial de Formacion Docente presenta a la comunidad educativa este Plan
gue plasma el resultado de jornadas de reflexion critica y discusién pedagogica llevadas
a cabo en diferentes espacios y tiempos.

De esta forma y teniendo en cuenta que los diferentes programas y proyectos que
fueron formulados para alcanzar una educacion de calidad hacen parte de una
propuesta integral contenida en el Plan de Desarrollo Municipal, es necesario que las
diferentes acciones del Proyecto “Formacion Docente de los Docentes y Directivos
Docentes” contribuya de manera directa a realizar las demas actividades del plan y
lograr las diferentes metas relacionadas con el reto de alcanzar una educacion de
calidad.

En este sentido, los componentes y acciones del proyecto son la formacion presencial a
los docentes y directivos docentes en sus diferentes modalidades, la educacion virtual,
la participacion en actividades académicas y de desarrollo cultural y los procesos de
certificacion en un segundo idioma; todas estas con el fin de consolidar las propuestas
de una educacién media especializada y la articulacion de la educacion media con la
superior, fortalecer los procesos de lectura y escritura, profundizar el aprendizaje de las
matematicas y las ciencias, fomentar el uso pedagdgico de la informatica y la
comunicacion, fortalecer la formacién ambiental y formar en derechos humanos.

En concordancia con el Plan de Desarrollo 2012 — 2015 “Gobierno Siempre en Marcha:
Mosquera, Ciudad de Oportunidades” y con lo establecido en el Decreto 709 de 1993 y
la resoluciéon de Plan Territorial de Formacién Docente del Municipio de Mosquera, el
presente documento contiene el Plan Territorial de Formacién de Docentes y Directivos
Docentes para el periodo 2012-2015.
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Elementos de diagndstico sobre los docentes del sector oficial de Mosquera

Género: Tal como se observa en el Grafico, la mayoria de los docentes de la planta de
la SEM son mujeres, pues ellas constituyen el 73.5% mientras que los hombres
representan el 26.5%.

ESTADISTICA POR GENERO

‘ l Mujeres
\ 73.5% ’ B Hombres

Grafico 1

Tiempo laborado como docente: el Tiempo laborado como docente es de 64,5% mas
de 10 afos, el 16,7% de 5 a 10 afios y el 18,8% menos de 5 afos.

Tiempo laborado como docente

H De 5y 10 afos
B Menos de 5 anos

Mas de 10 afos

Grafico 2

De la misma manera el tiempo laborado en el municipio es de 40,4% de 5 a 10 afios, el
36,4% menos de 5 afios y el 23,2% mas de diez (10) afios
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Tiempo laborado en Mosquera

H De 5y 10 afos
B Menos de 5 afios

Mas de 10 afos

Grafico 3

Caracteristicas de la vinculaciéon ala SED
Con respecto al tipo de estatuto de los docentes tal como se observa en el grafico, la
mayoria que corresponde al (62.78%) pertenecen al 2277 y el (37.22%) al 1278.

ESTATUTO DOCENTE

62,78%
2277

w1278

Los docentes que se rigen por el Decreto 1278, la mayoria se encuentran en el
escalafon 2A y los que se rigen por el decreto 2277, la mayoria estan en el escalafén
14, es decir que la gran parte de los docentes son nuevos o ya estan complementando
su ciclo de docente como lo muestra la gréfica.
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Escalafon/Nivel
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Grafico 4
Formacién académica
De acuerdo con la informacion contenida en la siguiente tabla, el 3.26% de los docentes
tienen maestrias, el 43.02% de los docentes tiene formaciéon en postgrado y no se
cuenta con estudios de doctorado. El 46.51% solamente ha cursado programas de
licenciatura y el 5% de los docentes se reporta como profesional en otras carreras.

En cuanto a estudios de postgrado, la especializacion es el nivel que mayoritariamente
se reporta. Al observar, el area en la que la han cursado sus estudios, se evidencia que
el 100% los han realizado en temas de educacion.
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Respecto a la ofimatica los conocimientos de Word son buenos para un 63,9%, en
Excel 31,4%, Power Point 46,2%, Internet en un 55,9%, correos electrénicos en un
60,5% y Blogs en un 18,1%.

En relacion con el idioma inglés se tiene que tan solo el 3% de los docentes hablan,
leen y escriben este idioma. Ademas se tiene que el 1% de los docentes habla otro
idioma que es el francés.

Clima laboral

Las relaciones laborales con los compafieros las consideran buenas en un 42,5%, con
los directivos en un 50,2%, con los estudiantes en un 45,2%, con los padres de familia
en un 55,5% y con la secretaria de educacién en un 58,2%.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE

Introduccion

Mosquera es un municipio que se ha caracterizado por tener un gran potencial
educativo. La cobertura escolar en Mosquera esta por encima del 98%, no obstante
viene dandose un fendbmeno atipico en cuanto a solicitud de cupos escolares, los cuales
en los ultimos afos ha venido en aumento, mostrando un crecimiento general del 8.5%,
cifra que es congruente con el crecimiento general de la poblacion municipal, la cual
presenta una tasa promedio anual del 8.07%.

Aunque se tiene una excelente tasa de cobertura educativa, se viene dando un
aumento poblacional muy notorio en especial por razones de desplazamiento y
busqueda de nuevas oportunidades de trabajo. Mosquera ha crecido en una alta
proporcién en los uUltimos afios pero la construccion y/o remodelacién de los centros
educativos no se ha dado en la misma medida.

La ampliacion de cobertura ha sido permanente en los ultimos afios y la poblacién que

llega a Mosquera es muy diversa por lo cual se requieren nuevas metodologias para la
atencion pertinente de la poblacion de acuerdo a las necesidades.

COBERTURA

Primera infancia

En el municipio de Mosquera, la mayor parte de la educacion oficial a la primera

infancia se da en los jardines municipales administrados por la Secretaria de Desarrollo

Social. Alli se atienden 712 nifios en jardines municipales y 572 en hogares. El
programa jardines infantiles Municipales hace parte de una politica dirigida a

" la primera infancia que pretende garantizar la atencion integral a los nifios y

v
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nifas de 2 a 5 afios pertenecientes al nivel | y Il del Sisben, en condicion de
vulnerabilidad socio-econémica, en condicion de desplazamiento, hijos de Madres
Cabeza de Hogar activas laboralmente y también para los hijos de padres trabajadores.

Actualmente Mosquera cuenta con 11 jardines infantiles que se hacen cargo de 810
nifios y nifias entre los 2-5 afios en condicion de vulnerabilidad y de 390 mas con las
madres comunitarias.

Sin embargo se deben fortalecer los procesos pedagogicos de los docentes para la
prestacion del servicio educativo acorde a las necesidades de este tipo de poblacion.

Poblacion Vulnerable

Segun informacion de la Secretaria de Desarrollo Social, actualmente hay 571
habitantes reportados en estado de discapacidad. De ellos, 172 se encuentran edad
escolar y 27 se encuentran en las Instituciones Educativas oficiales para una cobertura
del 16%.

De acuerdo con la informacion de la secretaria de educacion de Mosquera, se
determina que hay acceso de la poblacion vulnerable al sistema educativo pero no hay
constancia en su permanencia, hay que resaltar que la secretaria de educacion junto
con las instituciones han garantizado cupos para el 100% de las personas que
realizaron solicitudes.

Sin embargo en el municipio no hay una politica 0 un programa especifico para la
atencion a la poblacién vulnerable, ellos se estan atendiendo en las aulas regulares con
los demas nifios conforme al grado en el que se encuentren, esto debido a que los
docentes no cuentan con las metodologias especificas de atencion a este tipo de
poblacion.

Se pudo establecer que en Mosquera no existen instituciones oficiales especializadas
en la atencion educativa a la poblacion con necesidades educativas especiales,
tampoco hay una politica o programa que facilite o motive el acceso de nifios y
jovenes discapacitados al sistema educativo y los docentes del municipio tampoco
estan formados para atender este tipo de poblacién y lograr su interaccién con otros
estudiantes.

Por otro lado se observa una amplia rotacion de la poblacién vulnerable al igual que la
ausencia de programas o metodologias especificas que permitan la nivelacion de los
estudiantes en cualquier época del afio, cuando ingresen al sistema educativo oficial.
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Adultos y Extraedad (analfabetismo)

De acuerdo con el censo poblacional efectuado por el DANE en el aiio 2005, la tasa de
analfabetismo en el municipio de Mosquera es del 5.9%. Actualmente Mosquera cuenta
con un programa de formacion para adultos que se encuentra funcionando en tres de
las Instituciones Educativas Oficiales con horarios nocturnos y sabatinos. Este
programa ha recibido una gran acogida por parte de la comunidad, como se evidencia
en el crecimiento que se dio en el afio 2011.

En este ultimo afio, hubo un crecimiento de 47%, muy por encima de afos anteriores.
Parte de este crecimiento se debe a factores de promocion del programa, motivacion
por parte de los estudiantes, y el factor laboral, ya que cada vez mas las empresas les
exigen a sus trabajadores que terminen sus estudios.

El municipio de Mosquera cuenta con el programa de Aceleracién del aprendizaje en
dos de sus Instituciones Educativas oficiales. Este programa da atencion a los
estudiantes en extra edad. Durante el aio 2011, 45 estudiantes hicieron parte del
programa, pero se calculan que alrededor 150 estudiantes se encuentran en extra edad
en grados de primaria. La Secretaria de Educacion en el 2011 form6 a 5 docentes en
esta metodologia, lo que implica que actualmente se tiene la capacidad para atender a
125 estudiantes.

En este sentido y siendo consientes de la realidad nacional se requieren mas docentes
formados en este tipo de metodologias con el fin de poder brindar la atencién pertinente
a todos los estudiantes.

CALIDAD EDUCATIVA

La Secretaria de Educacién realizé el acompafiamiento para la implementacion de la
ruta del mejoramiento a cada institucion educativa, capacitando y fortaleciendo a la
comunidad educativa con estrategias para que todo nifio, nifia y joven logre el nivel de
calidad esperado.

CAPACITACIONES DE DOCENTES 2010 - 2011
NO DE
TEMA DOCENTES

Estdndares bdsicos y articulacidén con los sistemas de evaluacién 405
Inmersidn a San Andrés en ingles 4
Formacion en Francés y Pedagogia del Francés 6
Escuela e innovaciéon 14
Proyecto ambiental escolar PRAE 15
Etapa de formacion de la estrategia de acompanamiento

educativo 12
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Agentes Educativos 17
PALABRARIO 100
Sistema de informacion de la gestion de la calidad educativa 10
LIDERES SIGLO XXl 50
Desempeno docente 94
Acoso Laboral 380
HEROES DEL CONTROL 380
Sistema Institucional de Evaluacion 30
Historia Hoy: Aprendiendo con el Bicentenario de |la Independencia 30
Tecnologia e informdtica 20
Sistema de evaluacién decreto 1290 15
Inmersion en ingles a Villa de Leiva ]

Congreso Nacional de Lideres 4

Referentes de Calidad 405
Congreso Iberoamericano de Calidad 15
Desarrollo Cognitivo en el Aprendizaje Significativo 50
Tecnologias para la informacion NTICS 70
Andilisis e interpretacion de las pruebas Saber 350
Autoevaluacion Institucional 70
Ruta del Mejoramiento Institucional 70
Necesidades Educativas Especiales 5

Modelo de Aceleracidon del Aprendizaje 6

Nivel de Inglés 30
Pedagogia del Franceés 30
Procesos Tecnoldgicos en Preescolar LEGO 27
Primera Infancia 5

Numerario 100
Educaciéon y deporte en Primaria 80

Las Instituciones Educativas Oficiales del municipio de Mosquera a nivel general
mantuvieron sus niveles de desempefio en las pruebas saber 11 del 2011 con respecto
a las del 2010. En primer lugar se cuenta con las instituciones que lograron mantenerse
en el nivel alto como es el caso de la IE La Merced JM, IE Antonio Narifio JM, IE Juan
Luis Londofio y la IE Roberto Velandia. En segundo lugar tenemos una institucién
educativa que logré ascender de un nivel medio a un nivel alto esta fue la IE La Merced
JT. En tercer lugar tenemos las IE Antonio Narifio JT y Mayor de Mosquera
\’ gue lograron mantenerse en el nivel medio. Por otro lado se evidencia que en
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DESVIACION ESTANDAR
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la educacion para adultos se encuentran grandes dificultades ya que los desempefios

DESVIACION - MUNICIPAL (CUNDINAMARCAMOSQUERA)
A NOCLED COMON - POBLACION AREA DES. ESTAN
Rio(s) 2011 - Parlodols) 2
BIOLOGIA 9.54
11
C. SOCIALES 9.74
, !
9 .
g
2! FILOSOFIA 10.82
N N S S S N
...................................................................................... FiSICA 9.04
] | LENGUAJE 10.25
F 2 g & o & )
& ¥ g & & & ¢ MATEMATICA 11.28
i K W & “?@ g
PRUEBA
+EATUDILNTE - EBRESADD QUIMICA 7,31

La desviacién estandar es la que nos indica que tan homogéneos son los desempefios
de los estudiantes a nivel municipal, se observa que en el area donde los estudiantes
son mas homogéneos, es decir donde no hay mucha diferencia entre sus resultados es
en Quimica. Para las areas de Matematicas y Filosofia la desviacion estandar es
mayor, es decir que los resultados que estan obteniendo los estudiantes son muy
diversos indicando que hay algunos que obtienen desempefios muy alto y otros
desempeiios muy bajos. A partir de estos resultados se recomienda hacer mucho
énfasis en estrategias encaminadas al mejoramiento en las areas de
‘\:y | Matematicas y Filosofia.
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PRUEBAS DE LENGUAJE

Elija el afio base 2010 Gobremosl'EMPRE |
Elija ¢l afic a comparar 200 A |
|
Elija el dreatgrupo | LEMGLAJE B E‘HMARCH 1
FOTAL AGSEESA | 2010 2011 Cambio
% DE CAMBIO por Institucion 4656 4757 i
2010 Vs 2011
5 - IFNGIHAIF r 100%

43

4 H2010

2011
0%
M Cambio %

INSTITUCIGN INSTITUCHSN INSTITUCKSN INSTITUCIGN INSTITUCHSN INSTITUCIGN INSTITUCHSN INSTITUCKSN
EDUCATIVA JUAN LUIS EDUCATIVA LA MERCED EDUCATIVA LA MERCED EDUCATIVA MAYOR DE EDUCATIVA NARIND -  EDUCATIVA NARIFO - EDUCATIVA NARINC - EDUCATIVA ROBERTD
Lonoofio -Mafiana ~Tards MOSOUERA Mafiana Nacturna Tarda VELANDIA

Respecto a la prueba de lenguaje el desempefio de las instituciones educativas mejoré
con respecto al 2010 como se evidencia en la grafica destacando el trabajo realizado
por la IE Roberto Velandia y la IE la Merced JT. En la grafica también podemos darnos
cuenta que aunque la mayoria de las instituciones han mejorado en relacion al afio
inmediatamente anterior hay que realizar acompafiamiento esencialmente en las IE
Antonio Narifio JT y Juan Luis Londofio ya que estos resultados demuestran que estas
dos instituciones son las mas débiles en el desarrollo de las capacidades
comunicativas béasicas del individuo. Lo cual implica la dificultad de los estudiantes en el
perfeccionamiento de la competencia comunicativa de la lengua, en el sentido de poder
identificar el contexto comunicativo en el que se encuentra y, en consecuencia, saber
cuando hablar, sobre qué, de qué manera hacerlo, cdmo reconocer las intenciones que
subyacen a todo discurso, como evidenciar los aspectos conflictivos de la
comunicacién, y como actuar sobre el mundo a partir de la lengua y, desde luego, del
lenguaje.
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PRUEBA DE MATEMATICAS

Eljs ¢ iobase 200 GobiemoS|FMPRE '|I

Elija el afio a comparar 201

Elija eléreafgrupcu| MATERATICA B EHMAR CHA II

FOTAL MOsgdiErmd | 2010 2011 | Cambio

% DE CAMBIO por Institucion 449 48 4
2010 Vs 2011
i MATFMATICA 0
L a0%
e
#2010
2011
b a0%
M Cambin®
b 20%
L%
T T r . L -20%
INSTITUCION INSTITUCIGN INSTITUCIGN INSTITUCION INSTITUCIGN INSTITLCIGN INSTITUCIGN INSTITUCIEN
EDUCATIVA JUAN LUK EDUCATIVA LA MERCED EDUCATIVA LA MERCED EDUCATIVA MAYOR DE EDUCATIVA NARIG -  EDUCATIVA NARIND - EDUCATIVA NARIND - EDUCATIVA ROBERTD
Lonnofio -Manana -Tarde MOSGUERA Manana Nocturna Tarde VELANDIA

Respecto a la prueba de mateméticas el desempefio de las instituciones educativas
mejoré en relacién al 2010 como se evidencia en la grafica, destacando el trabajo
realizado por la IE La Merced JT y la IE Antonio Narifio JM. En la grafica también
podemos darnos cuenta que aungue la gran mayoria de las instituciones mejoraron en
el 2011 hay que realizar acompafiamiento esencialmente en la IE Antonio Narifio JT, ya
gue esta institucion es la mas débil en competencia matematica, relacionada con el uso
flexible y comprensivo del conocimiento matemético escolar en diversidad de contextos,
de la vida diaria, de la matematica misma y de otras ciencias. También presentan
dificultades en las competencias especificas: comunicacion y representacion,
razonamiento y argumentacion, y solucion de problemas y modelacion.
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PRUEBAS DEL AREA DE CIENCIAS NATURALES

Elija el afio base| 2010 GobfemstMPRE ||
Elija ¢l afio 3 comparar] 2011 II
oo . = "MARCH,
Elija el sreafgrupo | GURICA - L
FETA ANGRERESS 2010 2011 Cambio
% DE CAMBIO por Institucion 45, FE 45 50 i
2010 Vs 2011
54 ouinica _ 100%
b oaos
43

L sa%
M 2010
2011

L ags
M Cambio®

b o2o%

o

T T T T boezas
INSTITUCION INSTITUCIGN INSTITUCIGN INSTITUCION INSTITUCIGN INSTITUCIGN INSTITUCION INSTITUCIGN
EDUCATIVA JUAN LUIS EDUCATIVA LA MERCED EDUCATIVA LA MERCED EDUCATIVA MAYOR DE  EDUCATIVA NARIND -  EDUCATIVA NARIND - EDUCATIVA NARIRC - EDUCATIVA ROBERTO
LonDofic -Mafiana - Tards MOSCUERA Mafiana Nocturma Tarde VELANDIA

. IEEia el afio basell 220011? GObfemOSfEMPRE \'|
I Elija el érean’g‘:upo| FlsiCa B e"MAR CHA \l

FORTAL ARGSEERA 2010 2011 Cambio
% DE CAMBIO por Institucion 4411 4497 2%
2010 Vs 2011
54 - FISICA - 100%
-
23 A
]
]
2
S 2 I 60%
o o5
44 o - H2010
= = ———
£ = 2011
ey = o b aose
= Q M Czmbio’
=
3%
F20s
34 4
T— F 0%
T . b o203
INSTITUCION INSTITUCION INSTITUCION INSTITUCION INSTITUCION INSTITUCION INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA JUAN LUIS EDUCATIVA LA MERCED EDUCATIVA LA MERCED EDUCATIVA MAYOR DE  EDUCATIVA NARINC -  EDUCATIVA NARIFIG - EDUCATIVA NARIFIC - EDUCATIVA ROBERTD
Lonpofio -Mafiana ~Tarde MOSLUERA Mafiana Nocturna Tards VELANDIA
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Respecto a las pruebas del area de ciencias naturales el desempefio de las
instituciones educativas mejoré en relaciéon al 2009 como se evidencia en las graficas,
destacando el trabajo en Quimica realizado por la IE La Merced en sus dos jornadas,
en Fisica en la IE Juan La Merced JT, y en Bilogia en la IE Antonio Narifio JM y La
Merced JM. En las gréafica también podemos darnos cuenta que la mayoria de las
instituciones han mejorado respecto al aflo inmediatamente anterior, hay que disefar
estrategias de mejoramiento en Quimica en la IE Roberto Velandia, en Fisica en la IE
Antonio Narifio JT y en Biologia en la IE Antonio Narifio JT ya que estos resultados
demuestran que estas instituciones son las mas débiles en la capacidad de los
estudiantes para establecer relaciones entre nociones y conceptos provenientes de
contextos propios de la ciencia y de otras areas del conocimiento, poniendo en ejercicio
su capacidad critica para valorar la calidad de una informacion o de un mensaje y para
asumir una posicién propia. Lo anterior hace parte de los requerimientos del mundo
moderno que exigen la capacidad de interpretar y actuar socialmente de manera
reflexiva, eficiente, honesta y ética.
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Respecto a la prueba de Ciencias Sociales el desempefio de las instituciones
educativas mejor6 con respecto al 2010 como se evidencia en la gréfica, destacando el
trabajo realizado por la IE Mayor de Mosquera y la IE La Merced JT. En la gréfica
también podemos darnos cuenta que aunque todas las instituciones han mejorado en
relacion al afio inmediatamente anterior hay que realizar acompafiamiento
esencialmente en la IE Antonio Narifio JT, La Merced JM y la IE Roberto Velandia ya
gue estos resultados demuestran que estas tres instituciones son las mas débiles en la
formacién de ciudadanos capaces de interactuar en contextos cambiantes y complejos.
Ademas también los estudiantes presentan dificultades en la comprensién,
confrontacién y construccion de significados del mundo social.
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Respecto a la prueba de Filosofia el desempefio de las instituciones educativas mejoro
en relacion al 2010 como se evidencia en la gréfica, se debe destacar el trabajo
realizado por la IE La Merced JM y la IE Roberto Velandia. En la grafica también
podemos darnos cuenta que aunque todas las instituciones han mejorado en el afio
2011 hay que realizar acompafnamiento esencialmente en la IE Antonio Narifio JT ya
gue estos resultados demuestran que esta institucion es las mas débil en los
componentes del hombre frente a su mundo social y cultural, el ser y el conocimiento.
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Respecto a la prueba de inglés el desempefio de las instituciones educativas mejoré en
relacion al 2010 como se evidencia en la grafica, se debe destacar el trabajo realizado
por la IE La Merced JT. En la gréfica también podemos darnos cuenta que aunque la
mayoria de las Instituciones han mejorado en el 2011 hay que realizar acompafiamiento
esencialmente en la IE Antonio Narifio JM y en la IE La Merced JM ya que estos
resultados demuestran que estas dos instituciones son las mas débiles frente a las
bandas del Marco Comun Europeo.

En el municipio de Mosquera, los estudiantes se destacaron principalmente por su
desempefio en Lenguaje y Matematicas, en su orden, si tenemos en cuenta el
porcentaje de estudiantes con promedios superiores a 50 puntos, es decir, los que
lograron ubicarse en el rango Medio y Alto. En el otro extremo, est4 Filosofia e Inglés
donde el desempeiio general es regular.
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El desempefio de la mayoria de los estudiantes de grado once de Mosquera esta por
encima del promedio nacional y departamental en todas las areas, sin embargo las
Instituciones Educativas Mayor de Mosquera y Antonio Narifio JT estan por debajo de
los promedios nacionales y departamentales.

PERTINENCIA

Competencias basicas, ciudadanas y laborales
Una de las principales necesidades apremiantes establecidas en el plan de desarrollo
es disefar estrategias que permitan formular y desarrollar en la poblacion estudiantil,
las competencias basicas, ciudadanas y labores que en el mafiana les permita ser unos
excelentes ciudadanos y personas exitosas en el campo laboral, profesional,
empresarial o en general en el mundo productivo.

)

v

Certificacion Gobierno gffﬁf?ﬁﬁg \

de Procesos Centro Comercial El Trébol / Mosquera - Cundinamarca en fwz A
Mdittis® PBX: 82 98 054 /89 31 162 thi




ALCALDIA DE

MOSQUERA SECRETARIA DE EDUCACION /L‘

Es asi como surge la necesidad de formacién a los docentes en implementacion de
estrategias encaminadas a la generacion de competencias ciudadanas de los
estudiantes desde el interior de las instituciones educativas.

Bilinglismo

En el afio 2011, la Secretaria de Educacion formulé el Plan de Bilingismo Municipal
“Mosquera Lives English” (Mosquera Vive el Inglés), el cual es una herramienta que,
proyectada en un lapso de diez afios, facilitara la formacion competente en lengua
extranjera (inglés), fomentando asi la insercion de la regidbn en procesos de
globalizacion y desarrollo territorial dadas las condiciones y posicionamiento estratégico
del municipio de Mosquera. Dentro de los avances realizados en Bilinglismo, e
insumos de “Mosquera Lives English”, se encuentran:

e Desarrollo de cursos para los estudiantes en jornadas extracurriculares

e Modelos de ensefianza para estudiantes de primaria.

e Programas de estudios (syllabus) estandarizados para todos los docentes de
ingles oficiales del municipio.

e Formacion y capacitacion de docentes de inglés y de otras areas

e Dotacion de libros, diccionarios y equipos de tecnologias disefiados
especificamente para la ensefianza del inglés.

Uso de nuevas tecnologias

En el aflo 2011 el 100 % de las instituciones educativas oficiales tienen conectividad
ilimitada con ETB banda ancha, en el convenio que el municipio llevo a cabo con el
Ministerio de Educacion Nacional a través del programa Conexién Total, haciendo que
nuestros estudiantes se pueden beneficiar con esta herramienta logrando tener
informacién amplia, actual e interactiva.

Las instituciones educativas oficiales de Mosquera participaron en el primer encuentro
municipal de educacién, tecnologia y robética que se realiz6 el 24 de febrero de 2012
donde participaron 13 equipos de estudiantes, alli tres de ellos clasificaron al torneo
nacional Vex Robotics Compettion 2012 que se realizara el 1 y 2 de marzo de 2012.
Esto es resultado de un proceso que se ha venido desarrollando desde el afio 2010 con
los estudiantes donde se involucran actividades cientificas y tecnologicas para el
fortalecimiento del area de tecnologia e informatica en la educacién basica y media,
incorporando recursos tecnologicos, desarrollos web y procesos de transferencia de
conocimiento en las Instituciones Educativas Oficiales de Mosquera.

Otros avances en el fortalecimiento del area de tecnologia han sido la formacién
presencial y virtual a los docentes, el acompafamiento en el aula, la dotacion de
infraestructura tecnoldgica, el disefio curricular del area de tecnologia en todos sus
niveles y la publicacion de dos revistas con articulos realizados por los docentes y

estudiantes; todo lo anterior ha permitido que los estudiantes desarrollen
\’ competencias tecnoldgicas y cientificas, de la misma forma que cultiven

v

Certificacion GOblernog L//

de PIocesos | coniro Comercial El Trébol / Mosquera - Cundinamarca h“/\/ /L T/L\
Mdittis® PBX: 82 98 054 /89 31 162




ALCALDIA DE

MOSQUERA SECRETARIA DE EDUCACION /L\

habilidades para la vida tales como la planeacion, lluvia de ideas, colaboracion, trabajo
en equipo y liderazgo.

CUADRO RESUMEN DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Argumento que permite
Fuente o Insumo Necesidad Identificada presentarla como una
necesidad

Necesidad de capacitacidn
en Politica de primera
infancia

La atencidn a la poblacién de
la primera infancia

Capacitacidén en prevencion | Las  instituciones  deben
de riesgos fisicos y|implementar los planes de
desastres. emergencias

Planes de desarrollo
y plan decenal

Necesidad de capacitacidn
en atencion a poblacion
vulnerable

Aumento de la poblacién
vulnerable en el municipio

Necesidad de capacitacidn
para la atencién adecuada
de la poblacion en
condicién de discapacidad.

Aumento de la poblacién en
condicién de discapacidad en
el municipio

No hay una metodologia
especifica o un programa

Diagndstico del determinado para Ia Implementacion fje los
contexto de la educacion de  adultos | Pro8ramas educativos _‘?'e
entidad territorial acorde con las atencion a la poblaciéon
frente alas caracteristicas de adulta.

necesidades de los Mosquera.
establecimientos
educativos. o . ., Falta de herramientas
Capacitacién en inclusién L. . .,
metodoldgicas de inclusion

Necesidades de
capacitacion para la| Altos indices de
atencién de problematicas | problematicas en el

sociales y familiares en la | municipio
poblacién escolar.
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Necesidad de capacitacion
en competencias
ciudadanas.

Ausencia de herramientas
metodoldgicas en los
docentes para abordar desde
el modelo de competencias
la atencién a los problemas
en el aula.

Necesidad de capacitacion
en programas de
actualizacién

metodoldgica.

La atencidon a los nuevos
estudiantes requiere de la
implementacion de nuevas
metodologias de aprendizaje

Planes de
mejoramiento
Institucional

Necesidad de capacitacion
en modelos flexibles.

Aumento de la poblacién con
necesidades de educacion
especiales.

Acompaniamiento en el
desarrollo de la maya
curricular

Se requiere la actualizacién
de los curriculos

Necesidad de capacitacion
en uso de la tecnologia e
informatica

Baja implementacion de
tecnologia en el aula.

Evaluaciones
internas y externas
a los estudiantes

Necesidad de capacitacidn
en estandares

Falta de conocimiento vy
manejo de estandares.

Capacitacién en evaluacidn
por competencias Pruebas
Saber

Poco conocimiento en la
generacién de preguntas y
evaluaciones tipo pruebas
saber

Investigaciones
sobre necesidades
de formacién
docente

Necesidad de capacitacion
en motivacién y fomento
de la investigacion.

No hay evidencias de
trabajos de investigacion.

Plan de apoyo al
mejoramiento PAM

Necesidad de capacitacion
en una segunda lengua
(inglés o francés)

Los docentes se encuentran
en un nivel bajo frente a la
escala de clasificacion del
dominio del inglés y el
francés.

GobiernoS|EMP

Centro Comercial El Trébol / Mosquera - Cundinamarca
PBX: 82 98 054 / 89 31 162

L“/\//L 7/L\




ALCALDIA DE

; MOSQUERA SECRETARIA DE EDUCACION /L\

Necesidad de capacitacién
en Sistemas de informacion
del MEN (SIMAT, SIGCE,
etc.)

Nuevos médulos y utilidades
implementadas en los
sistemas de informacion

Necesidad de capacitacidn

en proyectos trasversales .
proy No se han implementado los

(Educacion ambiental )
t la fal
PRAES, PROCEDAS, | Provectos debido a la falta
L, de conocimiento en el tema.
Educacion para la
sexualidad)
Es necesario la
. ., implementacién e
Necesidad de formacién en I P ., !
incorporacién de los

competencias basicas , L.
P estandares basicos de

competencia

Se requieren estrategias de

Necesidad de formacién en . .
ensefianza que permitan

implementacion de
. generar la cultura de la
estrategias de fomento de
lectura como procesos de
la lectura

aprendizaje

MARCO LEGAL
Aspectos normativos que rigen la formacion de los docentes

Las acciones de formacién docente que debe implementar el Estado, hacen parte de
los derechos de los maestros y maestras y son esenciales para el desarrollo de los
procesos educativos y especialmente para el mejoramiento de la calidad de la
educacion.

Dado lo anterior, es importante sefialar el marco normativo que existe en el Pais en
relacion con la formacion de los docentes y directivos docentes, destacando entre otros
los siguientes preceptos:

La Constitucion Politica de Colombia enuncia que:
“La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion

social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los
demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al colombiano en el respeto
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a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion del
ambiente...”. (Art. 67).

“El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los
colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion permanente y la
ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de
creacion de la identidad nacional...El Estado promovera la investigacion, la ciencia, el
desarrollo y la difusion de los valores culturales de la Nacion”. (Art. 70).

“La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los planes de
desarrollo econdmico y social incluirdn el fomento a las ciencias y, en general, a la
cultura. El Estado creara incentivos para personas e instituciones que desarrollen y
fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones culturales y ofrecera
estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades”

(Art. 71).

De otra parte, la Ley 115 de 1994, contempla una serie de fines de caracter general de
la educacion que tienen que ver con la formacién integral de la persona. Se sefialan,
entre otros aspectos, los relacionados con:

“El pleno desarrollo de la personalidad...; La adquisicion y generacion de los
conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados, humanisticos, histéricos, sociales,
geograficos y estéticos...; El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas
bienes y valores culturales, el fomento de la investigacién y el estimulo a la creacion
artistica...; El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnolégico...; La adquisicion de una conciencia para la
conservacion, proteccion y mejoramiento del medio ambiente...; La formacién en la
practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades... y; La
promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad de crear, investigar, adoptar
la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al
educando ingresar al sector productivo” Articulo 5.

En consecuencia y como elemento esencial para alcanzar lo anteriormente referido, la
misma Ley en su Capitulo 2 “Formacion de educadores” sefiala como finalidades:

“a) Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética; b) Desarrollar la teoria
y la practica pedagdgica como parte fundamental del saber del educador; c) Fortalecer
la investigacion en el campo pedagoégico y en el saber especifico, y d) preparar
educadores a nivel de pregrado y postgrado para los diferentes niveles y formas de
prestacion del servicio educativo” (Art. 109).

Asi mismo, en los siguientes articulos, en relacion con la profesionalizacion
Q docente se plantea:

v
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“...El Gobierno Nacional creara las condiciones necesarias para facilitar a los
educadores su mejoramiento profesional, con el fin de ofrecer un servicio educativo de
calidad. La responsabilidad de dicho mejoramiento sera de los propios educadores, de
la Nacion, de las entidades territoriales y de las instituciones educativas” (Art. 110).

“La formacion de los educadores estara dirigida a su profesionalizacion, actualizacion,
especializacion y perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de postgrado...” (Art.
111).

Adicionalmente, en los Decretos 2277 de 1979 y 1278 de 2002, se definen las
caracteristicas y propoésitos de la formacion docente, resaltando principalmente:

“La capacitacion se establece como un derecho de los educadores en servicio. EIl
Ministerio de Educacion Nacional en asocio de las Secretarias de Educacion
Seccionales y de las universidades oficiales, organizardan el Sistema Nacional de
Capacitacion...” (Art. 58 — Decreto 2277).

“Constituye capacitacion el conjunto de acciones y procesos educativos, graduados que
se ofrece permanentemente a los docentes en servicio oficial para elevar su nivel
académico ....” (Art. 56 — Decreto 2277).

“La formacion, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en
servicio debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la
educacion y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estara dirigida especialmente a
su profesionalizacién y especializacion para lograr un mejor desempefio, mediante la
actualizacion de conocimientos relacionados con su formacion profesional, asi como la
adquisicién de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor cumplimiento de sus
funciones ....” (Art. 38 — Decreto 1278).

De otra parte, el Decreto 709 de 1996 “Por el cual se establece el reglamento general
para el desarrollo de programas de formacion de educadores y se crean condiciones
para su mejoramiento profesional”, sefiala de manera especifica:

“La formacion de educadores debe fundamentarse en los fines y objetivos de la
educacion, establecidos en la Ley 115 de 1994 y en especial atendera los fines
generales que orientan dicha formacion, sefialados en el articulo 109 de la misma Ley.
Tendran en cuenta ademas, la trascendencia que el ejercicio de la profesion de
educador tiene sobre la comunidad local y regional. La formacion de educadores debe
entenderse como un conjunto de procesos y estrategias orientadas al mejoramiento
continuo de la calidad y el desemperno del docente como profesional de la educacion’.
(Art. 2).
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POLITICA DE FORMACION DE LA ENTIDAD TERRITORIAL

Politica de calidad a través de la formacién docente y de directivos docente

Para el avance en los procesos de cualificacion de la educacion del municipio y el logro
de la formacion de los maestros, maestras y directivos docentes, la capacitacion se
concibe como una necesidad y una condicion primordial, pues a través de ésta se
cualifica, y de manera permanente se actualiza y se correlaciona de forma directa con
los nuevos paradigmas resultantes de los avances conceptuales, metodolégicos y
pedagdgicos que surgen y se derivan de las dinamicas de cambio en los procesos de
conocimiento y ensefianza permitiendo que la educacion sea mas pertinente frente a
los desafios de los cambios culturales y de la globalizacion mediada por un mundo mas
interactivo.

De tal modo, no puede concebirse un cambio profundo en los procesos pedagdgicos sin
una politica de formacion de educadores pertinente y coherente con los actuales retos
de la educacion en nuestro municipio y en el pais, con una educacién que responda a
las expectativas individuales y colectivas.

Para una educacién de calidad, la formacion de docentes y directivos docente debe
fundamentarse en la apropiacion del respeto y de la inclusidon e integracion social, al
igual que de los nuevos paradigmas del conocimiento en las diferentes areas del saber.
Asi, los docentes continuaran fomentando el reconocimiento y la aceptacién de las
particularidades culturales, y dirigiendo la educacién a la generacion de procesos de
ensefianza y aprendizaje ligados a los requerimientos de los nuevos avances del
conocimiento social, artistico, cientifico y tecnologico.

Los programas de formacion de educadores se estructuran teniendo en cuenta el
desarrollo arménico de los siguientes campos mencionados en el Decreto 709:

1) Formacion pedagoégica “que proporciona los fundamentos para el desarrollo de
procesos cualificados integrales de ensefianza y aprendizaje, debidamente orientados y
acordes con las expectativas sociales, culturales, colectivas y ambientales de la familia
y la sociedad”.

2) Formacion disciplinar especifica “en un area del conocimiento, que lleve a la
profundizacién en un saber o disciplina o en la gestién de la educacién”.

3) Formacion cientifica e investigativa “que brinde los fundamentos y la practica para
la comprension y aplicacién cientifica del saber y la capacidad para innovar e investigar
en el campo pedagdgico”.

4) Formacion deontologica y en valores humanos “que promueva la
" idoneidad ética del educador, de manera tal que pueda contribuir
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efectivamente con los educandos a la construccién permanente de los niveles de
convivencia, tolerancia, responsabilidad y democracia”.

A nivel Municipal, se tiene el acuerdo 026 de 2002 por medio del cual se crea la
distincion al merito educativo.

Adicionalmente el acuerdo numero 5 de 30 de junio de 2010 Por el cual se modifica el
numeral 1 del articulo 11 y el articulo 16 del acuerdo municipal numero 10 de 2008, que
adopta el plan de desarrollo municipal 2008 — 2011 “Asi Recuperamos a Mosquera” en
el sector educativo.

La resolucion No. 334 del 10 de agosto de 2010; “Por la cual se crea el Comité
Territorial de Formacion Docente de Mosquera” establece dentro de sus funciones la de
definir politicas de actualizacion y especializacion de docentes e investigacion para el
mejoramiento de la calidad de la educacion.

OBJETIVO GENERAL

Establecer la formacién permanente de los docentes y directivos docente, buscando el
mejoramiento de la calidad educativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer a los maestros en la construccion de curriculos y nuevas metodologias.

Formar a los docentes en atencion educativa a la poblacion con necesidades
educativas especiales

Fortalecer los procesos de formacion, de acuerdo con los estandares de competencias
basicas, laborales y ciudadanas.

Garantizar la formacién y capacitacion fortaleciendo la practica de valores humanos
para apropiar el sentido de pertenencia dentro de un ambiente laboral que permita una
convivencia adecuada resaltando el trabajo de equipo.

Incentivar la actividad cientifica, para desarrollar innovacion pedagogica y didactica e
investigacion institucional encaminada en aprendizajes significativos y eficientes.

Brindar a los docentes la oportunidad de complementar su formacién en el area
especifica de desempefio, y su articulacion con la formulacion e implementacion de
proyectos transversales.
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Estrategias de formacién docente

Con el fin de avanzar en la consolidacion de una educacion de calidad, es
indispensable que los diferentes actores se comprometan a desarrollar nuevas
practicas que respondan a los cambios que requiere la ensefianza y a impulsar
acciones que estén integradas a los proyectos que ha propuesto la SED en procura de
la calidad de la educacion.

En este sentido, la Secretaria de Educacion Municipal considera que la oferta de
formacién debe estar ligada a la praxis educativa, asi los proyectos de investigacion
resultantes de los programas de formacion a nivel de especializaciones, maestrias y
doctorados deben tener como objetivo aportar conocimiento y contribuir al desarrollo de
los procesos pedagoégicos que se dan en la institucion educativa.

De igual manera, los PFPD, Seminarios de Actualizacién y Diplomados, entre otros,
deben estar articulados para que los docentes de las instituciones, se beneficien de
dichos conocimientos y que estos a su vez logren impactar de manera integral el
proceso educativo; asi mismo se debe procurar porque las diferentes actividades
académicas en las cuales participen los docentes generen aprendizajes relacionados
con la solucion de problemas que se enfrentan cotidianamente en el ambito escolar.

Por lo tanto, es necesario que cada una de las Instituciones de Educacion Superior, las
Facultades de Educacion y los organismos especializados realicen y presenten
propuestas novedosas, integrales e interdisciplinarias que brinden proyectos educativos
para el desarrollo y la materializacion de practicas de ensefianza directas con los
estudiantes, que permitan generar dindmicas de ensefianza que se traduzcan en masy
mejores aprendizajes permitiendo mejorar las dinamicas sociales, los conocimientos y
el que hacer para la vida presente y futura, ampliando asi las oportunidades con
respecto a los proyectos de vida propios de los nifios, nifias y jévenes en el contexto de
su formacién académica.

Es decir que la formacion permanente de maestros y las diferentes acciones que se
desarrollen para la actualizacion deben estar enmarcadas en procesos de apropiacion
de nuevos conocimientos, reflexién, participacion y la generacién colectiva de procesos
curriculares e innovaciones pedagdgicas y metodologicas para el desarrollo de
experiencias encaminadas a la ejecucion de los diferentes programas y acciones para
la calidad educativa. En este sentido las estrategias y actividades a desarrollar en el
marco del presente plan son las siguientes:

Formacion Presencial
Esta se llevara a cabo a partir del desarrollo de programas de formacién presencial en
las siguientes modalidades:
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Programas de Formacién Permanente de Docentes —PFPD-

Programas de actualizacion pedagogica y disciplinar (Diplomados y seminarios)
Postgrados (Especializaciones, maestrias y doctorados)

Programas de inmersion de ingles

Programas de fortalecimiento del ingles

Redes de maestros

Congresos, foros, seminarios, talleres

Formacion virtual, entre otros

Los anteriores programas deben estar coordinados desde el comité con universidades,
centros de investigacion y otros organismos que participen de la formacion docente;
promoviendo espacios de reflexién, participacién, de innovaciones pedagdgicas y
desarrollo de experiencias de investigacion educativa, especialmente orientados a la
politica de calidad de la Secretaria de Educacién Municipal.

Certificacion

En coordinacion con diferentes entidades de formacion en segunda lengua,
especialmente el inglés, se promoveran los programas para la certificacion de maestros
en los niveles Al, A2, B1, B2 y C1 del Marco Comun Europeo.

METAS

Formacién a 50 docentes de las instituciones educativas en pedagogia infantil.
Formacion a 50 docentes en metodologia de ensefianza de la educacion fisica.
Formacion a 30 docentes en prevencion de riesgos fisicos y desastres.

Formacion a 25 docentes en atencion a la poblacion vulnerable.

NN

Formacion a 25 docentes en atencion a la poblacion con necesidades educativas
especiales

Formacion a 25 docentes en educacion para adultos.

Formacion a 25 docentes en inclusion.

Formacién a 405 docentes en atencion de problematicas sociales y familiares.
Formacion a 405 docentes en competencias ciudadanas

Formacién a 405 docentes en curriculo

N N N R

Formacion a 405 docentes en actualizacion metodoldgica
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Formacién a 5 docentes en modelos flexibles

Formacion a 50 docentes de tecnologia e informatica en robdtica.
Formacion en evaluacion por competencias a 405 docentes.
Formacion a 50 docentes en metodologias de investigacion.

Formacion a 200 docentes en una segunda lengua (inglés o francés)

Formacion en sistemas de informacion a las personas encargadas de
administrarlo en cada una de las instituciones.

Formacion a 100 docentes en proyectos transversales

Formacion a 405 docentes en competencias basicas

Formacion a 50 docentes en estrategias y fomento de la lectura.

Formacion en pensamiento matematico a 80 docentes

v
v
v
v
v
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Formacion a 405 docentes en uso y apropiacion de las tics.
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