DEPARTAMENTO DEL META
NIT. 892.000.148-8 .
RESOLUCION N° 1800 de 2013

Por el cual se adopta el Plan Territorial de Formacién Docente vigente desde el afio 2012 hasta 2015,
articulado con el Plan de Desarrollo “Juntos Construyendo Suefios y Realidades 2012 - 2015.

LA SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL
En uso de sus atribuciones legales, en especial las conferidas por el Decreto Nacional 709 de 1996, y

CONSIDERANDO QUE:

¢ Corresponde al Comité Departamental de Capacitacién Docente aprobar los programas, proyectos y
propuestas de actualizacién, formacidn y perfeccionamiento de Educadores, presentados por
Universidades e Instituciones de Educacién Superior, de conformidad con lo estipulado en los
articulos 7 y 13 del Decreto 0709 de 1996.

e Que los procesos de formacion de los docentes deben ser pertinentes y deben revertir positivamente
en la practica del aula.

* Que los proyectos de actualizacién y perfeccionamiento de Educadores deben ser sistematicos,
pertinentes, significativos y adecuados al contexto al cual van dirigidos, recogiendo los criterios de
formacion, actualizacién y capacitacion de educadores aprobados por el Comité de Capacitacion
Docente.

*  Que dichos programas deben fundamentarse en los fines de la educacién, establecidos en laley | 15
de 1994, en el decreto 2277 de 1979 y el decreto 1095 de 2005.

¢ Que los programas de actualizacion y perfeccionamiento de los educadores seran validos para el
otorgamiento de créditos exigido como requisito de capacitacién o ascenso en el Escalafon Nacional

Docente, si cumple con lo dispuesto en la resolucion gubernamental 0523 de 23 de Mayo de 2006.

*»  Que el Comité de Capacitacion acordd aprobar el siguiente proyecto de capacitacion docente segin
Acta No. 02 de 20 de Marzo de 2013.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar, para la vigencia 2012 — 2015 el Plan Territorial de Formacion Docente
que se anexa y gue se constituye en parte integral de 1a presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada a los Veinte (20) dias del mes de Marzo de 2013.

St/

HERNAN ALARCON BLANCO -
Secretario de Educacién Departamental

Firma: ¢ « Firma: {4 \

Efabors: Mauricio Ramirez Gonzalez Revisd: Hernando Mejia Cabulo N

Cargo: Supervisor de Educacién | Fecha: 05-16-2013 | Cargo: Gerente de Calidad Educativa :
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015

PRESENTACION

En el marco de la politica “Educaciéon con Calidad, el Camino a la Prosperidad” en
el proceso de modernizacion permanente del sector, el macro proceso D Gestion de la
Calidad educativa primera infancia, Educacién basica y media, se enmarca el
subproceso D02. de Mejoramiento continuo de la calidad educativa y su subproceso
D02.04 de desarrollo profesional y formacién de docente y de directivos docentes, en el
cual se apoya el Comité Territorial de Formacion Docente como agente consultor
asesor de la Secretaria de Educacion.

La Gerencia de Calidad a través del Comité Territorial de Capacitacion y Formacion
Docente, en articulacion con el Comité de Calidad de la Secretaria de Educacion del
Meta han desarrollado un proceso de identificaciébn de necesidades de Formacion
Docente en el territorio metense, que obedece a una caracterizacion del ejercicio
pedagdgico que los docentes han venido desarrollando durante los ultimos afios al
interior de las instituciones educativas de nuestro Departamento. El resultado de este
estudio est4d fundamentado en el propdsito nacional de mejorar la Calidad de la
Educacion, fortaleciendo el desarrollo de competencias béasicas y ciudadanas y el
sistema de evaluacion para todos los niveles.

De acuerdo con este propésito el Comité ha definido unas lineas de politica de
formacion docente con el fin de formular el Plan Territorial de Capacitacion y
Formacion Docente del Departamento en el periodo 2012 — 2015, que se construye
con el objeto de elevar la calidad del servicio educativo contribuyendo a la solucién de
las deficiencias encontradas en el contexto institucional en aspectos administrativos y
pedagdgicos.

Las entidades de educacion superior oferentes centraran sus propuestas de servicio de
formacion y capacitaciéon docentes pertinentes en concordancia con la politica y
metodologias establecidas en el Plan Territorial de Formacion Docente.

Desde el afio 2012 se implementa la politica educativa Nacional “Educacién de
Calidad, el Camino a la Prosperidad”; en desarrollo de la estrategia “capacitacion y
formacion permanente de los docentes del Departamento del Meta”, que fue construida
para consolidar el Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad, el Plan Nacional de
Formacion Docente y Directivos Docentes, dentro de las cuales se refleja el presente
documento que obedece a las estrategias y acciones impartidas por el Ministerio de
Educacién Nacional.

A partir del el aflo 2013 se pretende desarrollar la politica publica educativa en
capacitacion y formacion permanente de los docentes del Departamento del Meta, que
fue construida participativa y democraticamente, la cual se refleja en el presente
documento obedeciendo al plan de desarrollo “*JUNTOS CONSTRUYENDO SUENOS
Y REALIDADES”
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015

PRELIMINARES

Para la formulacion del Plan Territorial de Formacion Docentes del Departamento del
Meta 2012 — 2015, se tuvieron en cuenta las recomendaciones generadas por el MEN
gque se resumen en las siguientes graficas:
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015

INDICADORES DEL PTFD

*Mide el grado de cumplimiento de las funciones propias de

INDICADOR DE la entidad al ejecutar el PFTD, lo que implica acciones en
GES‘“ON (operativo) busqueda de recursos nuevos para el cumplimiento de los
planes.

INDICADOR DE _ _ |
PRODUCTO O *Es el punto de referencias que permite observar y medir el

avance en el logro de una meta

RESULTADO (derrotero)

INDICADOR DE *Mide el cambio logrado en la situacion de la poblacion
IMPACTO (efecto &l como resultado de los productos y efectos obtenidos en la

mediano y largo plazo) [k del plan.
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ALIANZAS Y OFERTA DE FORMACION DEL PTFD
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ESTRATEGICOS

OFERTA DE FORMACION
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*En correspondencia con los
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ePertinente y viable frente alas
lineas de formacion y recursos
para el plan
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015

ANALISIS DE VIABILIDAD DEL PTFD

ANML':'S = COSTOS DE PRIORIZACION DE
FINANCIERA ) S PROGRAMAS Y PROGRAMAS Y
/ At PROYECTOS PROYECTOS

ASIGNACION DE

IDENTIFICACION Y . RECURSOS

5 IDENTIFICACION
DISERO DE UNA HUMANOS PARA
MINISTRATIVA DELEQUIPO

ESTRATEGIA DE e A
ADMINISTRACION ADMINISTRACION

DELPLAN

?h:l I?II.-IIE‘A!S;:II)CE)I\IEQSS CAPACIDAD TECNICA DELOS
TECNICAS DEL NTEGRANTES DEL CTFD Y DEL
PLAN EQUIPO DE CALIDAD

La viabilidad del Plan territorial de Capacitacion y Formacién Docentes 2012-
2015 en el Departamento del Meta, esta garantizada en el Plan de desarrollo
“JUNTOS CONSTRUYENDO SUENOS Y REALIDADES™, y su ejecucion esta
plasmada de acuerdo a lo enunciado y detallado en el Tema 3. “Diagnéstico y
priorizacion de necesidades”, Numeral 3.2. “Ejes Tematicos para docentes y
directivos docentes” del presente plan de formacién donde se determina el
programa, subprograma, el indicador, las lineas base, fuente estadistica, las
metas del cuatrienio, entre otros; y en el caso de la creacion de nuevos
programas educativos generados desde las politicas educativas nacionales, en

! paginas 44, 45, 48, 49, 63, 68, 72, 73, 85, 86, 88, 90, 123, 143 y 150 del Plan de Desarrollo Econémico
y Social del Departamento del Meta 2012 — 2015 “JUNTOS CONSTRUYENDO SUENOS Y
REALIDADES”
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DEPARTAMENTO DEL META
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION

DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015
el PTFD del Meta se entenderdn incorporados siempre y cuando exista
viabilidad administrativa, financiera y técnica para lo cual debe tener la
aprobacion del Comité Territorial de capacitacion docente y de Directivos
docentes.

1. CARACTERIZACION DEL DEPARTAMENTO DEL META

El Departamento del Meta es el area méas desarrollada de la region natural de la
Orinoquia de Colombia, Fue elevado a Departamento a través de la ley 118, en 1959.
Esta situado al centro del pais, al Este de la Cordillera Oriental. Limita al norte con los
departamentos de Cundinamarca y Casanare, separado de estos por los rios Upia, y
Meta; por el Sur con Caqueta y Guaviare; por el Oriente con Vichada y Guaviare y por
el Occidente con Huila y Cundinamarca. Es el cuarto departamento mas grande del
pais con una superficie de 85.365 Km2, ocupando el 7,49% del territorio Nacional.

El Meta como Departamento de la Orinoquia hace parte de esa porcién del pais cuya
trayectoria se caracteriza por la integracion tardia a los procesos sociales y
econémicos del desarrollo. Sin embargo, al interior de la regién, se constituye
indiscutiblemente el departamento con mayores ventajas por Su posicion
geoestratégica, produccion energético minera, produccion de combustibles
desarrollados a partir de productos agricolas, desarrollo turistico y otros reglones de
interés econodmico, que lo diferencian del resto del pais andino; circunstancia esta que
lo ha convertido desde las primeras décadas del siglo pasado en el principal receptor
de las corrientes migratorias y en el relativo captor de muchos elementos del adelanto
estructural de las demas regiones de Colombia, aventajando asi a los demas
departamentos de la llanura y la selva colombiana.

El Departamento del Meta esta dividido en 29 municipios, 131 centros poblados, 25
resguardos indigenas asi como numerosos caserios y sitios poblados. Cuenta con una
diversidad cultural representada por comunidades indigenas, (Paeces, Guayaberos,
Sikuanis, Guahibos), que paulatinamente han disminuido por factores de mestizaje,
reduccion de espacios por la presién colonizadora, orden publico, aumento de
mortalidad por enfermedades contraidas por el contacto con el blanco.

Al Meta migraron comunidades de antioquefios vallunos, tolimenses, cundi-
boyacenses, costefios, y comunidades afrocolombianas Obviamente a los llaneros, que
son una amalgama étnica de europeos e indigenas, también forman parte del grupo;
juntos, participan en la identidad cultural del departamento.

El Meta registra una poblacion 783.168 habitantes al 30 de junio de 2005 como
resultado del censo general realizado por el DANE, en concordancia con las
proyecciones de dicha entidad, para el afio 2008 se estim6 una poblacién de 897.880
de los cuales, hay un estimativo de 1.140.000 en el 2012 el 73,4% vive en las
cabeceras municipales y el 26,6% en el resto de las areas.
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION

DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015
Cuenta con 141 instituciones y centros educativos; 8.348 nifios matriculados en
preescolar, 49.226 en primaria, 29.771 en secundaria, 9.064, 143 ciclos
complementarios y 4.196 adultos para un total de 100.178 matriculados, estos datos
se obtienen en el afio 2012

1.1 Recurso humano para atender la educacién en el Meta®:

Es el grupo humano mas numeroso e importante del departamento que coadyuva con
su desarrollo social, La Secretaria de Educacion cuenta para su administracion con 38
funcionarios de planta 9 adscritos, provenientes de otras dependencias de la
gobernacién, también cuenta con un equipo de Docentes, Coordinadores, Rectores,
Directores de nucleo Educativo y Supervisores asi:

NOMBRE DE EMPLEO NUMERO DE CARGOS
Rectores 82
Directores Rurales 54
Coordinadores 123
Supervisores 8
Directores de Nucleo 24
Docentes 3704
Administrativos 197
4192
TOTAL

Por fuera del sistema se tiene un estimativo de 17.483; 8503 Nifios y 8980 nifias.

El 43% de la poblacion esta conformada por personas por debajo de los 20 afios de
edad. Intervienen en el desarrollo cultural muchos factores adversos: La violencia
intra-familiar, el abandono de los padres de familia, madres solteras, Explotacion de
menores, maltrato infantil, el matoneo, abuso sexual, menores en riesgo de calle, asi
mismo, el problema de orden publico, narcotrafico, guerrilla, y paramilitarismo,
corrupcion politica son fenémenos sociales de comudn ocurrencia en el territorio
metense que de una u otra forma estan influyendo en la manera de actuar y pensar de
los jovenes metenses.

2 Datos SIMAT 2012, Resolucién 3434 del 2012

3 Fuente de consulta: Extracto de: Datos SIMAT 2012, Resolucién 3434 del 2012 "Por mediio de la cual se a’/str/buye
la planta de cargos del personal docente, directivo docente y administrativo del sector educativo de la
Secretaria de Educacion departamental del meta para el afio 2012”
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015

2. NECESIDADES DE FORMACION DE LOS DOCENTES EN EL
DEPARTAMENTO DEL META.

Problematica detectada en el Departamento del Meta frente a las necesidades de
formacién y capacitaciéon docente.

A continuacidn se presenta una sintesis de las situaciones probleméticas de mayor
ocurrencia que afectan la calidad de la capacitacion de los docentes.

2.1 Problematica Comun:

El problema de la formacion docente es crucial en la actual crisis de la educacion en
Colombia, mucho mas teniendo en cuenta que, pese a los importantes avances en las
tltimas décadas en materia de cobertura y universalizacion de la oferta educativa en el
pais, fundamentalmente en los niveles de la educaciéon béasica y la secundaria, existe
una gran preocupacion por la calidad, excelencia y pertinencia de la educacion
impartida en los establecimientos oficiales.

Sin duda la gran preocupacion por parte del Ministerio de Educacion Nacional en
relacion con la formacién docente en la mayoria de los Departamentos, es la resolucion
del mejoramiento de la calidad, que en su singular visién del problema, se resuelve en
la medida que los docentes conozcan y se apropien de los enfoques de las llamadas
competencias: competencias basicas, competencias ciudadanas, competencias
laborales generales y las competencias laborales especificas y profesionales. En este
orden de ideas y teniendo en cuenta la sinergia que se da desde el orden nacional
hacia el nivel local podemos inferir que los problemas mas comunes en el Meta,
encontramos los siguientes:

e Permisividad del Estado ante la proliferacion de ofertas de baja calidad.

e Deficiencia en los procesos de cualificacion, y perfeccionamiento de los
Docentes.

e Escaso desarrollo, estimulo y apoyo de la investigacion orientada a la
produccion de saber pedagogico.

¢ Resistencia el maestro a ser evaluado en su desempefio docente.
e La formacion ha respondido mas a intereses de mejoramiento salarial y

ascenso en el escalafon, que al verdadero criterio de enriquecimiento
conceptual.

Linea gratuita: 018000128120
GOBERNACION DEL META

SECRETARIA DE EDUCACION

Calle 24 No 33 - 24 Piso 3 San Benito
Teléfono 6689098 Ext 20 - 22 Villavicencio — Meta 1 4

educacion@meta.gov.co www.sedmeta.gov.co




JUR

"\

GOBERNACION DEL META

e

DEPARTAMENTO DEL META
NIT. 892.000.148-8

DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION

DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015
La estructuracién de la oferta de programas de formacion docente obedece mas
a intereses de caracter contractual que al interés por mejorar los procesos
pedagdgicos y de la calidad educativa.

La Universidad oficial, como ente encargado de la formacion docente no se
articula con las necesidades reales del Departamento. Es asi como las
universidades no actualizan sus programas de licenciaturas y ofrecen un
producto desactualizado y desarticulado de las nuevas tendencias y politicas
educativas.

No existe suficiente preocupacion del estado por mantener un sistema
organizado de mejoramiento de la calidad del trabajo de las universidades que
ofrecen programas de formacién docente. El ICFES no ha logrado influir lo
suficiente en la oferta de tales programas.

Los indicadores de cobertura en ningiin momento pueden medir la calidad de la
educacién. El estado se preocupa por el nimero de los nifios atendidos pero se
desentiende de la calidad de la oferta educativa y de los recursos disponibles.

Hasta hace poco méas de 4 afios no existia un ordenamiento politico vy
administrativo que posibilite el fortalecimiento y desarrollo de un plan territorial
de formacién docente.

No hay articulacién efectiva entre las necesidades de formacién de los docentes
y las ofertas de pregrado, posgrado y educacion continuada que ofrecen las
universidades que cuentan con facultades de educacion.

El estado en lo que se refiere a su calidad de vida y al establecimiento de
condiciones de trabajo y remuneracion de los docentes acordes con su funcién
social, reconocimiento parece, a veces, sufrir procesos regresivos. De esta
forma, la historia de la formacion de los docentes es la historia de su paulatino
reconocimiento y desconocimiento de los docentes como sujetos sociales.

Existe una tendencia hacia el “insularismo” de las universidades que ofrecen
programas de pedagogia y docencia en el departamento totalmente ajenas, al
contexto y a los planes de desarrollo departamental y nacional

No hay incentivos que motiven a los docentes para desarrollar proyectos de
investigacion e innovaciones pedagoégicas.

Con el enfoque de las competencias por ahora el Ministerio cree resolver el problema
de los contenidos de la educacién de calidad, pero existen muchos otros factores que
intervienen en el mejoramiento de los resultados del proceso educativo.
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2.2 Oportunidades:

o El estado estd adquiriendo conciencia de que la cobertura no es el principal
indicador de calidad educativa.

e Existe interés por establecer un Plan Territorial de Formacion Docente P.T.F.D.

e Las Normales Superiores existentes en el Departamento estan dispuestas a
apoyar el proceso para P.T.F.D.

e La Universidad de los Llanos y algunas universidades privadas han presentado
propuestas tendientes a sumar esfuerzos.

e A nivel departamental, la administracién permite y apoya el fortalecimiento del
P.T.F.D. como se evidencia en el Plan de Desarrollo Econémico y Social del
departamento del Meta 2012 — 2015 “ JUNTOS CONSTRUYENDO SUENOS Y
REALIDADES”
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3. DIAGNOSTICO Y PRIORIZACION DE NECESIDADES:

3.1 Insumos para la formulacion del PTFD en el Departamento del Meta:

Después de varios debates dentro del Comité Territorial de Formacioén Docente (CTFD)
Se han analizado y determinado los insumos que deben ser tenidos en cuenta para
complementar y definir las necesidades de capacitacién en el Meta.

Existen muchas variables que intervienen como factores de éxito en el PTFD entre
otras: El andlisis de la evaluacion externa de los estudiantes (SABER 5°, 9°y 11°), los
indicadores y evaluaciones de desempefio docente, el Plan de apoyo al mejoramiento
institucional resultado del andlisis de los Planes de Mejoramiento Institucional, las
investigaciones y diagndésticos que permiten identificar las necesidades de capacitacion
de los docentes y directivos, los requerimientos de la Asociacion de Educadores del
Meta “ADEM” y los resultados a la encuesta aplicada a los directivos docentes de los
establecimientos educativos del departamento del Meta; es igualmente necesario tener
en cuenta los ejes de la politica educativa nacional “educacion con calidad, el camino a
la prosperidad” que incluye como una de sus estrategias la consolidacién de un plan de
formacion docente y directivo docente.

El Comité Territorial de Formacion Docente ha analizado detenidamente el resultado
de las evaluaciones externas y ve con preocupacion las inconsistencias existentes
entre los resultados de las evaluaciones externas de los estudiantes (SABER), con las
evaluaciones de desempefio de los docentes y la auto evaluacién institucional, que
revelan los contrastes entre las altas calificaciones que obtienen los docentes frente a
los bajos resultados de las pruebas estadisticas de los estudiantes.

La Secretaria de Educacion del Meta consciente de la urgente necesidad de mejorar la
calidad del producto educativo, determina como estrategia fundamental la capacitacién
y formacion de los docentes y directivos docentes, teniendo como referente el Plan
Territorial de Formaciéon Docente (P.T.F.D.), en el cual se identificaron las siguientes
necesidades:

3.2 Ejes tematicos para docentes y directivos docentes:

1. Capacitacién de los docentes oficiales del Meta en la interpretacién de las
pruebas SABER vy el disefio de estrategias pedagdégicas para aplicar los Planes
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de Mejoramiento Institucional para el desarrollo de competencias
correspondientes en los estudiantes. (Plan de Desarrollo del Meta, Pp 44)*

2. Capacitacién de los docentes oficiales en procesos pedagdgicos para el
mejoramiento  de competencias comunicativas (lectura 'y escritura
comprensivas); desarrollo de las competencias del pensamiento |dgico
matematico. (Plan de Desarrollo del Meta, Pp 45, 48)

3. Capacitacibn de docentes para el manejo y administracion de plataformas
educativas virtuales de diferentes areas del conocimiento utilizando las TICs
(Plan de desarrollo del Meta, Pp 45)

4. Capacitacion de docentes en el manejo de estrategias pedagodgicas para la
prevencion del Acoso Escolar, mal llamado Matoneo; (Plan de desarrollo del
Meta. Pp45)

5. Capacitacion de docentes de los municipios no certificados para el manejo de
las competencias laborales (Plan de desarrollo del Meta, Pp 48)

6. Capacitacion de docentes de los municipios no certificados del Meta para la
conformacion de los gobiernos escolares en las instituciones educativas del
Departamento (Plan de desarrollo del Meta, Pp 49)

7. Capacitacion de los docentes de las diferentes areas del curriculo que laboran
en las Normales Superiores del departamento, en el fortalecimiento de las
competencias comunicativas en lengua extranjera —Inglés- (Plan de desarrollo
del Meta Pp 49)

8. Capacitacién de los docentes de las diferentes areas del curriculo que laboran
preescolar basica y media en el fortalecimiento de las competencias
comunicativas en lengua extranjera — Inglés- (Plan de desarrollo del Meta, Pp
49)

9. Capacitacion y formacién de docentes para atender programas de etno-
educacion en las comunidades indigenas del Departamento (Plan de desarrollo
del Meta, Pp 63)

10. Capacitacion y formacion de docentes para atencion a comunidades
Afrocolombianas asentadas en el Departamento. (Plan de desarrollo del Meta,
Pp 68)

11. Fortalecer los procesos de implementacion de modelos pedagogicos flexibles
para atencién a poblacion vulnerable: necesidades educativas especiales, rural,
dispersa. (Plan de desarrollo del Meta, Pp 72)

* Paginado del Plan de Desarrollo Econdmico y Social del Departamento del Meta 2012 — 2015 “JUNTOS
CONSTRUYENDO SUENOS Y REALIDADES”
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Capacitacion y formacion de docentes en Educacion Inclusiva para el
mejoramiento de la calidad del Desarrollo Humano. (Plan de desarrollo del
Meta, Pp 72)

Capacitacion y formacion de docentes en normatividad y procesos pedagogicos
para atender nifios y jovenes victimas del conflicto. (Plan de desarrollo del
Meta, Pp 73)

Capacitacion y formacion de docentes y directivos docentes en el desarrollo de
procesos de Autoevaluacion y Planes de Mejoramiento. (Plan de desarrollo del
Meta, Pp 85)

Capacitacion y formacion de docentes y directivos docentes en el desarrollo de
procesos de actualizacibn y seguimiento de Proyectos Educativos
Institucionales PEI. (Plan de desarrollo del Meta, Pp 85)

Mejoramiento de competencias de los docentes de areas interdisciplinares y del
area en: NIVEL A2, NIVEL B1, NIVEL B2, NIVEL C1 del Marco Comun Europeo
de Referencia para la ensefianza de las lenguas. (Plan de desarrollo del Meta,
Pp 85)

Mejoramiento de competencias pedagdgicas, administrativas y uso de recursos
para los docentes de Preescolar, Basica y Media del Departamento. (Plan de
desarrollo del Meta, Pp 85)

Orientacion, asesoria y Apoyo a los docentes para la organizacién y
acompafamiento de las experiencias significativas. (Plan de desarrollo del
Meta, Pp 86)

Orientaciones y capacitacion docente para la conformacion de Escuela de
padres en los establecimientos educativos (Plan de desarrollo del Meta, Pp 88)

Orientacion, asesoria y apoyo a los docentes del Departamento en el desarrollo
de las competencias cientificas y tecnologias, de la informacion y las
comunicaciones (Plan de desarrollo del Meta, Pp. 90)

Capacitacion y formacion de docentes del Departamento para desarrollar
procesos educativos en el ejercicio de los DDHH, DIH y competencias
ciudadanas. (Plan de desarrollo del Meta, Pp 123)

. Capacitacion y formacién de docentes en Educaciéon para la Sexualidad y

desarrollo de proyectos pedagdégicos en construccion de ciudadania. (Plan de
desarrollo del Meta, Pp. 143)
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23. Capacitacién y formacion de docentes en Educacién Ambiental. (Plan de
desarrollo del Meta, Pp. 150)

24. Fortalecimiento de experiencias significativas acompafadas a nivel local,
nacional e internacional. (formar y acompafiar a los docentes lideres de
experiencias significativas en instituciones y centros educativos oficiales del
Departamento del Meta (Plan de desarrollo del Meta, Pp 86)

25.En el caso de la creacion de nuevos programas educativos generados desde
las politicas educativas nacionales, en el PTFD del Meta se entenderan
incorporados siempre y cuando exista viabilidad administrativa, financiera y
técnica para lo cual debe tener la aprobacion del Comité Territorial de
capacitacion docente y de Directivos docentes.

Un elemento importante para tener en cuenta en el PTFD es la necesidad que tienen
los docentes del anterior régimen especial establecido en el Decreto 2277 de 1979, en
donde existen unos elementos procedimentales para obtener los créditos necesarios
para el ascenso en el escalafon, en donde debe seguirse rigurosamente lo
reglamentado en el Decreto 0709 de 1996, por el cual se establece el reglamento
general para el desarrollo de programas de formacién de educadores y se crean
condiciones para su mejoramiento profesional.
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4. LINEAMIENTOS DE POLITICA DE FORMACION DOCENTE PARA EL META.

El éxito de la capacitacion docente esta ligado a los contextos individuales; no
existe una formula que asegure dicho éxito; este debe constituirse en una
busqueda permanente.

La propuesta de politica de formacion docente en el departamento se centra en los
siguientes lineamientos:

4.1 Una formacién docente a partir de la experiencia del aula.

El quehacer del maestro se desarrolla basicamente en el aula. Es alli donde el
educador pone de manifiesto su excelencia como pedagogo, donde se activan sus
saberes especificos, Pero estos saberes no pueden estancarse. El/la profesional de la
educacioén tiene, un gran compromiso como intelectual y es precisamente ampliar y
fortalecer permanentemente sus saberes, socializarlos y ponerlos al servicio de la
comunidad educativa,

Es entonces cuando los educadores deben acudir a las diversas opciones de
capacitacion que han venido ofreciendo el Ministerio de Educacion a través de las
Secretarias de Educacion, y otras agencias durante los ultimos 25 afos. Vale la pena
hacer una breve evocacion de lo que han sido las diferentes estrategias ofertadas y
aprovechadas por miles de educadores a lo largo del pais. La primera tendencia
ofrecida fue la de los cursos- crédito para ascenso en el escalafon docente. Esta era
época de la capacitacién docente alejada del aula y matizada ante todo, por los
excesos de los interminables cursos teéricos y médulos de pedagogia, planeacion
educativa o temas afines que, por lo regular, absorbian la mayor parte del tiempo de
los docentes durante el mismo. Sin embargo estos cursos, no lograron, en la mayor
parte de los casos que los docentes en servicio modificaran sus practicas y los nuevos
saberes nunca fueron llevados al aula. Se podria afirmar que se dio el efecto perverso
de un "sistema de acreditacion”, mediante el cual los profesores terminaron
centrandose en la acumulacion de certificados, sin tener en cuenta la calidad o
pertinencia de la capacitacion recibida. Esto solo se contrarresta mediante la estricta
regulacion de la calidad y contenidos de la capacitacion ofrecida.

En los dltimos afos se determiné la necesidad de poner en comunién la teoria con las
practicas de aula. La idea tiene que ver con el valor agregado en términos de cémo
aplicar conocimientos tedricos a situaciones concretas con los estudiantes en el aula.
El énfasis en la practica complementa asi las competencias adquiridas en su formacion
en las normales, en las universidades encargadas de formar docentes y en el
fortalecimiento de saberes especificos del area. Es en este sentido que la tendencia
aparece en cada una de las innovaciones aqui estudiadas.
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4.2 Educacion docente efectiva como educacién continuada.

La capacitacién anterior al servicio, relacionada con las normales y los programas de
pregrado en licenciaturas, como se sefiald antes, tienden cada vez mas a vivenciar una
temprana inmersion en la practica en el aula. La capacitacion durante el servicio, por
su parte, debe estar cada vez mas conectada con las instituciones de educacién
superior como las universidades, que pueden ir mas alla de sus recintos, en una doble
via, para desarrollar una estrecha relacién con los/as docentes y con las escuelas.

La capacitacion durante el servicio tiende a ser mas larga. En lugar de ser un evento
Gnico, de un numero reducido de horas de trabajo teérico, debe asumirse como un
proceso continuo, prolongado y acompafiado por una institucion de educacion superior.
La capacitacién se concibe y utiliza como un medio para desarrollar la capacidad del
profesor, para la autorreflexion y la toma profesional de decisiones en el aula. Tales
habilidades establecen el fundamento de una ensefianza efectiva y son aplicables con
independencia del curriculo y de la poblacién estudiantil. Una vez desarrolladas, son
precisamente estas habilidades las que se refuerzan a través de su continua retro
alimentacion.

Los mecanismos de asesoria y acompafiamiento en el lugar de trabajo constituyen el
nacleo del éxito del programa. Los asesores, es decir la universidad oferente,
desempefien un papel activo en todos los ejercicios de fortalecimiento vy
acompafamiento. En gran medida, pueden aproximarse a su trabajo como colegas y
tutores, y no como burdcratas gubernamentales u otros "intrusos", con un conocimiento
y experiencia limitados de las realidades de la profesion docente, como suele suceder
en el caso de muchos contratistas. Finalmente durante el proceso se pueden ofrecer
incentivos como visita a instituciones en otras regiones y la publicacion de sus trabajos.

4.3 Capacitacion en grupo y redes de trabajo.

La mayor parte de las innovaciones y proyectos significativos en las escuelas surgen
en torno a grupos de docentes inquietos, con deseos de modificar las rutinas del
trabajo escolar. Contar con "amigos criticos" para examinar la ensefianza y reflexionar
sobre ella, asi como oportunidades de compartir experiencias relacionadas con los
esfuerzos por desarrollar nuevas practicas o estrategias, son los elementos que suelen
dar origen a proyectos innovadores. Vale la pena anotar que en la década de los afios
80 surgieron los llamados micro centros, en los que muchos maestros pudieron
vivenciar esta experiencia. Estos grupos— estructurados como redes profesor a
profesor—se convierten en poderosas herramientas de aprendizaje colectivo y
validacion de experiencias practicas de campo.
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Dependiendo de la composicién del grupo, el fortalecimiento de los saberes de los
integrantes del grupo, surge del reconocimiento de los saberes de los colegas.

Si estos grupos son integrados por docentes de una misma institucion, se pueden
adelantar proyectos de cardcter transversal, es decir como engranaje que articule
diferentes &reas del curriculo o de caracter disciplinar e investigativo, que pueden
enriquecer poderosamente la institucién, porque responden a las necesidades de una
escuela en particular y de sus educadores; permiten también compartir saberes y
experiencias que pueden ser replicadas o validadas.

4.4La capacitacion como respuesta a las prioridades sociales y
educativas a nivel local.

La capacitacion es efectiva cuando los retos enfrentados en un tiempo y lugar
determinado generan los resultados esperados por los profesores, estudiantes y
escuelas hacia los cuales esta dirigida; la apropian correctamente y responden a
necesidades reales y sentidas de su entorno.

e Cada uno de los programas presentados debe partir de solo punto: un
diagnéstico efectivo, elaborado a partir de: 1) la insatisfaccién general con las
practicas predominantes en la escuela y 2) las ofertas de capacitacion docente,
que deben llevar a oxigenar las experiencias de aula. Al responder a estos dos
elementos, la capacitacion ofrecida puede combinar varias tendencias en
paquetes viables, que habran de motivar el trabajo del docente de una manera
efectiva.

Estos eventos no sélo cubren buenas o nuevas ideas, sino que surgen como
propuestas con implicaciones concretas para la organizacion, manejo, pedagogia e
impacto del proceso de formacion.
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5. ESTRATEGIAS PARA UNA OFERTA DE CAPACITACION EFICIENTE Y DE
IMPACTO EN LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO:

Como resultado del ejercicio anterior y en concurrencia con las politicas
nacionales, se definieron cuatro Ejes estratégicos para el disefio del PTFD:

e Desarrollo del Pensamiento, Disciplinar, Logico, Complejo, Pedagdégico y
Didactico.

e Fortalecimiento de la identidad, cohesiébn e integracion de la oferta de
programas de formacién permanente de docentes.

e Tecnologias de Informacion y Comunicacion como eje articulador del desarrollo.

e Fortalecimiento del recurso humano fisico y financiero y de la gestion de la
formacion permanente de docentes.

e Fortalecimiento del desarrollo de investigaciones pedagdgicas, de la
sistematizacioén, publicacién de experiencias innovadoras.

e Fortalecimiento de competencias comunicativas en lengua extranjera, factor
clave para la competitividad.

Estos aspectos se tendran en cuenta de forma permanente durante el desarrollo e
implementacion del PTFD.

Reiterativamente, se aclara que los programas de capacitacion que estan
desarrollandose en la actualidad y los planeados, estan focalizandose para resolver las
necesidades detectadas pero a su vez implementando las estrategias antes
mencionadas.
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6. OBJETIVOS DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE
EN EL DEPARTAMENTO DEL META:

Para el logro de estos objetivos generales el CTFD invita a las universidades, normales
superiores y ONG de reconocida trayectoria en el campo de la investigacion y la
pedagogia a participar activamente como operadores de los diferentes programas de
formacioén docente, a:

e Reformular las funciones del actual Comité Departamental de Capacitacion
Docente y asignarle recursos humanos fisicos y financieros para su
operatividad.

e Dinamizar y estimular los procesos de investigacion en el aula, implementacion
de experiencias innovadoras que puedan ser registradas y puestas de
manifiesto a través de eventos de socializacion.

o Reglamentar las ofertas de capacitacion para que se incluya el componente
de acompafiamiento y evaluacion de los docentes actualizados, en lo
referente al efecto enlas practicas de aula.

o Desarrollar y apoyar metodologias y técnicas de investigaciébn que permitan
estimular la constante blsqueda y puesta en practica modelos pedagdgicos al
interior del aula

e Incluir el uso de las TIC como herramienta de apoyo para la capacitacion
docente

e Estimular la creacion de comunidades virtuales que apoyen a los docentes en
sus procesos de registro y organizaciéon de los proyectos de investigacion en el
aula.

e Comprometer a las entidades de educacién superior que cuenten con
facultades de formacion de docentes, mediante convenios u otro tipo contrato,
para que estas entidades lideren el desarrollo de la investigacion pedagdgica,
sistematicen, formalicen y publiquen las experiencias producto de la
investigacion en el aula.

e Establecer como aspecto prioritario las necesidades de formacién detectadas
en el diagnéstico y los planes de mejoramiento de las instituciones, para
atenderlas durante los proximos tres afios.

e A través de Meta Vive Digital crear y fortalecer redes de conocimiento
(comunidades virtuales) con docentes y directivos docentes de 143 I.E. del

=8 [HNeTRULENID. &
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Departamento para que a través de su practica profesional desarrolle procesos
de investigacién en el campo de su saber especifico.

e Articular los Proyectos Educativos Institucionales, la Evaluacion Institucional y
los Planes de Mejoramiento Institucional de las I.E. del Meta

e Fortalecer las competencias lingiisticas de los docentes en el &rea de inglés y
gque prestan sus servicios en los niveles de basica Primaria, basica secundaria
y media, teniendo en cuenta el protocolo adoptado por el Ministerio de
Educacién Nacional para la ensefianza de la lengua extranjera.

e Lograr en los docentes departamentales un sentido de pertenencia e identidad,
que en su quehacer cotidiano busque permanentemente el mejoramiento de la
practica pedagdgica y el reconocimiento como profesional dentro de su entorno
social.

6.1 Evaluacién del Plan Territorial De Formaciéon Docente:

En este proceso se pretende analizar con sentido critico el logro de las metas
proyectadas y los resultados alcanzados en los indicadores de logro planteados.

También es necesaria la evaluacion del impacto causado por la aplicacion de los
procesos formacién docente en concordancia con el logro de los objetivos planteados,
las estrategias transversales formuladas y las politicas educativas locales y nacionales.

La Secretaria de Educacion a través del CTFD o de un operador externo debe hacer
una evaluacién concurrente, para acompafar los procesos de aplicacion del PTFD,
identificar los factores claves de éxito, y los factores adversos al cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos.

Un aspecto muy importante es el analisis critico de los proximos resultados de las
pruebas externas (ICFES y SABER) por parte del CTFD; igualmente en la Direccién de
Calidad de la Secretaria de Educacion debe solicitar a las I.E. del Departamento un
andlisis de los resultados de la Evaluacion de Desempefio Docente frente a los
resultados de las pruebas externas (ICFES y SABER); este aspecto es quizas un
factor clave que nos permitird establecer unos estandares minimos de exigencia y
demostracion de resultados en la calidad del producto.

La Evaluacion para el CTFD significa un estado de alerta permanente frente a la
calidad y pertinencia de las diferentes ofertas de formacion y capacitacion docente de
los operadores.

Linea gratuita: 018000128120
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La evaluacion es la ultima etapa del proceso del PTFD; sin embargo, constituye un
componente esencial en dicho proceso, que debe estar presente en todas y cada una
de las etapas de la planificacion a fin de determinar la validez del plan, el nivel de
cumplimiento de los objetivos y metas y efectuar oportunamente los ajustes
necesarios. Esto implica:

¢ La determinacién del cumplimiento de las metas y actividades.

e La valoracién de las estrategias empleadas en cuanto a la consecucion de los
objetivos.

e La valoracion de los recursos (humanos, fisicos y financieros) utilizados en la
implementacion de los eventos de capacitacion y formacién de docentes.

e La determinaciéon precisa de las causas, tanto en lo que concierne a los
resultados obtenidos como a las dificultades enfrentadas.

¢ La identificacion de los elementos de precision para el plan siguiente.

¢ La viabilidad del mismo plan y por consiguiente, los ajustes que requiere en su
ejecucion.
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CONCLUSIONES:

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en las pruebas externas y en las
encuestas realizadas, y a manera de conclusibn el Comité Departamental de
Capacitacion Docente manifiesta lo siguiente:
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Es de importancia estratégica para el Departamento del Meta que la Formacion
permanente de docentes sea un producto de alta calidad que satisfaga las
necesidades educativas y rescate los niveles de exigencia perdidos.

Es comin para todas las entidades que ofrecen capacitacion y formacion
permanente de docentes, terminar su proceso formador en el mismo momento
en que finaliza el curso o programa de capacitacion sin interesarse por el
impacto que la capacitacién influya en el mejoramiento de la calidad de los
procesos de aula y de la calidad de los procesos del docente capacitado.

Para evaluar el impacto de la formacion permanente de docentes es
necesario reformular las propuestas de capacitacién y formacion permanente
de docentes, para incluir dentro de los mismos componentes el
acompafamiento y monitoreo de las practicas pedagdgicas de los capacitados
que garanticen la posibilidad de valorar su calidad y permitir retro alimentar los
procesos en procura de mejorarlos.

El desarrollo de las TIC y el enfoque investigativo pueden ser fuente valiosa
para mejorar y reforzar actividades relacionadas con cualquier programa de
formacion docente. Por ejemplo, la Internet puede permitir al docente recibir
capacitacion en servicio para continuar su desarrollo profesional a su propio
ritmo y en su tiempo libre, igualmente facilita la organizacién de redes y
comunidades de investigacion educativa.

El proceso de formacion permanente debe tocar dos frentes, en primer lugar
debe actualizar al maestro en las nuevas corrientes pedagdgicas y los usos de
nuevas formas didacticas y tecnologias que sean adecuadas para la
ensefianza, y en segundo lugar debe buscar un mayor nivel de profundidad en
el campo de conocimiento especifico en el cual el profesional se formé en su
pregrado.
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8. CARACTERIZACION

DOCENTES DEL META.

LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS

En los meses de Mayo y Junio de 2011 la Unidad de Desarrollo Pedagdgico, hoy
Gerencia de Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion, desarrolld un
diagndstico de necesidades de capacitacién, realizando una encuesta a 832 docentes
y directivos docentes, un namero representativo estadisticamente si tenemos en

cuenta que el total de docentes en los 28 municipios.

De 802 docentes, 313 mujeres y 489 hombres

Su vinculacién laboral:

Propiedad: 471
Provisional: 151
Temporal: 63
Periodo de prueba 86

Nivel de Formacidén, Ultimo titulo de formacidn obtenido:

Bachilleres Pedagdgicos: 51
Normalistas: 127
Técnicos o tecndlogos 4
Licenciados en educacién 420
Profesionales en otras areas 25
Con especializacion 175
Con maestria 4
Con doctorado 0
Experiencia:

Menos de 1 afo: 39
Mas de 1 menos de 5 160
Mas de 5y menos de 10 154
Mas de 10 y menos de 15 168
Mas de 15 y menos de 20 99
Mas de 20 165
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Capacitacion recibida: (tiempo)

Hace mas de 2 afos: 187
Hace dos afios: 232
En el Gltimo ano: 523

Capacitacion recibida en:®

Didacticas especificas: 115
Curriculo por competencias: 119
Modelos Flexibles (Escuela Nueva, MEMA, PER, otros) 107
Legislacién educativa y laboral: 22
Modelos de gestion y liderazgo: 31
Gestion del conflicto: 76
Proyectos transversales: 76
Cétedra Meta: 2
Tecnologias de informacion y comunicacion: 140
Procesos lecto-escriturales: 50
Disefio, c_onstruccién y analisis de evaluacién por 100
competencias:

Bilinglismo: 85
Etnoeducacion: 9
Profundizacién en area de ensefianza: 45
Ley de Infancia y Adolescencia: 79
Evaluacién escolar: 85
Educacion especial e inclusiva: 18
Disefio Curricular: 50
Uso pedagdgico de recursos: 30
Apropiacion de estandares de las areas: 76
Practicas pedagdgicas del aula: 61
Formulacion de proyectos hacia la comunidad: 20
Sistematizacion de experiencias significativas: 26
Sistema integral de evaluacion: 18
Proyectos pedagogicos productivos: 88
Otros no relevantes: 52

> Diagnéstico de necesidades de capacitacion realizado por Mauricio Ramirez G, en el 2011 sobre una

muestra poblacional de 832 docentes.
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Necesidades de capacitacién: los docentes encuestados solicitan

capacitacién en las siguientes areas:

Didacticas especificas: 195
Curriculo por competencias: 186
Modelos Flexibles (Escuela Nueva, MEMA, PER, otros) 116
Legislacién educativa y laboral: 88
Modelos de gestion y liderazgo: 87
Gestion del conflicto: 87
Proyectos transversales: 185
Catedra Meta: 24
Tecnologias de informacién y comunicacion: 215
Procesos lecto-escriturales: 225
Disefio, construccibn y analisis de evaluacién por 201
competencias:
Bilinglismo: Inglés 327
Etnoeducacion: 36
Profundizacion en area de ensefianza: 223
Ley de Infancia y Adolescencia: 142
Evaluacién escolar: 134
Educacion especial e inclusiva: 71
Disefio Curricular: 53
Uso pedagdgico de recursos: 121
Apropiacién de estandares de las areas: 114
Practicas pedagdgicas del aula: 194
Formulacion de proyectos hacia la comunidad: 85
Sistematizacion de experiencias significativas: 67
Sistema integral de evaluacion: 91
Proyectos pedagdgicos productivos: 190
Otros no relevantes: 31
Valoracién de la capacitacién recibida:
Responden que la capacitacion recibida responde a las
necesidades de mejoramiento identificadas 315
Responden que la capacitacion recibida satisface sus
necesidades de mejoramiento profesional. 341
SECRETARIA DE EDUCACION
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Responden que la capacitacién recibida es potencialmente 306
aplicable en el aula.

Docentes responden que la capacitacion recibida satisface
necesidades de interaccion del establecimiento educativo 297
con el contexto.

Docentes responden que la capacitacion recibida si tiene
impacto en sus estudiantes. 308

Capacitacion recibida por directivos docentes: Asi mismo se efectué encuesta a
directivos docentes y estos respondieron:

Formulacion y ajustes al PEI: 23
Administracion de FOSE: 21
Planes de mejoramiento institucional: 25
Sistematizacién y analisis de informacion: 4
Administracion de MECI: 14
Evaluacién de desempefio docente: 28
Modelos de gestion y liderazgo: 7
Elaboracién de proyectos de inversion 7
Otros no relevantes: 14

Necesidades de capacitacién para directivos docentes:

Formulacion y ajustes al PEI: 46
Administracion de FOSE: 22
Planes de mejoramiento institucional: 36
Sistematizacion y andlisis de informacion: 29
Administracion de MECI: 31
Evaluacién de desempefio docente: 23
Modelos de gestion y liderazgo: 44
Elaboracién de proyectos de inversion 36
Otros no relevantes: 4

8.1 Interpretacién de resultados:

El Comité Departamental de Capacitacion Docente analiz6 detenidamente la
informacion obtenida en el diagnostico y entre otras hace énfasis en las siguientes
observaciones: Al cotejar tres preguntas de la encuesta:
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e Ultimo titulo de formacion obtenido por los encuestados,

e Afo de graduacion,
e Entidad que otorga el grado.
Se infiere que los encuestados en su mayoria obtuvieron el grado de licenciados, 420

para este caso; la graduacion mas antigua es de 1996 y la tendencia es que esos
titulos fueron obtenidos a través de universidad a distancia...

8.2 Experiencia docente:

Los resultados muestran que la poblacién encuestada en su mayoria es poblacién
medianamente joven y solo 264 docentes encuestados tienen mas de 15 afios de
experiencia, el grupo de analisis infiere que se ha dado un relevo generacional
guedando solo 165 docentes con mas de 20 afios de experiencia docente dentro de la
poblacion muestra.

8.3 Tiempo de la ultima capacitacion recibida:
Hace mas de dos afios: respondieron 187 docentes. En el grupo que contestd en ese
rango, hay 5 subgrupos:
e Capacitacion recibida de parte del MEN
e Capacitacion recibida de Secretaria de Educacion
e Capacitacion recibida de Alcaldia Mpal.
e Capacitacion recibida de la institucion donde labora
e Capacitacion obtenida por sus propios recursos
La mayor tendencia de respuestas es la capacitacion lograda por sus propios medios,
lo cual demuestra que hace dos afios 0 un poco mas, la oferta de capacitacion por
parte de agencias gubernamentales era muy poca.
Hace dos afios: respondieron 202 docentes.

La mayor tendencia esté en la capacitacion obtenida a través de la institucion donde
labora, se infiere que esa capacitacion respondia a situaciones de caracter coyuntural y
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para satisfacer necesidades institucionales, sin embargo la segunda tendencia mas
alta los docentes la obtuvieron por sus propios recursos.

Capacitacion recibida en el Ultimo afio: respondieron 570 docentes.
Se repite con mayor frecuencia la capacitacion recibida de la institucién educativa.

Vale la pena poner en evidencia que las alcaldias municipales a pesar de tener
recursos para ese rubro, realmente han ofrecido poca oportunidad de capacitacion de
los docentes al servicio de los respectivos municipios.

Valoracién de la capacitacién recibida.

Con respecto a la valoracion que los encuestados dan a la capacitacion recibida, las
repuestas tienden a que ésta mas que cualquier cosa solo satisface los intereses de
poder ascender profesionalmente.

8.4 Conclusiones sobre la encuesta:

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta, y a manera de conclusion el Comité
Departamental de Capacitacion Docente manifiesta lo siguiente:

Es de importancia estratégica para el Departamento del Meta que la Formacion
permanente de docentes sea un producto de alta calidad que satisfaga las
necesidades educativas y rescate los niveles de exigencia perdidos.

Es comuan para todas las entidades que ofrecen capacitacion y formaciéon permanente
de docentes, terminar su proceso formador en el mismo momento en que finaliza el
curso o programa de capacitacién sin interesarse por el impacto que la capacitacion
influya en el mejoramiento de la calidad de los procesos de aula y de la calidad de los
procesos del docente capacitado.

Para evaluar el impacto de la formacion permanente de docentes es necesario
reformular las propuestas de capacitacion y formacion permanente de docentes, para
incluir dentro de los mismos componentes el acompafiamiento y monitoreo de las
practicas pedagodgicas de los capacitados que garanticen la posibilidad de valorar su
calidad y permitir retro alimentar los procesos en procura de mejorarlos.

El desarrollo de las TICs y el enfoque investigativo pueden ser fuente valiosa para
mejorar y reforzar actividades relacionadas con cualquier programa de formacion
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docente. Por ejemplo, el Internet puede permitir al docente recibir capacitacion en
servicio para continuar su desarrollo profesional a su propio ritmo y en su tiempo libre,
igualmente facilita la organizacion de redes y comunidades de investigacion educativa.

ANEXOS

ANEXO 1: INFORME DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPERNO
DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

Resultados de la Evaluacién del Desempefio.

Tras haber realizado la evaluacion anual de desempefio de los docentes y directivos
docentes vinculados con las disposiciones del decreto 1278 del 19 de junio de 2002,
del departamento del Meta, se presenta a continuacién la consolidacion de la
informacion para proveer un andlisis integral que sirva de marco para el disefio y
formulacion de acciones macro, que tengan un impacto general sobre todos los
evaluados, las instituciones educativas y la entidad territorial.

Para el andlisis de la informacion se hizo necesario consolidar los resultados de la
evaluaciéon de todos los docentes evaluados, lo que implica calcular el promedio para
las competencias que sean posibles comparar, se debe hacer una identificaciéon de los
factores causales para formular las acciones que respondan oportunamente a las
necesidades de desarrollo personal y profesional de los docentes y directivos docentes
evaluados, con el fin de generar el presente informe de resultados finales en el que se
plantean las principales conclusiones del proceso

Evaluacién de Docentes.

El nimero total de docentes de aula evaluados en 2011, segun reporte del area de
Talento Humano, es de 757 docentes en los 28 municipios no certificados del
Departamento del Meta.

' Q \ r A,
nieg CHNETRLYENID. &)

Segun zona Segun nivel
Zona NUmero % Nivel Numero | %
Rural 419 55,5 Preescolar 53 7
Urbana 336 44,5 B. primaria 486 64,4
TOTAL 755 100,0 B. sec. y media 216 28,6
TOTAL 755 100
SECRETARIA DE EDUCACION
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El porcentaje de docentes evaluados es del 87%. El numero total de docentes
evaluados es de 755 y el niumero de docentes de aula que se proyectaba evaluar para
el 2011, segun reporte de la oficina de personal era de 864.

DOCENTES DE

LIS, AULA EVALUADOS
ACACIAS 107
BARRANCA DE UPIA 17
CABUYARO 6
CASTILLA LA NUEVA 39
CUBARRAL 25
CUMARAL 36
EL CALVARIO 13
EL CASTILLO 31
EL DORADO 16
FUENTEDEORO 37
GRANADA 46
GUAMAL 15
LA MACARENA 11
LA MACARENA 1
LA URIBE 7
LEJANIAS 29
MAPIRIPAN 1
MESETAS 13
PUERTO CONCORDIA 13
PUERTO GAITAN 39
PUERTO LLERAS 33
PUERTO LOPEZ 49
PUERTO RICO 16
RESTREPO 15
SAN CARLOS DE 34
GUAROA
SAN JUAN DE ARAMA 22
SAN JUANITO 6
SAN MARTIN DE LOS 39
LLANOS
VISTAHERMOSA 39
Total general 755
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El puntaje total promedio del departamento es de 85,24, se ubican en un nivel
satisfactorio; ubicando los mejores promedios en Barranca de Upia y La Macarena, y
los promedios mas bajos en los municipios de Puerto Gaitan y Puerto Concordia.

Promedio de Puntaje

MUNICIPIO total
ACACIAS 88,34
BARRANCA DE UPIA 92,59
CABUYARO 78,51
CASTILLA LA NUEVA 86,63
CUBARRAL 83,66
CUMARAL 86,79
EL CALVARIO 85,19
EL CASTILLO 82,98
EL DORADO 83,05
FUENTEDEORO 85,23
GRANADA 87,37
GUAMAL 86,61
LA MACARENA 90,03
LA URIBE 81,95
LEJANIAS 86,99
MAPIRIPAN 85,25
MESETAS 81,21
PUERTO CONCORDIA 72,78
PUERTO GAITAN 78,28
PUERTO LLERAS 84,20
PUERTO LOPEZ 86,68
PUERTO RICO 80,86
RESTREPO 87,74
SAN CARLOS DE

GUAROA 84,60
SAN JUAN DE ARAMA 84,40
SAN JUANITO 86,24
SAN MARTIN DE LOS

LLANOS 84,12
VISTAHERMOSA 84,56
Total general 85,24
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NIT. 892.000.148-8

DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015

La mayor parte de los docentes evaluados corresponden al nivel de educacion basica
primaria, los cuales representan un 64,4%

Segun nivel

Nivel Namero %
Preescolar 53 7,0
B. primaria 486 64,4
B. sec. y media 216 28,6

TOTAL 755 100,0

Segun los promedios obtenidos por nivel educativo, el desempefio se encuentra en un
nivel satisfactorio, registrando el mayor promedio en el nivel de prescolar seguido de
basica secundaria y media y luego por el promedio obtenido por los docentes
evaluados en el nivel de basica primaria.

MUNICIPIO B_ésicg Basica secgndaria Y | preescolar

primaria media

ACACIAS 87,05 88,73 90,79

BARRANCA DE UPIA 92,59

CABUYARO 78,51

CASTILLA LA NUEVA 87,52 85,37 88,41

CUBARRAL 81,12 86,57 90,30

CUMARAL 88,40 85,36 91,13

EL CALVARIO 84,45 89,28

EL CASTILLO 82,48 86,00 90,88

EL DORADO 83,33 81,62 83,66

FUENTEDEORO 85,71 82,05 89,52

GRANADA 87,14 87,30 89,53

GUAMAL 87,35 85,49

LA MACARENA 90,61 90,73 89,90

LA MACARENA 89,57

LA URIBE 81,78 82,95

LEJANIAS 87,20 86,47 86,29

MAPIRIPAN 85,25

MESETAS 81,90 73,00

PUERTO CONCORDIA 72,26 67,48 78,03

PUERTO GAITAN 77,62 80,95 78,78

PUERTO LLERAS 82,30 90,31 84,57

PUERTO LOPEZ 86,46 87,25 86,34

PUERTO RICO 81,32 77,63

RESTREPO 84,57 91,37

SAN CARLOS DE

GUAROA 84,99 84,27 83,35
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015

SAN JUAN DE ARAMA 85,66 80,14

SAN JUANITO 85,36 88,00

SAN MARTIN DE LOS

LLANOS 82,14 88,85 92,33

VISTAHERMOSA 84,10 86,95 84,66
Total general 84,49 86,58 86,73

En el nivel de basica secundaria y media especificamente fueron evaluados 216
docentes, en su mayoria de las areas de ciencias naturales, matematicas y educaciéon
fisica.

Segun area (secundaria 'y media)
Area Namero| %
Ciencias naturales y educacién ambiental 54 25,0
Ciencias sociales 19 8,8
Educacion artistica y cultural 6 2.8
Educacion fisica, recreacion y deportes 34 15,7
Educacion ética y en valores 4 1,9
Educacion religiosa 1 0,5
Humanidades - Lengua Castellana 20 9,3
Idioma Extranjero 17 7.9
Matematicas 37 17,1
Tecnologia e informéatica 16 7,4
Filosofia 4 1,9
Ciencias econémicas y politicas 4 1,9
TOTAL 216 |100,0

Los mayores puntajes promedio en las evaluaciones de desempefio se presentaron en
las areas de ciencias econdémicas y politicas con 92,25 y educacion religiosa con un
promedio de 90,05.

AREA Promedio de Puntaje total
Ciencias Econdmicas y Politicas 92,25
Ciencias Naturales — Fisica 78,73
Ciencias Naturales — Quimica 88,36
Ciencias Naturales y Educacién Ambiental 86,70
Ciencias Sociales 86,81
Educacidn Artistica y Cultural — Plasticas 82,62
Educacién Etica y en valores 88,33
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DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015

Educacidn Fisica, Recreacién y Deportes 84,92
Educacion Religiosa 90,05
Filosofia 88,81
Humanidades - Lengua Castellana 85,08
Idioma Extranjero — Inglés 87,50
Matematicas 86,98
Tecnologia e Informatica 88,49
Total general 86,58

PROMEDIOS DE LAS COMPETENCIAS DE LOS DOCENTES EVALUADOS

PROMEDIOS DE LAS COMPETENCIAS EN EL GRUPO DE DOCENTES EVALUADOS
Para la interpretacién de la columna 4 (Promedio) se deben tener en cuenta las categorias de la escala:
No satisfactorio (1-59,9); Satisfactorio (60-89,9); Sobresaliente {90-100)

Numero

COMPETENCIAS EVALUADAS | de r:‘l‘l:t;{; ':::It:::a Promedio® Est“:::;rs

Dominio curricular 755 57,8 100,0 85,2 7.4
Planeacion organizacion 755 48,8 100,0 84,8 7.8
Pedagégica y diddctica 755 50,0 100,0 84,8 7,4
Evaluacién del aprendizaje 755 50,0 98,0 84,1 7.9

3 GESTION ACADEMICA 755 60,0 98,5 84,7 6,8

E Uso de recursos 755 10,0 100,0 85,5 7.4

< Seguimiento de procesos 755 50,0 100,0 84,7 7.4
GESTION ADMINISTRATIVA 755 55,0 100,0 85,1 6,8
Comunicacion institucional 755 57.4 100,0 84,9 7.4
Interaccién comunidad - entorno 755 50,0 100,0 84,9 7.9
GESTION COMUNITARIA 755 55,0 100,0 84,9 71

‘-E Comportamental 1 755 44,9 100,0 85,9 7.4

g Comportamental 2 755 50,0 100,0 86,1 7.3

.=;. Comportamental 3 755 9,0 100,0 86,2 8,0

@

0 TOTAL COMPORTAMENTALES 755 55,0 98,7 86,0 6,9
PUNTAJE TOTAL 755 60,0 98,2 85,2 6,5

1. Docentes registrados en la base de datos.

2. Puntaje minimo reportado en e grupo de docentes evaluados.

3. Puntaje méimo reportado en el grupo de docentes evaluado s.

4. Dato que indica la tendencia delgupo de docentes _Aparece wado cuando es inferiora 60

5. Dato sobre ka variabildad de Ios puntajes; a mayor desviacisn estandar, mayor grado de entre los p
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Las competencias comportamentales mas elegidas son trabajo en equipo y compromiso social.

>orcentaje de docentes por categorii Competencias comportamentales

CATEGORIA | Numero % COMPETENCIA rrecuenct %
NO -
SATISEACTORIQ Liderazgo 401 w7
SATISFACTORIO 559 74,0 Comunicacion yrelaciones 371 B4
SOBRESALIENTE 196 26,0 Trabajo en equipo 579 256
TOTAL 755 100,0 Negociaciény mediacién 92 41
Compromiso social 517 228
R L, Iniciativa 144 64
Porcentaje de docentes por categoria
de desempeiio Orientacién al logro 61 71
TOTAL 2265 100,0
NO
SATISFACTO
SOBRESALIE RIO Porcentaje de eleccion
NTE Competencias comportamentales
SATISFACTO Orientacion al logro -:| 7,1
e RIO 1
= T Iniciativa [] 6,4
e Compromiso social 22,8
\"‘“—— Negociaciéony mediacion [] 4,1
Trabajoenequipo [ ] 25,6
Comunicacion y relaciones 16,4
Liderazgo 17,7
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje
: D Fr 5 ﬁ sy Calle 24 No 33 — 24 Piso 3 San Benito
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DEPARTAMENTO DEL META
NIT. 892.000.148-8

DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015
Evaluacion de Directivos Docentes.

Los directivos/docentes evaluados en el 2011 fueron (49), que representan el 100% de
la poblacién a evaluar.

Segun zona Segun zona
Zona Namero % Zona Numero %
Coordinador 29 59,2 Rural 27 55,1
Director rura 10 20,4 Urbana 22 44,9
Rector 10 20,4 TOTAL 49 100,0
TOTAL 49 100,0

El mayor numero de directivos evaluados, se ubicé en el municipio de Acacias.

MUNICIPIO NUMERO MUNICIPIO NUMERO
ACACIAS 10 LA MACARENA 2
CABUYARO 1 LA URIBE 1
CALVARIO 1 LEJANIAS 4
CASTILLA LA NUEVA 2 MESETAS 2
CUBARRAL 1 PUERTO LOPEZ 2
CUMARAL 2 PUERTO LOPEZ 1
EL CASTILLO 1 PUERTO RICO 2
EL DORADO 2 RESTREPO 1
FUENTE DE ORO 1 SAN JUAN DE ARAMA 1
GRANADA 6 SAN MARTIN 2
GUAMAL 2 VISTAHERMOSA 2
Total general 49
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DEPARTAMENTO DEL META

NIT. 892.000.148-8

DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION

DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015
PROMEDIOS DE LAS COMPETENCIAS EN EL GRUPO DE DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS
Para la interpretacion de la columna 4 {(Promedio) se deben tener en cuenta las categorias de la escala:

No satisfactorio (1-59,9); Satisfactorio (60-89,9); Sobresaliente (90-100)

Jun

NO
SATISFACTO

SOBRESALIE
NTE

COMPETENCIAS EVALUADAS Nu:leem Puntaje | Puntaje | @ odiot| _ DoSV: _
docantacl | Minimo maximo Estandar
Planeacion y organizacion 49 63,0 93,0 86,3 6,9
Ejecucion 49 50,0 93,0 86,0 8,2
GESTION DIRECTIVA 49 56,5 98,0 86,1 7,5
Pedagégica y diddctica 49 50,0 97,0 86,1 7.6
Innovacién y direccionamiento académico 49 70,0 98,0 85,7 6,9
E GESTION ACADEMICA 49 60,0 97,5 85,9 6,9
E Administracién de recursos 49 68,0 93,0 87,7 6,1
Gestion del talento humano 49 72,0 98,0 87,4 6,5
GESTION ADMINISTRATIVA 49 70,0 97,5 87,5 6,2
C omunicacion institucional 49 66,0 97,0 86,0 6,8
Interaccién comunidad - entorno 48 68,0 96,0 86,8 6,3
GESTION COMUNITARIA 49 67,0 96,5 86,4 6,4
‘-E Comportamental 1 49 75,0 97,0 88,8 5.5
g Comportamental 2 49 70,0 97.0 87,7 6,5
:.-.. Comportamental 3 49 79,0 93,0 89,1 55
J/TOTAL COMPORTAMENTALES 49 77,7 97,0 88,5 5.4
PUNTAJE TOTAL 49 67,4 97,0 87,0 6,1
>orcentaje de docentes por categorii Competencias comportamentales
CATEGORIA | Namero % COMPETENCIA Frecuenc %
:AOTISFACTORIO Liderazgo %2 28
SATISFACTORIO 30 612 Comunicaciényrelaciones 24 163
SOBRESALIENTE 19 388 Trabajo en equipo 34 23,1
TOTAL 49 100,0 Negociaciony mediacion B 88
Compromiso social 21 u3
Porcentaje de directivos docentes por metatva L s
categoria de desempeiio Orientacién al logro » 82
TOTAL 147 100,0

Porcentaje de eleccion
Competencias comportamentales

SATISFACTO
RIO

Orientaci6n al logro
Iniciativa

Compromiso social 1
Negociacién y mediacién
Trabajo en equipo

Comunicacion y relaciones

Liderazgo

1 82
-:I 7,5
1 143
-:I 8,8
==0 2
-: 16,3

-:I 21,8
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION

DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015

El 64% de los directivos evaluados se ubican en categoria de desempefio satisfactorio.

Problemas prioritarios que se presentan en la evaluacion de desempefio de
Docentes y Directivos/docentes del Departamento del Meta.

De acuerdo con el reporte consolidado y entregado al equipo de Gestion de la
Evaluacién de la Subsecretaria de Desarrollo Pedagogico , por parte de la oficina de
Talento Humano, se encuentra que los problemas prioritarios en cada una de las
competencias evaluadas esta en:

Problemas prioritarios en las competencias de TIPO A.

Falencias en estrategias pedagogicas para mejorar el desempefio académico
de los estudiantes

Falta de conocimiento del PEI, en el desarrollo de las acciones que contempla

Debilidad en el desarrollo de competencias basicas, e innovadoras en el aula,
que contribuyan a mejorar la Calidad Educativa.

Debilidad en metodologias que permitan resignificar el mejoramiento, el
proceso de ensefianza aprendizaje y la practica pedagogica.

Intervencién en el conocimiento de la éticay los valores en relaciéon con los
estudiantes

Falta de conocimiento para aplicar la evaluacion de desempefio de docentes y
directivos docentes etnoeducadores.

Fortalecimiento en la programacion del curriculo

Problemas prioritarios en las competencias de TIPO B.

Falencias en la apropiacion del trabajo en el aula.

Debilidad en el trabajo en equipo ,e integracion de los miembros de la
comunidad Educativa, para tener un mejor clima organizacional

Falta apropiacion de los mecanismos de participacion institucional.

Falta apropiacion en la organizacion escolar

Problemas prioritarios en las competencias de TIPO C.

Jurvies CenstRuLeNDD. @

Falta acercamiento entre la Comunidad Educativa y la Comunidad
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DEPARTAMENTO DEL META
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION

DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015
e Proyeccion del PEI hacia las comunidades

CONCLUSIONES:

A partir del consolidado se deberan modificar aquellos aspectos de las practicas
docentes que hayan sido detectados como poco adecuados a las caracteristicas de
los estudiantes y el contexto socio econémico Yy cultural de la comunidad educativa.

Esperamos que los rectores y los directores rurales responsables de la Evaluacion
de desempefio de los docentes y directivos docentes que laboran en sus
respectivas Instituciones Educativas, aporten en la construccion del proceso y se
apropien de él, de tal manera que encuentren en su aplicacion una verdadera
herramienta para apoyar al docente en el desempefio de sus funciones y en la
cualificacion de la evaluacion.

El resultado de esta evaluacion nos permite que la docencia sea ejercida por
educadores idoneos partiendo desde el conocimiento de su formacién, experiencia,
desempefo y competencias, como los atributos esenciales, buscando con ello una
Educacién de Calidad.

A partir de aqui se debe propiciar cambios positivos en el desempefio del docente
y de los directivo docentes a través del andlisis y retroalimentacion de los
aspectos fuertes y débiles de sus practicas

Por otra parte se debe recoger las diferentes perspectivas de la actividad docente y
de la gestion del directivo docente, y tomar en cuenta el desarrollo de los actores
involucrados en los tres escenarios, aula organizacion escolar, comunidad.

En este proceso el CODIGO DE ETICA juega un papel muy importante en la
evaluacion de desempefio de docentes y directivos docentes, ya que se define como
todas aquellas acciones que estan permitidas y las que no estan permitidas, los
profesionales deben seguir las normas éticas y legales mas elevadas puesto que
en el ejercicio de su profesion, deberdn tener presente que sus actividades estan
encaminadas a cumplir con una funciéon socialmente responsable y respetuosa de
la dignidad humana.

En este sentido, en la evaluacion del desempefio se debe tener en cuenta que:

- Se deben aplicar los mismos criterios de la evaluacion a todos los evaluados que se
encuentran en las mismas condiciones.

- Los procedimientos de registro y valoracion de la informacion se deben llevar a cabo
con rigurosidad.
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015
- La importancia del analisis de la Evaluacion de desempefio de docentes, permite a
las instancias que formulan y desarrollan las politicas educativas, orientarlas hacia el
mejoramiento de los resultados en competencias.

La Evaluacion de desempefio docente es una forma de evaluacion que tienen lugar
cotidianamente en los sistemas educativos , que en general se llevan adelante de
manera muy precaria Yy sistematica, pero que bien realizada , tendria un enorme
potencial de cambios.

Se precisa que un buen docente hace una gran diferencia en el aprendizaje de sus
estudiantes .Un mal docente, en especial en los primeros grados de la escolaridad,
puede generar dafios irreversibles.

La Secretaria de Educacion del Departamento del Meta debe ofrecer a los docentesy
directivos docentes mdltiples oportunidades de mejora durante su carrera profesional,
con énfasis en mejora de las practicas de ensefianza en los diferentes campos
disciplinares de desempefio, se deben establecer altas expectativas de desempefio
gue motiven un desempeiio eficaz.

Buena parte del problema de la evaluacién docente tiene que ver con funciones
conceptuales acerca de los fines de la evaluaciéon, asi como en torno a la naturaleza
del trabajo docente y al tipo de incentivo que puede funcionar en la docencia.

Asi mismo, es claro que los docentes deben manejar competencias transversales
para que puedan orientar una formacién integral; ademas, es necesario que el docente
tenga a la lectura como parte de de su continuo mejoramiento, crecimiento y
desarrollo personal y profesional; que sepa donde localizar la informacion , que maneje
buenas relaciones interpersonales , que sea capaz de tomar decisiones, que gestione y
que tenga clara la disciplina y la autoestima.

Pero nos damos cuenta que a los docentes y directivos docentes del Departamento
del Meta se les deben brindar herramientas para que puedan responder a las nuevas
exigencias enfocadas a cambiar en la actitud técnico profesional, en metodologias,
en didacticas y sobre todo en la resignificacion del concepto sobre el perfil
sociocultural de los estudiantes.

Es pertinente mirar la evaluacion de desempefio como una herramienta fundamental
para gestionar la calidad docente, pero es mas que eso, también cumple importantes
funciones en el contexto de la politica de gestion de cada institucion, posibilita
establecer planificaciones basadas en rendimiento, facilita el disefio que den sistema
de promocion profesional, permite detectar necesidades de formacién y capacitacion
no adquiridos, y estimula las relaciones humanas dentro de la institucion aportando a
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DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015
la formacién de una cultura cooperativa de orientacién hacia el estudiante y mejora
continua .

Es de gran importancia reconocer y exaltar la invaluable labor desempefiada por los
maestros, maestras y directivos docentes del Departamento del Meta por su liderazgo,
trabajo en equipo, impacto y reconocimiento de su quehacer pedagdgico, por sus
buenas relaciones interpersonales y deseo permanente de cualificacion al servicio de
su profesion.

Por todo lo anterior, nuestro objetivo basico es fortalecer la profesiébn docente a partir
de este andlisis, dotandolos de herramientas que les permita cualificarse en las areas
pertinentes y realizar una mejor labor al frente de sus estudiantes.

En paralelo con lo anterior, hay que hacer una reflexion sobre las préacticas
pedagdgicas en el sentido de propender por la transformacién en una posicion abierta
a la enseflanza y aprendizaje continuo, hacer la identificacion de los profesionales
mas competentes , con el fin de ofrecerles incentivos que los retengan en la docencia y
sobre todo en las zonas rurales de dificil acceso donde muchos desarrollan su labor
profesoral , a si como nuevos roles de tutorias y orientacion a otros docentes como
modo de difundir su conocimiento practico al interior de la profesion.

Los profesores necesitan construir un paradigma de evaluacién que sea capaz de
transformar la ensefianza en procura de mejores aprendizajes de los escolares; un
paradigma que privilegie el fomento de una cultura de la evaluacion como premisa
clave para el mejoramiento de la calidad de la educacién.

En resumen, se evallo la calidad de las actividades docentes, idealmente tanto sobre
el proceso de ensefianza y el aprendizaje mismo, su entorno y evidentemente los
resultados propios de la actividad docente; la idea es disponer de la informacion sobre
el nivel de calidad que se esta proporcionando con las mismas ideas , implantar un
sistema de mejora continua de los procesos formativos mas apropiados por la gestion
de los recursos humanos, gestion de los directivos y no tan solo preocuparse de cémo
ensefiar , si no mas de como aprender, dado que hoy Calidad Educativa se refiere
menos a la memorizacion y mas a la adquisicion de destrezas de nivel superior:
saber, hacer y saber ser , se deben entender las distintas necesidades de manera de
asegurar equivalentes e igualitarias oportunidades de aprendizaje. La actual sociedad
del conocimiento como lo citan algunos autores, exige a las instituciones educacionales
que desarrollen nuevas capacidades y competencias.

Por otra parte, es recomendable que se hagan los ajustes presupuestales necesarios
para todo lo que implica la adecuada implantacion del subproceso de la evaluacion de
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desempefio y los que se asocian al mismo, como la instalacion del Sistema
Institucional de Evaluacion de los Estudiantes-SIEE-.

Se aprecia que la evaluacion y su impacto en el mejoramiento de la Calidad de la
Educacion se basa en objetivos donde la evaluacion, los indicadores y criterios
deben establecerse de forma consensuada en el seno de la institucion con la
participacién de los propios evaluados. Al hacerlo de esta forma, los objetivos del
programa de evaluacién, seran mas realistas y se incrementara la motivacion del
docente , de lo contrario si este no tiene una idea clara de que es lo que la institucién
quiere y de como va a ser valorado su trabajo, resultara mas dificil que pueda mejorar
su rendimiento.

Sin embargo, el consolidado de la evaluaciéon de los Docentes y Directivos docentes
del Departamento del Meta, es un sistema y como tal solo proporciona informacién
relevante  si se realiza un seguimiento estadistico del mismo, comparando,
comprobando y correlacionando los resultados de las evaluaciones de las pruebas
saber 5to, 9no, 1le de los estudiantes, la evaluacion de desempefo de los docentes
y directivos/docentes y la autoevaluacion institucional e igualmente con el SIEE.

Es relevante que el 65% de nuestras Instituciones Educativas que se encuentran en
bajo logro respeto a las pruebas saber 11, reflexionen sobre esta realidad y se
planteen interrogantes que motiven de manera critica la pregunta:

¢, Qué esta pasando con los resultados obtenidos por los estudiantes en las
pruebas SABER?

¢, Cudles son las mejores practicas que circulan al interior de mi establecimiento
educativo?

¢Cémo me transformo y transformo la practica pedagdgica en procura de un
mejor desempefio?

La Calidad Educativa exige que todos los estudiantes sin importar sus caracteristicas
individuales o procedencia socioeconémica puedan alcanzar su paso por la institucion
escolar, alcanzando las metas previstas en la educacién basica.

Finalmente,

La calidad de un sistema educativo no puede ser superior a la calidad de sus
docentes. El Gnico camino para mejorar los aprendizajes es mejorar la
ensefianza. Un buen desempefio como pais requiere que todos los estudiantes
aprendan.
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Con todo esto se concluye que se deben realizar los talleres sobre modelos
pedagdgicos a los docentes y directivos docentes, la idea es mejorar la Calidad de la
Educacion de los estudiantes de los diferentes planteles educativos publicos del
Departamento del Meta los cuales en la actualidad cuentan con muy bajo nivel en
las areas del saber; por lo tanto, en la mayoria de las oportunidades se les dificulta
ingresar a la educacioén superior.

Por otra parte es necesario formular un proyecto que genere una cultura de
evaluacién para el mejoramiento de la Calidad Educativa

Queda aun por reflexionar acerca de las responsabilidades en el proceso de
evaluaciéon anual de desempefio laboral de docentes y directivos docentes en relacién
con el mejoramiento de la Calidad de la Educacion.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Plan de Mejoramiento Institucional.

El Plan de Mejoramiento Educativo es el instrumento a través del cual las Instituciones
planifican y organizan su proceso de mejoramiento educativo centrado en los
aprendizajes para un periodo de cuatro (4) afios. En él se establecen metas y
aprendizajes, las acciones a desarrollar en cada Institucion Educativa en cada una de
las areas de gestidn establecidas.

Los Planes de mejoramiento Educativos deben estar orientados a mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y el desempefio de los docentes y directitos docentes.

Consolidado y andlisis de la evaluacién de desempefio hacia al plan de
mejoramiento institucional.

El equipo de evaluacién del Proceso DO1: Gestion de la evaluacién educativa, de la
Secretaria de Educacion del Departamento del Meta toma como base el resultado del
diagnoéstico del consolidado de la evaluacion de desempefio de los docentes y
directivos docentes del departamento, de aquellos que se encontraban en periodo de
prueba; dado que fue y se constituyd en la Unica informacion confiable suministrada
por la oficina de Talento Humano de la Secretaria, de tal manera que se puedan
formular acciones de mejoramiento conjuntas y coordinadas, que permitan el inicio
de un proceso de mejora continua de la docencia, se contribuya a fortalecer los
procesos de mejoramiento de la Calidad Educativa, y se propicie una mayor relevancia
y eficiencia de la educaciébn con el fin de desarrollar estrategias regionales de
mejoramiento y entregar al subproceso D02.02: Apoyar a la ejecucién de los planes de
mejoramiento de las instituciones educativas oficiales y no oficiales, los resultados que
sirvan de insumo para apoyar el desarrollo de este subproceso.

Con los resultados del proceso de la evaluacion de desempefio de
docentes y directivos docentes se
procede a formular la parte estratégica y la parte operativa del plan de
mejoramiento, este documento debe contemplar oportunidades de mejoramiento y un
proceso de acompafiamiento.

El proceso de acompaiiamiento a las instituciones educativas, permite que los pasos y
procedimientos a desarrollar para la formulacién del plan de mejoramiento sean
validados y legitimados en las practicas con los directivos docentes y docentes en
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algunos casos, en otros con los equipos de trabajo de las instituciones educativas y los
equipos de profesionales adscritos a los GAGEM.

Estrategias para formular el plan de mejoramiento teniendo en cuenta la
evaluacion de desempefio de docentes y directivos docentes.

Para realizar el plan de mejoramiento es importante disefiar unas estrategias que
establezcan procesos colectivos de diagnostico de la realidad educativa de la
evaluaciéon de desempefio de docentes y directivos/docentes que permitan identificar y
reconocer la problematica educativa, ademas de las razones que la originan, puesto
que facilita ver las condiciones y factores del contexto interno y externo, su
interrelacién con la comunidad, de tal modo que contribuyan al mejoramiento de la
calidad educativa. A continuacioén, se define la descripcion de la situacion actual de la
evaluaciéon de desempefio de docentes y directivos docentes

e Actualizaciébn en conocimientos tecnoldgicos relacionados con los contenidos
mas innovadores que se hayan establecido como elemento clave para mejorar
las estrategias metodoldgicas de ensefianza; es decir las MTICS en el aula de
clases.

e Cualificacién polivalente y flexible que facilite el uso y adaptacibn a las
innovaciones tecnolégicas.

e Cualificacién en redes de trabajos para que puedan asi transmitir al
estudiante formas de trabajo colaborativo que incorporen nuevas formas de
comunicacion.

e Capacitacion en fomento de la produccién de material de apoyo didactico.
e Cualificacion de los temas transversales obligatorios.
e Cualificacién en métodos de ensefianzas

e Cualificacién en la regularidad y calidad de la relacién y acercamiento con los
padres de familia o representante legal.

e Capacitacion a los directivos docentes en temas relacionados con la direccion
y supervision

e Cualificacién en competencias basicas pedagdgicas que contribuyan a mejorar
la calidad educativa

e Seminario taller sobre evaluacion de desempefio de docentes y directivos
docentes y etnoeducadores (afros, Raizales e indigenas).
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e Capacitacion en el desarrollo de la evaluacién de desempefio

e Asesorar a la Biblioteca Departamental para que a contribuyan a la
construccion de una politica de gestién de la informacién y el conocimiento
en el Sistema Educativo Nacional, con el desarrollo de su area de capacitacion
virtual y un espacio democratico de formacion para los directivos docentes y
docentes on-line.

e Cualificacién en la implementacion del Sistema Institucional de la Evaluacion
de Estudiante SIEE como oportunidad de mejora

e Cualificacion en una cultura de la evaluacibn que genere apropiacion en los
estudiantes para el desarrollo de las Pruebas Saber.

e Cualificacion en mecanismos de participacion Institucional.
e Cualificacion en el tema de clima organizacional

e El proceso de Evaluacién de Desempefio busca valorar la creatividad vy
compromiso con que docentes y directivos docentes cumplen su labor.

o Ofrecer al profesorado herramientas y recursos que los ayuden a implementar
iniciativas de innovacion y de mejora de la calidad educativa de la actividad
docente.

La evaluacion de desempefio de docentes y directivos docentes hacia el Plan
de Formacién Docente.

El Plan de Formacion Docente debe ser un documento atractivo, dindmico y flexible,
ademas debe ser pertinente, coherente y viable, donde se combine el saber
pedagdgico, el trabajo en el aula y la supervisién, con el fin de lograr que este
documento se ponga en practica por parte de todos los docentes y directivos docentes
del Departamento del Meta.

La participacion en la planeacion, garantiza y facilita el reconocimiento de la de la
diferencia, la interlocucion entre los actores de la comunidad educativa y la comunidad
y otros sectores de la sociedad y el estado, la integralidad en el analisis y definicion de
alternativas para la organizacion en la ejecucion de las decisiones tomadas en el
proceso de la formulacion del plan.

Es de gran importancia tener en cuenta la participacion en el momento de la
planeacion en las Instituciones Educativas, porque permite formar a sus integrantes en
la accién, en el ejercicio del liderazgo y del compromiso social, ademas fortalece a la
institucion; es decir, no es posible la participacidén sin procesos colectivos organizados
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y no es posible consolidar las evaluaciones sin la participacion de todos los integrantes
de la comunidad educativa.

El Plan de Formacién Docente se formula desde la realidad donde se debe realizar un
cronograma e incluye actividades, responsables, costos, recursos y responsables del
seguimiento del plan.

Por otro lado, se debe incluir en el Plan de Formacion una propuesta orientada al
proceso de la evaluacion de docentes y directivos docentes en periodo de prueba y
una orientada para la construccion de los protocolos y a manera de ejemplo, un
protocolo de evaluacién para un docente de preescolar, basica (primaria y secundaria)
y media, con un listado de aspectos de las competencias, indicadores, la ponderacion
de los mismos y una escala de valoracién. Finalmente, se debe anexar un listado de
aspectos de competencias que puedan servir de base para la construccién de
protocolos e instrumentos de valoraciéon del Periodo de Prueba.

En este sentido le compete al Comité Territorial de Formacién Docente, entre otras
funciones, la definiciébn de criterios para el seguimiento, control y evaluacién de los
planes de formacion de los educadores y la formulacion de criterios para el
seguimiento y verificacion de los programas registrados.

Es relevante que la adquisicién y el desarrollo de competencias por parte de los
estudiantes dependen de mudltiples factores individuales y de contexto, es innegable
que los docentes y directivos docentes jueguen un papel fundamental en los procesos
de ensefianza —aprendizaje que se dan en las Instituciones Educativas, ya sea desde
la direccion de los Establecimientos o desde las practicas pedagogicas en las aulas.
En otras palabras, el factor de formacién de los docentes es esencial en cualquier
modelo de Calidad de la Educacién, por lo que evaluar a los educadores es una
accion estratégica para la politica educativa.

Cabe resaltar que el Plan Territorial de Capacitacion y Formacién Docente y de
Directivos Docentes tiene, entre otros, como objetivos:

1) Reflexionar sobre la formaciéon por competencias y aprender a disefiar las
asignaturas utilizando estrategias de ensefianza- aprendizaje y un sistema de
evaluacion que responda a las exigencias de este modelo de formacion.

2) Reflexionar sobre el papel de la metodologia activa en el nuevo marco del
espacio colombiano y conocer como seleccionar y poner en practica el abanico
de estrategias de ensefianzas — aprendizajes segun el objetivo de las
asignaturas.

3) Compartir entre el profesorado las experiencias significativas.
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4) tener los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades

5) Fomentar, desarrollar y fortalecer una cultura de investigacion y apropiacion
social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, en el plan de formaciéon a
continuacion se describe las capacitaciones que hardn parte del Plan de
Formacion docente.

En este sentido, es menester considerar que los temas o aspectos mas relevantes
identificados como necesidades de formacion, se listan a continuacion:

e Formacién de docentes investigadores que formen niflos y niflas
investigadores (programa Ondas)

e Formacién en gerencia, gestion y liderazgo de la instituciéon educativa.
e Formacién en proyeccion social y comunitaria de la escuela (extension)

e Formaciéon y actualizacion de los docentes que permitan la actualizacion de
buenas practicas pedagdgicas.

¢ Fomento del dominio de una segunda lengua extranjera: ingles
e Actualizacion de los directivos docentes en el ciclo de mejoramiento
¢ Fortalecimiento en las alianzas estratégicas.

e Formacién a docentes en la atencién de grupos poblacionales o en situacion de
vulnerabilidad que experimentan barreras al aprendizaje y a la participacion en
diferentes contextos.

e Promocién de procesos de investigacion que propendan por la innovacién
educativa para darle sentido a la MTIC, desde una constante de las nuevas
formas de sery sentir.

e Formacién de docentes capaces de comunicarse en inglés, con estandares
internacionales comparables.

e Consolidacion de proyectos de formacion y programas de actualizacion que
permitan el mejoramiento de la gestion directiva, académica, administrativa y de
proyeccion comunitaria.

e Apoyo al desarrollo de los recursos necesarios para que cada docente elabore
su portafolio.
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e Seminario en una cultura de la evaluacion que genere estrategias pedagoégicas
para mejorar el desempefio académico de los estudiantes

¢ Cualificacion en formulacién del PEI'y PMI

e Seminario taller sobre la evaluacién de desempefio a docentes y directivos
docentes etnoeducadores (afro descendientes e indigenas)

e Talleres de competencias bésicas pedagogicas que contribuyan mejorar el
trabajo en el aula.

e Cualificacion en modelos flexibles.
e Capacitacion en los temas de clima organizacional
¢ Cualificacidbn en mecanismos de participacion institucional.

e Capacitaciobn en interaccion y acercamiento instituciéon educativa y a la
comunidad

e Capacitacion en supervision para directivos docentes y docentes.
¢ Fortalecimiento en redes trabajo

e Apoyo en metodologias que permitan resignificar el proceso de ensefianza —
aprendizaje y la practica pedagégicas

e Capacitacion en el uso y medios de las TIC

e La idea es mejorar la Calidad de la Educacion de los estudiantes de los
diferentes planteles educativos publicos de la regién, las cuales en la actividad
cuentan con muy bajo nivel en las areas del saber.

e Se debe generar en los docentes y directivos una transformacion y preparacion
profesional de una cultura de trabajo que forme estudiantes creativos que
construyan una nueva vision.
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ANEXO 2: RESULTADOS PRUEBAS EXTERNAS DESDE EL ANO 2008 AL ANO
2012 POR INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL DEPARTAMENTO DEL META

SIN INCLUIR AL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO.

COMPORTAMIENTO
MUNICIPIO 'NSTITEUI;:LIJ%ZT?VCOENTRO 2008 2009 2010 2011 2012 CON RESPECTO AL ANO
ANTERIOR
ACACIAS 'REé;gL' DPTALJUAN MEDIO MEDIO ALTO ALTO ALTO IGUAL
IE. LUIS CARLOS GALAN
MEDIO d.
ACACIAS SARMIENTO nd ALTO ALTO MEDIO BAJA
IE ESCUELA NORMAL
MEDIO
ACACIAS SUPERIOR ALTO ALTO ALTO SUPERIOR SUBE
IE. SAN ISIDRO DE
BAJO
ACACIAS CHICHIMENE MEDIO BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
BAJO IGUAL
ACACIAS UE. DINAMARCA MEDIO BAJO MEDIO MEDIO GU
IE. PABLO EMILIO
ALTO IGUAL
ACACIAS RIVEROS ALTO ALTO ALTO ALTO GU
MEDIO BE
ACACIAS E. VEINTE DE JULIO MEDIO MEDIO BAJO ALTO su
IE. COLEGIO
MEDIO
ACACIAS AGROPECUARIO BAJO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
INSTITUCION EDUCATIVA
MEDIO
ACACIAS MARIA MONTESSORI MEDIO MEDIO BAJO MEDIO ]
INSTITUCION EDUCATIVA
BAJO
ACACIAS RURAL STA TERESITA BAJO BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
BARRANCA DE BAJO INFERIOR BAJO BAJO BAJO IGUAL
UPIA IE. FRANCISCO WALTER
UNIDAD EDUC DE
BAJO
CABUYARO CABUYARO BAJO BAJO BAJO BAJO IGUAL
IE. UNIDAD
CASTILLA LA EDUCATIVA CASTILLA LA BAJO MEDIO MEDIO ALTO MEDIO BAJA
NUEVA
CUBARRAL UNIDAD EDUC JOSE E BAJO nd. MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
RIVERA
CUMARAL 'GEAE&EG'O JOSEA MEDIO ALTO MEDIO ALTO ALTO IGUAL
IE. UN.EDUC SAN ISIDRO
BAJO
CUMARAL DE VERACRUZ BAJO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
IE. UN EDUC. DE
MEDIO
CUMARAL GUACAVIA MEDIO BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
COL ESTATAL JUAN
BAJO
EL CALVARIO BAUTISTA ARNAUD BAJO MEDIO ALTO ALTO IGUAL
EL CALVARIO COL AGROP SIMON BAJO MEDIO | INFERIOR MEDIO MEDIO IGUAL
BOLIVAR
EL CASTILLO UNIDAD EDUC OVIDIO CERRADO INFERIOR BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
DECROLY
INFERIOR
EL DORADO LE. CDR EL DORADO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
UNIDAD EDUC. SAN
MEDIO
FUENTEDEORO | ANTONIO DEL ARIARI MEDIO MEDIO MEDIO BAJO BAJA
UNIDAD EDUC EL
MEDIO
FUENTE DE ORO PROGRESO BAJO INFERIOR BAJO BAJO IGUAL
INSTITUCION EDUCATIVA
~ BAJO
FUENTEDEORO | ANTONIO NARINO BAJO INFERIOR BAJO MEDIO ]
IE.ESC NORMAL MARIA
BAJO
GRANADA AUXILIADORA ALTO ALTO SUPERIOR SUPERIOR IGUAL
ALTO
GRANADA |E CAMILO TORRES MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
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GRANADA 'SEA';,JV'ISlEC,\‘AT%OS GALAN MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
GRANADA ;ﬁ?kﬁ;’;?“ MEDIO BAJO BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
GRANADA |E VALENTIN GARCIA BAJO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO SUBE
GRANADA Ebﬁf::l[f f ALA BAJO MEDIO ALTO ALTO MEDIO BAJA
GRANADA IE. BRISAS DE IRIQUE MEDIO BAJO BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
GRANADA EOEE(};TS/?S'ND' pos BAJO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
GRANADA IE JOSE ANTONIO GALAN BAJO MEDIO MEDIO ALTO MEDIO BAJA
GRANADA :\;ACR?: S,GZ;:RELLO INFERIOR ALTO ALTO ALTO ALTO IGUAL
GUAMAL 'C'\g;;g: AC -JOSE MARIA MEDIO MEDIO MEDIO ALTO ALTO IGUAL
LA MACARENA :_’XSI\TA/?Z:(R:E’\I‘\]TA SRA DE MEDIO BAJO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
LA MACARENA NUEVO HORIZONTE MEDIO INFERIOR BAJO BAJO IGUAL
LA MACARENA L'(E)'zi?)'\LJUAN DEL MEDIO MEDIO IGUAL
LEJANIAS IELEJANIAS MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
LEJANIAS E. GABRIELA MISTRAL BAIO BAIO BAJO BAJO MEDIO su
MAPIRIPAN IGEA|JT(ZZGE ELIECER BAJO INFERIOR | INFERIOR BAJO BAJO IGUAL
MESETAS IE. LOS FUNDADORES INFERIOR BAJO MEDIO INFERIOR BAJO SUBE
PUERTO gf\’éﬁﬂ&;’f\m BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO IGUAL
CONCORDIA DEPARTAMENTAL

PUERTO INSTITUCION EDUCATIVA BAJO BAJO BAIO IGUAL
CONCORDIA EL ALCARAVAN

PUERTO INSTITUCION EDUCATIVA BAJO BAJO IGUAL
CONCORDIA PUERTO IRIS

PTO GAITAN E%TE/SN NAL JORGE E MEDIO BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
PTO GAITAN :(’\:JS\LI;J CION EDUCATIVA BAJO INFERIOR INFERIOR INFERIOR IGUAL
PUERTO LLERAS :,ET'OULT'E[::Z EDUCATIVA MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
PUERTO LLERAS :)E(';SETOR JARAMILLO MEDIO BAIO BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
PUERTO LOPEZ "\;'IZ%LE'E"LP:RLACP'TAN BAIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
PUERTO LOPEZ EkCISELS:f;EO RAFAEL BAIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
PUERTO LOPEZ gi\gk ':é;:ENF:QUE ALTO BAIO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
PUERTO LOPEZ :&ng‘g EDUC BAIO BAIO BAJO BAJO BAJO IGUAL
PUERTO LOPEZ I E. YAALIAKEISY INFERIOR INFERIOR BAJO BAJO BAJO IGUAL
PUERTO LOPEZ 'GESJA'\S%UDPEDUC PTO INFERIOR MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJA
PUERTO LOPEZ fg:ggégg ARIO BAJO BAJO INFERIOR BAJO MEDIO Su
PUERTO LOPEZ LEASLLTIETS?;A bE BAJO BAJO BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
PUERTO RICO :,'\%T:ESC URBANA DE BAJO BAJO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
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IE. EMILIANO RESTREPO
BAJO
RESTREPO ECHAVARRIA MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
IE. PTE AMARILLO
RESTREPO FRANCISCO TORRES DE MEDIO ALTO ALTO ALTO SUPERIOR SUBE
LEON
SAN CARLOS DE IE. COLEGIO ALTO MEDIO BAJO MEDIO BAJO BAJA
GUAROA NACIONALIZADO
SAN CARLOS DE BAJO BAJO BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
GUAROA | E SIMON BOLIVAR
SAN JUAN DE BAJO BAJO INFERIOR BAJO MEDIO su
ARAMA | E SAN JUAN DE ARAMA
SAN JUAN DE BAJO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO IGUAL
ARAMA | E MANACAL
COLEGIO NALZADO JHON
MEDIO
SAN JUANITO F KENNEDY MEDIO BAJO MEDIO ALTO SUBE
IE. COLEGIO NACIONAL
MEDIO d.
SAN MARTIN INTEGRADG nd MEDIO MEDIO ALTO SUBE
MEDIO
SAN MARTIN LE. IRACA ALTO ALTO ALTO ALTO IGUAL
URIBE IE. COL.DEPTAL RAFAEL MEDIO MEDIO BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
URIBE U
BAJO
URIBE IE. LA JULIA ALTO BAJO BAJO MEDIO su
IE. COL NALZ. LOS
INFERIOR
VISTAHERMOSA | ENTAUROS MEDIO BAJO MEDIO MEDIO IGUAL
BAJO
VISTAHERMOSA | |t pEDRO NEL JIMENEZ MEDIO MEDIO BAJO BAJO IGUAL
CENTRO EDUCATIVO LA
BAJO
VISTAHERMOSA | pa|ESTINA BAJO BAJO IGUAL

NIVEL DE DESEMPENO PLANTELES SEGUN ICFES

2008 2009 2010 2011 2012
INFERIOR 6 4 8 2 1
BAJO 33 21 23 19 15
MEDIO 22 29 28 36 42
ALTO 4 9 9 14 11
SUPERIOR 0 0 0 1 3
TOTAL INSTITUCIONES 65 63 68 72 72
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2008 2009 2010 2011 2012
NIVEL DE DESEMPENO PLANTELES SEGUN ICFES
PORCENTAIJES
2008 2009 2010 2011 2012
INFERIOR 9% 6% 12% 3% 1%
BAJO 51% 33% 34% 26% 21%
MEDIO 34% 46% 41% 50% 58%
ALTO 6% 14% 13% 19% 15%
SUPERIOR 0% 0% 0% 1% 4%
1 1 1 1 1
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS
ESTUDIANTES

Los resultados de las evaluaciones SABER vy el analisis de los factores que
inciden en los mismos permiten que los establecimientos educativos, las
secretarias de educacion, el Ministerio de Educacién Nacional y la sociedad en
general identifiqguen los conocimientos, habilidades y valores que todos los
estudiantes colombianos desarrollan durante la trayectoria escolar,
independientemente de su procedencia, condiciones sociales, econémicas y
culturales y, a partir de las mismas, definan planes de mejoramiento en sus
respectivos ambitos de actuacion.

Su caracter periddico posibilita, ademas, valorar cuales han sido los avances en
un determinado lapso y establecer el impacto de programas y acciones
especificas de mejoramiento.

El propésito principal de SABER 5° y 9° es contribuir al mejoramiento de la
calidad de la educacion colombiana mediante la realizacion de medidas
peridédicas del desarrollo de competencias de los estudiantes de educacién
bésica, como indicador de calidad del sistema educativo.
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Las pruebas Saber tienen por objetivos, segun lo dispuesto por el Decreto 869
de 2010:

e Comprobar el grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes
que estan por finalizar el grado undécimo de la educacién media.

e Proporcionar elementos al estudiante para la realizacion de su
autoevaluacion y el desarrollo de su proyecto de vida.

e Proporcionar a las instituciones educativas informacion pertinente sobre
las competencias de los aspirantes a ingresar a programas de educacion
superior, asi como sobre las de quienes son admitidos, que sirva como
base para el disefio de programas de nivelacion académica y prevencion
de la desercién en este nivel.

e Monitorear la calidad de la educacion de los establecimientos educativos
del pais, con fundamento en los estandares basicos de competencias y
los referentes de calidad emitidos por el Ministerio de Educacion
Nacional.

e Proporcionar informacion para el establecimiento de indicadores de valor
agregado, tanto de la educacion media como de la educacién superior.

e Servir como fuente de informacion para la construccion de indicadores de
calidad de la educacién, asi como para el ejercicio de la inspeccion y
vigilancia del servicio publico educativo.

e Proporcionar informacion a los establecimientos educativos que ofrecen
educaciéon media para el ejercicio de la autoevaluacion y para que
realicen la consolidacién o reorientacién de sus practicas pedagdgicas.

e Ofrecer informacion que sirva como referente estratégico para el
establecimiento de politicas educativas nacionales, territoriales e
institucionales.

Por otro lado, SABER 1lo. se centra en la evaluacibn de competencias
entendidas como un “saber hacer en contexto”, lo cual implica movilizar
conocimientos y habilidades hacia la actuacion en una situacion concreta. Las
competencias se evalian en el contexto de las disciplinas que corresponden a
las areas obligatorias del curriculo establecido en la Ley General de Educacion,
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con excepcion de educacion fisica, educacion artistica, ética y valores humanos
y educacion religiosa.

De acuerdo con el Decreto 869 de marzo de 2010, el examen de Estado de la
educaciéon media - ICFES SABER 11o0. tiene como fin comprobar el grado de
desarrollo de las competencias de los estudiantes que estan por terminar
undécimo grado.

Con base en la informacion generada, el examen cumple diversos propdsitos
con diferentes actores del sistema educativo:

* A los estudiantes les proporciona elementos para su autoevaluacion y el
desarrollo de su proyecto de vida.

« A las instituciones de educacion superior les permite seleccionar
candidatos id6neos para sus programas de formacion y hacer
seguimiento de su evolucién académica.

* A los establecimientos educativos les ofrece referentes para sus
procesos de autoevaluacion y orientacion de sus préacticas pedagogicas.

* A las autoridades educativas les permite construir indicadores de calidad.
DESEMPENO PRUEBAS SABER GRADO 5° y 9°

Las pruebas SABER son evaluaciones nacionales presentadas por los
estudiantes de quinto y noveno grado del ciclo de educacion basica. En los
altimos afios, se han realizado tres aplicaciones; la aplicacion de SABER 5°
realizada en 2009 se llevé a cabo un operativo que abarcé desde el disefio de
las pruebas hasta la obtencion de resultados censales y muestrales que se
ajustan a los estdndares actuales internacionales de evaluacién, y que se
presenta como linea base teniendo en cuenta que es la primera prueba de su
tipo por la estructura y la integralidad de evaluacién de sus areas.

Los puntajes promedios de las pruebas SABER, estan en una escala que va
desde 100 hasta 500 puntos, con media de 300 puntos. El puntaje promedio
nacional en la aplicacion SABER 2009 para los grados quinto y noveno alcanz6
los 301 puntos. El puntaje promedio en el departamento del Meta en la
aplicacibn SABER 2009 alcanzé 282 puntos en los 28 municipios no
certificados.
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Promedio Departamental por gradosy area
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Fuente datos estadisticos: ICFES

En el 2009, en el departamento del Meta se evaluaron 4847 de noveno y 7988 de
quinto, para un total de estudiantes evaluados de 12835. El mayor promedio en el
grado 5 se logro en el area de ciencias naturales y el menor el area de lenguaje.
En el grado 9° el mayor promedio se logré en el area de matematicas y se
presentd un comportamiento similar en el area de ciencias naturales y lenguaje.

Comparativo promedio Pruebas Saber grado 5y 9 Nacién - Departamento
Fuente: ICFES. Gréficos: Secretaria de Educacion Departamental.

RESULTADOS DE LAS PRUEBAS POR NIVELES DE DESEMPENO Y
GRADO DE LAS AREAS5Y 9

SABER LENGUAJE 5y 9:

Departamento de Meta
Lenguaje 5 &

JUnTEE reneTRuLEnDD.
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realizar una lectura no
fragmentada de textos
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Centficacion
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SABER MATEMATICAS5Y 9:

R
Desempeiic
Met Oficial Mo disporitie

Departamento de Meta i} Promedio Departamento de Meta .
2% . o o .
Matematicas 5 A S Mateméticas 9 R, %
- o P k4
. ) -

= .:,::\:"" < Met Cficial
72% de los
estudiantes se
encuentran ubicados
en los niveles mas
bajos de desempefio
establecidosen ‘
la evaluacion del "\ \

48% solo son capaces de
utilizar operaciones basicas
para solucionar problemas,
identificar informacion
relacionada

4rea al momento de et con la medicion, figuras
culminar la bésica A planasy leer informacion
primaria { estadistica

Ver fortalezas y debilidades

Comparativo promedio Pruebas Saber grado 5y 9 Nacion - Departamento
Fuente: ICFES.

RESULTADOS PRUEBAS SABER (11°)

Uno de los referentes mas antiguos a la hora de evaluar los resultados académicos de
los estudiantes y de informar sobre el nivel de competencia evidenciado son las
Pruebas SABER 11 (antes conocidas como pruebas ICFES).

De esta manera, se espera que las Instituciones Educativas tomen los resultados
obtenidos por los estudiantes como fuentes de informaciébn que les permitan
comprender y tomar decisiones sobre su quehacer académico. Estas pruebas son el
referente con el que se cuenta a partir del cual son elaborados los estudios
comparativos a nivel regional e institucional de todo el pais.

El puntaje promedio de los resultados de las pruebas SABER 11 no presenta una
tendencia clara en su comportamiento afio a afio, el promedio del departamento se ha
mantenido por debajo del promedio nacional en los Gltimos cinco afios.

La poblacion evaluada en las pruebas SABER 11 se ha venido incrementando afio a
afo. En el afio 2007, la poblacion evaluada en el departamento del Meta fue de 8.923,
alcanz6 10.545 estudiantes en el afio 2011 y 11.200 estudiantes en el afio 2012.
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PROMEDIO GENERALPRUEBAS SABER 11
DEPARTAMENTO DEL META
2008-2012

45,0

44,0

43,0

Resultados de la medicién

42,0

ARNO 2008 ARO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012

Fuente: Datos ICFES — Gréfica Secretaria de educacion

Desde la Secretaria de Educacion Departamental, las pruebas SABER 11 son
consideradas un indicador ideal por su medicién anual, de ahi que en la planificacion
de los proyectos orientados a la actualizacion de docentes se focalizan de acuerdo con
estos resultados. En los Ultimos dos afios se han invertido recursos importantes para
lograr la apropiacién de los estandares educativos y la comprension del tipo de
evaluacion de las pruebas que realiza el ICFES.

CONCLUSIONES GENERALES DE LOS RESULTADOS SABER
Finalmente, luego de observar los promedios numéricos, se puede concluir que:

e Los resultados de las pruebas SABER grado 5° en el area de LENGUAJE solo
el 47% de los estudiantes estd en capacidad de realizar una lectura no
fragmentada de textos cortos, cotidianos y sencillos.

e Los resultados de las pruebas SABER grado 9° en el area de LENGUAJE se
presenta 48% ubicados en el nivel minimo. Esto indica que al finalizar la bésica
secundaria cerca de la mitad de los alumnos logra una comprension global del
contenido de textos informativos.

e Los resultados de las pruebas SABER grado 5° en el &rea de MATEMATICAS,
72% de los estudiantes del Departamento se encuentran ubicados en los
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niveles mas bajos de desempefio establecidos en la evaluacion del area al
momento de culminar la basica primaria.

e Los resultados de las pruebas SABER grado 9° en el area de MATEMATICAS,
48% de los estudiantes solo son capaces de utilizar operaciones béasicas para
solucionar problemas, identificar informacién relacionada con la medicion,
figuras planas y leer informacion estadistica.

e En los examenes SABER 11 se puede observar que en contraste con los
resultados de las pruebas SABER 5 y 9, los mejores promedios se encuentran
en el area de lenguaje y los menores en el area de filosofia y fisica.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES QUE SUBIERON DE UN NIVEL A OTRO EN LA
ESCALA DE CLASIFICACION 2011 -2012

1. Instituciones Educativas que subieron del nivel INFERIOR al nivel BAJO

MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO 2011 2012
MESETAS INSTITUCION EDUCATIVA LOS | INFERIOR | BAJO
FUNDADORES

2. Instituciones Educativas que subieron del nivel BAJO al nivel MEDIO.

MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO 2011 | 2012
ACACIAS INSTITUCION EDUCATIVA VEINTE DE JULIO BAJO | ALTO
ACACIAS INSTITUCION EDUCATIVA MARIA MONTESSORI | BAJO |MEDIO
(F)lé%NTE DE INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO NARINO BAJO |MEDIO
LEJANIAS INSTITUCION EDUCATIVA GABRIELA MISTRAL BAJO |MEDIO

INSTITUCION EDUCATIVATECNICO

PUERTO LOPEZ AGROPECUARIO

BAJO |MEDIO

igﬁdxAN DE INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN DE ARAMA | BAJO |MEDIO
URIBE INSTITUCION EDUCATIVA LA JULIA BAJO | MEDIO

SECRETARIA DE EDUCACION
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3. Instituciones Educativas que subieron del nivel MEDIO al nivel ALTO

JU

MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO 2011 2012
GRANADA INSTITUCION EDUCATIVA VALENTIN GARCIA MEDIO | ALTO
INSTITUCION EDUCATIVA NALZADO JHON F
SAN JUANITO KENNEDY MEDIO | ALTO
INSTITUCION EDUCATIVA NACIONAL
SAN MARTIN INTEGRADO MEDIO | ALTO

4. Instituciones Educativas que subieron del nivel ALTO al nivel SUPERIOR.
MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO 2011 2012
ACACIAS IE ESCUELA NORMAL SUPERIOR ALTO | SUPERIOR
RESTREPO IDEE EngNAMARILLO FRANCISCO TORRES ALTO | SUPERIOR

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES QUE BAJARON DE UN NIVEL A OTRO EN LA

ESCALA DE CLASIFICACION.

1. Instituciones Educativas que descienden del nivel ALTO al nivel MEDIO

MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO 2011 2012
ACACIAS IE. LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO ALTO MEDIO
CASTILLA LA IE. UNIDAD EDUCATIVA CASTILLA LA NUEVA ALTO MEDIO
NUEVA
GRANADA IE. AGRICOLA LA HOLANDA ALTO MEDIO
GRANADA IE JOSE ANTONIO GALAN ALTO MEDIO
PUERTO IE.UNIDAD EDUC PTO GUADALUPE ALTO MEDIO
LOPEZ

2. Instituciones Educativas que descienden del nivel MEDIO al nivel BAJO

MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO 2011 2012
(F)lIJ?%NTE DE UNIDAD EDUC. SAN ANTONIO DEL ARIARI MEDIO | BAJO
SAN CARLOS
DE GUAROA IE. COLEGIO NACIONALIZADO MEDIO | BAJO
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ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES QUE MANTIENEN CLASIFICACIONES EN
NIVELES DE CLASIFICACION BAJOS POR TRES ANOS CONSECUTIVOS.

MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO | 2010 | 2011 | 2012
EIAD&RANCA DE | |E. FRANCISCO WALTER Bajo | Bajo | Bajo
CABUYARO UNIDAD EDUC DE CABUYARO Bajo Bajo Bajo
glé%NTE DE | UNIDAD EDUC EL PROGRESO Inferior | Bajo | Bajo
LA MACARENA | NUEVO HORIZONTE Inferior | Bajo Bajo
MAPIRIPAN |E. JORGE ELIECER GAITAN Inferior | Bajo | Bajo
PUERTO COLEGIO DE BACHILLERATO Bajo | Bajo | Bajo
CONCORDIA | DEPARTAMENTAL
CPEL:\IIE'ISA-II-\IO INSTITUCION EDUCATIVA KUWEI Inferior | Inferior | Inferior
ESEE;O IE. UNIDAD EDUC REMOLINO Bajo | Bajo | Bajo
ELOJIEE;O I. E. YAALIAKEISY Bajo Bajo Bajo
\éEFII\AAOSA |E. PEDRO NEL JIMENEZ Medio | Bajo | Bajo

INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE PERMANECIERON EN NIVELES DE
CLASIFICACION ALTO Y SUPERIOR
MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO 2011 2012

ACACIAS | IE. COL. DPTAL JUAN ROZO Alto Alto

ACACIAS | IE. PABLO EMILIO RIVEROS Alto Alto

CUMARAL | IE. COLEGIO JOSE A GALAN Alto Alto
EL CALVARIO | COL ESTATAL JUAN BAUTISTA ARNAUD Alto Alto

GRANADA | IE.ESC NORMAL MARIA AUXILIADORA Superior | Superior

GRANADA | IE. COL SANTA MARIA MAZARELLO Alto Alto
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DEPARTAMENTO DEL META

NIT. 892.000.148-8

DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015

GUAMAL INST EDUCATIVA JOSE MARIA CORDOBA Alto Alto
SAN MARTIN | INSTITUCION EDUCATIVA IRACA Alto Alto
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES QUE SE CLASIFICARON EN EL NIVEL
SUPERIOR
INSTITUCION O CENTRO
MUNICIPIO EDUCATIVO 2010 2011 2012
ACACIAS | IE ESCUELA NORMAL SUPERIOR ALTO ALTO SUPERIOR
IE.ESC NORMAL MARIA
GRANADA AUXILIADORA ALTO | SUPERIOR | SUPERIOR
IE. PTE AMARILLO FRANCISCO
RESTREPO TORRES DE LEON ALTO ALTO SUPERIOR

ACCIONES PARA ASEGURAR EL ACOMPANAMIENTO EN LA CONSTRUCCION DE UN PMI
QUE GARANTICE LA PUESTA EN MARCHA DE UNA ESTRATEGIA PARA SUPERAR
DIFICULATADES EN LA PRESENTACION DE LAS PRUEBAS DE ESTADO SABER ICFES, EN
AQUELLAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE NO HAN LOGRADO SUBIR DE NIVEL
INCLUSO EN LOS ULTIMOS TRES ANOS (2010 -2012)

COMPORTAMIENTO
MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO 2010 2011 2012 CON RESPECTO AL
ANO ANTERIOR
BARRANCA DE UPIA IE. FRANCISCO WALTER BAJO BAJO BAJO IGUAL
CABUYARO UNIDAD EDUC DE CABUYARO BAJO BAJO BAJO IGUAL
FUENTE DE ORO UNIDAD EDUC. SAN ANTONIO DEL MEDIO MEDIO BAJO BAJA
ARIARI
FUENTE DE ORO UNIDAD EDUC EL PROGRESO INFERIOR BAJO BAJO IGUAL
LA MACARENA NUEVO HORIZONTE INFERIOR BAJO BAJO IGUAL
MAPIRIPAN IE. JORGE ELIECER GAITAN INFERIOR BAJO BAJO IGUAL
INSTITUCION EDUCATIVA LOS
MESETAS FUNDADORES MEDIO INFERIOR BAJO SUBE
COLEGIO DE BACHILLERATO
PUERTO CONCORDIA DEPARTAMENTAL BAJO BAJO BAJO IGUAL
INSTITUCION EDUCATIVA EL
PUERTO CONCORDIA ALCARAVAN N.A. BAJO BAJO IGUAL
PUERTO CONCORDIA :EET'TUC'ON EDUCATIVA PUERTO N.A. BAJO BAJO IGUAL
PTO GAITAN INSTITUCION EDUCATIVA KUWEI INFERIOR INFERIOR INFERIOR IGUAL
PUERTO LOPEZ IE. UNIDAD EDUC REMOLINO BAJO BAJO BAJO IGUAL
PUERTO LOPEZ I. E. YAALIAKEISY BAJO BAJO BAJO IGUAL
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DEPARTAMENTO DEL META
NIT. 892.000.148-8

DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE Y DE DIRECTIVOS DOCENTES 2012 - 2015

SAN CARLOS DE GUARDA | IE, COLEGIO NACIONALIZADO BAIO MEDIO BAIO BAJA
VISTA HERMOSA iE. PEDRO NEL JIMENEZ MEDIO BAIO BAIO IGUAL
VISTA HERMOSA CENTRO EDUCATIVO LA PALESTINA N.A. BAIO BAIO 1GUAL

o Listado de instituciones educativas clasificados en nivel BAJO o INFERIOR ubicadas
cabeceras municipales factibles de visita al inicio del afio 2013, para revision de plan de
mejoramiento y verificacion de la inclusion de acciones especificas en el mismo que les
permita mejorar los resuitados de las pruebas.

Seleccionados Registra .E! PM prioriza
. PMi en el mejorar resultados de
MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO para visita SIGCE las pruebas SABER
Si NO S NO Sl NO
BARRANCA DE UPIA institucion Educativa Francisco Walter X X X
CABUYARD institucion Educativa de Cabuyaro X X X
FUENTE DE OROD Institucién Educativa. San Antonio Del Ariari X X X
FUENTE DE ORQ Institucion Educativa El Progreso X X X
LA MACARENA Nuevo Horizonte X X X
MAPIRIPAN Institucion Educativa Jorge Eliecer Gaitan X X X
MESETAS Institucidn Educativa Los Fundadores X X X
PUERTO CONCORDIA | Colegio De Bachilierato Departamental X X n.d.
PUERTO CONCORDIA | Institucidn Educativa Ei Alcaravan X X n.d.
PUERTO CONCORDIA | institucion Educativa Puerto Iris X X n.d
PTO GAITAN Institucién Educativa Kuwei X X X
PUERTO LOPEZ Institucién Educativa Remolino X X X
PUERTO LOPEZ institucion Educativa Yaallakeisy X X X
Z‘?JI\.L;ST-OS DE Institucién Educativa Colegic Naclonalizado X X X
VISTAHERMOSA Institucién Educativa Pedro Nel Jiménez X X X
VISTA HERMOSA Centro Educative La Paiestina X X n.d.
TOTALES 8 8 12 4 3 13

Aprobado por el Comité Territorial de Capacitacion y Fo
HERNAN ALARCON BLANCO
Secretario de Educacion del Meta
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