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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Juntos sumamos por Envigado” en su componente 1.
Educacién 4.0 Ecosistema Educativo humano, innovador y sinérgico, con su programa pilar:
sumemos por un ecosistema educativo que integra sus ciclos hacia la evolucién e innovacidn,
plantea como objetivo principal: dinamizar el ecosistema educativo local, mediante la sinergia
entre los actores de la comunidad educativa, y hacia la promocion del desarrollo humano, social y
sostenible, de las personas y comunidades con el fin de afrontar los retos del siglo XXI y los nuevos
escenarios de conocimiento con trayectorias completas a lo largo del ciclo de vida de aprendizaje.

En este marco la Secretaria de Educacion y Cultura en relacidén con el subsistema de formacion en
servicio, presenta el Plan de Formacion Territorial Docente a través del cual se disefan vy
promueven programas y oportunidades de formacién que permitan a los educadores avanzar en el
desarrollo de sus competencias profesionales y, en esta medida, cualificar sus practicas.

Para la realizacion del Plan de Formacion se tiene en cuenta la ruta metodoldgica planteada por el
Ministerio de Educacidon Nacional, razén por la cual tenemos como insumo principal la
caracterizacién del Perfil Docente del Municipio y la encuesta de Talento Humano que busca
identificar las condiciones psicosociales del docente en el contexto actual de pandemia por covid
19.

Estos insumos nos permiten determinar la necesidad de fortalecer los procesos pedagdgicos y de
acceso a programas de formacion teniendo en cuenta:

Desde lo pedagégico:

e Dar continuidad a la formacién inicial de los educadores, ofreciendo conocimiento
pedagdgico innovador y contextualizado.

e Apoyar la gestion institucional e incidir positivamente en las practicas pedagdgicas y/o
directivas de los educadores.

e Favorecer el rol participativo de los educadores en su proceso de formacidn, incentivando
la reflexion y sistematizacion sobre su practica.

e Promover distintos programas de Formacién Continua -FC-, incluyendo metodologias
innovadoras y formas colaborativas de Desarrollo Profesional Docente -DPD- (redes,
comunidades de aprendizaje, entre otros).

e Fortalecer los curriculos y contenidos de los programas de formacion continua.

e Hacer explicitos en los curriculos de formacién, los enfoques de educacion inclusiva, de
atencioén integral y de valoracion de la diversidad, de derechos humanos y ciudadania.

e Generar espacios de formacidn especifica para los directivos docentes.

e Enriquecer la practica pedagdgica y profesional de los educadores a partir del
reconocimiento de su saber y de su quehacer del maestro.
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Enfocar la formacién de manera que impacte directamente las précticas de ensefianza y el
desarrollo de los estudiantes.

Promover el aprendizaje colaborativo entre docentes en el contexto de la escuela, a partir
del desarrollo de comunidades y redes de aprendizaje y de prdcticas nacionales e
internacionales, con un uso intenso de las actuales tecnologias de la informacion.
(OREALC/UNESCO, 2016, pp. 107 — 108).

contexto, y en la ldgica de aportar de manera intencionada al desarrollo integral, al

recorrido de trayectorias educativas completas, la construccion del proyecto de vida de los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes y a la garantia del derecho a la educacién, se espera que los
programas de formacién de educadores:

Aporten a nuevas configuraciones de la practica pedagdgica de los educadores, de tal
manera que se fortalezca la capacidad de reflexidn, revisién y transformacién.

Potencien y/o desarrollen en los educadores habilidades que les permitan enriquecer el
desarrollo del curriculo, con apoyo del medio sociocultural y natural en que se
desenvuelven las comunidades educativas.

Fortalezcan los procesos de gestién escolar de las instituciones educativas a las que
pertenecen y aporten a la calidad educativa y el desarrollo integral de nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos de su comunidad.

Potencien las habilidades de investigacién e innovacidon que les permita a los educadores
generar con sus comunidades educativas soluciones disruptivas a los desafios educativos,
pedagdgicos y didacticos que les proponen los diversos contextos educativos.

Promuevan interacciones pedagdgicas relevantes y de calidad que posibiliten ambientes
escolares inclusivos y democrdticos a través de la evaluacion formativa, el aprendizaje
dialdgico y curriculos flexibles y pertinentes, entre otros.

Desde el Programa de Bienestar Docente:

En cons

Talleres y conferencias de las emociones, enfocados en la salud mental de los docentes y
directivos docentes.

Actividades artisticas y culturas, deportivas (pilates, yoga, stretching, baile,
acondicionamiento fisico, lineas de conexidon para atencidon profesional psicoldgica,
promocién y prevencion de la salud, recreativas (humor, tardes de hobby), talleres que
permitan al maestro incursionar en la virtualidad.

ecuencia, el presente Plan Territorial de Formacion Docente, en la medida que recoge las

necesidades de formacion de los docentes y directivos docentes, se debe convertir en una

herrami
calidad
el desar
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1. FUNDAMENTACION
1.1. LEGAL

La Ley 115 de 1994 en su articulo 104, establece que el educador recibird capacitacion y
actualizaciéon profesional de manera permanente, ademads, el articulo 111 de la misma ley
establece que: La formacion de los educadores estard dirigida a su profesionalizacion,
actualizacion, especializacion y perfeccionamiento hasta los mds altos niveles de posgrado. Los
titulos obtenidos y los programas de perfeccionamiento que se adelanten dentro del marco de la
ley, son vdlidos como requisitos para la incorporacion y ascenso en el Escalafén Nacional Docente.
la misma Ley 115, en el articulo 109, establece que la formacion de educadores tendrd como fines
generales: a) Formar un educador de la mds alta calidad cientifica y ética; b) Desarrollar la teoria y
la prdctica pedagdgica como parte fundamental del saber del educador; c) Fortalecer la
investigacion en el campo pedagdgico y en el saber especifico, y d) Preparar educadores a nivel de
pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y formas de prestacion del servicio educativo. El
articulo 110 de la ley antes mencionada determina el mejoramiento profesional de los docentes
como responsabilidad de las Entidades Territoriales en coordinacién con los mismos docentes, las
Instituciones Educativas y la Nacidn.

El articulo 2.4.2.1.3.1.2. del Decreto nacional 1075 de 2015 establece que la formacién de
educadores debe fundamentarse en los fines y objetivos de la educacidn, establecidos en la Ley
115 de 1994 y en especial atendera los fines generales que orientan dicha formacion, sefialados en
el articulos 109 de la misma Ley. Tendrd en cuenta, ademas, la trascendencia que el ejercicio de la
profesidn de educador tiene sobre la comunidad local y regional. EIl mismo articulo del decreto
antes mencionado establece que la “formacion de educadores debe entenderse como un conjunto
de procesos y estrategias orientados al mejoramiento continuo de la calidad y el desempefio del
docente, como profesional de la educacion”. Ademas, el articulo 2.4.2.1.3.2.1. del mismo decreto
establece la profesionalizacién, actualizacién, especializacion y perfeccionamiento de los
educadores que comprenderd la formacion inicial y de pregrado, la formacién de posgrado y la
formacién permanente o en servicio.

Los lineamientos generales para la formacion estan establecidos desde diferentes referentes entre
los que se destacan:

e Politica Nacional de Formacion Docente.

e Sistema Colombiano de Formacién de Educadores.

e ElPlan Nacional Decenal de Educacion (2016-2026).

e Plan Nacional de Desarrollo: “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, 2018-
2022.

e Plan de Desarrollo de Antioquia 2020-2023 “Unidos por la Vida”.

e Plan Educativo Municipal 2016 — 2027: Envigado, hechos y derechos por la
educacién vy la cultura.

e Plan de Desarrollo Municipal 2020 -2023 “Juntos SUMAMOS por Envigado”.

e Decreto 2277 de 1979.
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e Decreto-Ley 1278 de 2002.

e Ley General de Educacion o Ley 115 de 1994.

e Ley 1804 de 2016, Desarrollo Integral de la Primera Infancia.
e Ley715de 2001.

e Decreto Nacional 1075 de 2015.

Algunas de las propuestas del movimiento pedagdgico quedaron incorporadas parcialmente en la
Ley 115 de 1994 y particularmente en el articulo 109, que establece como propdsito:

“Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética, desarrollar la teoria y la
practica pedagdgica como parte fundamental del saber del educador; fortalecer la
investigacion en el campo pedagdgico y el saber especifico; y preparar educadores a nivel
de pregrado y postgrado para los diferentes niveles y formas de prestacidon del servicio
educativo”.

Por su parte el decreto 1278 de 2002, en el articulo 38 contempla lo siguiente:

“La formacion, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en
servicio debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la
educacion y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estard dirigida especialmente a su
profesionalizacion y especializacion para lograr un mejor desempefio, mediante la
actualizacion de conocimientos relacionados con su formacion profesional, asi como la
adquisicion de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor cumplimiento de sus
funciones”.

En este sentido, y dentro de este nuevo escenario, la UNESCO (2010) plantea la problematica
actual de la docencia y su capacitacién profesional:

“La calidad de los docentes y su capacitacion profesional permanente siguen siendo
fundamentales para lograr la educacion de calidad. Sin embargo, en la actualidad el
numero de maestros calificados, la prdctica docente y la formacidon de profesores afrontan
graves problemas sistémicos en el mundo entero”.

Los planteamientos del Plan decenal de Educacién: “El camino hacia la calidad y la equidad” 2016-
2026, en torno a la formacion de docentes, define en su Cuarto Desafio Estratégico: La
construccion de una politica publica para la formacién de educadores, donde establece que se
requiere definir un conjunto de planes, programas y acciones dirigidas a consolidar la calidad y
pertinencia en todos los ciclos y modalidades de la formacion docente, garantizando
presupuestalmente la mision de las instituciones publicas. EI Ministerio de Educacion Nacional
debe fortalecer la Universidad Pedagdgica Nacional, renovar y afianzar las propuestas curriculares
de las instituciones de educacion superior y otros, incluidas las Normales. Igualmente, se debe
avanzar en planes y programas de formacion permanente para maestras y maestros, y demds
agentes pedagdgicos dirigidos a mejorar y enriquecer su conocimiento disciplinar y sus prdcticas
pedagdgicas. Desde este documento! se establecen diferentes lineamientos estratégicos para la
formacién de educadores que respondan a los diferentes contextos, poblaciones y niveles
educativos.

Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo: “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, 2018-
2022, establece como objetivo: Brindar una educacién con calidad y fomentar la permanencia en
la educacion inicial, preescolar, basica y media, donde se definen las siguientes lineas:

L http://www.plandecenal.edu.co/cms/media/herramientas/PNDE%20FINAL ISBN%20web.pdf
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e Directivos lideres y docentes que transforman

e Competencias para la vida

e Mas tiempo para aprender, compartir y disfrutar

e Entornos escolares para la vida, la convivencia y la ciudadania

Desde el Plan Nacional de Desarrollo, 2020-2022 se establece que: “La educacion es la
herramienta mds poderosa para promover la movilidad social y la construccion de equidad; la
educacion tiene un papel esencial en la construccion del proyecto de vida desde la infancia, en la
cual la escuela sirve de entorno protector del bienestar y el desarrollo, para brindar una educacion
con calidad y fomentar la permanencia en los diversos niveles del sistema educativo”.

Desde el Plan de Desarrollo Municipal “Juntos SUMAMOS por Envigado” se disefia la LINEA 1.
SUMAMOS POR LA EDUCACION, LA CULTURA Y EL BIENESTAR PARA LA REALIZACION HUMANA Y
TRANSFORMACION SOCIAL; bajo este componente se enmarca el COMPONENTE 1. Educacién 4.0:
Ecosistema educativo humano, innovador y sinérgico, en el cual se materializa el PROGRAMA
6.1.6: TRANSFORMANDO AMBIENTES DE APRENDIZAJE PARA LA CALIDAD EDUCATIVA desde el
cual se pretende generar oportunidades de desarrollo en competencias para los estudiantes, que
les permitan construir proyectos de vida en consonancia con las dindmicas actuales, locales y
globales, a partir del fortalecimiento del talento humano para la innovacidn de practicas
pedagdgicas, que promuevan la transformacion en las relaciones de aprendizaje.

El programa Transformando Ambientes de Aprendizaje liderado por la Secretaria de Educacién y
Cultura, tiene como premisa para su gestidn sectorial, avanzar en el mejoramiento de la calidad
educativa y en el afianzamiento de la Educacion 4.0, buscando obtener resultados visibles en los
estudiantes como centro del Ecosistema Educativo y en los maestros como lideres de la
transformacidn educativa, para aportar en la construccion de proyectos de vida de nifios, nifias y
jévenes en coherencia con las realidades regionales y globales. En el marco de la formacién y
cualificacion docente se presentan los siguientes proyectos:

e Proyecto 6.1.6.1: Fortalecimiento de la gestion institucional, la reflexion pedagodgica y
curricular para el mejoramiento de la calidad educativa, desde el cual se busca fortalecer
las capacidades de docentes, directivos y comunidad educativa en general para avanzar en
una educacién de calidad que promueve oportunidades de aprendizaje para sus
estudiantes.

e Proyecto 6.1.6.2: Mi maestro aprende: Maestros con mente transformadora para recrear
horizontes con sentido pedagdgico, desde el cual se pretende generar estrategias que le
permitan a los docentes y directivos adecuar experiencia y conocimiento para transformar
el entorno fisico y virtual, convirtiendo la escuela en el motor social de cambio necesario
para generar el mayor nimero de posibilidades de desarrollo para el territorio.

e Proyecto 6.1.6.3: Mi maestro saludable por un bienestar integral del docente, desde el
cual se trabaja para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de docentes y
directivos docentes de las instituciones educativas oficiales del municipio de Envigado y su
nucleo familiar, a través de actividades deportivas, formativas y culturales.

e Proyecto 6.1.6.5: | am Education, desde el cual se busca fomentar competencias en
segunda lengua en los estudiantes de las Instituciones Publicas Oficiales del municipio de

Calle 38 Sur 45 A 87 - |.E. Jomar - Piso 5
Teléfono: 339 41 28
educacion@envigado.gov.co
Envigado - Colombia
Cédigo postal: 055422

I www.envigado.gov.co



Alcaldia de Envigado

Secretarfa de Educacion y Cultura

Envigado, generando capacidades en la formacidn integral, el desarrollo de competencias
de ciudadanos globales y la generacion de oportunidades culturales, académicas, sociales
y profesionales.

1.2. MARCO CONCEPTUAL:

Los siguientes son algunos conceptos rectores y orientadores que fundamentan el Plan
Territorial Estratégico de Formacion y Capacitacién de Docentes y Directivos Docentes:

El concepto de Integracion estd referido a la necesidad de encontrar los puntos de
interseccién y las sinergias entre conceptos, ideas y caminos que se han confundido, solapado
y entrando en contradiccién-inclusién, equidad, calidad y excelencia. Esto requiere el
despliegue de una estrategia sistémica que responda a los desafios del siglo XXI; haciendo
énfasis en las cuatro C: creatividad, el pensamiento critico, la colaboracién y la comunicacion.

Sostenibilidad: La educacidon debe contribuir a recrear nuestras maneras de asumir la
sostenibilidad planetaria, asi como las relaciones entre los seres humanos y la naturaleza,
entre los propios seres humanos y la tecnologia, debe inspirarnos a encontrar nuevas formas
de congeniar nuestras identidades, los ecosistemas de los mundos fisicos y virtuales.

Sistema: Se requiere inspirar y movilizar a todos los actores del Ecosistema Educativo desde
una visién sistémica compartida, caracterizada por las sinergias entre los diversos actores e
instancias de las comunidades educativas y que cobran significado atendiendo sus
necesidades, oportunidades, procesos y los resultados del proceso de aprendizaje.

Alineamiento: La educacién construye y legitima una narrativa que da lineamiento a los
enfoques culturales, mentalidades, politicas y prdcticas en aras de sostener un cambio
profundo, inclusivo y progresivo. Implica avanzar desde una ensefianza centrada en los
contenidos, la memorizaciéon y la respuesta correcta a un aprendizaje centrado en las
personas, sus saberes, sus habilidades y actitudes necesarias para vivir y trabajar en tiempos
de permanente transformacidn y evolucién.

Ecosistema educativo: Es un proyecto que describird el rol de todos los actores educativos y
se configurara posteriormente como una politica publica; hoy es una categoria dispuesta a
construirse y obedece a la interaccién e integracién con todos los niveles de formacién en
torno a la persona como ser integral.

Tecnologia: entendida desde la robdtica, la inteligencia artificial, la realidad aumentada, las
big data y la automatizacidn de procesos, donde todos estos aspectos apunten a mejorar la
prestacion del servicio en el ecosistema educativo.

Evolucion: entendida como la transformacion, el aprendizaje, la inteligencia emocional, la
metacognicién y la neurodidactica, partiendo de que somos seres y sistemas cambiantes y por
tanto debemos estar siempre dispuestos a avanzar y mejorar nuestro hacer diario.

Disrupcion: entendida como la deconstruccion, la reinvencién, la creatividad, el pensar fuera
de la caja y la trascendencia, a fin de repensarnos y repensar lo que hoy estamos haciendo en
Educacién, generando nuevas ideas y nuevos procesos para hacer las cosas y lograr un
ecosistema educativo que supere lo que hasta hoy hemos logrado.

Innovacidn: entendida desde la conectividad, la adaptabilidad, el crecimiento, la imaginacion y
la sostenibilidad, de tal forma que se introduzcan nuevas estrategias que provoquen cambios
en las practicas educativas vigentes, para obtener resultados distintos a lo que
convencionalmente hemos alcanzado.
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Desarrollo Humano: El Plan de Desarrollo “Juntos Sumamos por Envigado 2020-2023”
incorpora como enfoque sombrilla el Desarrollo Humano, buscando con ello la potenciacidn
de las capacidades, oportunidades y libertades de los ciudadanos.

Continuidad: El Estado asume como politica publica la formacién y el desarrollo profesional de
los educadores mas alla de los periodos de gobierno, por tanto, ha de ser estructurada en el
tiempo de manera coherente y sistemadtica, segln las orientaciones requeridas para la
formacién de los educadores del pais, en campos especificos acordes con la particularidad de
las regiones y poblaciones. La continuidad permite reconocer que las transformaciones de los
modelos educativos para docentes son a mediano y largo plazo, lo que implica disponer de los
periodos de tiempo suficiente para posibilitar los cambios requeridos. Asi, la formacién de
docentes, aunque es continua, es susceptible de transformaciones y ajustes acordes con el
devenir social y cultural del pais sin perder el horizonte de los propdsitos planteados.

Articulacion: Consiste en considerar la formacion de educadores como sistema con clara
relacion entre sus componentes y aquellos emergentes en la dindmica relacional. Busca el
trabajo conjunto y promueve el didlogo amplio y vinculante entre educadores, instituciones
formadoras, comunidad académica, sociedad e instancias gubernamentales y de direccién
educativa en sus distintos niveles, para aunar esfuerzos y determinaciones que permitan de
manera colaborativa la construccién y desarrollo continuo de los educadores.

Calidad Educativa: “Sistema multifactorial dentro del proceso, relacionado con metodologias,
formacion de educadores, sistemas de evaluacidn, articulacion de niveles de formacion,
infraestructura, entre otros, que propende por "formar ciudadanos con valores éticos,
respetuosos de lo publico, que ejerzan los derechos humanos, cumplan sus deberes sociales y
convivan en paz” (PND, 2010-2014).

Comunidad Académica Escolar: Un espacio-tiempo en donde se privilegia la construcciéon de
conocimiento continuo, tanto académico como social y afectivo, lo cual repercute en la
cohesion docente, la participacion colaborativa, la renovacion, la confianza, un alta moral y el
compromiso con el cuidado de si, de lo otro y de los otros.

Formacion: Es frecuente reconocer la formacidon como un proceso asociado a la enunciacion
del sujeto, que se constituye en la continua interaccidon con otros y con el entorno. Hace
alusién a la construccion de subjetividades e intersubjetividades con primacia de la
complementariedad y la interdependencia. Se adopta entonces una perspectiva que relaciona
estructuras (sistema) con subjetividades y acciones sociales y que pone en principio acento
principal en el sujeto educador y su praxis, de tal manera que el educador se observa y se
asigna no solamente como agente transformador sino como creador de significados.

Formacién de educadores: Se define como el conjunto de procesos y estrategias orientadas al
mejoramiento de la calidad y desempefio del docente como profesional de la educacidn
(Decreto Nacional 1075 de 2015).

Ambitos de la formacién: Existen cinco ambitos en los que todo maestro debe ser formado:
saber pedagdgico, saber especifico, formacién humanista y axioldgico, formacién contextual y
saber investigativo. Ademas, en saber tecnolégico y en el saber relativo a la gestion.

Practica Situada: Se define como el reconocimiento que hacen tanto el docente como el
directivo docente del sitio, de las situaciones, de las condiciones y del estado de la institucién
educativa en tanto espacio-tiempo donde acontece lo que es significativo para formar a los
estudiantes, para construir saber profesional y para propiciar permanente aprendizaje
institucional de manera colaborativa y con intencién social.
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Reflexion sobre la practica docente: Se basa en el “reconocimiento de que los profesores
tienen teorias y que pueden contribuir a la constitucion de una base estructurada de
conocimientos sobre la ensefianza” (Zeichner, 1993). Se trata de un conocimiento que surge de
la reflexidn en la accién, es decir, que se construye a través de una reflexion metddica sobre
las experiencias del quehacer cotidiano (Juliao, 2016).

Docente como profesional reflexivo e investigador: Como es un concepto polisémico se basa
en dos tipos posibles, no necesariamente opuestos y mas bien complementarios: a) quienes
emplean la reflexion/investigacion para elaborar conocimiento cientifico y b) quienes recurren
a la reflexion/investigacion para su perfeccionamiento profesional (Juliao, 2016).

Acompainamiento in situ (Presencial o Virtual): Esta basado en el intercambio entre el
acompafiante y el agente educativo (Directivo, docente, orientador, entre otros), busca entrar
en contacto con la cotidianidad del establecimiento educativo para hacer una mirada
comprensiva de los factores que influyen en la calidad educativa (MEN, 2014).

Sistematizacion: Desde la perspectiva de la significacidn, se concibe la sistematizacion como
un proceso permanente de pensamiento y escritura reflexiva sobre la préctica y los saberes de
las experiencias significativas. La sistematizacion es entonces una oportunidad para
reconstruir la practica, aprender de lo hecho, construir significado, mejorar la comprensién de
lo realizado y encontrar formas de darlo a conocer a otros, para asi generar procesos de
transferencia, adaptacion y construccion de conocimientos, partiendo de los aprendizajes
encontrados (MEN, 2010).

Comunicacidon e Informacion: La composicién de la formacion de educadores desde la
perspectiva de sistema complejo da un importante lugar a la calidad y fluidez de la
comunicacion e informacidon que circula y se produce en los distintos subsistemas y en
interaccion con otros sistemas relacionados. Asi, se precisa considerar la circulacién de la
informacidn y del conocimiento en forma oportuna que permita a instituciones y sujetos
asociados con la formacidn de educadores, trabajar en consonancia con propdsitos comunes,
con acciones encaminadas a dar continuidad y seguimiento a los procesos al interior del
sistema y del mismo hacia afuera, desde los espacios locales, regionales, nacionales y
globales?.

Formacidn continua: Se trata de la formacién permanente o en servicio y que esta dirigida a la
actualizacién y el mejoramiento profesional de los educadores vinculados al servicio publico
educativo. Los programas estaran relacionados con el darea de formacion de los docentes,
constituirdn complementacidon pedagodgica, investigativa y disciplinaria, y facilitardan Ia
construcciéon y ejecucién de Proyecto Educativo Institucional.

Formacién avanzada o posgraduada: La formacidn de postgrado esta dirigida al
perfeccionamiento cientifico e investigativo de los educadores, es entendida como los
estudios de formacién superior a nivel de especializacion, maestria, doctorado vy
postdoctorado en educacidn; estudios con los que el docente da continuidad a su proceso de
profesionalizacidn. Este tipo de formacién le devuelve un mayor reconocimiento tanto desde
la legislacion como en el dmbito laboral y personal. Esta formacion le permite al docente
acreditar su acenso en el escalaféon -decretos 2277 de 1979 y 1278 de 2002-, le acarrea
mejoras salariales y apertura a otros campos de accion como la docencia universitaria, la
investigacion, la misma capacitacion docente, el ejercicio de procesos de escritura vy
sistematizacion, la participacion en ejercicios de debate y propuestas sobre educacion.

2 Ministerio de Educacién Nacional. Republica de Colombia. Sistema Colombiano de Formacién de
Educadores y Lineamientos de Politica. 2013.
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2. IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE FORMACION

2.1.

REFERENTES DE LAS NECESIDADES DE FORMACION DE
DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES.

“Por necesidad se entiende, en general, un estado de tensién o de
deseo de satisfaccién sentido por el individuo, como resultado de su
estructura eco-bio-psico-social que lo mueve a alcanzar una meta
que él considera satisfaceré esa carencia’™.

El decreto nacional 1075 de 2015, en su articulo 2.4.2.1.3.2.5., determiné que todos los

programas de formacién de educadores se estructuraran teniendo en cuenta, en especial,

el desarrollo arménico de los siguientes campos:

1. Formacién pedagdgica que proporciona los fundamentos para el desarrollo de procesos
cualificados integrales de ensefianza y aprendizaje, debidamente orientados y acordes con
las expectativas sociales, culturales, colectivas y ambientales de la familia y de la sociedad.

2. Formacion disciplinar especifica en un drea del conocimiento que lleve a la
profundizacion en un saber o disciplina determinada o en la gestion de la educacion.

3. Formacion cientifica e investigativa que brinde los fundamentos y la prdctica para la
comprension y aplicacion cientifica del saber y la capacidad para innovar e investigar en el
campo pedagdgico.

4. Formacion deontoldgica y en valores humanos que promueva la idoneidad ética del
educador, de manera tal que pueda contribuir efectivamente con los educandos, a la
construccion permanente de niveles de convivencia, tolerancia, responsabilidad y
democracia.

El mismo decreto 1075 de 2015, define los tipos de formacién de la siguiente manera:

ARTICULO 2.4.2.1.3.2.2. DE LA FORMACION INICIAL Y DE PREGRADO. La formacion inicial y de
pregrado estd dirigida a la preparacion de profesionales en educacion, para el ejercicio de la

docencia en el servicio publico educativo. La formacion de pregrado serd impartida por las

universidades y demds instituciones de educacion superior que posean una facultad de educacion u

otra unidad académica dedicada a la educacion, a través de programas académicos que conduzcan

al titulo de licenciados. También las Escuelas Normales Superiores, como unidades de apoyo

académico, podrdn atender la formacion inicial de educadores para prestar el servicio en el nivel de

preescolar y en el ciclo de educacion bdsica primaria.

ARTICULO 2.4.2.1.3.2.3. DE LA FORMACION DE POSGRADO. La formacion de posgrado estd dirigida
al perfeccionamiento cientifico e investigativo de los educadores, a nivel de especializacion,

3 FACUNDO, Angel. La calidad de la educacién: Cémo entenderla y evaluarla. Fundacién para la Educacion
Superior. FES. Citado en Construyendo el Plan Territorial de Formacién Docente (MEN, 2011).
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maestria, doctorado y posdoctorado en educacion, en los términos del articulo 10 de la Ley 30 de
1992. Corresponde a las universidades y demds instituciones de educacion superior que posean una
facultad de educacion u otra unidad académica dedicada a la educacion, ofrecer programas de
formacion de posgrado a los educadores, siempre y cuando se encuentren facultadas por la Ley o
autorizadas por el Ministro de Educacion Nacional, de conformidad con lo dispuesto en el pardgrafo
del articulo 21 de la Ley 30 de 1992.

ARTICULO 2.4.2.1.3.2.4. DE LA FORMACION PERMANENTE. La formacién permanente o en servicio
estd dirigida a la actualizacion y al mejoramiento profesional de los educadores vinculados al
servicio publico educativo. Los programas estardn relacionados con el drea de formacion de los
docentes, constituirdn complementacion pedagdgica, investigativa y disciplinar y facilitaran la
construccion y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional.

La formacién permanente esta orientada al perfeccionamiento de la labor docente y al

mejoramiento de la calidad educativa, y es realizada mediante: Talleres, cursos, seminarios,

diplomados y otros cursos cortos, también se han realizado durante los ultimos afios experiencias

de desarrollo profesional situado como el Programa Todos a Aprender — PTA del Ministerio de

Educacién Nacional, donde mediante un acompafamiento cercano en el aula, realizado por

educadores expertos con competencias en la formacion pedagoégica y didactica reflexiva y en la

ensefianza de disciplinas especificas, estan en la capacidad de impulsar innovaciones en la mirada,

accion y relacion de los docentes para con sus practicas(MEN, 2012).

Segun el MEN (2013), desde Sistema Colombiano de Formacion de Educadores, para el caso del
Plan territorial de Formacién Docente se establecen los siguientes sub-sistemas:

Subsistema de formacion en servicio: El subsistema de formacion en servicio
contempla la formacion de los educadores vinculados laboralmente al ejercicio de
la profesion docente. Su vivencia como educador exige una formacion continua y la
necesaria cualificacion, reflexion, sistematizacion y socializacion de la experiencia
educativa y pedagdgica. La formacion en servicio estd orientada principalmente a
una formacion contextualizada acorde con los requerimientos del que hacer
pedagdgico que el educador reconfigura en su dmbito laboral. Debe ser
consecuente con las acciones educativas dirigidas a los niveles, poblaciones y
campos de saberes en los que se ocupa.

Subsistema de formacion avanzada: El subsistema de formacion avanzada se
refiere a la formacion posgradual, representada en las especializaciones,
maestrias, estudios doctorales y post doctorales de los educadores. En estos
procesos se revierte y consolida la reflexion y construccion de conocimiento de la
pedagogia, la diddctica, la gestion educativa y otros conocimientos afines a su
desarrollo académico y profesional. Si bien se asocia a la oferta de formacion
posgradual de las universidades, convoca un didlogo intersectorial mds cercano
que permita afinar los sentidos y propdsitos de la formacion avanzada de los
educadores, de cara a las necesidades contextuales de su labor y a los
requerimientos cada vez mds afianzados para la consolidacion del saber prdctico y
tedrico del campo disciplinar y profesional de los educadores del pais.

La formacién de docentes también establece unos ejes transversales que se reconocen como

articuladores del sistema que son: pedagogia, investigacidn y evaluacién.
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Evaluacién

*Sentido formativo
*Proceso de reflexion critica
y participativa.
*Desempefios, saberes,
actitudes, valorando la
profesion del educador
desde el ser y el hacer.
*Enriquecimiento de los
contextos escolares a partir
de los procesos
evaluativos/formativos.

Investigacion

*La reflexion y
problematizacién sobre las
practicas de aula.
*Fomento de proyectos y
redes de investigacion.
*Impacto de los procesos
investigativos en los
contextos educativo como
realidades dinamicas y
complejas.

Pedagogia
*La pedagogia como disciplina y saber de la practica formativa.
*Reflexién permanente de la educacién.
*Pedagogia relacionada con didactica en los procesos de enseiianza aprendizaje desde la
diversidad cultural de las regiones pais

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Presentacion realizada en la ciudad de Bogota en el encuentro de Directores de Calidad. Febrero de 2016.

La Organizacidon de las Naciones Unidas para la Educacion —UNESCO- a través de su Oficina
Regional de Educacidn para América Latina y el Caribe-OREALC, la Organizacidon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y la Comisién Centroamericana para la Reforma
Educativa, con su programa de promocion de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe —
PREAL-, promueven un lenguaje global comun para los estados nacionales, que en el caso de la
formacién de educadores y los problemas actuales que les son comunes, disefien estrategias
integrales y sistematicas de formacion dentro de las politicas educativas.

Segun el MEN (2013), Colombia historicamente se ha planteado la formacion de educadores como
un asunto de importancia social y politica; no obstante, el proceso ha presentado fallos y fracturas,
causadas por intenciones de mediano alcance, mas de tipo coyuntural. Las orientaciones de esa
formacién han respondido a momentos histdricos distintos y mediados por intereses de diversas
organizaciones sociales, politicas, religiosas y el mismo gobierno. Lo cual ha llevado a una ruta de
decisiones orientadoras en la formacion de educadores de modo discontinuo, fragmentado, con
cambios e implementaciones que poco perduran en el tiempo y, especialmente, con limitados
margenes de apropiacion.

Segln Bautista y Gomez (2017), el interés en los docentes y en las condiciones de su profesién se
deriva del reconocimiento, en diversos estudios internacionales, de los docentes como el factor
principal en la calidad de la educacién, mas importante que otros factores asociados con la
calidad, como: el nivel socioeconémico de los estudiantes, la dotacion técnico-pedagdgica del
plantel, la utilizacién de nuevas tic y los estilos de liderazgo y gestion en los planteles.

El municipio de Envigado ha implementado diversas acciones para el fortalecimiento de los
procesos de formacién docente, en el marco de las politicas nacionales e internacionales,
mediante acciones de divulgacion y apropiacion de los referentes de Calidad Educativa del
Ministerio de Educacion Nacional, las estrategias de formacion municipal han desarrollado
diversos programas de formacion continua(mediante cursos, diplomados, talleres, seminarios,
entre otros) y a través de programas de formacién avanzada en Maestria y Doctorado. La
Secretaria de Educacion Municipal cuenta con normas internas que promueven sistemas de
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estimulos e incentivos para la cualificacion y el mejoramiento docente. Se resalta la continuidad de
diversas acciones para la capacitacién y formacion docente en los diferentes planes de desarrollo
municipal, pero todavia se tienen algunas dificultades® en:

e Gestidn directiva no centrada en el componente académico — pedagdgico

e Poca apropiacién del horizonte institucional.

e Falta de coherencia entre los documentos institucionales y las practicas reales

e Poca apropiacion de los referentes curriculares

e Disefio curricular centrado en contenidos y poco desarrollo de competencias

e Bajos procesos de investigacidn educativa y pedagégica

e Poca conciencia sobre la necesidad de aprendizaje permanente y a lo largo de la vida.

e Algunos docentes no reconocen sus necesidades de formacion.

e Bajas competencias en el conocimiento de la disciplina especifican de algunos docentes.
e Bajo nivel de uso y apropiacién de las herramientas tecnoldgicas aplicadas a la docencia.

El campo de accién del educador configura un entramado de procesos, procedimientos, acciones,
apropiaciones y momentos de aprendizaje que implican la reflexion, la reconfiguracion vy
transformacion del conocimiento desde las practicas pedagdgicas y la resignificacién del papel
social de su labor, desde la recuperacion de la experiencia pedagdgica y didactica en la atencién a
poblaciones diversas en diferentes contextos.

La profesionalizacion de la docencia durante las ultimas décadas se ha entendido como el
resultado de la organizacidn de la docencia, la formalizacién de los procesos de formacion de los
maestros, la regulacion de las vias de acceso a los cargos, la reglamentacién de las condiciones
laborales y salariales de la carrera docente, y del nivel de asociatividad de los profesores en
comunidades académicas o laborales. Este proceso —que Mark (2003) denomindé como
racionalizacidn, cuyo fin es responder a una demanda creciente de calidad del sistema educativo—
estd acompafiado de una construccidon continua de la imagen social de la docencia, esto es, el
sentido y valor social del rol del maestro en las sociedades. La formacion docente, entonces, como
punto de partida de la profesionalizacién docente, es el factor que mas incide en la docencia, en
tanto que marca las fronteras sobre quién puede ser maestro y quién no, son los Estados
responsables de establecer los requisitos de formacion de los profesores y, asimismo, de definir
los limites de la profesién. En la literatura internacional se diferencian tres factores basicos
asociados a la carrera docente: Formacion inicial, condiciones de ingreso y caracteristicas de la
carrera docente: permanencia y promocidn.

2.2. SINTESIS DE LAS NECESIDADES DE FORMACION DE DOCENTES Y
DIRECTIVOS DOCENTES

En el municipio de Envigado, las necesidades de formacion de los docentes y directivos docentes
se conforman con base en los resultados del diagndstico obtenido a través de los Planes de
Mejoramiento Institucional-PMI, los Proyectos Educativos Institucionales-PEl, los resultados de Ia
Autoevaluacidon Institucional, los resultados de la evaluacion del desempefio de docentes, los
resultados de las pruebas SABER-ICFES, los anadlisis del rendimiento escolar de los estudiantes, los
informes de inspeccidn vy vigilancia, los informes de las auditorias internas y externas realizadas
dentro del sistema de gestion de la calidad, las necesidades expresadas en la encuesta de
percepciéon aplicada a las docentes y directivos docentes, los resultados de estudios e

4 Estas situaciones fueron verificadas desde la experticia profesional en las funciones misionales: Visitas de Asesoria y Asistencia
Técnica de la Direccion de Calidad Educativa, Informes de la Direccién de Inspeccion y Vigilancia, Auditorias Externas del ICONTEC,
Diagnostico Curricular realizado con el acompafiamiento de la UPB en el afio 2019 y la ejecucién del Plan Territorial de Formacion
Docente 2016-2019.
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investigaciones nacionales e internacionales, las recomendaciones del Comité territorial y
formacién docente y en el marco de las politicas de formacidn de docentes en el ambito
internacional, nacional y local. En estricto sentido, las estrategias de formacion ideadas deben
estar en estrecha vinculacién con las tematicas y los objetivos que se pretenden lograr. En estas
condiciones, las necesidades se organizan en funcién de las politicas desde el Plan de Desarrollo
Municipal “Juntos SUMAMOS por Envigado” en el cual se disefia la LINEA 1. SUMAMOS POR LA
EDUCACION, LA CULTURA Y EL BIENESTAR PARA LA REALIZACION HUMANA Y TRANSFORMACION
SOCIAL; en el cual se enmarca el COMPONENTE 1. Educacion 4.0: Ecosistema educativo humano,

innovador y sinérgico.

Una vez revisados los referentes anteriores, se establecen como prioridades en la formacién de

docentes y directivos docentes, las siguientes:

docentes de bdsica primaria, basica
secundaria y media.

AMBITOS O CAMPOS NECESIDADES BASICAS DE TEMATICAS INICIALES A DESARROLLAR
DE FORMACION FORMACION EN EL CUATRENIO

Fortalecer los procesos de | Formacién en  matematicas para
competencias y didactica de las | docentes de basica primaria, basica
matematicas de los docentes. secundaria y media.
Fortalecer los procesos de lectura, | Planes Institucionales de Lectura,
escritura y oralidad. Escritura y Oralidad-PILEO.
Formar en Idioma extranjero (Inglés) a | Suficiencia y metodologias de

ensefianza-aprendizaje del idioma inglés.
Programas de inmersidn.

Disciplinar especifica

Movilizar procesos para la gestion de | Apropiacion de las  herramientas

Proyectos Educativos. metodoldgicas para la gestion de
proyectos.

Realizar procesos de Integracion de | Modelos educativos de integracion

Competencias STEM (Ciencias-
Tecnologia-Ingenieria Matemdticas).

curricular desde los desafios de la cuarta
revolucién industrial y la educacion
STEM

Fortalecer los procesos de gestion,
direccionamiento estratégico y
horizonte Institucional, asi como Clima
Escolar y aspectos como la pertinencia
de la Politica de Inclusién o Diversidad
cultural dentro de Ila cultura
Institucional.

Liderazgo pedagdgico de los directivos
docentes.

Gestion Escolar, direccionamiento
estratégico y horizonte Institucional

Gerencia del talento humano.

Politicas de inclusién.

Integracion y articulacion del PEI, PMI y
los sistemas de aseguramiento de la
calidad

Contratacion Estatal y Fondos de

Servicios Educativos

Pedagogico

Generar estrategias que le permitan a
los docentes y directivos adecuar
experiencias y conocimiento para
transformar el entorno fisico y virtual,
convirtiendo la escuela en el motor
social de cambio necesario para
generar el mayor numero de
posibilidades de desarrollo para el
territorio.

Didactica de las areas

pedagdgicos
integracion de

Proyectos
interdisciplinarios:
saberes y practicas.

Aprendizaje Basado en Problemas

Pedagogias activas y aprendizaje
colaborativo

Competencias socioemocionales

Promocion de aprendizajes a través de
estrategias de ensefianza

Comprender la pedagogia como una
practica inclusiva, que atiende el
didlogo intercultural, la flexibilidad y la
diversidad.

Inclusion educativa, discapacidad vy
talentos excepcionales

Flexibilidad e Integracién Curricular.

Apropiar y usar pedagoégicamente las
tecnologias de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

Uso Pedagdgico de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

Recursos Educativos Digitales
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AMBITOS O CAMPOS
DE FORMACION

NECESIDADES BASICAS DE
FORMACION

TEMATICAS INICIALES A DESARROLLAR
EN EL CUATRENIO

Evaluacion

Trascender la nocidn centrada en la
medicién, para posicionarse como un
elemento transversal del proceso
formativo que involucra el
acompafiamiento a estudiantes vy
docentes, el seguimiento al proceso de

Evaluacion por competencias y uso
pedagdgico de las pruebas externas.

Uso formativo de la evaluacién

Modelo Basado en Evidencias

estudiantes, la actitud reflexiva y de
investigacidn sobre las practicas de
aula.

desarrollo y la retroalimentacion | Integracion de los procesos de

continua de los aprendizajes a lo largo | ensefianza-aprendizaje y evaluacién

de la trayectoria educativa.

Fortalecer en los docentes los | Grupos de investigacion escolar

procesos para el desarrollo de la | Metodologias y proyectos de
Investigacion cultura investigativa de los | investigacién educativa y pedagdgica.

Sistematizacion de

significativas.

experiencias

Conformacion de redes y Comunidades
académicas escolares.

Transversal

Movilizar paradigmas, preconceptos e
imaginarios que  posibiliten la
construccidon del ser en el ejercicio
docente, a través de una accion
educativa humanizada y congruente
con las caracteristicas, fortalezas y
oportunidades de los maestros,
directivos y los estudiantes.

Formacién humana

El ser docente

Humanizacidn de la educacion.
Relaciones interpersonales
Trabajo en equipo.
Competencias socio-emocionales
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
3.1. Definicion de la politica de formacion

3.1.1. Mision y Vision de la Secretaria de Educacion y Cultura del municipio de
Envigado®:

Mision: Consolidar un sistema educativo municipal articulado, que garantice el
derecho a la educacién y propenda por la formacién integral del ser humano, la
innovacién y la cultura, al tiempo que fortalece la corresponsabilidad de la familia
y la sociedad en la construccién de un Envigado equitativo, justo e incluyente.

Las caracteristicas de equidad, justicia e inclusidn subrayadas en esta mision, se
convierten en las finalidades del PEM y en esta medida, le marcan el horizonte
filoséfico y politico a la educacidn del municipio para los préximos doce afios.

Vision: A 2027 el Plan Educativo Municipal posiciona a Envigado como un
referente educativo nacional e internacional por garantizar una educacidn
integral, de calidad, innovadora, investigativa, sostenible, inclusiva y ética, que
valora sus raices culturales y prioriza la dignidad del ser humano y el respeto por la
diferencia.

3.1.2. Enfoque de formaciodn:

Desde el Plan de Desarrollo Municipal “Juntos SUMAMOS por Envigado” se identificd
como problematica principal la carencia de sinergias institucionales, administrativas,
pedagdgicas y sociales del Ecosistema Educativo y que algunas de las causas son: a)
Descontextualizacién de modelos educativos y enfoques pedagdégicos de las Instituciones
Educativas. b) Insuficiente nivel de la formacién y cualificacion de los docentes en su
desempefio personal y profesional. c) La cultura de la investigacidn no es transversal en el
sistema educativo.

Para el periodo 2020-2023, la prioridad es dirigir los esfuerzos para mejorar los niveles de
cualificacion académica de los docentes a través de una estrategia de didlogo permanente,
mediante procesos de reflexiéon en la accion y sistematizacion de las practicas que
permiten realizar procesos de evaluacidn, reorganizacion, resignificacion y ajuste de las
acciones educativas. También es necesario priorizar los procesos de innovacion
pedagdgica entendida como el disefio e implementacion de nuevas estrategias de
aprendizaje y generacién de conocimientos dentro de la comunidad educativa, disefio de
nuevos materiales didacticos, uso de recursos educativos abiertos, acceso a tecnologias
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digitales relacionadas con las disciplinas especificas, el fomento al trabajo en equipo, la
autonomia, el fomento al aprendizaje activo, la creacidn de comunidades para el
desarrollo profesional docente (Vincent-Lancrin, G. Jacotin, , J. Urgel, , S. Kar and C, &
Gonzdlez-Sanch, 2017).

3.1.3. Principios Orientadores de la formacion:
El sistema de formacidon de docentes del Municipio de Envigado, estard direccionado de
manera transversal por un conjunto de principios, aplicables en las acciones y dindmicas
de los subsistemas de formacion en servicio y de formacién avanzada. Estos principios se
retoman del documento “Sistema colombiano de formacién de docentes y lineamientos
de politica: Principios del sistema colombiano de formacidn de docentes” (MEN, 2013: 54-
56) y son asumidos desde el contexto del municipio de Envigado, los cuales son®:

- Articulacién

- Transparencia

- Continuidad

- Comunicacion e Informacion

- Autonomia

- Participacién

- ldentidad e integralidad profesional
- Formacién de alto nivel

- Interés publico y reconocimiento social
- Formacién en funcién de derechos
- Diversidad e interculturalidad

- Favorabilidad

3.1.4. Misidon de formacion: Fortalecer las capacidades de docentes, directivos y
comunidad educativa en general para avanzar en una educacion de calidad
que promueve oportunidades de aprendizaje para sus estudiantes.

3.1.5. Visién: Para el afio 2023, los docentes y directivos docentes del municipio de
Envigado seran reconocidos por sus procesos de reflexion metddica vy
permanente de sus practicas para promover el aprendizaje significativo de los
estudiantes en el marco de la educacidn 4.0.

3.1.6. Objetivo General del Plan: Promover los procesos de formacidon y capacitacién
de docentes y directivos docentes, orientados a la reflexién y transformacion
de las practicas educativas mediante el fortalecimiento de las capacidades
investigativas, disciplinares, pedagdgicas y evaluativas en articulacién con las
dimensiones de la educacién 4.0.

3.1.7. Objetivos especificos del Plan:

6 Para ampliar los conceptos, se sugiere revisar: https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-propertyvalue-
48466.html? noredirect=1
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e Generar estrategias que le permitan a los docentes y directivos adecuar
experiencia y conocimiento para transformar el entorno fisico y virtual,
convirtiendo la escuela en el motor social de cambio necesario para
generar el mayor niumero de posibilidades de desarrollo para el territorio.

e Fortalecer el liderazgo pedagdgico y los elementos de gestion escolar y
pedagdgica integral en el establecimiento educativo.

e Propiciar en los docentes y directivos docentes condiciones favorables
para el logro de aprendizajes significativos en referentes curriculares,
investigacion, innovacidon pedagdgica, disrupcidn, metodologia y didactica
que permitan lograr avances importantes en la calidad educativa del
municipio.

e Fortalecer los docentes del sector oficial en sus habilidades, capacidades y
competencias como lideres transformadores de aula en el marco de la
educacion 4.0.

e Contribuir a la identificacion y definicién de lineas de investigacion a través
de la implementacion de una mesa de pensamiento pedagdgico que
contribuya al mejoramiento de la calidad educativa en el Municipio de
Envigado.

e Fomentar la consolidacién de comunidades académicas escolares que
reflexionen permanentemente sobre el trabajo académico y ejecuten
propuestas de mejoramiento continuo.

e Consolidar estrategias y eventos de participacion y socializacién de buenas
practicas y experiencias significativas de docentes y directivos docentes
del municipio.

e Promover la cultura de la evaluacidn como referente de la mejora continua
con miras al fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes.

e Desarrollar procesos de formacién docente con miras al fortalecimiento de
las competencias ciudadanas, habilidades comunicativas y socio -
emocionales de los estudiantes.

e Implementar estrategias de mejoramiento de la gestidén educativa integral
y los sistemas internos de aseguramiento de la calidad.

e Brindar procesos de cualificacion que posibiliten la transformacion de las
practicas de aula partiendo de criterios de atencion a la diversidad.

e Implementar un programa de Formacidn humana para el desarrollo
personal y profesional de los docentes y directivos docente.

e Propiciar gestion de conocimientos y fortalecimiento de capacidades a
través del uso y apropiacion de contenidos digitales y herramientas TICS,
como estrategia de aprendizaje.

e Movilizar paradigmas, preconceptos e imaginarios que posibiliten la
construccion del ser en el ejercicio docente, a través de una accion
educativa humanizada y congruente con las caracteristicas, fortalezas y
oportunidades de los maestros y los estudiantes.

3.1.8. Estrategias de formacion:

La Secretaria de Educacion y Cultura del municipio de Envigado, atendiendo los

ejes de Politica Educativa del Ministerio de Educacién Nacional referidos a los

Calle 38 Sur 45 A 87 - |.E. Jomar - Piso 5
Teléfono: 339 41 28
educacion@envigado.gov.co
Envigado - Colombia
Cédigo postal: 055422

I www.envigado.gov.co



3.2

Alcaldia de Envigado

Secretarfa de Educacion y Cultura

indicadores de cobertura, eficiencia, calidad y pertinencia, contempla en el Plan de
Desarrollo Municipal “Juntos SUMAMOS por Envigado” se disefia la LINEA 1.
SUMAMOS POR LA EDUCACION, LA CULTURA Y EL BIENESTAR PARA LA
REALIZACION HUMANA Y TRANSFORMACION SOCIAL; bajo este componente se
enmarca el COMPONENTE 1. Educacién 4.0: Ecosistema educativo humano,
innovador y sinérgico, desde el cual se realiza el planteamiento de condiciones
necesarias para el robustecimiento y evolucidn del Ecosistema Educativo
Municipal, con estrategias de integracién e inclusion que abarquen a todos los
grupos humanos a través de experiencias de aprendizaje tecnoldgicas, cientificas e
innovadoras, en todos los ciclos educativos, desde la educacion inicial hasta la
superior, constituyéndose en plataforma para impulsar proyectos de vida y

dotando de capacidades para la adaptacidn a los procesos de transformacion.

Asi mismo el Plan de Desarrollo 2020 — 2023 le aporta al mejoramiento de la
calidad de la educacién mediante la ejecucion del PROGRAMA: TRANSFORMANDO
AMBIENTES DE APRENDIZAJE PARA LA CALIDAD EDUCATIVA que permite generar
oportunidades de desarrollo en competencias para los estudiantes, que les permitan
construir proyectos de vida en consonancia con las dinamicas actuales, locales y globales, a
partir del fortalecimiento del talento humano para la innovacién de practicas pedagdgicas,

que promuevan la transformacién en las relaciones de aprendizaje.

Lineas de formacion.

Con base en los referentes conceptuales y el contexto educativo del municipio de
Envigado se definen como lineas de formacion:

e Pedagdgica: proporciona los fundamentos para el desarrollo de procesos
cualificados integrales de ensefianza y aprendizaje, debidamente
orientados y acordes con las expectativas sociales, culturales, colectivas y
ambientales de la familia y de la sociedad.

e Disciplinar especifica: en un drea del conocimiento que lleve a la
profundizacién en un saber o disciplina determinada o en la gestion
educativa.

e Investigacion: Que brinde los fundamentos y la practica para la
comprension y aplicacién cientifica del saber y la capacidad para innovar e
investigar en el campo educativo y pedagdgico.

e Evaluacion: comprendida como la practica reflexiva permanente centrada
en los procesos de formacidn, aunque con fuertes lazos de relacién con la
evaluacion de desempefio, con la evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes y con la evaluacion institucional.

e Transversal: Fortalece el ser en el ejercicio docente, a través de una accién
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educativa humanizada y congruente con las caracteristicas, fortalezas y
oportunidades de los maestros y los estudiantes.

Oferta de formacion y posibles aliados.

Con el liderazgo de la Secretaria de Educacién y Cultura del Municipio de Envigado
se conformd una mesa de trabajo integrada por los funcionarios de la Direccion de
Calidad Educativa en equipo con los miembros del Comité Territorial de Formacién
Docente y se llegd a la conclusién de analizar algunas ofertas educativas de
instituciones de educacidon superior, corporaciones, organizaciones no
gubernamentales(ONG) o centros de investigacién con asiento en la regién y que
tienen experiencia en la formacién de educadores:

= Universidad de Antioquia

= Universidad Pontificia Bolivariana

= Universidad de San Buenaventura

= Tecnoldgico de Antioquia

= Universidad Catélica Luis Amigé

= Universidad Cooperativa de Colombia

= Universidad Auténoma Latinoamericana

= Institucidn Universitaria de Envigado

= Corporacion Universitaria Lasallista

= Universidad EAFIT

= Universidad CES

= Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia-CTA

=  Proantioquia

= Fundaciéon Empresarios por la Educacion

= United Way Colombia-Dividendo por Colombia

= Corporacion Universitaria Minuto de Dios

= Fundacion Universitaria Catdlica del Norte

= |nstitucidon Educativa Normal Superior de Envigado
= Escuela Superior Tecnoldgica de artes Débora Arango
= Centro de Formacion Integral para el Trabajo-CEFIT
=  SENA
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4. ANALISIS Y PROYECCION DE LA VIABILIDAD DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION

DOCENTE.

4.1. Viabilidad financiera: El plan territorial de formacidon docente, establece su
viabilidad a partir de su financiacién mediante recursos provenientes del Sistema
General de Participaciones, recursos propios y aportes de entidades que
contribuyen con recursos de cofinanciacidn en algunos programas, los cuales
seran aprobados mediante presentacién de proyectos, priorizacién de
necesidades, y estrategias de financiacion, las cuales se establecen mediante
concordancia con el Plan de Desarrollo Municipal “Juntos SUMAMOS por
Envigado”’ se disefia la LINEA 1. SUMAMOS POR LA EDUCACION, LA CULTURA 'Y EL
BIENESTAR PARA LA REALIZACION HUMANA Y TRANSFORMACION SOCIAL; bajo
este componente se enmarca el COMPONENTE 1. Educaciéon 4.0: Ecosistema
educativo humano, innovador y sinérgico que tiene como programas:

e PROGRAMA PILAR: SUMEMOS POR UN ECOSISTEMA EDUCATIVO QUE INTEGRA
SUS CICLOS HACIA LA EVOLUCION E INNOVACION

e EDUCACION SUPERIOR ORIENTADA A RETOS SOCIALES DEL SIGLO XXI

e EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

e ESCUELA ABIERTA: ENTORNOS PEDAGOGICOS, SALUDABLES Y SEGUROS

e EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LA ATENCION INTEGRAL

o TRANSFORMANDO AMBIENTES DE APRENDIZAJE PARA LA CALIDAD EDUCATIVA

e GESTION DE LA INNOVACION, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA CON SINERGIAS
REGIONALES Y GLOBALES

En este marco se ejecutan diversos proyectos que contribuyen a la formacion,

cualificacion de los docentes y directivos docentes del municipio.

En la vigencia fiscal de los aiflos 2020 al 2023 del presupuesto de la Secretaria de Educacion

municipal, se contemplan diferentes rubros presupuestales destinados para la ejecucion

del Plan territorial de formacién docente, lo que le da pertinencia, sostenibilidad y

coherencia. Para el cumplimiento de las metas propuestas, los costos globales

proyectados estan identificados tanto en el Plan Operativo como en el Plan Plurianual de
inversiones con sus respectivas fuentes de financiacién.

También es importante sefialar que el desarrollo de los programas de formacion docente,

correspondera a las necesidades priorizadas.

4.2. \Viabilidad Administrativa: El anadlisis de la viabilidad administrativa y de
seguimiento del presente plan, cuenta con un equipo de funcionarios adscritos a

7 Disponible en: https://www.envigado.gov.co/planeacion/paginas/contenido/plan-de-desarrollo-

municipal/plan-de-desarrollo-2020--2023
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la Secretaria de Educacién del Municipio de Envigado en la Direccidon de Calidad

Educativa, quienes estan encargados de esta responsabilidad mediante la

interventoria, supervisidon, coordinacion y seguimiento con la siguiente

responsabilidad:

- Gerencia del PTFD: Director(a) de Calidad Educativa

- Coordinaciéon y Ejecucion del PTFD: Profesionales Universitarios de la Direccion
de Calidad Educativa.

- Apoyo a la ejecucidn y seguimiento: Técnico(a) Operativo de la Direccion de
Calidad Educativa.

- Supervisién PTFD: Profesionales contratados y/o funcionarios de la Direccion
de Calidad Educativa.

- Técnico de apoyo para la sistematizacién de la ejecucion del PTFD: Funcionario

de la Direccién de Calidad Educativa.

4.3. Viabilidad técnica: Un elemento importante para tener en cuenta en el
PTFD son las necesidades de formacion de los docentes y directivos docentes que
se conforman con base en los resultados del diagndstico obtenido a través de los
Planes de Mejoramiento Institucional-PMI, los Proyectos Educativos
Institucionales-PEl, los resultados de la Autoevaluacion Institucional, los resultados
de la evaluacidn del desempefio de docentes, los resultados de las pruebas SABER-
ICFES, los analisis del rendimiento escolar de los estudiantes, los informes de
inspeccidn y vigilancia, los informes de las auditorias internas y externas realizadas
dentro del sistema de gestiéon de la calidad, las necesidades expresadas en la
encuesta de percepcion aplicada a las docentes y directivos docentes, los
resultados de estudios e investigaciones nacionales e internacionales, las
recomendaciones del Comité territorial y formacion docente y en el marco de las
politicas de formacion de docentes en el ambito internacional, nacional y local
(Ver 2. Identificacion de necesidades de formacion, de este documento).

5. PROCESO DE FORMULACION Y EJECUCION: Disefio y adopcidn del Plan de Accidn de cada
vigencia (programas y proyectos que materializan la oferta de formacién y su

financiacion).
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OBJETIVO DEL PROGRAMA

PLAN DE ACCION EJECUTADO EN 2020

ACCIONES DEFINIDAS 2020

PRESUPUESTO

EJECUTADO 2020

INDICADORES

Gestidn académico pedagogica: eje
articulador de la evaluaciéon formativa y
la priorizacién de los aprendizajes.

Comprender la relacidon pedagdgico-didactica entre los
conceptos; Competencias, Estandares Basicos de
Competencias, Lineamientos curriculares, flexibilidad
curricular, Derechos Basicos de Aprendizaje, en el marco
de la evaluacién formativa

Realizar procesos de flexibilizacidn curricular.

Ejecutar e implementar ajustes a los sistemas institucionales de
evaluacion

Disefiar e implementar estrategias de trabajo en casa.

Talento
humano de la
SEM

Formacidn situada: estrategia para el
fortalecimiento del liderazgo pedagédgico

Fortalecer las competencias y el liderazgo pedagdgico de

Acompafiamiento y reflexion pedagdgica con los directivos de las

Talento
humano de la

de los directivos docentes. los directivos docentes. Instituciones Educativas Oficiales SEM
Taller sobre activacion de rutas de atencion para casos de
convivencia escolar dirigido a directivos docentes y orientadores

Fortalecimiento de la convivencia escolar | Identificar rutas de accién para el fortalecimiento de la escolares de las IE oficiales y privadas

y las competencias ciudadanas. convivencia escolar y el fortalecimiento de las Taller sobre sefales de alerta en salud mental en tiempos de Talento

competencias ciudadanas en los estudiantes

cuarentena desde el comité municipal de convivencia escolar,
dirigido a directivos docentes y orientadores escolares de las |IE
oficiales y privadas

Taller con rectores de 3 colegios virtuales sobre como es la
convivencia escolar en la virtualidad, dirigido a directivos
docentes y orientadores escolares de las IE oficiales y privadas

humano de la
SEM

Formacién y fortalecimiento de las
capacidades pedagdgicas de las docentes

Implementar estrategias innovadoras para la educacion

inicial.

Fortalecimiento en el tema de "Ejes de practica pedagogica".
Capacitacion a docentes en inteligencias multiples.
Guia de nifios y nifias inapetentes.

Talento
humano de la

de preescolar Actividades para estudiantes con aprendizaje especial SEM
Plan individual de ajustes razonables
Generar espacios de sensibilizacién que posibilitan la Se construyeron y se acompafio la implementacion de los
Discapacidad, diversidad e inclusion atencién diferencial de los estudiantes que requieren instrumentos de apoyo psicopedagdgico (adecuaciones $80.000.000

ajustes razonables para avanzar en sus procesos
académico-funcionales

ambientales, PIAR y flexibilizaciones curriculares), se le brindaron
a los docentes herramientas que apoyan la resignificacion de sus
practicas a partir de la implementacién de los principios del
Disefio Universal del Aprendizaje, se activaron rutas de
acompafiamiento de acuerdo a las necesidades de la poblacién

Porcentaje de docentes y directivos docentes que
participan en las diferentes acciones establecidas
desde el Plan Territorial de Formacién Docente

Docentes y directivos docentes del sector oficial
con habilidades, capacidades y competencias
fortalecidas como lideres transformadores de aula
en el marco de la educacion 4.0.

Docentes y directivos docentes del sector oficial
con habilidades, capacidades y competencias
fortalecidas como lideres transformadores
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OBJETIVO DEL PROGRAMA

ACCIONES DEFINIDAS 2020

PRESUPUESTO

EJECUTADO 2020

INDICADORES

atendida y se brindaron claridades frente a las nuevas categorias
del SIMAT

Universidad Pontificia Bolivariana-UPB: $114.000.000
Formacién Avanzada-Maestrias y Brindar estimulo econdmico correspondiente al 70% del Maestria en Educacion: 6 docentes
Doctorados valor de la matricula del semestre, para adelantar Doctorado en Educacién: 3 docentes
estudios de Maestria y Doctorado. Universidad de Antioquia:
Maestria en Educacién: 4 docentes.
Instituciones Educativas oficiales con estrategias
Gestion directiva Fortalecer los procesos de gestion, direccionamiento Sistema de Aseguramiento de la calidad. Talento de mejoramiento al sistema de gestién educativa

estratégico y horizonte Institucional, asi como Clima
Escolar y aspectos como la pertinencia de la Politica de
Inclusion o Diversidad cultural dentro de la cultura
Institucional

Plan de Mejoramiento Institucional.
Indicadores de gestion.
Discapacidad, diversidad e inclusion

humano de la
SEM

integral y de calidad.

Docentes y directivos docentes del sector oficial
con habilidades, capacidades y competencias
fortalecidas como lideres transformadores

Bilingliismo

Fomentar competencias en una segunda lengua en los
estudiantes de las instituciones publicas oficiales del
municipio de Envigado, generando capacidades en la
formacidn integral.

Acompafiamiento a docentes y directivos.

Sensibilizacién y motivacion para el aprendizaje de una segunda
lengua.

Desarrollo de competencias para la ensefiabilidad de una segunda
lengua.

Diagndstico y plan de acompafiamiento individual e institucional.

$157.225.000

Docentes y directivos docentes del sector oficial
con profundizacién de una segunda lengua.

Docentes de las instituciones educativas oficiales

Uso y apropiacién de TIC Fortalecer la ruta Educacion 4.0 a través del Centro de Programas de formacion en TIC, acompafiamiento en uso y $100.000.000 con estrategias en mediacidén pedagdgica para el
innovacién y Desarrollo -CID- con alcance a toda la apropiacién de nuevas tecnoldgicas, conectividad, infraestructura emprendimiento, la creatividad, la ciencia,
comunidad envigadefia. tecnoldgica y gestidn institucional en el marco del aprendizaje en tecnologia e innovacién.

casa.
Docentes y directivos docentes del sector oficial

Promocién de experiencias significativas. | Generar Estrategias de sistematizacion y socializacién de | Experiencias significativas. Talento con habilidades, capacidades y competencias

las experiencias significativas de las practicas de aula de
los docentes del municipio.

Investigacion y sistematizacion.
Participacion en foros, conferencias, laboratorios pedagdgicos,
webinar.

humano de la
SEM

fortalecidas como lideres transformadores de aula
en el marco de la educacién 4.0.

Estrategias de participacion y socializacién de las
experiencias significativas de las practicas de aula
de los docentes del municipio.
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PLAN DE ACCION PROYECTADO 2021 — 2022 - 2023

OBJETIVO DEL PROGRAMA

ACCIONES DEFINIDAS

PRESUPUESTO

INDICADORES

Sumemos por un ecosistema educativo
que integra sus ciclos hacia la evolucién e
innovacion

Fortalecer la Escuela Normal Superior como institucién
formadora de docentes que genera reflexion y aporta a
la practica e investigacion pedagdgica en el municipio de
Envigado.

Proyecto suscrito en el en el Plan de Desarrollo Municipal.

Se cuenta con un tutor PTA para fortalecer estrategias
pedagogicas y de fortalecimiento curricular con el
acomparfiamiento del MEN, al interior de la Normal y con los
docentes de todas las instituciones educativas del sector oficial.

Conformacién y fortalecimiento de los programas de flexibilizacién
curricular (Caminar en secundaria y Aceleracién)

Acompafiamiento para el proceso de implementaciéon de un
modelo pedagdgico en bilingliismo en articulacidn con el

Programa Nacional de Bilingliismo y el Ministerio de Educaciéon
Nacional.

$43.680.000
$360.000.000

Implementacién del Plan de Fortalecimiento para
la transformacién de las practicas pedagogicas de
la Escuela Normal Superior de Envigado, como un
polo de desarrollo y centro de pensamiento
pedagodgico y didactico del municipio de envigado
y la regidn sur del valle de aburra

La escuela un ambiente seguro que
fortalece el desarrollo de las capacidades
humanas

Generar estrategias que permitan el fomento de la
ciudadania, la democracia y la vida en el marco de una
cultura para la sana convivencia escolar en las
Establecimientos Educativos oficiales del municipio.

Acompafiamiento a las instituciones educativas publicas y privadas
con el disefio e implementacidn de los proyectos transversales,
convivencia escolar y fortalecimiento del gobierno escolar como
eje del desarrollo en competencias ciudadanas.

$157.083.990

Porcentaje de docentes y directivos docentes que
participan en las diferentes acciones establecidas
desde el Plan Territorial de Formacion Docente

Fortalecimiento de la gestion
institucional, la reflexion pedagdgica y
curricular para el mejoramiento de la
calidad educativa.

Fortalecer las capacidades de docentes, directivos y
comunidad educativa en general para avanzar en una
educacion de calidad que promueve oportunidades de
aprendizaje para sus estudiantes.

Fortalecer los procesos de gestion, direccionamiento
estratégico y horizonte Institucional.

Acompafiamiento a las comunidades educativas en procesos de
mejoramiento del sistema de gestion institucional a través de
procesos de certificacion u otros modelos que generen garantias
en el aseguramiento de la calidad.

Sistemas de Aseguramiento de la calidad.
Plan de Mejoramiento Institucional.
Proyecto Educativo Institucional.

$150.000.000

Porcentaje de docentes y directivos docentes que
participan en las diferentes acciones establecidas
desde el Plan Territorial de Formacién Docente

Docentes y directivos docentes del sector oficial
con habilidades, capacidades y competencias
fortalecidas como lideres transformadores de
aula en el marco de la educacioén 4.0.
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OBJETIVO DEL PROGRAMA

ACCIONES DEFINIDAS

PRESUPUESTO

INDICADORES

Mi maestro aprende: Maestros con Generar estrategias que le permitan a los docentes y Eventos(Foros) de socializacion de experiencias educativas, $67.000.000
mente transformadora para recrear directivos adecuar experiencia y conocimiento para Congresos, laboratorios pedagdgicos.
horizontes con sentido pedagdgico. transformar el entorno fisico y virtual, convirtiendo la
escuela en el motor social de cambio necesario para Conformacién de comunidades de aprendizaje a través del centro
generar el mayor nimero de posibilidades de desarrollo | de Pensamiento Pedagdgico.
para el territorio.
Fortalecimiento en el tema de "Ejes de practica pedagogica".
Formacion y fortalecimiento de las Implementar estrategias innovadoras para la educacion Capacitacion a docentes en inteligencias maltiples. S0
capacidades pedagdgicas de las docentes | inicial . n L
Guia de nifios y nifias inapetentes.
de preescolar
Actividades para estudiantes con aprendizaje especial
Plan individual de ajustes razonables
Formacidn en la construccion e implementacion de los
Discapacidad, diversidad e inclusion Generar espacios de sensibilizacién que posibilitan la instrumentos de apoyo psicopedagégico (adecuaciones $80.000.000
atencién diferencial de los estudiantes que requieren . o .
. ambientales, PIAR y flexibilizaciones curriculares),
ajustes razonables para avanzar en sus procesos
académico-funcionales Formacién en el uso de herramientas que apoyan la resignificacién
de précticas pedagdgicas en el marco del Disefio Universal del
Aprendizaje,
Estrategias didacticas para dinamizar el aprendizaje con
estudiantes con barreras en el aula de clase.
Brindar estimulo econémico correspondiente al 70% del Universidad Pontificia Bolivariana-UPB:
Formacion Avanzada-Maestrias y | valor de la matricula del semestre, para adelantar Doctorado en Educacion: 3 docentes. $300.000.000
Doctorados estudios de Maestria y Doctorado.

Oferta de maestria y doctorados, apoyos individuales

Estrategias de participacion y socializacién de las
experiencias significativas de las practicas de aula

de los docentes del municipio.

Docentes y directivos docentes del sector oficial
con habilidades, capacidades y competencias
fortalecidas como lideres transformadores.
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PRESUPUESTO

PROGRAMA DE FORMACION OBJETIVO DEL PROGRAMA ACCIONES DEFINIDAS INDICADORES
Fomentar competencias en una segunda lengua en los Acompafiamiento pedagdgico y curricular a docentes y directivos. Docentes y directivos docentes del sector oficial
Bilingliismo estudiantes de las instituciones publicas oficiales del $30.000.000 con profundizacidn de una segunda lengua.

municipio de Envigado, generando capacidades en la
formacion integral.

Contribuir a la identificacidn y definicion de lineas de Investigacion escolar
Investigacion investigacion a través de la implementacion de una mesa $80.000.000
de pensamiento pedagdgico que contribuya al Investigacién Educativa y Pedagdgica
mejoramiento de la calidad educativa en el Municipio de
Envigado.

Uso y apropiacién de TIC Fortalecer la ruta Educacion 4.0 a través del Centro de Programas de formacion en TIC $50.000.000 Docentes de las instituciones educativas oficiales
innovacidén y Desarrollo -CID- con alcance a toda la con estrategias en mediacion pedagdgica para el
comunidad envigadefia. emprendimiento, la creatividad, la ciencia,

tecnologia e innovacion.




6.

Calle 38 Sur45 A 87 -

Teléfono: 339 41 28
educacion@envigado
Envigado - Colombia

Secretarfa de Educacion y Cultura

ESTRATEGIAS DE SOCIALIZACION Y DIVULGACION DEL PLAN

Divulgar y socializar el Plan Territorial de Formaciéon 2020-2023 a través de acciones
comunicacionales de informacién, difusiéon, promocién, motivaciéon, formacién, y
organizacién, para garantizar su efectiva comprensién, y propiciar condiciones para su
apropiacién orientado a aumentar la oferta y calidad de los procesos de formacién de
docentes y directivos docentes en el Municipio de Envigado.

Dicha estrategia partira del reconocimiento de los principios pedagdgicos y comunicativos
en la implementacidn del plan, para socializar el Plan Territorial de Formacién Docente
2020-2023, se disefiard una estrategia de divulgacién y comunicacién dirigida a los actores
relevantes y de interés internos y externos, se desarrollard a través de los siguientes
mecanismos: medios de comunicacién masiva impresos, carteleras, reuniones,
plataformas virtuales, bases de datos de docentes y directivos docentes, correos
electrénicos, pagina web de Secretaria de Educacion: www.envigado.edu.co, entre otros.

La socializacidn a nivel interno estd dirigida a todas las dependencias, sedes y servidores
de la Secretaria de Educacion y Cultura y la socializacidn a nivel externo se enfocara a los
actores de diversas instancias, entre ellos: docentes y directivos docentes de los
establecimientos educativos oficiales, las entidades dedicadas a la formacién de docentes,
tales como instituciones de educacién superior, escuelas normales superiores e
instituciones de formacion para el trabajo y el desarrollo humano; las agremiaciones del
sector productivo, ONG, agremiaciones sindicales y comunidad educativa en general.

El objetivo de las acciones comunicativas es dar a conocer el Plan Territorial de Formacién
Docente, sus componentes, estrategias, objetivos y recursos a los publicos interesados.

I.E. Jomar - Piso 5

gov.co

Cédigo postal: 055422

I www.envigado.gov.co
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SOPORTE DE LA ENTIDAD TERRITORIAL, REVISION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

Al interior del Municipio de Envigado por competencia le corresponde a la Secretaria de
Educacidn y Cultura direccionar la Politica de Calidad de la Educacidn, para lograr el fin
pretendido y cometido estatal establece en su Plan de Desarrollo Municipal “Juntos
SUMAMOS por Envigado” se disefia la LINEA 1. SUMAMOS POR LA EDUCACION, LA
CULTURA Y EL BIENESTAR PARA LA REALIZACION HUMANA Y TRANSFORMACION SOCIAL;
bajo este componente se enmarca el COMPONENTE 1. Educacién 4.0: Ecosistema
educativo humano, innovador y sinérgico, desde el cual se realiza el planteamiento de
condiciones necesarias para el robustecimiento y evolucién del Ecosistema Educativo
Municipal, con estrategias de integracidén e inclusion que abarquen a todos los grupos
humanos a través de experiencias de aprendizaje tecnoldgicas, cientificas e innovadoras,
en todos los ciclos educativos, desde la educacion inicial hasta la superior, constituyéndose
en plataforma para impulsar proyectos de vida y dotando de capacidades para la
adaptacion a los procesos de transformacién, permitiendo brindar las rutas de formacion
pertinentes a nuestro docentes y directivos docentes, es asi como se consolidan
estrategias de seguimiento y evaluacién mediante la elaboracion de instrumentos
diagndsticos con la asesoria de un ente de maxima jerarquia como lo es el Comité
Territorial de Formacién Docente.

El Comité Territorial de Formacion Docente

Es un ente asesor de la Secretaria de Educacion y Cultura del municipio de Envigado y fue
conformado mediante el Decreto Municipal 208 del 21 de junio de 2016, conforme con el
mandato legal estipulado en el articulo 111 de la Ley 115 de 1994, Ley General de
Educacion.

Es la oportunidad de encuentro entre distintos actores que promueven el desarrollo de la
educacion en el territorio local o regional como: la academia, la secretaria de educacion,
los centros de investigacion educativa, los docentes investigadores, y las instituciones
formadoras de docentes. El cual se encuentra conformado de la siguiente manera:

MIEMBRO ENTIDAD
El (la) Secretario (a) de Educaciéon o su | Secretaria de Educacién y Cultura
delegado
Presidente del Comité
El (la) Director (a) de Calidad Educativa Secretaria de Educaciéon y Cultura

Secretaria Técnica permanente del Comité

El (la) Director(a) de Innovaciéon vy | Secretariade Educaciény Cultura
Tecnologia Educativa

El Director de Nucleo Educativo Secretaria de Educacién y Cultura

Un representante de las Facultades de | Universidad Cooperativa de Colombia
Educacidon-ASOFADE-Asociacion
Colombiana de Facultades de Educacion

Calle 38 Sur 45 A 87 -
Teléfono: 339 41 28
educacion@envigado
Envigado - Colombia
Cédigo postal: 055422
www.envigado.gov.co
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MIEMBRO

ENTIDAD

Un representante de las Instituciones de
Educacion Superior con sede en el
municipio de Envigado

Institucion Universitaria de Envigado

Un representante de las Escuelas Normales
Superiores

Institucion Educativa Normal Superior de
Envigado

Un representante de los Centros
Especializados en investigacién Educativa
con sede en Envigado, o en su defecto un
representante  de un centro de
investigacion educativa con esfera de
accion en el area metropolitana

Representante de los grupos de
Investigacion de la Escuela de Educacion y
Pedagogia de la Universidad Pontificia
Bolivariana.

Un representante de la Asociacién Sindical
de Docentes y Directivos Docentes

Representante de Adida - Asociacién de
institutores de Antioquia.

Las funciones del comité territorial de formacién docente estan definidas desde los Decretos
nacionales: 1075 de 2015 y 1095 de 2005.

Calle 38 Sur 45 A 87 - |.E. Jomar - Piso 5
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

El control, el seguimiento y la evaluacion periddica son tres aspectos indispensables a tener en
cuenta para el desarrollo y el aseguramiento de la calidad en los procesos formativos; estan
contemplados en todas las normas relacionadas con el sistema de formacion de docentes y
directivos docentes. El Decreto 1075 de 2015, aporta los criterios basicos de calidad que rigen los
programas de cualificacion, actualizacién y formacién de docentes y directivos docentes y con
fundamento en ello se han elaborado los criterios minimos de calidad que deben presentar todos
los programas de cualificacién y formacion dirigidos a los docentes de Envigado. Constituyen un
proceso mediante el cual se compara lo obtenido con lo esperado, este proceso permite valorar el
avance y los resultados del Plan Territorial de Formacién Docente, a partir de evidencias que
garanticen que las estrategias de formacién planeadas y ofertadas a los docentes y directivos
docentes, coadyuvan en el mejoramiento de la calidad de la educacién.

e Evaluacidon de producto: se compara lo programado en el plan con los productos que
generd el plan.

e Evaluacidn de resultados: Valora si los propdsitos y fines planteados en el plan se han
cumplido, relacionados con los beneficios alcanzados a corto plazo, en términos de haber
modificado de alguna forma la situacidn existente antes de la ejecucion del plan.

e Evaluacidn de impacto: para valorar los impactos del plan, se requiere que los indicadores
den cuenta de los cambios individuales, grupales y de la sociedad en general, después de
un tiempo de haber finalizado las actividades del plan.

En el proceso de evaluacién del Plan Territorial de Formaciéon Docente y de las actividades de
formacién dirigidas a docentes y directivos docentes, se tienen en cuenta los siguientes ambitos:

1. Acciones de seguimiento y evaluacion a nivel de cumplimiento del Plan de
Formacion Docente: Reuniones periddicas cada dos (2) meses y/o sesiones
extraordinarias del CTFD para realizar el seguimiento y evaluacién del Plan Territorial
de Formacion Docente: estd dirigido a la identificacién de los avances continuos
(semestrales) del proceso de implementacion del plan y el cumplimiento de las metas,
el plan operativo, las actividades, los indicadores; se realizard con informes
semestrales teniendo en cuenta las observaciones frente al cumplimiento de cada
item.

2. Acciones de seguimiento y evaluacion para los programas y procesos de formacién:
La Secretaria de Educacién y Cultura a través de los y supervisores de cada contrato
y/o proyecto realizara acompafiamiento y seguimiento a las instituciones de educacién
superior formadoras o a las entidades oferentes de cada programa de formacion
ofertado desde la Secretaria.

Toda propuesta de formacion debe contemplar los siguientes criterios minimos de
presentacion y calidad:

e Generalidades del curso

e Antecedentes

e Justificacion

Calle 38 Sur 45 A 87 - |.E. Jomar - Piso 5
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Objetivos

Referente conceptual

Contenidos

Medios educativos y materiales de apoyo

Metodologia

Proceso de seguimiento y evaluacion

Cronograma

Productos y resultados esperados: trabajo de campo, desarrollo en el aula,
socializacién del curso y certificacion de la socializacion en su I.E.
Socializacién de productos.

Bibliografia basica

Intensidad horaria teniendo en cuenta que cada crédito equivale a 45
horas

Intensidad horaria presencial y no presencial.

Poblacién a la que va dirigida

Especificar drea o tematica transversal que aborda

©

icontec

I1SO 9001
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9. CRITERIOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS FORMADORAS

Teniendo en cuenta el Decretol075 de 2015, se plantea que las Instituciones Formadoras
deben cumplir con los siguientes requisitos y criterios de calidad:

¢ Universidades u otras instituciones de educacién superior, directamente por su facultad de
educacién o su unidad académica, pedagdgica dedicada a la educacién.

¢ Organismos o instituciones de caracter académico y cientifico dedicados a la investigacion
educativa, legalmente reconocidos previo convenio, tutoria y aval de una institucion de
educacién superior, universidad con Facultad de Educacién o su unidad académica dedicada a
la educacidn y pedagogia.

¢ Si se trata de programas de formacidn dirigidos a los educadores que se desempefian en el
nivel de preescolar y en el ciclo de educacién basica primaria; las propuestas pueden ser
presentadas por las escuelas normales superiores en convenio suscrito con una institucién de
educacién superior y a través de su unidad académica dedicada a la educacién.

* Quien certifica un curso ejecutado debe ser la institucién de Educacion Superior.

e Que los comités publiquen las resoluciones de aprobacién de los cursos para que todos los
comités tengan acceso a ellos y poder verificar su validez.

¢ Que las universidades envien listados de los docentes que cursen y aprueben los programas
de formacion a todas y cada una de las oficinas de escalafén docente de las entidades
territoriales certificadas en educaciéon, como medio de verificacién y control, pero esto sin
eximir la certificacién individual a cada maestro.

e La institucion debe tener trayectoria en el medio.
e Debe tener experiencia en investigacion.

eDebe realizarse esta propuesta por un equipo con experiencia investigativa o publicaciones
referentes al tema.
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10. MEDICION E INDICADORES DESDE EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Indicadores de resultado Descripcion del Indicador Unida.d de Tendencia Linea base Meta del Plan
medida deseable
El indicador se conforma con el
numero de las estrategias de
. articulacion implementadas
Estrategias de entre La Secretaria de
articulacion Educacion y Cultura, Institucién
implementadas en el Universitaria de Envigado, I.E.S.
Ecosistema Educativo | Débora Arango y el Centro de
para el aseguramiento | Formacion Integral para el Numero ' ND 8
de las trayectorias Trabajo CEFIT, para dinamizar
completas a lo largo transitos armdnicos entre los
del ciclo de vida de niveles y ciclos del Ecosistema
aprendizaje Educatlvo.para el
aseguramiento de las
trayectorias completas a lo
largo de vida la de aprendizaje
El indicador se compone de las
mediciones de los transitos
entre ciclos:
a. Nifios y nifias de educacién
inicial que transitan
armodnicamente al grado
transicion.
b. Estudiantes de 5° de basica
primaria con estrategias de
articulacion que transita
armonicamente a 6° de basica
" " » secundaria.
Nifios, nifias y jovenes c. Estudiantes de 9° de basica
de las Instituciones secundaria con estrategias de " .
Educativas oficiales articulacién que transita ?endl,ente
que realizan los armonicamente a 10° de la realizar fc?rl.T’\uIa
transitos armoniosos educacion media. . de medicion
i , . Porcentaje ‘ ND para definir
por medio de las d. Estudiantes de 10°y 11 linea base y
estrategias de atendidos con estrategia de meta del
articulacién entre los articulacion de la educacion cuatrienio

niveles y ciclos del
Ecosistema Educativo

media.

e. Estudiantes de 11° de
educacion media con
estrategias de articulacion que
transita armoénicamente a ciclos
complementarios 12°y 13° de
la Escuela Normal Superior de
Envigado.

f. Estudiantes de los ciclos
complementarios 12°y 13° de
la Escuela Normal Superior de
Envigado que participan en
estrategias y alianzas para la
continuidad profesional
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Unidad de Tendencia
Indicadores de resultado Descripcion del Indicador . Linea base Meta del Plan
medida deseable
El indicador hace referencia a
Instituciones numero de las estrategias de
educativas formacién implementadas a los
beneficiadas con estudiantes de la educacién
. bésica y media en los
estrategias de o ) i
. .. Establecimientos Educativos del Numero ND 30
reinversion desde la - S
Municipio por las Institucion
Educacion para el Universitaria de Envigado, I.E.S.
trabajo y la Educacion | pghora Arango y el Centro de
Superior Formacion Integral para el
Trabajo CEFIT.
El indicador se constituye del
. numero de acciones de
Normal Superior de -
. . proyeccién de la Escuela .
Envigado fortalecida y ) ) Porcentaje ND 10%
o Normal Superior de Envigado,
con proyeccion. al servicio de las comunidades
educativas.
El indicador lo conforman la
suma de los estudiantes
beneficiados con las estrategias
Estudiantes que de articulacion para el acceso y
participan de las permanencia en la educacion
. superior de la Secretaria de
estrategias de acceso a g cul |
L, . Educacién y Cultura, la 3
la educacion superior y e Ndmero ‘ 500 500
Institucién Universitaria de
permanecen en su Envigado y la I.E.S. Débora
proceso de formacion Arango, y que logran
profesional permanecer y mantener el
promedio académico requerido
en sus de sus programas de
formacién.
El indicador lo conforman la
) suma de los estudiantes
Estudiantes graduados beneficiados con las estrategias
beneficiados con las de articulacién para el acceso y
estrategias de permanencia en la educacién
articulacién para el superior de la Secretaria de Numero ' ND 120
acceso y permanencia | Educaciény Cultura, la
en la educacién Institucién Universitaria de
superior. Envigado y la I.E.S. Débora
Arango, y que logran graduarse
de sus programas académicos.
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Indicadores de resultado

Descripcion del Indicador

Unidad de
medida

Tendencia
deseable

Linea base

Meta del Plan

indice de Ambiente
Escolar municipal

"El indice de Ambiente Escolar
es una medida compuesta,
basada en una encuesta de
percepcion que aporta
informacién sobre la forma
especifica en que se relacionan
y se comunican los miembros
de una institucion educativa y
la manera en que la misma
involucra a los actores en el
proceso de aprendizaje de los
estudiantes, sobre cuatro
categorias de factores o
variables que condicionan el
ambiente escolar: expectativas
académicas, participacion,
comunicacion, y seguridad y
respeto.

Porcentaje

ND

* Pendiente
realizar estudio
para definir
linea base y
meta del
cuatrienio

indice de Inclusién
Escolar municipal

"El indice de Inclusién Escolar
es una medida compuesta,
basada en los niveles de
maduracién de los diferentes
procesos de la gestion
administrativa y educativa de
las instituciones educativas
oficiales, relacionados con la
apropiacién de los modelos de
inclusion.

Porcentaje

ND

* Pendiente
realizar estudio
para definir
linea base y
meta de
cuatrienio

Tasa de Desercion en
las Instituciones
Educativas oficiales.

La Desercidn es asumida como
aquel porcentaje de
estudiantes que abandonan el
sistema educativo antes de
finalizar el afio lectivo sin
formalizar procesos
documentales. Ademas de no
identificar en el sistema
activaciones de matricula en
otros entes territoriales.

Porcentaje

2%

1,8%

Tasa Retencion en las
Instituciones
Educativas oficiales.

El indicador de Retencién
escolar segun el Ministerio de
Educacion Nacional se
considera positiva toda vez
que esté por encima del
90.0%. Se constituye de la
resta del total general de
estudiantes, frente al nimero
de estudiantes Retirados y/o
Desertores.

Porcentaje

98%

98%
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Secretarfa de Educacion y Cultura
; ) Unidad de Tendencia ;
Indicadores de resultado Descripcion del Indicador . Linea base Meta del Plan
medida deseable
El indicador se calcula con el
numero de estudiantes que se
encuentran cursando un
determinado grado escolar y
que tienen una edad avanzada
para el grado o nivel que
cursan. El ideal del sistema
o educativo es presentar
Indice de Extra edad o P i
. minimos porcentajes de .
escolar. (oficial y ) Porcentaje 3% 2,8%
) estudiantes en extra edad; de
privado) ) o
lo contrario se reflejaria
dificultades de eficiencia del
sistema educativo, y puede
deberse a altas cifras de
desercion y repitencia, o
puede ser seial de alerta
sobre el ingreso tardio de los
nifos al sistema.
El indicador se compone del
. % .
Estudiantes por fuera | umero de nifios, nifias y Pendiente
del sistema educativo | jgvenes en extraedad realizar
(nivel basica y media) | identificados por fuera del NG ' ND estudio para
L . . . umero L
en condicion de sistema educativo mediante definir linea
extraedad que se una busqueda activa en el base y meta
reintegran al sistema. | Municipioy se reintegran al de cuatrienio
sistema.
Estudiantes de las El indicador se calcula del
Instituciones nimero de estudiantes con * pendiente
Educativas oficiales diagndstico clinico que realizar
. o aprueban el afio escolar con .
con diagndstico neuro ) o . estudio para
T apoyo psicopedagdgico, frente | Porcentaje ND .
psiquiatrico que . definir linea
b | aft al total de estudiantes en b
aprueban efano situacién de discapacidad con asey meta
escolar con apoyo diagnostico clinico. de cuatrienio
psicopedagdgico
Unidad de Tendencia
Indicadores de resultado Descripcion del Indicador . Linea base Meta del Plan
medida deseable
Docentes y directivos El indicador hace referencia
docentes de sector oficial |V se calcula con el nimero
con practicas pedagdgicas de docentes y directivos
decentes de las Instituciones
en el marco de la ruta de . -
L, L, Educativas oficiales que
formacién y cualificacion | . L
implementa practicas .
4.0. Porcentaje 60% 100%

pedagdgicas relacionadas o
trasversalizadas con la
tecnologia, la innovacién, la
comunicacion, la creatividad
transformando los

ambientes de aprendizaje.

)
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Secretarfa de Educacion y Cultura
; . Unidad de Tendencia ;
Indicadores de resultado Descripcion del Indicador . Linea base Meta del Plan
medida deseable
Estudiantes que se ubican | El indicador se constituye de
en el nivel sobresaliente | los estudiantes que luego de
en pruebas de desempefio | Presentar una prueba
. municipal construida con .
municipal. , * Pendiente
preguntas por grado y area . .
realizar estudio
por cada uno de los .
. . para definir
docentes del sector oficial y Porcentaje ND ,
. . linea base y
aplicada de forma virtual,
. . meta del
arrojan mejores resultados o
cuatrienio
que el resto de los
estudiantes, segun los
estandares, escalas y
categorias de medicidn.
Reconocimiento a las El indicador hace referencia
Experiencias significativas | al nimero de experiencias
de los docentes del significativas que impactan
L . las practicas pedagdgicas de
municipio que participan
. los docentes de los ,
en convocatorias . . Ndmero 6 6
] ] Establecimientos Educativos
regionales, nacionales e L
del municipio que son
internacionales. aprobadas y participan en
convocatorias regionales,
nacionales e internacionales.
Docentes y directivos El indicador hace referencia
docentes del sector oficial |V Sf COﬁIStf:VeI dela t * pendiente
; aplicacién de la encuesta
que mejoran sus P . realizar estudio
. . anual de bienestar docente, -
condiciones mediante los ) para definir
. donde en el resultado Porcentaje ND ,
programas de bienestar L linea base y
) estadistico los docentes y
integral docente. - meta de
directivos docentes expresan L
. .. cuatrienio
que mejoran sus condiciones
laborales.
Estudiantes que se El indicador se conforma de
Graduan del grado 11 de | los estudiantes que se
. graduan del grado once y .
las Instituciones Porcentaje 97% 98%
Educativas oficiales CLEI 6, frente al total de los
estudiantes que cursan
dichos grados.
Estudiantes graduados de | Elindicador se conforma de
11° con doble titulacién los estudiantes de 11° que se
en el marco de la graduan con doble titulacién
. . L, con la media técnica, frente .
estrategia de articulacion ) Porcentaje 32% 40%
L, . al total de estudiantes en
de la educacion media de
o grado once.
las Instituciones
Educativas Oficiales
Tasa de Aprobacién en las | Elindicador lo constituye el
Instituciones Educativas | calculo del nimero de
oficiales estudiantes que aprueban el
afio escolar en la Porcentaje 90% 93%

Instituciones Educativas
oficiales, frente al total de
estudiantes.
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Secretarfa de Educacion y Cultura

Unidad de Tendencia
Indicadores de resultado Descripcion del Indicador . Linea base Meta del Plan
medida deseable
Tasa de Repitencia en las | Elindicador lo constituye el
Instituciones Educativas | célculo del nimero de
oficiales estudiantes que repiten el ‘
afio escolar en la Porcentaje 10% 7%
Instituciones Educativas
oficiales, frente al total de
estudiantes.
Establecimientos El indicador lo conforma el
educativos oficiales que | cdlculo del nimero de
suben de categoria seglin Instituciones Educativas
los resultados de la oficiales que suben de
e, categoria segun los ,
clasificacion de planteles & & L Ndmero ' 5 7
resultados de la clasificacion
de las pruebas Saber 11 d
e planteles de las pruebas
Saber 11°, frente al total de
Instituciones Educativas
oficiales.
Instituciones Educativas Instituciones del sector
oficiales que mejoran su | oficial que presentan
promedio en el 4rea de mejoramiento en el drea de '
L inglés en la pr r j 9
inglés en las Pruebas glés en la prueba sabe Porcentaje ND 30%
11°, sobre el total de
Saber 11. L .
Instituciones Educativas
oficiales.
Docentes del drea inglés El indicador calcula los
de las Instituciones docentes del drea de inglés
Educativas oficiales con de las Instituciones del
e ., . sector oficial que actualizan
certificacion actualizada o .
la certificacion de una Porcentaje ND 100%
en una segunda lengua ,
. . segunda lengua seglin Marco
segun Marco Comun .
Comun Europeo, frente al
Europeo. de docentes del drea de
inglés.
Unidad de | Tendencia
Indicadores de resultado | Descripcion del Indicador Linea base Meta del Plan

medida deseable

Producciones divulgadas | El indicador lo constituye el
resultantes de los numero de producciones
semilleros de divulgadas resultantes de
. s los semilleros de
investigacion e ) T »
investigacion e innovacion

innovacién en los . Numero 20 20
en los niveles de

niveles de preescolar, (o .
preescolar, basica y media

basicas y media del del sector Oficial, frente al
sector Oficial. total de proyectos de

investigacion.

Iniciativas apropiadas en | El indicador lo constituye el

el marco de la Educacién | numero de iniciativa
4.0 para el desarrollo del | @Propiadas en el marco de
la Educacion 4.0 para el Numero ND 8

Ecosistema Educativo. )
desarrollo del Ecosistema

Educativo, frente al total
de iniciativas
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