Porter fue planteada en el reciente Foro
Expogestion 2007, evento realizado en
Bogotd en el que también se mostrd
una version preliminar del escalafon

de competitividad y sofisticacion
empresarial. En él, la calidad de la
educacion en el campo de las ciencias
y las matematicas en Colombia, en

comparacién con lo que ocurre en otros
74 paises, aparece con un bajo puntaje, en
términos de ventajas y desventajas. Mas
informacién en www.expogestion.com.co
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2000, se cred el National College for
School Leadership (NCSL) con la mi-
si6én de desarrollar y fomentar el lide-
razgo escolar.

Enlaces recomendados

Como un complemento a su nota, que puede leerse completa en www.colombiaaprende.edu. co, la autora sugiere navegar en:
British Council: www.britishcouncil.org

Curriculum authority: www.qca.gov.uk

Every Child Matters: http://www.everychildmatters.gov.uk/

¢Quiénes deben

aportar su liderazgo?

Una vision y valores claros ayudan a
que el liderazgo sea distribuido y a to-
mar decisiones en el colegio. Si todos
conocen los valores del colegio, asi co-
mo la direccién hacia donde van, las
decisiones se pueden tomar de acuerdo
con ese contexto, lo que permite repar-
tir el liderazgo.

Por ejemplo, el subdirector es res-
ponsable del curriculo y debe tener esto
presente al organizar el horario de cla-
se, asegurandose de ser lo mas justo po-
sible al asignar las horas de clase a los
profesores y las clases en los salones.

Governors: http://www.governornet.co.uk/

Independent Study into School Leadership: http://www.dfes.gov.uk/research/data/uploadfiles/RR818A .pdf
Inspection: www.ofsted.gov.uk

National College for School Leadership: www.ncsl.org.uk

National Curriculum: http://www.dfes.gov.uk/performancetables/primary_03/p3.shtml

Student voice: http://www.studentvoice.org.uk/ac.html

Teachers: http://www.teachernet.gov.uk/

Times Educational Supplement: www.tes.co.uk

Por su parte, el director financiero,
cuando esta trabajando el presupues-
to, debe tener en cuenta que el colegio
y sus recursos son de todos y que de-
ben ser utilizados de manera equitati-

va.

Ideas y directivas, retos nuevos y
amenazas son caracteristicas constan-
tes de la vida escolar que, a veces, se
encuentran dentro o fuera del estable-
cimiento. Unos valores sélidos y la vi-
sién institucional ayudan a los lideres a
interpretar la situacién y hacer que los
cambios sean propios, para no permitir
que la institucién sea puesta a un la-
do cuando luche para adaptarse a una
agenda en constante movimiento.

Elliderazgo distribuido y la parti-
cipacién van de la mano. Tipicamente,
un colegio brinda oportunidades para
que todos los involucrados en el tema
educativo participen en la toma de de-
cisiones. Esto puede practicarse mas
en unos colegios que en otros, pero en
la Inglaterra del siglo XXI ya casi no
existe el director autoritario que toma
todas las decisiones. Por eso, los Estan-
dares Nacionales hablan de “directores
trabajando con y a través de otros”.

Por esto, se ha creado un proceso de
consulta, en el que se les explica a to-

manera de implementarlos. Este proce-
so de consulta puede tener una estruc-
tura de reuniones que permite la parti-
cipacién de los miembros del colegio en
la generacién y discusién de ideas, que
incluiria reuniones regulares durante
todo el afno escolar entre el personal,
estudiantes, padres de familia y admi-
nistradores.

El estudiante: actor activo

En este proceso la voz del estudiante es
fundamental. Para ello la mayoria de
los colegios tienen un consejo estudian-
til, donde se les consulta a los estudian-
tes acerca de los cambios en el colegio
de la misma manera que al personal ad-
ministrativo o a los docentes. En algu-
nos colegios existen equipos de lideraz-
go estudiantiles que se asemejan a los
equipos de liderazgo altos y sostienen
discusiones regulares con ellos.

Los consejos estudiantiles muchas
veces tienen un presupuesto a su car-
goy son responsables ante el cuerpo
estudiantil y el colegio. Los estudian-
tes son motivados a tomar papeles de
liderazgo en los colegios: no es raro que
se involucren en el nombramiento o
designacién del personal. Estudiantes
mayores apoyando a los menores, tuto-

cional no esta completo sin la autoeva-
luacién, como la llave fundamental
que exige que cada colegio asegure la
calidad de su trabajo. Los estudian-
tes, padres y personal son invitados
de manera regular a comentar sobre
los aspectos de trabajo en el colegio. Al
buscar estos puntos de vista y respon-
der a ellos, los colegios se vuelven mas
sensibles a los puntos de vista de sus
usuarios.

La participaciéon y la transparencia
deben ser las caracteristicas que pre-
dominen en la gestién de las institucio-
nes educativas. Permiten al ptiiblico un
acceso mayor a la informaciéony ex-
pectativas més grandes con respecto
a las instituciones publicas y profesio-
nales. Este es el contexto dentro del
cual se trabaja, y se espera que al hacer
participes de manera efectiva a las per-
sonas a la cuales se sirve, se mejorara
la educacién ofrecida y se asegurara la
ayuda a los estudiantes para que lo-
gren sus aspiraciones y se les pueda
preparar para jugar un papel completo
y constructivo en un mundo de cons-
tantes cambios.
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Este proceso de apertura a discusio-
nes y propuestas de desarrollo institu-

Nombre del evento: Cualificacion
de intérpretes de lengua de sefias.
Fecha: 3 de septiembre al 22

de octubre. Lugar: Barranquilla,
Ibagué y Medellin. Dirigido a:

117 intérpretes de lengua de
sefias colombiana que prestan
sus servicios en las instituciones
educativas oficiales que reportan
matricula de estudiantes sordos
usuarios de lengua de sefias. Mas
informacioén en: Programa de
atencién educativa a estudiantes
con necesidades educativas
especiales, tel. 222 28 00, ext.
2319, Bogota

Nombre del evento: Reunién
Técnica Preparatoria de la Mesa
Binacional Educativa Indigena,
Region Colombo-venezolana

(Orinoquiay Sur). Fecha: 7 de
octubre. Lugar: Puerto Ayacucho,
Venezuela. Dirigido a: Equipos
técnicos nacionales y regionales
de etnoeducacién y calidad de
cada pais. Mas informacion en:
Subdireccion de Poblaciones, tel.
222 28 00, ext. 2319, Bogota

Nombre del evento: Socializacién
y apropiacién de estandares.
Fecha: 8 y 9 de octubre. Lugar:
San Martin de Loba. Dirigido a:
Docentes y directivos docentes

de la entidad. Mas informacion:
mcruz@mineducacion.gov.co

Nombre del evento: Socializacién
y apropiacién de estandares.
Fecha: 8 y 10 de octubre.

Lugar: Magangué. Dirigido a:

Docentes y directivos docentes
de la entidad. Mas informacion:
mcruz@mineducacion.gov.co

Nombre del evento: Taller de
asistencia técnica por demanda
para el uso, compresiény
apropiacion de los estandares
basicos de competenciasy
evaluacion. Fecha: 8,9y 10

de octubre. Lugar: Paipa,
Boyaca. Dirigido a: Docentes,
docentes directivos y
funcionarios de la secretaria de
educacién. Mas informacion:
adugue@mineducacion.gov.co

Nombre del evento: Socializacién
y apropiacién de estandares.
Fecha: 10 de octubre. Lugar:
Hatillo de Loba. Dirigido a:

Docentes y directivos docentes
de la entidad. Mas informacion:
mcruz@mineducacion.gov.co

Nombre del evento:
Socializacion y apropiacion
de estandares. Fecha: 8 al 12
de cotubre. Lugar: Magangué.
Dirigido a: Docentes y
directivos docentes de la
entidad. Mas informacion:
mcruz@mineducacion.gov.co

Nombre del evento: |V Taller
regional Proyecto piloto de
educacion para la sexualidad y
construccion de ciudadania: Hacia
la formacién de una politica publica.
Fecha: 8 212 de octubre. Lugar:
Pasto, Narifio. Dirigido a: Mesas

de trabajo de las instituciones

educativas focalizadas. Mas
informacion: Diego Arbeléez, tel.
22228 00, ext. 2151, Bogota

Nombre del evento: |V taller
regional Proyecto piloto de
educacién para la sexualidad y
construccién de ciudadania: Hacia
la formacién de una politica publica.
Fecha: 8 al 12 de octubre. Lugar:
Cartagena, Bolivar. Dirigido a:
Mesas de trabajo de las instituciones
educativas focalizadas. Mas
informacion: Diego Arbeléez, tel.
22228 00, ext. 2151, Bogota

Nombre del evento: Taller de
capacitacién en baja vision. Fecha:
10212 de octubre. Lugar: Bogota.
Dirigido a: Docentes que atienden
en sus aulas estudiantes con baja

visién. Mas informacion en:
Programa de atencién educativa
a estudiantes con necesidades
educativas especiales, tel. 222 28
00, ext. 2319, Bogota

Nombre del evento: Socializacién
y apropiacién de estandares.
Fecha: 11y 16 de octubre. Lugar:
Barranco de Loba. Dirigido a:
Docentes y directivos docentes

de la entidad. Mas informacion:
mcruz@mineducacion.gov.co

Nombre del evento: Socializacién
y apropiacién de estandares.
Fecha: 11y 17 de octubre. Lugar:
Arjona. Dirigido a: Docentes

y directivos docentes de la
entidad. Mas informacion:
mcruz@mineducacion.gov.co




