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En Armenia, Quindio, durante los dias 3, 4 y 5 de abril se llevo a cabo el Primer Congreso Internacional de Escuelas Nuevas,
promovido y desarrollado por la Fundacion Volvamos a la Gente, la Federacion Nacional de Cafeteros, la Gobernacion y la
Secretaria de Educacién del Quindio y el Ministerio de Educacién Nacional. Aqui se presentan las reflexiones centrales.

F un dialogo abiertoy cons-
ue tructivo en el que se des-
tacé laimportancia del modelo educa-
tivo Escuela Nueva, como experiencia
innovadora que ha contribuido al me-
joramiento de la calidad de la educa-
cion basica rural y urbana, la equidad
y la convivencia democratica.

Se presentaron experiencias de
Brasil, Guatemala, Nicaragua, Hon-
duras, Guyana, Chile, Cuba, Pert,
Ecuador, México, Republica Domini-
cana, Estados Unidos, Gran Bretaia,
Sri Lanka y Vietnam, y colombianas
como las de Quindio, Caldas, Antio-
quia y Norte de Santander. Participa-
ron expertos nacionales e internacio-
nales, docentes, directivos docentes,
planificadores de la educacion, miem-
bros de ONG, estudiantes y comuni-
dad, entre otros.

Este nimero de Revoluciéon Edu-
cativa Al Tablero presenta una vision
panoramica de los temas y modelos
pedagégicos abordados durante el
encuentro.
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Reclame con este nimero de Revolucidon Educativa Al Tablero
los estandares bésicos de Matematicas y Lenguaje

Con los estandares como guia tendremos estudiantes competentes que aprendern de verdad
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“El objetivo de una educacién humanista no es identificar al nedfito con dogmas
inamovibles o formas de ser eternas sino ensefarle a cambiar sin desmoronarse,
sin culpabilizarse y sin perder capacidad para seguir inventandose una buena vida”.
Fernando Savater, en El valor de educar

CARTA DE LA MINISTRA

Revolucion educativa

Flexibilidad en la oferta
y reto a la creatividad
Gobierno Nacional y el Ministerio de Educacién le han pro-

E puesto al pais una revolucién educativa y se han comprome-
tido con los colombianos a generar 1.500.000 mil nuevos cupos para
nifnos de basica y media y 400 mil para jévenes en educacién superior.
Lameta, en porcentajes, significa que en el aio 2006 pasaremos de una
cobertura del 82 por ciento en basica y media, a un 92 por ciento; y en
educacién superior aspiramos a superar el 20 por ciento que en la ac-
tualidad tenemos, situandonos en un 25 por ciento.

Este reto de aumento de la cobertura va ligado a un esfuerzo ain
mayor por brindarles a los nifios y jévenes del pais una educacién de
calidad, basada en que cada uno de ellos aprenda lo que necesita apren-
der y sepa aplicar y aprovechar en su vida cotidiana lo que aprende. Es
decir, que nuestros nifios y jévenes cuenten con las competencias para
enfrentar las situaciones de su vida y se desempefien con habilidad y
liderazgo ante los retos y exigencias del mundo contemporaneo.

Enunpais como Colombia, esta apuesta por masy mejor educacion,
implica una alta exigencia de creatividad para el Gobierno, los recto-
res, los maestros y, en general, para la comunidad educativa. Nuestro
reto es buscar atodos los nifios que no van ala escuela, darles un cupo
y ademads garantizarles que terminen su ciclo. Sin embargo, a medida
que se avanza hacia coberturas totales, llegar a los nifios que quedan
por fuera del sistema se vuelve mas dificil.

La exclusion afecta a poblaciones especiales, entre las que se cuen-
tan los ninos que habitan en veredas y municipios dispersos, con una
geografia que impide el acceso; a nifos desplazados por la violencia,
quienes no han ido ala escuela o ven retrasados sus estudios por el im-
pacto del cambio; a los nifios indigenas, quienes necesitan una educa-
cién especial que preserve su cultura, y al tiempo les brinde las compe-
tencias para mejorar su calidad de vida y 1a de sus comunidades; a los
discapacitados, a quienes se les debe ofrecer una educacién especia-
lizada y a los nifios mas vulnerables, a quienes la educacion les puede
brindar la mejor de las herramientas para vencer la pobreza.

La obligacién de atender a estas poblaciones especiales se une a la
necesidad de resolver problemas como la desercion, la repitencia y la ex-
traedad, que disminuidos podrian generar nuevos cupos para los ninos.
Si bien es cierto que no existen féormulas magicas para resolver estas
dificultades, también lo es que, por fortuna, los colombianos hemos en-
contrado ya caminos que nos permiten acercarnos a la solucion.

Modelos pedagégicos como Escuela Nueva, hecho en Colombia ha-
ce algunos anos y descubierto, destacado e imitado por varias nacio-
nes del mundo, son fiel reflejo del talento como motor del desarrollo y
la educacion en Colombia. Los resultados de Escuela Nueva, asi como
loslogros obtenidos con metodologias como el Sistema de Aprendizaje
Tutorial; la Postprimariarural, el Programa de Educacién Continuada
Cafam, la Telesecundaria, el Servicio de Educacién Rural, la Jornada
escolar ampliaday la Aceleracion del aprendizaje, nos demuestran que
conflexibilidad y creatividad se puede aumentarla coberturay brindar
educacion de calidad con un alto grado de organizacion, eficiencia en
el uso de recursos y racionalidad en el gasto.

Actualmente, el Ministerio de Educacién, en conjunto con las Secre-
tarias departamentales y municipales, impulsa la aplicacién de estas
metodologias en escuelas y colegios de Antioquia, Bolivar, Boyaca, Cal-
das, Cauca, Cérdoba, Cundinamarca, Guaviare, Huila, Magdalena, Risa-
ralda, Santander, Norte de Santander y San Andrés y Providencia.

Lamayor leccién de estos modelos es que los nifios no sélo desarro-
llan las competencias esenciales sino su personalidad y las virtudes de
un buen ser humano. Asi, son mas independientes, mas criticos, mas
analiticos, aprenden a trabajar en equipo y generan normas comunes
de convivencia y tolerancia que les permiten relacionarse de una ma-
nera especial y Uinica, tanto con sus compafieros como con su comuni-
dad de la que, sin duda, seran los mejores lideres y representantes.

La mayor
leccion de
estos modelos
es que los
niiios no sélo
desarrollan las
competencias
esenciales sino
su personalidad
y las virtudes
de un buen ser
humano.

DE LOS LECTORES

Este es un espacio reservado para Usted, apreciado lector. Sus cartas, comenta-
rios e inquietudes le daran vida a esta seccién. Pueden ser enviados via correo aéreo
a: Revolucion Educativa Al Tablero, Av. El Dorado CAN, Ministerio de Educacion
Nacional, Oficina de Prensa, tercer piso. También al fax 222 4795 o al 222 2800

ext. 216,y por correo electrénico a: correoaltablero@mineducacion.gov.co
Recordamos a los lectores que lo bueno, si breve, dos veces bueno.

Deseo suscribirme

Deseo me envien informacion para suscri-

birme en ese periddico, ya que la tematica

que maneja es actualizada y de mucho

interés para nosotros los educadores.
Roberto R. Mercado.Sabanalarga, Atlantico

Respuesta: En texto anexo usted encontra-
ra la manera de suscribirse. Los nimeros
ya publicados puede consultarlos en
www.mineducacion.gov.co/altablero

Para suscribirse al periddico

Si desea recibir la version del periddico
via correo electronico, llene el formulario
en www.mineducacion.gov.co/altablero/
suscribirse. Si desea retirar la suscripcion,
envie un correo electrénico a altablero@mi
neducacion.gov.co con la palabra “Retirar”
en el asunto del mensaje y el nombre de
la institucion en el cuerpo. Si requiere el
impreso, dirijase a la Secretaria de Educa-
cion Departamental, Distrital o del munici-
pio certificado, segln le corresponda.

De Villavicencio:

filosofia y participacion

Deseo recibir el periédico. Laboro en el area
de Filosofia y me gustaria escribir algunos
articulos sobre un programa que iniciamos
en mi colegio hace tres afios: Filosofia en
la educacién basica. Tuvimos mucho éxito
en el Primer encuentro prejuvenil de Filoso-
fia, con amplia participacion y muy buenos
resultados. Les agradezco si me indican el
mecanismo que debo seguir para hacer
llegar algunos articulos y si es factible su
publicacién en los siguientes ndmeros del
periddico.

Héctor R. Castellanos, Colegio
Departamental Juan Pablo II.
Villavicencio, Meta

Respuesta: Para comunicarse con
nosotros use el mismo canal electrénico
utilizado para enviar esta carta, de tal
forma que podamos conocer mas en
detalle su trabajo. A la Secretaria de
Educacion le recordaremos que haga llegar
la publicacion al Juan Pablo II; de todas
formas, le recomendamos mirar la pagina
web del Ministerio. Gracias por enviar la
solucién al Pasatiempo.

iQué bueno que continiie!
Permitame felicitarlos por entregar una
nueva edicion del periédico Al Tablero;
pensé que lo iban a descontinuar. Laboro

como directivo del Espiritu Santo de Cicuta,
colegio privado, pero quiero obtener un
ejemplar o la suscripcion al periddico.
Agradezco su atencion.

Jairo H. Cristo. Ciicuta, Norte de Santander

Respuesta: Liegamos tanto a los colegios
oficiales como a los privados. Le pediremos
al secretario de Educacién que los coloque
en la lista de envios.También puede leerlo
en la web o pedirlo electrénicamente.

Generar dudas y aprender
Aunque lo que conozco de su periddico
€s poco -gracias a que nunca lo he visto
ala venta-,y después de leer uno de sus
ejemplares, me parece que un articulo
como “Hay que educar para la solidaridad
y la pertinencia” (NGimero 18) genera un
alto interés a los integrantes de la sociedad
educativa. Teniendo en cuenta que el princi-
pal objetivo de un medio de comunicacion
es generar interés de conocer aquello que
es desconocido, creo que estan cumplien-
do su objetivo: jgenerar dudas!... De ahora
en adelante esperaré por tener en mis
manos uno de sus ejemplares cada mes,
no sélo para hacer el ejercicio de agili-
dad mental (como el que culminé), sino
también para conocer su amplio e intere-
sante contenido. Finalmente ese es mi
objetivo en esta etapa de mi vida: japren-
der! Con respecto a los ejercicios de agili-
dad mental (seccidn Pasatiempos), son
excelentes: giran en torno del tema central
del periédico; me gustaria realizarlos una
vez al dia. Felicitaciones.

José Camilo Jiménez, 15 aiios, grado 11, Co-

legio Guillermo Wickmann, Bogota

Respuesta: Le pedimos que siga las
instrucciones para recibir el periddico via
correo electrénico. Esperamos que continlie
envidndonos las soluciones.

Contra el aislamiento

Con sacrificio estamos haciendo llegar

casi oportunamente los ejemplares de

Revolucion Educativa Al Tablero a los

maestros, que en su soledad y aislamiento

laboran en nuestra selva amazdnica y ahora

cuentan con un excelente medio para estar

actualizados. Atentamente,

Adolfo Nogueira Carvalho. Leticia, Amazonas
Coordinador Educativo, Daeco

Respuesta: Esta publicacion también
se propone conectar al pais y romper el
aislamiento.

Libertod y Orden
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Roger Hart, Patricia
Amesy Ernesto
Schiefelbein

Tras una escuela

siempre nueva

Tres expertos internacionales invitados al Primer Congreso Internacional de Escuelas Nuevas dialogan sobre el tema.

Patricia Ames: Me pregunto qué es lo
nuevo de escuela nueva. Lo nuevo es que es
un modelo integrado que ataca varios flan-
cos; trabaja con los maestros, padres y nifios
y ademas de lo académico ensena valores, ac-
titudes de participacién y promueve la crea-
tividad.

Ernesto Schiefelbein: La integracion de
los elementos viejos y conocidos sigue siendo
lo nuevo. Muchos paises todavia no lo han lo-
grado.

Roger Hart: Todo tiene sentido cuando
pienso y veo lo que es Escuela Nueva: sabe-
mos que es un modelo de escuelarural, soste-
nible, integral y democratico. Aunque en Es-
tados Unidos hay una tendencia a construir
escuelas centrales, grandes, también existen
escuelas pequefias multigrado; por ejemplo,
con dos maestros y mucha participacién de
la comunidad. Considero que la vigencia y
novedad del programa Escuela Nueva radi-
ca en su exitosa insercién en las escuelas
urbanas.

Ernesto Schiefelbein: Lo novedoso
también son los resultados arrojados por el
Programa durante mas de 25 afos. La parti-
cipacion de los ninos; tanto el director como
el maestro los conocen y los distinguen por
su nombre y, por lo tanto, los nifios tienen un
control social grande. Volviendo al tema de
las escuelas multigrado, ;qué experiencias
tenemos en el ambito internacional?

Patricia: En la investigacion con la Uni-
versidad de Londres, vimos experiencias mul-
tigrado en Vietnam, Sri Lanka y Pert; y entre
otras cosas descubrimos que en los paises en
desarrollo, todas las escuelas multigrado es-
tan en el area rural. En Londres encontramos
escuelas multigrado urbanas.

Desde mi percepcion, hay dos factores que
influyen en la creacién de una escuela de es-
ta clase. Primero, la eleccién pedagdgica de
descubrir que los nifios de distintas edades lo-
gran mayor desarrollo social; por ejemplo, al
interactuar con nifios mayores, los menores
aprenden a ayudar a los mas pequenos. Esta
experiencia ha sido aplicada en paises como

PATRICIA AMES
es directora de
investigacion
del Proyecto
de Escuela
Multigrado,
dirigido y
coordinado por
la Universidad
de Londres, y
actualmente
realiza una
investigacion
internacional
sobre la
ensefanza
multigrado. Es
antropdloga

de la Pontificia
Universidad
Catolica del Pert

en donde ensena.

Suecia, Inglaterra, Canad4, Estados Unidos y
Australia, en donde se hizo obligatorio para
algunos grados y materias. Segundo, por ne-
cesidad, que es lo que les pasa a los paises en
desarrollo. Al ser asi, no se reconocen todas
las ventajas pedagoégicas del programa, que es
visto como una opcién de pobreza, de segun-
da mano. Escuela Nueva ha podido quitarse
esamirada.

Ernesto: Chile también tiene escuelas
multigrado. En 1992, por ejemplo, estando a
cargo de la oficina regional de educacion de
la Unesco para América Latina y viendo que el
modelo Escuela Nueva era tan bueno, lo apli-
qué ademas en la zona urbana, sin adaptacion
alguna y funcioné maravillosamente. Lo tni-
co que hicimos fue entregarles los materiales
y ayudarles un poquito, no mucho. Fue tal el
éxito, que ocho afnos después me invitaron a
la entrega del premio a la mejor escuela en El
Espejo. Por eso digo que el programa Escuela
Nueva es tan bueno que resiste cualquier locu-
ra que uno pueda hacer.

Pasa a lapagina 4
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En entrevista publicada en el ultimo numero de UN Periodico, puiicacion
mensual de la Universidad Nacional de Colombia, el investigador espafiol Miguel Angel Santos hace un analisis de los procesos de
evaluacion y la calidad educativa. “Si la evaluacion genera comprension, desde la comprension podemos mejorar..”, dice. “En las escuelas
se evallia mucho y se cambia poco. Fundamentalmente deberiamos evaluar para mejorar”.Y como para cerrar esta afirmacion sobre el
educador: “El que tiene la tarea de ensefar es el que mas ejerce el oficio de aprender”.

Viene de la pagina 5

Patricia: Tuvieron éxito en zonas urba-
nas pero... jlo aplicaron en la zona rural?

Ernesto: No, nuestra experiencia ha es-
tado enfocada en lo urbano; lo que hicimos en
la zona rural fue adaptar unos textos-guia de
lenguaje y matematicas con el modelo de Es-
cuela Nueva, cosa que funcioné muy bien, tan-
to, que aun los fotocopian los profesores.

Patricia: Comparando las experiencias
asiaticas con las de los paises latinoamerica-
nos, puedo decirles que tenemos muchos pun-
tos en comin en cuanto a la metodologia de
trabajo, como por ejemplo los maestros que
van atendiendo distintos grupos y el uso de
métodos para que los nifios vayan trabajando
por su cuenta. Sin embargo percibi un aspec-
to que no aparecia con tanto vigor en Asia: la
preocupacion de los maestros por fortalecer
la participacién del nifio y de la comunidad.

Roger: Aunque mi experiencia general es
mas en educacién informal que en Escuela
Nueva, para mi la razon esencial es la parti-
cipacién. Es el manejo de la escuela con los
estudiantes y también la extension del nifio
con la comunidad. Queremos ninos que sean
ciudadanos fuertes, que identifiquen los pro-
blemas, los distingan y actien. Cuando los
nifios entiendan sus derechos, también ten-
dran la capacidad para identificar aspectos
de su propia vida y podran descubrir el signi-
ficado de justiciasocial. Al actuar con sus de-
rechos descubren los derechos de los otros,
asi es posible un didlogo muy horizontal.

Ahora bien, las estructuras que existen
para el Gobierno con los estudiantes son
caracteristicas de una democracia repre-
sentativa, que es un modelo viejo. No es de-
mocracia directa. En las escuelas que visité,
hay muchos comités que cambian frecuente-
mente; el niio tiene oportunidad de partici-
pacién y de liderazgo. Hay que introducir la
posibilidad de una cultura diferente, critica,
asi sea dificil para los maestros. Es posible
desarrollar continuamente el didlogo entre

Queremos ninos que sean ciudadanos fuertes,
que identifiquen los problemas, los distingan y
actien. Cuando los niios entiendan sus derechos,
también tendran la capacidad para identificar
aspectos de su propia vida y podran descubrir

el significado de justicia social.

nifos y adultos, entonces, no hablaremos de
Escuela Nueva sino de Escuela Nueva Reno-
vada.

Patricia: Tenemos muchos proyectos in-
tegrales y especificos, como trabajar los de-
rechos de los nifios, la escuela con los nifios,
etc. Aunque la gran mayoria hace énfasis en
la participacién, no hemos teorizado lo sufi-
ciente sobre el modelo Escuela Nueva, como
sefala Ernesto. El asunto es revisar la practi-
ca, de tal forma que nos permitair aunanueva
etapay aportar a otros modelos educativos en
el mundo.

Roger: Hay que pensar mucho en térmi-
nos de comparacion de modelos y de culturas
diferentes. En Asia hay un tipo diferente de
participacion del nino en la culturay en la co-
munidad, siendo esta mas colectiva.

Patricia: En Latinoamérica existe una
tradicion de participacion del nifio en la vida
comunal, sobre todo en las zonas rurales en
donde, con éxitosy fracasos, laescuelahatra-
tado de enganchar y fomentar esta participa-
cién. En Guatemala, Brasil, Ecuador, Bolivia
y Nicaragua manejan el mismo modelo de go-
bierno escolar que tiene Escuela Nueva: que
los nifios tengan responsabilidades en la es-
cuela y asuman un papel dentro de la misma,
y los maestros actiian como conexion entre la
vivencia comunal y la vivencia escolar. En el
caso de las comunidades indigenas peruanas,
se acostumbra que a medida que se va cre-
ciendo se adquieren mas responsabilidades;
es entrenarse en cargos que tienen distinto

ROGER HART
es gedgrafo de
la Universidad

de Hull, en
Inglaterra, y
doctorado en
la Universidad
Clark.
Actualmente
es profesor
del programa
de doctorado
en Psicologia
del Centro de
Postgrado de
la Universidad
Estatal de
Nueva York.

nivel de responsabilidad, todos al servicio de
la comunidad. Lo paradéjico es que se puede
ser ciudadano en su comunidad, pero cuando
se pasa a un ambito mas grande, nacional, el
ciudadano esta excluido.

Roger: En Japén, educadores, politicos y
otros mas, insisten en introducir mas tiempo
para estimular la creatividad de los nifios. La
palabra participaciéon no significa lo mismo
que en América Latina. Los estudiantes tie-
ne un rol, pero no iniciativa. En la escuela del
siglo XXI lo que se necesita son personas que
inventen e innoven.

Ernesto: Pero fijate, Roger, que los em-
pleados de Toyota son los que hacen mas su-
gerencias de innovacién en cualquier empre-
sa del mundo. Hay un libro de Gardner en el
que se dice que en Asia primero se hace una
maestria en lo técnico -entendido como la me-
canica de poder hacer las cosas, por ejemplo
la mecanica de tocar un instrumento-, y solo
después de haber dominado la técnica se es
creativo.

Al Tablero: Quizas en América Latina
estamos cometiendo un error: primero ser
creativos sin latécnica; y en el caso de la par-
ticipacion, sin normas, sin reglas del juego, sin
estructura.

Ernesto: Hay que racionalizar la creativi-
dad y aprovecharla en su mejor nivel. Escuela
Nueva propicia que los ninos se sientan bien.
Esun lugar que invita a la gente a asistir, alos
padres a participar; donde unovaareiry a es-
tar contento. Las notas no son la amenaza.

Al Tablero: ;Puede ser adecuado afirmar
que en Escuela Nueva hay mas participacion
con gusto que en las escuelas tradicionales?

Roger: Elruidoylaalgarabiaenlaescuela
son un buen indicador.

Ernesto: Acabamos de terminar una ex-
periencia en el norte de Chile, usando guias
con el esquema de Escuela Nueva. Los dias
de ausencia del profesorado, por enfermedad,
seredujeron alamitad. Ese es otro indicador.
Sin embargo, uno de los problemas de Escuela
Nueva esta en los materiales de matematicas,
los cuales no han sido suficientemente inves-
tigados, probados y desarrollados.

Patricia: Otro reto es que no se pierda el
caracter integrado del modelo. En Bolivia,
por ejemplo, las guias de aprendizaje se con-
virtieron en “biblias”. Los maestros lo tinico
que hacian era repartirlas y no estimulaban
un trabajo mas participativo. Es importante
ir renovando materiales de aprendizaje por
area y conocer como se modifican las rela-
ciones escuela-comunidad. Han sido muy
importantes las evaluaciones de logros y los
resultados. Asimismo, se requiere ahondar
en la capacitacion del maestro, utilizar los 25
afios de experiencia en Escuela Nueva; y en
una alianza con el sistema universitario, co-
mo lo ha dicho Roger, propiciar una relacion



No hemos teorizado lo suficiente sobre el modelo Escuela Nueva. Ademas,
el asunto es revisar la practica, de tal forma que nos permita ir a una nueva
etapa y aportar a otros modelos educativos en el mundo.

horizontal en la formacién de los docentes,
aprovechando el conocimiento alcanzado en
su practica.

Roger: Para mi, es importante evaluar la
relacién de la escuela con la comunidad y mi-
rar su aplicacién en el contexto urbano.

Ernesto: Roger, ;,qué haria usted para
lograr participacién en ese contexto dada su
complejidad?

Roger: Pienso en una escuela muy buena,
con una clara filosofia, con intencién de cons-
truir comunidad, y acompafiada de un centro
para el desarrollo y servicio comunitario, co-
mo lo hizo Unicef. Por otra parte, debe ser un
lugar urbano abierto a los diferentes niveles
de educacién, no sélo paraninos sino también
para adultos, madres y padres. Patricia, me
gustaria saber si crees que hay alguna posibi-
lidad de desarrollar escuelas multigrados en
barrios urbanos de Colombia.

ESPACIO PATROCINADO

ERNESTO
SCHIEFELBEIN
es miembro

del Centro de
Investigacion y
Desarrollo de

la Educacion y
del Comité de
Consejeria de la
iniciativa para la
creacion de tres
centros para la
excelencia de

la Casa Blanca,
ex director

de Unesco,
América Latina,
y ex ministro de
Educacion de
Chile.
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Debate

Patricia: Enlaszonasurbanas,lospadres
van a tener mucha resistencia para entender
que hay otra forma de agrupar y educar a los
ninos, porque les va a parecer algo anormal y
antinatural. Aqui, en Latinoamérica, estamuy
arraigadalaidea de educacion por gradosy se
considera que la mejor manera de ensefiarles
es reunirlos en grupos de edad homogéneos.
Creo que es un desafio controvertir esa idea,
es algo cultural. Para ayudar a cambiarla hay
que destacar experiencias latinoamericanas
exitosas, asi como las realizaciones de las
escuelas multigrado de las sociedades de la
abundancia.

Ernesto: Sitile daslo minimo necesario
alos nifos -a pesar de la pobreza-, algo de ali-
mentacion, esas cosas que no se dan en fami-
lia, como conversar, y, sobre todo, materiales,
cuaderno y lapiz, etc., deberian rendir como
cualquier otro. Eso es lo que pretendo demos-
trar en nuestra experiencia chilena con este
tipo de escuelas. Una de las cosas mas boni-
tas es que cuando Escuela Nueva funciona
bien, cuando suena la campana, a la hora del
recreo, los ninos no salen corriendo al patio,
pues estan tan entretenidos en sus activida-
des que siguen en ellas. Este es un magnifico
indicador.
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(',C0m0 eVIta Ia escuela que nifios, nifias y jovenes vayan al combate? Para responder, el
Informe Nacional de Desarrollo Humano 2003 indaga sobre el papel de la escuela, especialmente en las areas rurales,
bajo cinco variables: cobertura y permanencia; calidad y pertinencia; reproduccién de patrones violentos; escenario
de guerra y situacion de los docentes. La mirada teje la relacion entre desercion escolar/insercion en el conflicto; los

La miisica llegé de Norte de Santander, también se oyeron ritmos de Repiiblica Dominicana.
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Para que Colombia sea cada dia mejor:

Escuela Nueva

Un ambiente de celebracion, acompasado por los cantos de los nifios, sus tiples y bandolas, dio
la bienvenida a los participantes del Primer Congreso Internacional sobre Escuelas Nuevas, en el
que se disfrutaron bocadillos, arequipes, mermeladas, encurtidos, café, textos y videos producto
del trabajo de las comunidades educativas. Organizados en mesas hexagonales, maestrosy
estudiantes gozaron la experiencia de La Casita del Quindio, San José del Pino y La Laguna.
Reflexiones de mas de mil asistentes. El impacto en el desarrollo de competencias basicas.

E l Nueva ha si-
Scue a do una eficaz
estrategia para combatir los indices
de desercién y repitencia y el escaso
nimero de maestros en el campo, me-
diante la incorporacién de sistemas
multigrado, metodologias activas y
de ensenanza personalizada, lo que ha
propiciado un giro en la misién de los
maestrosy enlos procesos de aprendi-
zaje de los nifos. En ella se incorpora
e integra sistematicamente la forma-
cion de los maestros, los curriculos,
el componente comunitario y el ad-
ministrativo, en el pasado trabajados
independientemente.

Hoy, tras 28 afios de vigencia, el
modelo ha demostrado resultados
concretos en el aumento de las tasas
de cobertura de primaria, ampliando
su rango de accién en quinto y hasta
noveno grado y mejorando los indices

de logro en el desarrollo de las com-
petencias basicas, ciudadanas, la au-
toestimay el goce de los maestros.

Es asi como entre numerosas in-
vestigaciones, el Primer Estudio Inter-
nacional Comparativo realizado por el
Laboratorio Latinoamericano de Eva-
luacién de la Calidad de la Educacion
(Llece), que fuera aplicado en 1998 en
Argentina, Colombia, Bolivia, Chile,
Brasil, Honduras, México, Paraguay,
Venezuela, Republica Dominicana y
Cuba mostro resultados significativos
en las competencias matematicas de
los estudiantes de las zonas rurales
colombianas, quedando por encima
del promedio nacional; las cifras sélo
son superadas por escuelas privadas
de las megaciudades.

Ademas cuenta con el apoyo de la
comunidad, las autoridades educa-
tivas y el sector privado, en el forta-

lecimiento de la escuela como un eje
del desarrollo local. Estos logros con-
tindan motivando la implementacién
del modelo en otros paises del mundo.
“Constituye un ejemplo de escuelas
que elevan su calidad a pesar de con-
tar con recursos limitados”, como lo
anota el chileno Ernesto Schiefelbein.

Ambientes que propician
el aprendizaje

La eficacia de este modelo radica,
entre otras cosas, en la consolidacién
de ambientes propicios para el apren-
dizaje, donde maestros, estudiantes y
comunidad construyen el conocimien-
to relevante para su desarrollo.

En las aulas se conjuga el uso de
las bibliotecas, las guias de autoins-
truccién y se promueve el trabajo en
equipo, en el que el maestro es un fa-

cilitador del aprendizaje y cada nifio,
ademas de aprender a su propio ritmo,
respeta al otro, escucha y desarrolla
capacidades de conciliacion, lideraz-
go y autonomia.

“Lo que mas me gusta de Escuela Nueva
es como ensenan, porque le enseiian auno
a ser muy responsable, llevando el control
del progreso; en las mesas redondas a mi
ya no me da miedo hablarle a mis otros
companeros. Ademas, nos sacan del saléon
y nos explican todo al aire libre”.

Linda Angela Toro, sexto grado, Escuela
La Zulia en Calarca, Quindio.

Asimismo, la interaccién entre es-
tudiantes de distintos grados en una
misma aula es, quizas, uno de los de-
safios ala creatividad de los maestros
en la implementacién de sus metodo-
logias.

“Elreto como maestro es que los estudian-
tes nivelen y vayan mas o menos al mismo
paso, porque en Escuela Nueva cada nifio
va aprendiendo de acuerdo con su propio
ritmo; esto hace que en el aula se generen
varios subgrupos, llegando a tener en un
mismo salén hasta 10 o mas grupos”.

Adonai Garcia Lopez, maestro de basi-
ca primaria, vereda Buenavista, Circasia,
Quindio.

Sin embargo, como lo expresa una
madre de familia de una Escuela Nue-
va, esto puede resultar una oportuni-
dad de promocién rapida para los es-
tudiantes.

“Los que sonmas pilos viven pendientes de
lo que estan haciendo en los otros grupos
y se integran con ellos y aprenden rapido.
Por ejemplo, cuando estaban ellos en una
clase de ciencias y les ensefiaban a sem-
brar el maicito, un frijolito; ella estaba en
tercero y eso lo estaban viendo en cuarto.
Ellase fuepa’lacasaahacerlomismo,yal
otro dia me dice: jAy ama! mire que ya me
esta saliendo un retoiiito”.

Marleny Varela, madre de estudiante de
la Escuela La Zulia.

La formacion
de maestros es continua

Los maestros de las Esuelas Nue-
vas estan organizados en microcen-
tros municipales, y en algunas re-
giones se han conformado redes que
congregan a los docentes de todo el
departamento en equipos de apoyo
para su constante actualizacion, enri-
queciendo sus practicas pedagdgicas
a partir de las experiencias sobresa-
lientes de sus colegas.

“La escuela de maestros multiplicadores
de Antioquia es una estrategia de des-
centralizaciéon administrativa del mode-
lo. Con la participacién de 40 maestros
de todos los municipios vinculados con
la Escuela Nueva, que por su liderazgo y
capacidad de investigacién se han ganado
los espacios para pertenecer a ese grupo,
laSecretaria de Educacion realiza encuen-
tros, tres y cuatro veces al ano, para forta-
lecerlos en nuevos enfoques pedagégicos



contenidos, estrategias y modelos pedagdgicos en las zonas de conflicto; la utilizacion de la escuela como escenario
de disputa territorial; y cuatro maneras bésicas en las cuales los docentes, voluntaria o involuntariamente, participan
en el conflicto. Es un informe auspiciado por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y la Agencia Sueca

de Desarrollo Internacional que plantea alternativas pragmaticas. Mas informacidn, tél. 488 90 00 ext. 242, Bogota.
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y enlaactualizacion en normatividad. Son
maestros los que llevan a cabo la capacita-
cion a maestros nuevos y a los microcen-
tros de todos los municipios, segin las for-
talezas y debilidades de cada uno”.

Olga Patricia Gil Henao, asesora peda-
gbgica de Escuela Nueva en Antioquia.

Las alianzas estratégicas han per-
mitido contar con el apoyo de las uni-
versidades y la empresa privada para
el mejoramiento de la formacién pro-
fesional.

El gobierno estudiantil:
aventura democratica

El gobierno estudiantil es un espa-
cioreal de formacién parala democra-
cia, que se evidencia en la posibilidad
de los estudiantes para elegiry ser ele-
gidos, representar los intereses de su
comunidad y desarrollar su capacidad
de liderazgo politico en lainstituciéony
su entorno local. Asi, 1a comunidad re-
unida en torno a las Escuelas Nuevas
continta dando lecciones de vida: sus
suenos e ideales representan un ejem-
plo de esperanza y resistencia en me-
dio de la guerra.

“Fui nifio congresista por un dia. Estuve
en Bogota no sélo para representar al co-
legio, sino también a Manizales y a Caldas.
Porque a mi me interesa todo lo que sea en
bien del colegio y en bien de Caldas, para
que cada dia Colombia venga mejorando y
siga sacando lideres para el futuro”.

Jests Antonio Lopez, estudiante de una
Escuela Nueva en Caldas.

Asi explica la composiciéon y fun-
ciones del gobierno estudiantil un es-
tudiante del Centro Educativo La Tri-
nidad en Caldas:

“El gobierno estudiantil esta integrado por
laasamblea general, donde estan todos los
estudiantes y la junta directiva de la insti-
tucién, que esta conformada por el presi-
dente, el vicepresidente, el secretario y los
ayudantes de comité. El presidente se en-
carga de coordinar todas las actividades
de la institucién y, como es un gobierno,
igualmente ejerce la autoridad, coordina
los proyectos, las actividades y garantiza
que todo esté al orden del dia. El vicepre-
sidente es el que le colabora cuando el pre-
sidente no esta: como se hace enla Nacién
y como esta estipulado en la Constitucion
Politica de 1991. El secretario, igualmente,
recoge las firmas, se encarga de que todo
se lleve a cabo. Y el tesorero se encarga de
los fondos, aunque todos llevan el cuader-
noy todos se encargan de todo. Una de las
responsabilidades del gobierno estudian-
til esintegrar ala comunidad y ala escuela
en el desarrollo de proyectos”.

La escuela, eje
del desarrollo local

Otra de las fortalezas de este mo-
delo pedagédgico es la apertura de la
escuela ala comunidad, lo que permi-
te que los centros educativos se con-

Nombre

Escuela Nueva

¢Qué es?

La Escuela Nueva es un
modelo educativo para
zonas de baja densidad
de poblacién. Permite
atender la primaria
completa en escuelas
multigrado, en la cual se
ofrecen los cinco grados
de la primaria con uno,
dos y hasta tres docentes.

El modelo ofrece también
respuestas para escuelas
de zonas marginales
urbanas.

Modelos pedagdgicos

Implementacion

Se implementa a través de los siguientes

aspectos:

o Textos de autoaprendizaje que estimulan
el trabajo individual y grupal, con
ejercicios graduados y secuenciados

® Rincones de aprendizaje que permiten
a varios grupos realizar actividades
simultaneas

® El profesor es un facilitador.

® |as guias se adaptan con contenidos
locales

® Se desarrollan valores y competencias
democraticas a través del gobierno
escolar y la participacién comunitaria

® Se aplica la promocidn flexible, que anula
el concepto de repitencia con actividades
remediales

e Formacion permanente de maestros
gracias al establecimiento de redes
(microcentros) y las visitas de las
escuelas demostrativas

Material utilizado

® Textos-guia de
aprendizaje,

® Una biblioteca de aula

® Materiales educativos de
apoyo para las ciencias
naturales

® Mesas hexagonales
que facilitan el trabajo
en equipo

Grados que

ofrece/ Edad
Bésica primaria
(1° a 5° grado)

Pedagogia

Se fundamenta en tres
principios:

® Ensefianza activa,

® Promocion flexible y
® Relacion escuela y
comunidad

El nifio/a es el centro
del aprendizaje: aprende
haciendo y jugando

Entidad oferente*

e Ministerio de Educacion y
Secretarias de Educacion de
todo el pais.

e Fundacion Volvamos a la
Gente.

e Federacion Nacional de
Cafeteros (Comité de
Caldas).

e Universidad de Pamplona.

Aceleracion del

Es un programa educativo

Este programa, con una metodologia

Una coleccién de ocho

Bésica primaria

Se fundamenta en:

e Ministerio de Educacion,

aprendizaje que permite atender a especifica y con unos materiales propios médulos, uno por 10 -17 afos o E| fortalecimiento de e Corpoeducacion.
los nifios, nifias y jovenes | (mddulos, proyectos pedagdgicos y estudiante: de nivelacion la autoestima e Secretarias de Educacion de
que se encuentran en bibliotecas), permite que los nifios, nifias y en lectura, escritura o El aprendizaje Antioquia, Cundinamarca,
extraedad, que no han jovenes avancen dos o tres grados en un afio | y matematicas; de significativo, Bolivar, Boyacé, Huila, Norte
terminado la basica lectivo, de tal manera que se disminuya el introduccion y 6 proyectos ® la de Santander, Caquets,
primaria y que saben leer | desfase edad-grado. pedagdgicos de aula; interdisciplinariedad Cordoba, Guaviare,
y escribir. Este programa una biblioteca, con e E| trabajo por Cauca, Caldas, Casanare,
contribuye a que los aproximadamente 40 proyectos Chocd, Magdalena, Risaralda
estudiantes nivelen sus textos de literatura infantil y ® La promocion de la y San Andrés y Providencia.
competencias bésicas juvenil, 6 atlas y lectura.
y puedan avanzar 6 diccionarios; una guia
exitosamente hasta docente y un manual
aumentar los niveles de operativo.
escolaridad.

Post-primaria Es un programa que Las escuelas que llegan hasta el quinto ® Materiales o guias de Secundaria ® Aprendizaje activo e Ministerio de Educacién,

brinda a los nifios, ninas
y jovenes de la zona
rural un sistema de
organizacion escolar y
pedagdgico que amplia
la educacién basica de
sexto a noveno grado.

grado y no cuentan con bésica secundaria,
se organizan en redes para que, en una

de ellas, mediante procesos activos,
participativos y flexibles, uno o dos
maestros se encarguen de cada grado,
independientemente del drea.

autoinstruccion: 42
titulos de sexto a noveno
que desarrollan las
dreas obligatorias y
fundamentales

e Una biblioteca basica de
300 libros y

e Un laboratorio de
ciencias naturales y
educacién ambiental.

(sexto a noveno)

® Promocion flexible y
® Relaci6n escuela
-comunidad.

Facilita la extension de
Escuela Nueva.

® Federacion Nacional de
Cafeteros (Comité de
Caldas).

e Universidad de Pamplona.

® Participan todas las
Secretarias de Educacion
del pais, excepto Guajira,
Atlantico, Chocd, Amazonas,
Vaupés y Casanare.

Telesecundaria

Es un modelo educativo
que busca atender a la
poblacion rural con basica
secundaria. Se organiza
de la misma manera que
Post primaria. Adaptado
de México.

Es un modelo que utiliza la television con
videos pregrabados como herramienta

para el aprendizaje; a través de secciones
desarrolla cinco estrategias que consolidan
el aprendizaje (se mencionan en la columna
de pedagogia).

® Videos tematicos con
los contenidos de las
clases

® Mddulos de aprendizaje
para cada area y grado

® Biblioteca

® Laboratorio de ciencias
naturales y educacion
ambiental,

Secundaria
(sexto a noveno)

Articula estrategias
educativas flexibles

con el uso de videos
pregrabados, la lectura
basica, el andlisis de
procesos, actividades
practicas y de evaluacion.

e Ministerio de Educacion
Nacional.

e Secretarias de Educacion de
Cauca, Norte de Santander,
Boyacd, Bolivar, Antioquia,
Cundinamarca, Huila, Valle
del Cauca, Caldas, Tolima,
Narifio,Sucre, Cartagena
Distrito y Magdalena.

o TV.yVHS.
Sistema de Es un modelo creado El curriculo promueve que los jovenes del ® Mddulos de formacién Bésica Esta sustentada en: e Fundaec.
Aprendizaje por la Fundacién para la sector rural se constituyan en promotores tutorial para los secundaria y ® La conformacién de
Tutorial aplicacion y ensefianza del bienestar colectivo gracias a su estudiantes media (6° a grupos de trabajo ® Varios operadores regionales
(SAT) de las ciencias (Fundaec). | formacion en tres ciclos: ® Guia para el tutor 11°) para veredal formados y acreditados por
Ofrece educacion ® Materiales estudiantes del | ® La formulacion Fundaec.
formal en las veredas: - Impulsor rural (6° y 7° grados) complementarios para sector rural de proyectos de
cualquier joven o adulto - Practico rural (8° y 9° grados) cada nivel desarrollo social e Secretarias de Educacion de
de remotas regiones - Bachiller en bienestar rural (10°y 11° ® laboratorio portatil ® Proyectos productivos. Antioquia, Santander, Norte
campesinas puede tener | grados) e Biblioteca bésica de Santander, Casanare,
acceso a una educacion No requiere instalaciones especificas para ® Guias de autoevaluacion Sus contenidos organizan Meta, Arauca, Caquetd,
secundaria y media operar; funciona en un aula de la escuela y evaluacion del proceso el conocimiento relevante Tolima, Cundinamarca,
vocacional pertinente y 0 en un salon de reuniones. El aula es la educativo a la vida comunitaria rural Risaralda, Valle de Cauca,
de buena calidad. Su vereda. ® Proceso de capacitacion mediante un esquema Cérdoba y Boyacé.
organizacion y horarios y acompafamiento de investigacién-accion-
son flexibles. permanente para los aprendizaje.
tutores
Servicio Es un programa de Estructura el curriculo con base en Ciclos Se desarrolla Ingresan al Utiliza la Pedagogia del Universidad Catdlica de Oriente,
Educativo educacién formal, Lectivos Espaciales Integrados, de un afio de | con mediadores programa Texto para el programa de | Departamento de Educacién,
Rural (SER) semipresencial, para duracién. El primer ciclo va hasta tercero de pedagégicos, mddulos de los jévenes y alfabetizacion. Rionegro, Antioquia; ademas
jovenes y adultos primaria; el segundo hasta quinto; el tercero | autoaprendizaje y proceso adultos mayores estan trabajando en las
campesinos. hasta séptimo; el cuarto hasta noveno grado. | de acompaiiamiento de 13 afios Fortalecimiento del Secretarias de Cauca, Boyacd,
En cuatro afios, los jévenes y adultos cursan permanente. El programa se | que no han trabajo en equipo, Cundinamarca y Caqueta.
desde la primaria hasta noveno, y en un afio | sustenta, ademds, en una cursado la la autoestima, la
pueden cursar décimo y once. estructura de capacitacion bésica primaria, | autoformacion y el
para los docentes. los mayores de trabajo comunitario.
15 afos que
no han iniciado | Promueve el desarrollo de
sexto grado y proyectos productivos.
los mayores de
18 afos que no
han iniciado la
media.
Cursan basica y
media.
Programa de Es un programa de Se orienta a alfabetizar y brindar e Mddulos de Basica primaria | Pedagogias lldicas de Programa de Educacion
educacién educacion no formal educacién basica a los adultos, con base autoaprendizaje y secundaria autoaprendizaje, auto Continuada, Caja de
continuada para validar grados o el en metodologias flexibles y Itdicas que ® (Cartillas para adultos disciplina, autoformacion, | Compensacion Familiar
con bachillerato completo. preparan al estudiante para la validacion de | ® Material complementario trabajo en equipo. (Cafam), y Secretarias de
metodologia su bachillerato a través del Icfes. (&bacos, juegos de Desarrollo de destrezas Narifio, Caldas y Santander; a
Cafam cartas, loterias) de lectoescritura. través del MEN, departamentos

® Evaluaciones
® Mini-laboratorio

de Guajira, Madgalena, Cérdoba
y Sucre, N. de Santander,
Casanare, C/marca, Huila,
Tolima, Antioquia, Risaralda,
Valle y Cauca

® Entidades que poseen el “know how” del modelo.
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viertan en ejes del desarrollo local.
Este hecho se evidencia en la crea-
cién de las alianzas intersectoriales
estratégicas, que favorecen la puesta
en marcha de proyectos orientados
al desarrollo social y comunitario,
como la recuperacion del medio am-
biente y la tecnificaciéon del campo,
entre otros.

“Lared de maestros de Escuela Nueva de
Caldas esta promoviendo la creacion de
alianzas estratégicas en cada municipio,

de acuerdo con la actividad agricola que
desarrolla; se han logrado establecer
con diferentes gremios: de paneleros,
panaderos y caficultores y la cooperati-
va de la mora. Las Normales son inclui-
das con el fin de mejorar la equidad en
la educacién a través de la gestion y op-
timizacion de recursos y el apoyo a los
maestros para el desarrollo de su activi-
dad en el aula”.

Alexander Ossa, integrante del Equipo
de padrinos de la educacién rural del de-
partamento de Caldas y docente de la Co-
lonia Escolar La Enea.

Su semilla lleg6 a la base
como unidad de cambio

Escuela Nueva nos da lecciones
de sostenibilidad de politicas y pro-
gramas sociales, demostrando que su
permanencia en el tiempo ha sido po-
sible porque las transformaciones que
promueve se han gestado en las bases
sociales y, desde alli, se han consoli-
dado las alianzas estratégicas entre lo
publico y lo privado.

“Las alianzas estratégicas son el pilar para
consolidar una educacién con cobertura y
calidad. Por esto, los maestros de Caldas
estan motivando a la empresa privada y al
Estado para mejorar las condiciones de vi-
da de las comunidades rurales a través de
procesos educativos que integren pedago-

gia, productividad, culturay ecologia”.

*Este modelo pedagdgico y administrativo, inspirado en las
escuelas unitarias o unidocentes promovido por la Unesco

en los afios 60 en las zonas rurales de América Latina,

nacié en Colombia en 1975, gracias a la iniciativa de Vicky
Colberty Oscar Mogollén. El propésito inicial fue ampliar la
cobertura en primaria, cuya ofertaen la época llegaba sélo
hasta segundo grado. Mas informacion sobre el Congreso
en www.volvamos.org

Acciones para

seguir creciendo

L delegaciones de maes-
aS tros del departamento del
Quindio definieron las siguientes ac-
ciones para continuar mejorando las
Escuelas Nuevas:

1. Institucionalizacién del Congre-
so Internacional de Escuelas Nuevas,
cuyos temas sugeridos para un proxi-
mo evento son el acceso a las nuevas
tecnologias, el disefio y la adaptacion
de guias, la adaptacién del modelo a
larealidad urbana y la atencién a des-
plazados.

2. Acciones propuestas mas alla del
Congreso:

e Conformacién de una red latinoa-
mericana en la que estén represen-
tadas redes nacionales y cada pais
(los avances de los paises asisten-
tes al Congreso, expuestos en el
mismo, se encuentran en el cuadro
anexo).

e Movimiento para que Escuela Nue-
va se convierta en una politica pu-
blica.

e Empoderar a los gobernantes lo-
cales e internacionales sobre la efi-
ciencia de Escuela Nueva con el fin
de garantizar su sostenibilidad.

e Fortalecer la gestién publica con-
sensuada en procesos de amplia
participacion social y alianzas es-
tratégicas de todos los sectores.

e Conformacién de redes de infor-
macion que integren medios de co-
municacién formal y alternativos
para el intercambio de experien-
cias exitosas desarrolladas por los
maestros de distintas regiones.

e Incorporacion de Escuela Nue-
va en los planes de estudio de los
maestros, incluyendo el sistema
multigrado ademas del graduado.

e Realizar eventos locales, regiona-
les y nacionales que permitan so-
cializar, expandir y compartir el
conocimiento y las experiencias.

e Realizar nuevas guias de auto ins-
truccion dirigidas alos padres, y su
vinculacién a la escuela.

e Realizar un evento centroameri-
cano con apoyo de las agencias de
cooperacion internacionales, que
permita compartir experiencias
innovadoras.

3. Para la dinamizacién de Escue-
las Nuevas se propone:

e Formar redes de maestros.

e Realizar foros y mesas de discu-
sién constantemente.

e Establecer mecanismos de aseso-
ria, seguimiento y evaluacion pe-
ridédica local para los maestros.

e Poner en practica las sugerencias
de las multiples evaluaciones ya
realizadas.

e Organizar y fortalecer los micro-
centros como espacios de capaci-
tacién de maestros a maestros.

e Apoyar a las escuelas demostra-
tivas como ejes de expansién del
modelo.

e Realizar encuentros de logros y
productos municipales, departa-
mentales y nacionales que permi-
tan dar a conocer los avances.

e Apoyar la actualizacion de maes-
tros sobre el sistema Escuela Nue-
va.

e Realizar pasantias como parte del
proceso de formacién de maestros,
académicosy estudiantes universi-
tarios.

e Gestionar con los respectivos ni-
veles gubernamentales un sello de
garantia que certifique la calidad
de los centros educativos que pon-

Pais

Repiiblica Dominicana

las actividades del afo.

con sabor dominicano.

e Jornadas técnico-pedagégicas. Son 10 jornadas al afio orientadas a la actualizacién colectiva de
docentes y técnicos con base en el curriculo dominicano; asimismo a la planeacion y seguimiento de

® Animacién sociocultural. Se ha hecho énfasis en la creacién, recreacién y fortalecimiento de la cultura
dominicana desde la escuela; se hace capacitacion docente y se capacita a gobiernos escolares y
padres de familia en todo lo que son procesos socioculturales.

® Equipos de seguimiento. Son tres equipos: de técnicos capacitados para la evaluacién, de
capacitacion docente y de produccion.

® las cumbres de gobiernos escolares. Con el apoyo de Unicef, cada determinado tiempo se retinen
los presidentes de los gobiernos escolares en diferentes puntos del pais con el fin de trabajar los
derechos de la nifiez y visualizar algunos problemas de vulneracién de derechos.

e El dia del logro. Es un dia en el que todas las comunidades de diferentes escuelas en un Distrito
Educativo se retinen para ver lo que se ha logrado; se trata de un proceso de evaluacién y celebracién

Innovaciones

México ® Convenios para movilizar a los empresarios en torno a educacion del campo.

Guyana e Escuelas formadoras de maestros y administradores educativos.
e Adaptacion del modelo a la diversidad, en culturas afrocolombianas, indoamericanas e hindues.

Honduras ® Expansion gradual de la calidad y la motivacion, involucrando a las alcaldias y a instituciones
internacionales como Save the Children.
® Expansion del modelo con el apoyo de la empresa privada y organizaciones no gubernamentales del

ambito local.
Ecuador ® Proyectos con la empresa privada y con organismos internacionales.
Brasil ® Grupo de supervisores educativos que asesoran técnicamente a los municipios.

® Vinculacién de los sectores de la salud y el medio ambiente, a través de proyectos con las escuelas.

gan en practica el Sistema Escuela
Nueva.

e Enfatizar el modelo de Escuela
Nueva en el desarrollo de habilida-
des paralavida, la convivenciay la
paz.

Ademas y recogiendo las discusio-
nes y exposiciones realizadas en el
encuentro de Armenia, Vicky Colbert
e Himelda Martinez, esta tltima ase-
sora del Ministerio de Educacién Na-
cional, préxima afinalizar unatesis de
doctorado sobre el tema, coinciden en

plantear los siguientes desafios en el
propésito de continuar mejorando la
educacion en el campo:

e Fortalecimiento de lo existente.

e Mas programas de actualizacion
docente.

e Mejoramiento de los procesos de
gestién con el fin de que rectores,
maestros y autoridades educativas
cuenten con las herramientas para
el fortalecimiento, planeacion, eje-
cucion y seguimiento en las Escue-
las Nuevas.



e ns
La Fu ndaCIon Manuel Me"a ofrece cursos de actualizacion para profesionales, docentes y

técnicos encargados de orientar la generacién de relevo en la zona rural, en las areas administrativa, técnica y humana.

Los interesados pueden comunicarse con la Fundacion a través del correo electronico fmmcent@epm.net.co
0 a los teléfonos 8402392 / 8402393 /8990780, en Manizales.
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Ejemplo

Alianzas que borran fronteras

Q Z empieza a contar la historia
S un estudiante del Centro

Docente La Trinidad, presidente del

Gobierno Estudiantil de su institucién:
“Siendo presidente del gobierno estudian-
til he adquirido mayor liderazgo. En estos
momentos soy concejal de la educacion
en Supia, con la segunda votacion a nivel
municipal. Soy secretario de una Junta de
Accién Comunal en mi vereda y mi suefio
anhelado es ser alcalde de mi municipio,
gobernador de mi departamento y, algin
dia, presidente de mi pais”.

Otro aspecto es explicado por este
estudiante de La Trinidad:

“Algo muy interesante que pretende lograr
Escuela Nueva es formar jévenes para el
trabajo, que generen trabajo. Nosotros
vamos a salir de grado once con la capa-
cidad de generar empleo por medio de los
proyectos que se manejan en las diferen-
tes areas”.

La participaciéon social que pro-
mueve el modelo, a través del desa-
rrollo de proyectos colaborativos que
congregan a estudiantes, maestros,
padres de familia y sectores produc-
tivos en la solucion de problematicas
comunes, permite que los estudiantes
se proyecten en el campo laboral des-
de la escuela.

De otra parte, los maestros de las
Escuelas Nuevas departamentales es-
tan organizados en una red, mediante
la cual han conformado un equipo de
padrinos para la Educaciéon Rural de
Caldas, quienes se encargan de aseso-
rar y acompanar a todos los docentes
de las escuelas rurales y de gestionar
recursos para el desarrollo de proyec-
tos, de modo que cada municipio sea
un modelo.

LaRed de Maestros de Caldas hace
posible que la educacién se convierta
en asunto de todos a través de planes
de intervencion, veedurias comunita-
rias, organizaciéon de maestros, gene-
racion de innovacionesy desarrollo de
proyectos de gestion.

Asi contribuyen a mejorar las con-
diciones de vida de las comunidades
rurales, por medio de procesos edu-
cativos que integran pedagogia, pro-
ductividad, cultura y ecologia, como
en el caso de las alianzas establecidas
con el sector salud, cuyos miembros,
al advertir la presencia de plagas en la
region, acuden alas escuelas en donde
estudiantes y maestros impulsan en la
comunidad los mecanismos para la
prevencion.

Marcando el compas

La fortaleza de este modelo, segin
sus protagonistas, se debe en buena
parte a la alianza entre el Comité de
Cafeteros y la Gobernacién de Caldas,
que ha permitido incluir innovaciones

El modelo pedagogico y administrativo Escuela Nueva se
viene implementando con éxito en las 1.115 escuelas rurales
del departamento de Caldas, fortaleciendo el desarrollo del
sector rural y el crecimiento personal de los nifios y jovenes.
Asi han ampliado el desarrollo cognitivo, sus proyecciones de
vida y la vision de mundo. La importancia de las alianzas.

como los proyectos Escuela y Café,
por el desarrollo del sector cafetero, y
Escuela Virtual, que incorpora el uso
delastecnologias de informaciony co-
municacién para mejorar los aprendi-
zajes de estudiantes y la actualizacién
y formacién de maestros.

Una prueba evidente son los resul-
tados de las Pruebas Saber, donde los
nifios del campo han obtenido pro-
medios por encima de los nifios de la
ciudad en muchos casos; el modelo es

Una experiencia virtual y real

expandible en las ciudades, aseguran
sus integrantes.

Escuela y Café

A través de la formacién continua-
da de maestros y la adaptacion de los
temas de la caficultura en el desarrollo
delas areasbasicas-matematicas, len-
guaje, ciencias sociales y ciencias na-
turales-, los estudiantes comprenden
por qué la ciudad no es lainica metay
participan en el mejoramiento de sus

fincas; en la escuela reciben forma-
cién técnica y administrativa de parte
del gremio cafetero.

“Mi papa estaba sembrando las chapolas

en tierra, como se hacia anteriormente,

pero en la escuela nos ensefiaron que era
mejor sembrarlas en arena... ahora el café
de lafinca crece mas ligero”.

El proyecto Escuela y Café lleva
seis afios de implementacion, benefi-
ciando a 8.350 estudiantes de la zona
rural pertenecientes a 80 de las 112 de
las escuelas que desarrollan la post-
primaria en Caldas.

La premisa de la Federacién Na-
cional de Cafeteros para apoyar las
Escuelas Nuevas desde 1980 es que los
caficultores del mafiana son los nifios
que estan en las escuelas de hoy. Esto
representa, en el corto y el largo pla-
z0o, mejorasy sostenibilidad del sector.
Es asi como a través de programas de
formacion continua de docentes -que
incluyen la identidad gremial, el trata-
miento de los germinadores o viveros,
el mantenimiento cafetero en época
improductiva, el control de plagas, la
recoleccion y beneficio, 1a renovacion
permanente de cafetales y la adminis-
traciéon de la finca cafetera-, técnicos
agropecuarios, maestros, padres de
familia y comunidad en general traba-
jan por el desarrollo del principal pro-
ducto de laregion: el café.

Ademas, sus metas no sélo se han
orientado al desarrollo del sector sino
al crecimiento personal de los nifios
del campo, quienes cuentan con las
tecnologias de la informacion y la co-
municacién en sus aulas, incremen-
tando con ello su desarrollo cognitivo
y visién de mundo.

Punto aparte merece el proyecto Escuela
Virtual, que les ha permitido a 71 escuelas
rurales de Caldas estar conectadas a

través de internet, promoviendo con ello

el intercambio cultural con nifios de otros
paises y de su region, enriqueciendo las
vidas de nifios y padres, y desarrollando
simultdneamente proyectos que responden
a necesidades comunes y especificas de la
region.

Las cuatro fases:

Acercamiento: Donde los maestros se
apropian de la tecnologia mediante el manejo
de software basico, lo que les permite adaptar
las guias de Escuela Nueva a sus clases.
Proyectos Colaborativos: Cada proyecto
de los comités del gobierno estudiantil se
desarrolla simultdneamente en las Escuelas
Nuevas conectadas por Escuela Virtual,
aglutinando no sélo a los estudiantes y a

los maestros en torno a objetivos comunes,

sino también a las Juntas de Desarrollo
Veredal, Juntas de Accion Comunal y sectores
productivos, quienes desarrollan y apoyan
proyectos de mejoramiento del medio
ambiente y tecnificacion del campo, entre
otros.

Consultorios virtuales: Conformados por
grupos de expertos en las areas de lenguaje,
matematicas, ciencias naturales y ciencias
sociales, brindan, a través de la internet,
asesoria permanente a los maestros de las
Escuelas Nuevas. La sistematizacion de

las inquietudes de los maestros ha sido un
insumo importante para la planeacion de

la formacion continuada de maestros, que
realiza la Direccion de Escuela Nueva en el
Departamento.

Capacitacion virtual: El propésito de esta
fase, que se encuentra en etapa de disefo,
es establecer convenios con universidades
nacionales e internacionales para fortalecer

la educacion técnica de los estudiantes, la
formacion docente y el desarrollo comunitario.
La puesta en marcha de Escuela Virtual ha
hecho posible, ademas, que los estudiantes
del campo tengan contacto con las culturas
de Canada, Pakistan y Sierra Leona (fotos,
cartas, etc. han llegado), a través del
programa No war zone, promovido por la
organizacion no gubernamental de Canada,
War Child. El objetivo central: elaborar
proyectos conjuntos para solucionar
problematicas concretas de su comunidad.

Y también llegarse a preguntar ¢ por qué

las nifas llevan sus cabezas cubiertas

con mantas?, ¢por qué nieva? y ¢como

es la nieve?, interrogantes que han tenido
que responder los maestros de la region.
Ellos, claro, también les han contado a los
extranjeros que la Escuela Nueva y el café han
unido a su regién. Mas informacién en
www.recintodelpensamiento.com/escuelavirtual
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Mat"(:l“as Calendarlo B- En abril se realizé en Cali el primer taller de matricula, con la asistencia de Valle,
Narifio y sus municipios certificados, cuyo propésito fue discutir los lineamientos generales, procedimientos bdsicos y las grandes etapas
del proceso, ademas de analizar cdmo ha sido la experiencia en este tema. EI MEN difundird préximamente las fechas y las etapas
bésicas para estandarizar el proceso de matricula en todo el pais, asi como la asignacién de cupos. Esto permitira, por una parte,
mejorar la transparencia en su asignacion y la focalizacion en la poblacién de menores recursos, y por otra, brindar a la comunidad

“L escuela no cumple
a unicamente una fun-
cion de transmision de informa-
cién y de formacién de competen-
cias. El sistema educativo puede
desempenar un papel determi-
nante en la modificacién de los
comportamientos democraticos
y de convivencia, no sélo en quie-
nes asisten a la escuela sino tam-
bién en los padres y en las comu-
nidades en donde se ubican”.

Esta es una de las principales
conclusiones que arroja la inves-
tigacién Sistema escolar, com-
portamiento democratico y con-
vivencia, realizada por un grupo
de investigadores de la Universi-
dad del Rosario y la Fundacién
Volvamos ala Gente, coordinado
por Clemente Forero.

El punto de partida

Dos preguntas centrales en-
cauzaron el estudio: ;Puedela es-
cuela cambiarlos comportamien-
tos politicos y de convivencia de
los nifios y de la comunidad?
(Tienen los métodos escolares
influencia sobre estos comporta-
mientos? Una conclusién general
de la investigacion muestra que
existen formas de mejorar la con-
vivencia, aun en comunidades en
donde se presentan altos indices
de violencia.

“Se parti6 del principio de que
los comportamientos son mol-
deados por las reglas formales e
informales de una comunidad u
organizacion y por la forma como
se practican estas reglas. En el
estudio, la escuela se enfoca co-
mo un complejo de instituciones
formales e informales que incide
en los comportamientos demo-
craticos de los nifios y las nifas”,
senalan Clemente Forero Pineda,
profesor de la Universidad de los
Andes y del Rosario y Daniel Es-
cobar, investigador de esta tltima
institucion.

Se compard la escuela conven-

Lecciones par

Una investigacion llevada a cabo en el Eje Cafetero muestra las ventajas de la Escuela Nueva
frente a la escuela convencional en materia de convivencia y comportamientos democraticos.

cional con la Escuela Nueva por-
que estatultima esunainnovacion
exitosa nacional e internacional-
mente, aplicada en la educacién
basica primaria, que promueve
un aprendizaje activo, participa-
tivo y cooperativo entre los es-
tudiantes; genera la creacién de
gobiernos estudiantiles y busca
fortalecer la relacién entre la es-
cuelay la comunidad.

Se escogi6 el Eje Cafetero
porque la metodologia de Es-
cuela Nueva se aplica alli hace
varios afios y por ser una sola
zona, de tal forma que la cul-
tura regional no interfiriera en
los resultados. Ademas, era po-

d i

sible entrevistar a egresados
del programa, y los municipios
escogidos presentaban una va-
rianza suficiente en sus niveles
de violencia para ver el impacto
de esta variable en los compor-
tamientos de los nifios.

Las variables

Se consideraron cinco gran-
des variables:

Democracia directa, asociada
con latoma de decisiones colecti-
vas por parte de un grupo.

Democracia representativa,
relacionada con la eleccion de re-
presentantes

Democracia participativa, re-
ferida a la colaboracion con las
autoridades elegidas, en la bus-
queda del bien comuin.

Convivencia, entendida como
un conjunto de condiciones aso-
ciadas con la no-violencia y la
coexistencia pacifica de las per-
sonas y con cuatro tipos de com-
portamiento: el respeto hacia los
demas, la solidaridad universal,
el juego limpio y 1a equidad.

Accién comunicativa, asocia-
da con la capacidad de compren-
siéon de lo que piensan los demas,
la argumentacién, la construc-
cién de consensos y la disposi-
cién a aceptar el disenso.

CALIDAD

i5) 16 17 18 19 E) 21 22 23 24 25 P 27 28 29 30 31 1 24 5 6 7 8EJ10 11 12

Nombre del evento: Seminario
Internacional Experiencias de
Observatorios del Mercado
Laboral (OML). Lugar: Bogota
Fecha: 15y 16 de mayo
Dirigido a: Instituciones de
educacion superior y entidades
gubernamentales

Mas informacion: Teléfonos en
Bogota, 2224527 y 2220004,

direccion de Educacién Superior

mayo junio

13 14 15 (B

Nombre del evento: Talleres regionales de socializacion de estandares, andlisis de resultados de las pruebas censales y orientacién de planes de mejoramiento

Convocados y fecha: Atlantico, Magdalena, Cesar, La Guajira (20 de mayo); Santander, Tolima, Huila, Bolivar (26 de mayo); Casanare, Cauca, Chocd, Meta (3 de junio); Arauca, Quindio,
San Andrés, Sucre (9 de junio); Guainia, Vichada, Vaupés, Amazonas (16 de junio)
Dirigido a: Rectores, docentes y comunidad académica

Mas informacién: Ministerio de Educacion, teléfono 2222800, extensién 2170 y www.mineducacion.gov.co (en donde encontrara los estidndares de matematicas y lenguaje)



educativa una informacién oportuna y confiable. En mayo las instituciones educativas estaran concentradas en la proyeccion de cupos,
por lo cual se requiere de la participacién activa del directivo docente. Este debera garantizar la continuidad de los estudiantes antiguos,
identificar los cupos disponibles y las posibilidades reales de ampliacién de la oferta educativa, asi como los requerimientos en cuanto
a dotacion, personal docente o adecuaciones requeridas. Para apoyar y facilitar esta labor, se realizaran varios talleres con las entidades
territoriales. Mas informacion: ysarmiento@mineducacion.gov.co
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Resultados puntuales

Sobre el nivel externo de
violencia. Aunque el entorno
de las escuelas en el que se desa-
rrolla la investigacion es particu-
larmente violento, la hipétesis es
que laviolenciano esta enraizada
en la sociedad, sino en circuns-
tancias particulares, como el
narcotrafico o la subversion, y no
forma parte de lavida de lamayo-
ria de la poblacién. “La probabili-
dad de que las relaciones entre el
maestro y los nifios y los compor-
tamientos de convivencia se vean
afectados por la violencia exter-
na a la escuela, es muy baja. La
estabilidad de las escuelas en un
ambiente de este tipo es posible,
porque tienen la capacidad para
amortiguar el impacto de feno6-
menos externos, como la violen-
cia sobre su estructura central”,
senala Clemente Forero.

Sobre el método escolar. El
método que utiliza la escuela es
definitivo en la formacién de los
ninos. Fue muy claro el efecto
positivo de Escuela Nueva en los
comportamientos de convivencia
y en los asociados con democra-
cia directa. En cuanto a demo-
cracia representativa, no fue tan
significativo; cabe recordar que
todas las instituciones del pais
deben constituir, por ley, los go-
biernos escolares.

Sobre el clima del aula. La
relacién personal de los nifios
con su maestro, con sus compa-
fieros y con el director de la es-
cuela es mucho mas importante
que los medios materiales y las
instalaciones. “Si no hay un mar-
co de reglas de conducta que se
practiquen, se establecen rela-
ciones de poder entre los nifios

que pueden dar lugar al uso de
violencia, inclusive entre los mas
pequenos. En colegios de estra-
to alto, donde los nifios pueden
tener mas poder, se puede llegar
mas lejos”, dijo una maestra en-
trevistada. En el caso de Escuela
Nueva, los conceptos de justicia
y equidad son clave. Hay un con-
junto de normas de conducta que
buscan impedir el juego de esas
diferencias de poder: formas ex-
plicitas para realizar trabajos en
grupo, normas para escuchar y
pedir la palabra, normas de res-
peto. “Alli la violencia no entra a
las aulas”, concluy6 la maestra.

Sobre el nivel de educacion
del maestro. El estudio observa
una influencia positiva de los ni-
veles de educacion de los maes-
tros en los comportamientos de
convivencia de los estudiantes.
Segin Consuelo Sanchez, maes-
tra con amplia experiencia en
ambos tipos de escuela, “es cla-
ro que quienes han recibido una
mejor educacion pueden ofrecer
mejores cosas”.

Sobre el impacto de las es-
cuelas en las familias y la co-
munidad. La mayoria de los pa-
dres con hijos en Escuela Nueva
perciben un impacto de la escue-
la sobre la comunidad, mientras
que los de las escuelas convencio-
nales no saben o afirman que el
trabajo de la escuela no ha gene-
rado cambios. En algunos casos,
los nifios son quienes difunden el
cambio de costumbres de partici-
pacién y otras reglas familiares.
Pero el impacto es mayor con los
instrumentos directos que tiene
la Escuela Nueva, como los co-
mités de padres o el cuaderno
viajero, que circula de familia en
familia, recogiendo tematicas de

oda la Nacion

discusién y opiniones. Ademas,
los padres estimulan a sus hijos
para que participen como repre-
sentantes estudiantiles, lo que
lleva a valorar la importancia del
voto.

Sobre los egresados. Quie-
nes son egresados de Escuela
Nueva afirman que han desarro-
llado habilidades de liderazgo,
participacién, convivencia y so-
cializacién de los conocimientos
adquiridos con otros miembros
de la comunidad, sin que ello les
impida ser auténomos. “La forma
como trabajamos en la escuela
nos enseno a dialogar y a integrar
a la gente”, sostiene un egresado.
Es frecuente que los egresados de
Escuela Nueva conformen grupos
con el propésito de ayudar a sus
veredas, asi como que manifiesten
mayor respeto por las ideas de las
personas del otro sexo.

Grandes enseiianzas

Ademas de concluir que el sis-

tema escolar forja los comporta-
mientos, la investigacion confir-
ma una relacién positiva entre
la accién comunicativa, los tres
tipos de comportamiento demo-
cratico y la convivencia, lo cual
puede servir de guia para formu-
lar politicas escolares en cual-
quier institucion.

La cooperacién, la convi-
vencia y la solucion pacifica de
conflictos pueden ser objeto de
aprendizajes intencionados. La
formacion intelectual, por un la-
do, y en valores y comportamien-
tos parala convivencia y la demo-
cracia, por el otro, son procesos
que se potencian mutuamente.

Las innovaciones escolares
deben apoyarse en organizacio-
nes de base y en la sociedad civil,
como ha sido el caso de Escuela
Nueva. Una innovacién puede
sostenerse y desarrollarse, apo-
yandose en un “movimiento vo-
luntario de base”, en el que los
liderazgos de maestros(as) son
fundamentales.

La
muestra

La investigacion

se llevd a cabo
enelafio 2001,

en las escuelas
convencionales

y en las Escuelas
Nuevas de seis
municipios del Eje
Cafetero: Manizales,
Chinchind, Palestina,
Armenia, Calarca

y Filandia, de los
departamentos de
Caldas y Quindio.

La encuesta se
aplicé a todos los
estudiantes de 3°

y 5° de primaria de
las 25 escuelas,
para un total de 989
nifios y nifias. Como
cada Escuela Nueva
tiene menor nimero
de estudiantes,

se escogieron

15 Nuevasy 10
convencionales. Se
encuestaron ademas
49 docentes, 24
rectores, 343
padres de familia,
179 egresados y
lideres comunitarios.
El promedio de
homicidiosenla
zona es superior al
nacional.
Participaron: Vicky
Colbert, Darwin
Cortés, Hernan
Jaramillo, Sergio
Riaga, Zoraida
Castillo, Marybell
Gutiérrez, Danielken
Molina, Marcela
Bernal, Daniel
Escobary Clemente
Forero, entre otros.
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Nombre del evento: Mesa regional de Educacién Superior-
Buenaventura. Lugar: Buenaventura Fecha: 23 de mayo Dirigido
a: Entidades territoriales, sector productivo e instituciones de
educacion superior. Mas informacion: Teléfonos en Bogotd,
22245 27 y 2220004, direccion de Educacion Superior

Nombre del evento: Dia del
Maestro. Lugar: Todo

el territorio nacional

Fecha: 15 de mayo
Dirigido a: Educadores

de todo el pais. Mas
informacion: en Bogota,
teléfono 3157777,
extension 1409

Nombre del evento: Mesa Regional de Educacion Superior-Bucaramanga
Lugar: Bucaramanga. Fecha: 30 de mayo. Dirigido a: Entidades territoriales,
sector productivo e instituciones de educacion superior. Mas informacion:
Teléfonos en Bogotd, 22245 27 y 2220004, Direccion de Educacion Superior

Nombre del evento: Mesa regional de educacién superior de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina Lugar: San Andrés Fecha: 20 de mayo Dirigido a: Entidades
territoriales, sector productivo e instituciones de educacion superior. Mas informacion:
Teléfonos en Bogotd, 22245 27 y 2220004, direccion de Educacién Superior
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Oportunldades. El Programa Fulbright para el hemisferio occidental, bajo los
auspicios de la Oficina de Asuntos Educativos y Culturales del Departamento de Estado de los
Estados Unidos y la Organizacion de Estados Americanos, ofrece becas para realizar estudios
de maestria o doctorado en Estados Unidos, a partir de septiembre de 2004. En esta ocasién

Cinco retos para maestros rurales

Desde Harvard, Estados Unidos, el investigador subraya que “tienen entre manos

uno de los desafios mas importantes de la educacion latinoamericana: el de formar
ciudadanos, personas capaces de pensar por cuenta propia, que valoren su libertad

y la de los demas, y que tengan disposiciones y habilidades para hacerse cargo de
mejorar las condiciones que afectan su viday las de sus familias. Esto significa aprender
destrezas basicas en profundidad -lecto-escritura, aritmética—, aprender destrezas
complejas necesarias para vivir en el siglo XXI —trabajar en grupos, resolver problemas,
comunicarse efectivamente, negociar diferencias-y, especialmente, aprender a ejercer

ciudadania responsable y solidaria para vivir en democracia”.

Fernando Reimers*

1. La prioridad
de la lecto-escritura

Pensando en las destrezas basicas, los ni-
fios en las escuelas en América Latina apren-
den muy poco, como lo reflejan los bajisimos
niveles de lecto-escritura en estudios nacio-
nalesy comparacionesinternacionales. Entre
los bajos niveles de comprension lectora de
los estudiantes, los que estudian en escuelas
rurales tienen ain niveles mas bajos. En un
reciente estudio de competencias lectoras de
estudiantes de cuarto grado llevado a cabo
en 31 paises, las capacidades lectoras de los
estudiantes de Colombia estuvieron entre las
mas bajas en el mundo (Progress in interna-
tional reading literacy study, 2001). A su vez,
el desempeiio de los estudiantes en escuelas
rurales es inferior al de sus pares en escuelas
urbanas (Primer estudio internacional com-
parativo sobre lenguaje, matematica y facto-
res asociados en tercero y cuarto grado, San-
tiago, Unesco-Orealc, 1998).

Las deficiencias en la comprension lectora
se reflejan en altas tasas de repitencia escolar.
Entre los estudiantes de tercero y cuarto gra-
do, uno de cada cinco estudiantes en promedio
repiten el primer grado, uno de cada diez repi-
ten segundo y uno de cada diez repiten tercero
por lo menos una vez (calculos propios sobre
datos recolectados por el Laboratorio Latino-
americano de la Calidad de la Educacion de la
oficina regional para América Latina y el Cari-
be delaUnesco, en coordinacién con los minis-
terios de Educacion de los paises hacia 1998).

Para que la educacién contribuya a for-
mar ciudadanos competentes es importante
ensefiar a los nifios a pensar, no sélo a repe-
tir contenidos que no entienden; a valorar la
libertad de pensar por cuenta propiay a valo-
rar ideas diferentes a las propias, asi como a
reconocer la razén y la argumentacion razo-
nada como la forma de resolver diferencias.
Esto requiere que las maestras ensefien con
el ejemplo, tratandose entre si y tratando a
sus alumnos con respeto, respetando los
puntos de vista de los mas pequefios, me-
diando para que los alumnos se traten entre
si con respeto y con aprecio.

La cultura de muchas escuelas en América
Latina, por el contrario, ensefia a los nifios a
aceptar la autoridad arbitraria de profesores,
a repetir cosas que no se entienden y a vivir
en ambientes de violencia. En la encuesta
mencionada anteriormente, al preguntarles a
estudiantes de tercero y cuarto grados en es-
cuelas rurales si confiaban en sus maestros,
apenas 32% dijeron que si, 39% respondieron
que a veces y 29% contestaron que no confia-
ban en sus maestras. Igualmente, un 31% dijo
que peleaba constantemente con sus compa-
fieros. Las escuelas deben dejar de ser insti-
tuciones donde se aprenda a resolver las dife-
rencias con violencia y por el contrario deben
constituirse en espacios de convivencia, soli-
daridad, afecto y respeto.

2. Pedagogia efectiva, materiales

suficientes y fortalecimiento de la
cultura escolar

Las razones por las cuales los estudian-

tes tienen dificultad para dominar destrezas
de lectura y comunicacion y, probablemente,
otros conocimientos y disposiciones -lo que
explica los bajos niveles de aprendizaje-, se
relacionan con debilidades en los tres aspec-
tos mencionados. Sin duda existen otras con-
diciones, relacionadas conlavidaen el campo
en ambientes de pobreza, que contribuyen en
parte a colocar en situacion de riesgo alos es-
tudiantes en escuelas rurales. Los maestros
no pueden ciertamente tomar responsabili-
dad por cambiar directamente las condicio-
nes propias de vida en ambientes de pobreza.
Lo que si pueden es tomar responsabilidad
por ensefar bien a sus estudiantes, incluidos
alos pobres, aun si esto presenta desafios es-
peciales.

Como senal de que las formas de ensefian-
za que utilizan los profesores no son adecua-
das para que sus estudiantes les comprendan,
esta el hecho de que al preguntarles a estu-

Porcentaje de alumnos de tercero y cuarto grados
en escuelas rurales que indican que entienden las explicaciones
de sus profesores.

Entienden lo que el maestro explica

INTERNACIONAL
iH 13

14 B 16

20 21

22

17 18

Todo Algunas cosas Nada
Argentina 57% 40% 3%
Bolivia 60% 37% 4%
Brasil 49% 49% 2%
Chile 52% 45% 3%
Colombia 54% 45% 1%
Cuba 87% 13% 0%
Honduras 68% 30% 2%
México 60% 39% 1%
Paraguay 63% 33% 4%
Perui 53% 44% 3%
Repiiblica Dominicana 63% 35% 2%
Venezuela 62% 37% 1%
Total 61% 6% 2%
Fuente: Célculos propios
de datos procedentes de la
encuesta administrada por
ministerios de Educacion
y la oficina regional de
Unesco para América Latina
y el Caribe (Laboratorio
Latinoamericano de la
Calidad de la Educacion).
El total no es ponderado por
tamano del pais.
mayo
23 24 25 P 27 28 29 30 31

Nombre del evento: V Curso
Internacional sobre gerencia y

Nombre del evento: Feria Internacional del Libro de
Rio de Janeiro. Fecha: 15 al 25 de mayo Lugar: Rio

de Janeiro, Brasil. Dirigido a: Pdblico en general. Mas

informacion: www.biennaldolibro.com.br

Nombre del evento: Primera comision mixta de cooperacion técnica y cientifica
colombo-uruguaya. Fecha: 22 y 23 de mayo. Lugar: Montevideo, Uruguay.
Dirigido a: Profesionales en Educacion. Mas informacion: Cancilleria

gestion de colegios. Fecha: 26

de mayo al 20 de junio. Lugar:
Welland, Ontario, Canada. Dirigido
a: Rectores, directores, personal

Nombre del evento: Curso sobre disefio de politicas, programas y estrategias

Nombre del evento: Planificacion de Estudios y Desarrollo Curricular
Lugar: Centro Internacional de Capacitacién Aharon Ofri en Israel.
Fecha: 12 de mayo de 2003. Dirigido a: Altos funcionarios del sistema
de planificacion curricular: directores, inspectores, planificadores

y académicos en el campo de la planificacién curricular. Mas
informacion: isra-mashav@cable.net.co o en la embajada de Israel

de evaluacion de la calidad. Fecha: 19 a 23 de mayo Lugar: México Dirigido
a: Educadores, promotores del desarrollo, asesores, evaluadores y directivos
de programas de educacion de jévenes y adultos en dmbitos nacionales o de
organizaciones no gubernamentales. Mas Informacion: www.crefal.edu.mx

o teléfonos en México 342 81 31y fax 342 81 89. Correos electronicos:
academia@crefal.edu.mx (gestion educativa); pvela@crefal.edu.mx (gestion
educativa) y mbarbabosa@crefal.edu.mx (promocion)

administrativo y docentes de
colegios de primaria y secundaria
de América Latina y el Caribe que
demuestren interés en aprender
de las “mejores practicas” de

la administracién educativa
canadiense. Aplicacion practica de
conocimientos. Mas informacién:
www.apice.org.co




el programa esté dirigido a profesionales en ciencias naturales y sociales interesados en la

ecologia y el desarrollo sostenible de América Latina y el Caribe. Fecha de cierre: viernes 30

de mayo de 2003. Mas informacidn en la Comision Fulbright: calle 38 No. 13-37, piso 11,
teléfonos 2871481 / 2324326, Bogotd. Correo electrénico: asesoria@fulbright.edu.co
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h America Latina

Porcentaje de alumnos de tercero y cuarto grados
en escuelas rurales que indican que tienen materiales hasicos

diantes de tercero y cuarto grados si enten-
dian las explicaciones de sus maestros, sélo
la mitad dijeron que si. Esto sugiere que es
necesario ayudar alos profesores a perfeccio-
nar sus pedagogias, apoyandoles en adquirir
dominio de los contenidos que ensefian y en
desarrollar pedagogias efectivas para tratar
las diferentes asignaturas con los estudiantes
alos que tienen que ensenar, asi como ayudar-
les a desarrollar habilidades para conocer a
sus estudiantes y decidir como ensefiarles.
(Ver Cuadro 1)

Ladeficiente capacidad pedagogicade los
profesores resulta, en parte, de su deficiente
formacién y de las insuficientes oportuni-
dades efectivas de actualizacién, asi como
de la irrelevancia de mucha de la actualiza-
cién y también de la carencia de condiciones
basicas en las escuelas rurales. Tanto estu-
diantes como profesores tienen muy pocos
materiales a su disposicidn, lo cual les obli-
ga a descansar en pedagogias de bajo orden
cognoscitivo: copiado y dictado. Por eso, la
creacion de contextos de aprendizaje ricos
en materiales que los nifios puedan utilizar,
debe ser atendida prioritariamente. Esta es
una de las fortalezas del modelo de Escuela
Nueva, al menos en su formulacion original:
enfatiza las guias de aprendizaje, las biblio-
tecas de aula y los materiales pedagégicos
para respaldar la labor del maestro. En el
estudio mencionado anteriormente, 25% de
los estudiantes en escuelas rurales no tenian
libros de lenguaje o matematica, 13% no te-
nian cuadernos y 9% no tenian lapices. (Ver
Cuadro 2)

Por ultimo, la cultura escolar no esta cen-
trada en apoyar el éxito de los nifios ni en la
ensefianza efectiva. Los grupos docentes tie-
nen poca experiencia de trabajo en equipo a
fin de establecer metas, definir programas de
autoformaciéon y estudiar las causas de los
problemas de sus estudiantes.

3. Pensar en profundidad los
propositos de la escuela

El énfasis de Escuela Nueva en el desarro-
llo de destrezas sociales, a través del gobier-
no escolar, es una de sus fortalezas. Ojala sea
posible sobre este énfasis que los estudiantes

de aprendizaje.

Libro de Libro de

lenguaje  matematicas Cuadernos Lapices
Argentina 59% 51% 86% 88%
Bolivia 45% 36% 84% 92%
Brasil 92% 87% 97 % 96%
Chile 92% 87 % 85% 90%
Colombia 70% 67% 88% 94%
Cuba 98% 96 % 99% 99%
Honduras 74% 75% 83% 90%
México 96 % 93% 95% 96 %
Paraguay 75% 68% 84% 82%
Pertl 46% 46 % 75% 85%
Repiiblica Dominicana 53% 59% 77% 85%
Venezuela 70% 75% 85% 83%
Total 74% 72% 87% 91%

Fuente: Procesamiento
propio sobre la base de datos
construida por Unesco-
Orealc. Laboratorio de la
Calidad de la Educacién

con base en encuestasy
pruebas administradas por
los ministerios de Educacién
hacia 1998.

adquieran destrezas para pensar por cuenta
propia, valorar la libertad y ejercerla respon-
sablemente, asi como apreciar la diversidad
y las diferencias entre las personas, valorar
los derechos fundamentales, vivir saluda-
blemente, preservar el equilibrio ecolégico
y desarrollar capacidades sofisticadas de
comunicacién y de aprender continuamente.
Esto es esencial para un proyecto de sociedad
orientado hacialalibertad, la democraciay la
justicia.

La mejora de las condiciones de vida en
América Latina descansa en parte en la pro-
fundizaciéon de la democracia, en la cons-
truccién de comunidad, del tejido social, en
el fortalecimiento de las capacidades asocia-
tivasy de la confianza interpersonal, como en
el aumento de las competencias individua-
les que hagan a las personas mas eficaces y
productivas. Hay que estimular habilidades
interpersonales en resolucién de conflictos y
en el desarrollo del pensamiento moral, si la
escuela ha de servir para formar ciudadanos

que ejerzan practicas democraticas en su vida
cotidiana.

4. La renovacion de la cultura
escolar y el desarrollo profesional
de los maestros

Los cambios para enfrentar estos retos
obligan a desarrollar en las escuelas fuertes
culturas de trabajo en equipo, con métodos
de investigacion-accion, donde se discutan
los desafios que confrontan los estudiantes,
identifiquen sus causas y establezcan progra-
mas escolares de cambio y de autoformacién.
Una forma simple de organizar este trabajo
consistiria en adelantar las siguientes cinco
acciones: organizar un equipo de cambio en
la escuela, que se proponga llevar adelante un
plan de mejoramiento; discutir para identifi-
car las barreras a la igualdad de oportunida-
des educativas en la comunidad; conformar
un plan de trabajo para apoyar el éxito esco-
lar de los estudiantes mas marginados social-
mente, e identificar las fuentes de resistencia
al éxito de este plan; disefiar un programa de
autoformacion; identificar y obtener materia-
les pedagogicos altamente estructurados que
apoyen la ensefanza a niveles de alto rendi-
miento a todos los nifios en la escuela. Con
el ejemplo en las formas de interrelacion y
trabajo grupal, las maestras pueden ensenar
también cémo asociarse con respeto para lo-
grar trabajo productivo.

*Este texto es una adaptacién hecha por
Revolucién Educativa Al Tablero, de la
teleconferencia de Fernando Reimers,
profesor asociado de la Escuela de Educacion
en la Universidad de Harvard y director del
programa de maestria en Politica Educativa
Internacional de dicha universidad. El profesor
Reimers realiza estudios sobre las formas en
que la pedagogia permite que los estudiantes
de menores ingresos aprendan en profundidad.
Entre sus libros recientes se encuentran:
Distintas escuelas, diferentes oportunidades,
editorial Arco, La Muralla, 2002, y Didlogo
informado, editorial Ausjal, 2000.

Una version ampliada del presente texto
se puede consultar en:
www.mineducacion.gov.co/altablero

DIAS INTERNACIONALES

17 de mayo:
21 de mayo:
25 de mayo:
25 de mayo:

Dia mundial de las telecomunicaciones

Dia mundial del desarrollo cultural

Dia de Africa

Comienza la semana de solidaridad con los pueblos
de los territorios no auténomos

Dia mundial sin tabaco

Dia internacional de los nifios victimas inocentes
de la agresion

Dia mundial del medio ambiente

Dia mundial de lucha contra la desertificacion

y la sequia

31 de mayo:
4 de junio:

5 de junio:
17 de junio:

suprime el estableci
plblico Residencias
Femeninas del MEN

de 2003, por el cua

que en el aio 2003

ordena su liquidacion.
Decreto 850 del 4 de abril
reglamenta parcialmente el

articulo 41 de la Ley 715
de 2001, considerando

DECRETOS Y RESOLUCIONES

Decreto No. 950 del 11 de
abril de 2003, por el cual se

las entidades territoriales
certificadas en virtud de la
Ley y a los departamentos,
se les transferira el valor
correspondiente a los costos
del afio 2002, en términos
reales.

miento

y se

Directiva Ministerial No. 03
del 26 de marzo de 2003, la
cual contiene orientaciones
para aplicar el decreto 1850
,a de 2002, en relacion con el

| se

tiempo de jornada laboral
de los establecimientos
educativos, asignacion
académica y periodos de
clase, direccién de grupo,
tiempo de recreo y plan de
estudios en instituciones con
varias jornadas.

Mas informacion:
www.mineducacion.gov.co
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Documento

Maestros |

CON 0J0S

(fragmentos)

Carlos A. Chica*
Bernardo ha co-

/
J Ose menzado a pintar.

Se le ve concentrado y con rit-
mo, meticuloso en los detalles,
exigente en la seleccién de colo-
res, inquieto al definir la compo-
sicién, cuidadoso en el manejo
de volimenes y atento a las pro-
porciones. José Bernardo evoca
el invierno con abrigos, gorros
y bufandas de lana. Ocho nifios
posan como para una fotografia.
Detras de todos aparece la ima-
gen acogedora de una maestra.

Estamos ante un dibujo de un
nifo de once afos, que es signo de
confianza en el otro y quiza ante
la evidencia de que “un profesor
afecta alaeternidad, porque nun-
casabe hasta dénde llegara su in-
fluencia”, segin la feliz expresion
de Henry Brooks Adams, hombre
de letras e historiador norteame-
ricano. O quizas estamos ante la
evidencia de que “hay sélo unape-
dagogia... 1a pedagogia del amor”,
segun Federico Mayor. Al partici-
par en una encuesta mundial que
recogié las reacciones esponta-
neas de alumnos entre 8 y 12 anos
ala pregunta: ;cémo debe ser un
buen maestro?, asi dibujé José
Bernardo a su profesora Doris J.
Winkier Niepel, docente de la Es-
cuela N° 1 Republica Federal de
Alemania, en Chile.

Los nifios podian responder
por escrito o por medio de un
dibujo. La de José Bernardo fue
una de las 500 contribuciones re-
cibidas en la sede de 1a Unesco en
Paris. La organizacion impulsé la
encuesta, convencida de que mu-
cho se ha dicho y escrito sobre el
papel del maestro en un mundo
que cambia constantemente, pe-
roraravezse hanrecogido las vo-
ces de los alumnos. En sus frases
y dibujos estan las claves de los
rostros que ven a diario, desde
sus pupitres, los nifios y nifas del

de nino

planeta: rostros de 50 millones de
docentes repartidos por el mun-
do. El maestro es vida y en las
imagenes es evocado como ami-
g0, padre, madre, confidente, mo-
delo; maestro risa, canto y juego;
sabio, justo, prudente; guia, com-
plice y aventurero; inquieto, in-
conforme, critico, solidario.

Young jin Ju, una nifa corea-
na, se dibujé en cama, con su
pierna derecha enyesada, abraza-
da de su profesor Lee Eanyoung,
quien lleg6 a visitarla, con ramos
y frutas. A su lado aparecen,
igualmente felices, sus comparie-
ros de clase. Kabyemela, de Tan-
zania, espera que su maestro sea
ingenioso académicamente; y el
eslovaco Tomas Teniak, lo ima-
gina haciendo algo para salvar
el mundo. La polaca Anna Syrek,
puso a la maestra delante del pi-
zarrén, tomada de las manos de
cuatro pequenines.

Para la austriaca Lisa, “un
profesor deberia tratar a los ni-
fios y nifias en igualdad de con-
diciones”; la jamaiquina Tasha-
Leigh sostiene que “para llegar
a ser un buen maestro, no sélo
se tiene que ensefnar a los ninos
sino también aprender de ellos”,
en tanto que la checa Jana es-
pera que “no sea muy estricto y
esté enfadado, porque asusta a
los nifnos y les desanima para ir
a la escuela”. Zandile Sandra, de
Zimbabwe, afirma sin rodeos que
el maestro “no deberia tener fa-
voritos y no separar al pobre del
rico y al no inteligente del inteli-
gente”. Fatoumata, en el Chad, va
mas alla: “Un buen maestro debe
tratar a sus alumnos como a sus
hijos; debe contestar a cualquier
pregunta, incluso si es una pre-
gunta tonta”.

iAy del maestro que sienta su
mundo agotado en el pizarrén y
el aula de clase! Simplemente se-
ra borrado de la memoria, dejara
de agitar los sentimientos, cerra-

ra los caminos al conocimiento,
destruira los nichos de la ternu-
ra y, sobre todo, acabara con las
ganas de escuchar, de aprender
a escuchar a los otros y al otro.
Como dice, desde Nueva Zelan-
da, la estudiante Rose O’Connor:
“Necesitas ser bueno, amigable y
tener confianza en mi... debes es-
cuchar y comprendernos a todos
nosotros... nunca perder tu calma
o ignorarnos... Me gustan una
sonrisa y una palabra amable”.
No basta con trabajar, cumplir
un horario, seguir un programa,
como anota Le Nhu Anh, un viet-
namita, “es muy agradable cuan-
do cantas, juegas, nos tratas con
igualdad y comprendes los senti-
mientos, aspiraciones y el buen
humor de cada uno de nosotros”.

Buen logro sera destacarse
en el trabajo y amarlo, pero los
adultos no podemos equivocar-
nos. Los nifios disponen de sen-
sores sofisticados para detectar
los sentimientos. Es lo que ex-
presa Ara Tai Rakena, una nifia
neocelandesa de la escuela Hea-
ton Intermediate, alumna de Su-
san Rogers: “Un sentimiento de
amor hacia el trabajo duro esta
bien, pero sin un sentimiento de
amor hacia los nifios es todo un
desperdicio de tiempo”. Por el
mismo camino va la afirmaciéon
de Catarina Livramento, de la Es-
cola S. Juliao da Barra, de Portu-
gal, quien esta convencida de que
“un maestro no da sélo clases...
da mucho mas que eso. Es una

El Ministerio

de Educacion
Nacional, con
motivo de la
celebracion

del Dia del
Maestro, quiere
expresar su
reconocimiento
especial a

la labor que
desempenan
dia a dia todos
los profesores

y profesoras

en el territorio
colombiano.
Resalta,
ademas, el valor
de la escuelay el
compromiso de
cada uno de los
docentes en la
construccion de
una nacion

en paz.

persona que nos da nuevas ideas
y nos explica las dudas... quien
hace de las clases un entreteni-
miento y no una prision”.

La Comisién Internacional
sobre la Educacion para el siglo
XXI le da la razén a Catalina Li-
vramento cuando sostiene que
“nada puede remplazar al siste-
ma formal de educacién, donde
cadauno se inicia en las materias
del conocimiento en sus diversas
formas. Nada puede sustituir la
relacion de autoridad, pero tam-
bién de didlogo entre el maestroy
elalumno. Algo que Bongani Sice-
lo, de Zimbabwe, expresé de esta
manera: “Me gusta un maestro
que me ayude a pensar y a conse-
guir respuestas para mi mismo”.

Mientras que el ensayista fran-
cés Michel de Montaigne imaginé
al nifio como un fuego que es
preciso encender; Zaira Rodri-
guez, del colegio Simén Bolivar
de México, cuatro siglo después,
compardé a su maestra Patricia
Avellaneda, con el agua. “Un
maestro es al estudiante lo que
el agua es al campo”, y acompaiié
su frase con un dibujo: 19 gotas
de lluvia caen sobre lo que parece
una huerta; la verdura cultivada,
florece y crece... jpor qué no ima-
ginar que el aula eslatierradonde
unos y otros ponen sus pies para
viviry aprender a ser hombres?

* Periodista. El texto completo
se encuentra disponible en
“Educacion la agenda del siglo

XXI”, del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo.



WWW.Innovemos.unesco.cl En esta pagina de la Organizacion de la Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura hay informacién sobre programas y proyectos, actividades y eventos, y becas. Ademas,
estadisticas regionales, informacién del Laboratorio Latinoamericano de Calidad de la Educacién y Centro de Documentacién.
En “articulos no publicados” hay temas acerca de actividad docente, aprendizaje, medios y tecnologia, educacién y mundo

globalizado, etc. Es interesante el vinculo “Educacion para Todos”. Se puede suscribir al Newsletter.
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Lectura

EDUCACION PARA LA CONVIVENCIA

Desatar conflictos y construir

Resolucidn de conflictos y aprendizaje emocional.
Genoveva Sastre Vilarrasa y Montserrat Moreno Marimon.
Editorial Gedisa, Barcelona 2002. 286 pp.

En toda convivencia hay periodos armoniosos y
periodos conflictivos; el conflicto es una parte
natural de la vida y su solucién abre una valiosa
oportunidad para el cambio y el crecimiento
personal. Resolucién de conflictos y
aprendizaje emocional se dirige al profesorado
y a todas las personas interesadas en que

las nuevas generaciones sean capaces de
reflexionar acerca de sus conflictos con la razén
y la emocién. Uno de los propdsitos centrales
del libro es ofrecer a los estudiantes elementos
clave para que aprendan a relacionarse, a
compartir los problemas que aparecen en

su trato cotidiano y sus posibles soluciones,
afin de que gocen de relaciones personales
equilibradas y satisfactorias, sobre todo, en
una sociedad caracterizada por el aumento

de la competitividad y la agresividad, incluso
dentro de las instituciones educativas.

El libro, dividido en tres partes, seinicia
con el tema cognicion y afectividad; presenta
una visién contemporanea de las emociones
y de los sentimientos, que permite concluir la
existencia de una interaccion profunda entre
la razén y las emociones. Asimismo, en esta
parte, se plantea la necesidad de desarrollar
junto con las materias del curriculo tradicional,
el conocimiento en el terreno de lo afectivo y
en el de las relaciones interpersonales, para
evitar seguir formando individuos muy bien
preparados en lo cientifico, lo tecnolégico

y lo cultural en general, pero que no saben
concienciar ni organizar sus emociones, ni
resolver conflictos de manera no violenta, es
decir, analfabetos emocionales.

Se exponen, también, algunas reflexiones
sobre los puntos de partida de la metodologia
utilizada para implementar esta propuesta
que se apoya en posturas constructivistas
y se comentan algunos principios
generales del aprendizaje de la resolucion
de conflictos, que debe ir antecedido o
acompafado de un aprendizaje emocional,
con miras a brindar a los estudiantes los
conocimientos fundamentales sobre su propio
comportamiento emocional y sobre el de las
otras personas. Las autoras no pretenden dar
férmulas “magicas” para que los estudiantes
resuelvan situaciones interpersonales
conflictivas, sino que aprendan a razonar en
cada situacion especifica y adoptar actitudes
y comportamientos que les lleven a resolver
de forma adecuada, para todas las partes
involucradas, los problemas que se les
presenten.

La segunday tercera parte del libro ofrecen,
de manera detallada, una serie de actividades
disefiadas para el aprendizaje emocional y
la resolucién de conflictos. En el caso de las
nifias y niios de primaria, se comienza con un
aprendizaje de los sentimientos y emociones
para que aprendan a analizar determinados
sentimientos positivos y negativos (alegria
y tristeza) y a diferenciar sus causas de
sus manifestaciones; después se aborda el
tratamiento de los conflictos: las relaciones

Resolucion g conficios |
¥ ﬂﬂumhza]u eMOciong

T8 PRy e by

.L:r'q_JI."I.'l

interpersonales, sus formas, los conflictos y
sus soluciones. En el caso del alumnado de
secundaria, parte tercera, los dos aspectos
se trabajan de manera conjunta. Los ejercicios
empiezan con el anélisis de varios conflictos
ficticios seleccionados entre los que ocurren
con mas frecuencia en el &mbito escolar.

El papel del profesorado consiste ya no en
ensenar sino en escuchar, para aprender las
formas de pensary sentir de los estudiantes,

y poder hacer las observaciones pertinentes
para que éstos encuentren soluciones propias,
las analiceny prevean sus consecuencias,
teniendo en cuenta que la buena solucion
debe serjusta y crear las condiciones para
evitar que el conflicto se reproduzca.

La exposicion parte de la resolucion

de conflictos y su relacion con la ética de

la justicia, sefialando la ambigliedad de

las fronteras que separan mentalmente

los derechos de las obligaciones y los

desfases entre la comprension de ambos

conceptos. Luego, se tratan los conflictos

y su relacion con la ética del cuidado,

mediante actividades que trabajan

aspectos concernientes a sentimientos

tanto agradables (satisfaccion personal,

autoestima, confianza, solidaridad, amor,

etc.) como desagradables (inseguridad

personal, angustia ante la renuncia, miedo,

violencia, marginacién, sentimiento de

culpa, etc.), alavez que se analizan los

pensamientos que éstos desencadenany

las acciones que de ellos surgen. El objetivo

de estas actividades es que los estudiantes

aprendan a disfrutary a construir, directa e
indirectamente, el bienestar propio y ajeno, sin
exclusiones de ning(in orden.

La claridad yrigurosidad de la
exposicion, la buena organizacion de los
ejercicios de acuerdo con las edadesy las
Gtiles recomendaciones para tratar temas
especificos ofrecen a los docentes de primaria
y secundaria instrumentos sencillos de usaren
el aula, y poder contribuir desde su quehacer
ala construccion auténoma y solidaria de
colectividades creativas, generosas y justas, a
partir de nuevas formas de socializacion.

Isabel Cristina Trejos, filésofa. Correo electrénico:
isabeltrejos@hotmail.com

Recetario escolar
Como aplicar
un algoritmo

Martha C. Rodriguez G, Los algoritmos
basicos de Escuela Nueva de Colombia,
Fundacién Volvamos a la Gente, Serie
Documentos, segunda edicion, Bogota,
2003, 65 pp. (Sobre este texto versd la
ponencia de Bernardo Toro en el reciente
encuentro de Escuelas Nuevas en Armenia,
Quindio)

dichos procedimientos es bastante
conveniente y valiosa. Definir cada
uno de los pasos requeridos para
el desarrollo del proceso y el orden |
en el que se deben ejecutar para
obtener los resultados propuestos,
lo que se llama en términos
generales un algoritmo, es el
objetivo del estudio de Martha C.
Rodriguez.

El trabajo es un primer
intento tedrico de aplicar la

teoria algoritmica a los procesos

Escuela Nueva es una de las
mas destacadas innovaciones
en la educacion rural y ha sido
considerada como un importante
modelo educativo a nivel mundial,

educativos de Escuela Nueva en
tres areas definidas: capacitacion
del maestro, implementacion del
programay ensefianza, a partir de
la revision de la literatura sobre el

El estudio comprende la

comunidad, la preparacion de los
alumnos para el uso de las guias en
el Programa, el desarrollo de las
guias y la organizacion y operacion
general del gobierno escolar; y por
Gltimo, conclusiones generales

y en relacion con los procesos

algoritmizados.

Con un lenguaje preciso y
sencillo y graficas claras y de facil
comprension, la lectura de este texto
es imprescindible para directivas
docentes y docentes de Escuela
Nueva. Ademas, es una sugestiva
invitacion a los maestros para que
emprendan la sistematizacion de
informacion desde la practica, a
fin de construir modelos de rutina

Virdia

La Subdireccion de
Medios Educativos de la
Secretaria de Educacion
de Bogota realizé una
investigacion sobre

las posibilidades de la
internet para el sector
educativo. En ella se
califican las paginas,
seglin contenido y disefio,
de 1 a5. La pagina que
se recomienda obtuvo el
puntaje maximo.

Alingresara
esta direccion

que se ha replicado en varios paises
latinoamericanos. El programa se
disefié especificamente para salas
de clase de grados miiltiples, donde
el estudiante progresa a su propio
ritmo y el sistema de promocién

se caracteriza por una flexibilidad,
acorde con las circunstancias de
vida de la nifiez campesina.

Escuela Nueva ha demostrado
ser una estrategia metodoldgica
eficiente; cuando un proceso
educativo presenta resultados
continuos, similares y verificables,
éstos pueden atribuirse a la
existencia de un conjunto basico
de procedimientos, actuaciones,
experiencias, etc., realizados por
los actores comprometidos en el
Programa, a pesar de las variaciones
y ajustes locales. Por lo tanto, la
recuperacion y sistematizacién de

tema. Esto permitid la construccion
de nueve modelos algoritmicos

de procesos basicos, los cuales

se representan en gréficas de

facil comprension, y revelan el
potencial de la algoritmizacién de
la ensefanza como herramienta
para minimizar la incertidumbre del
profesory del alumno dentro del

proceso de ensefanza-aprendizaje.

Por otra parte, se espera ayudara
la sistematizacién y consolidacion
de esta experiencia educativa,
mediante una propuesta tedrica

y metodoldgica, dirigida a los
administradores de Escuela Nueva;
y presentar unos instrumentos
concretos que faciliten a los
distintos actores, y en particular
alos profesores, ver si hay
discrepancias entre la propuesta
tedrica y su aplicacion concreta.

exposicion de los criterios, principios
y fundamentos del modelo

de Escuela Nueva; la relacién

entre algoritmos y ensefianza:
supuestos, definicién de algoritmo

y algunos conceptos basicos de la
algoritmizacién en la ensefianza,
sus funciones y construccién, ala
luz de la teoria del investigador L.
Nev Landa; los procesos basicos

de Escuela Nueva y su descripcion
con caracter de directriz algoritmica
para: la capacitacion docente para
el montaje del programa Escuela
Nueva (visién general y detallada), la
implementacion local del Programa
en su primera etapa, la organizacién
de los rincones de trabajo, la
adaptacion de las guias de los
alumnos, la organizacion del servicio
de biblioteca para la escuelay la

de escuelay de aula, y enriquecer
los algoritmos construidos con la
inclusion de los problemas tipicos
que afrontan en la ensefianza y

las alternativas para su solucion.
Asimismo, abre una oportunidad
para que alumnos y padres aporten
ala consolidacién del modelo

de Escuela Nueva y, por ende,

al mejoramiento continuo de la
calidad educativa, especialmente
en las areas rurales, donde este
reconocido Programa ha
comprobado su eficacia y
contribucion exitosa para hacer
realidad la universalizacion de la
educacion primaria en el despuntar
del siglo XXI.

Isabel Cristina Trejos, filésofa. Correo
electrénico: isabeltrejos@hotmail.com

www.eleducador.com

el usuario tiene la
posibilidad de registrarse
para pertenecera

una base de datosy
recibir informacion
personalizada. La péagina
posee un mapa de
navegacion en donde
aparecen las alternativas
de informacién, tales
como: Publicaciones,
Prepare su clase,
Legislacion, Experiencias
educativas y Busca

tu drea. Ademas, los
usuarios registrados
pueden participar en chat,
foros y recibir noticias del
sector educativo.
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Universidades por la t.v. educativa

Las universidades de La Salle, de los Andes, Nacional, de Santiago
de Cali, de Antioquia, del Chocé, Distrital, Fundacion Universitaria
Los Libertadores, Canal Local Universidad del Valle y Canal U. de la

EStlldiallteS Gﬂmpetelltes porque aprendell de Verdad Universidad de Antioquia, se reunieron en dias pasados en el Auditorio

A través de una teleconferencia nacional transmitida por Sefial Colombia en directo, el Ministerio de Educacion presentd al pais los Luis Carlos Galan del Ministerio de Educaci6n, con el fin de presentar
estandares de calidad para las areas de Matematicas y Lenguaje. Un video sobre estandares, evaluacién y planes de mejoramiento, las investigaciones realizadas en torno a los efectos de los medios de
que sera repartido a todas las secretarias de Educacién del pais, abrid la jornada. Enseguida respondieron las preguntas comunicacion en la audiencia. De la reunion salié una propuesta para
formuladas por la comunidad, la ministra de Educacién, Cecilia Maria Vélez White, la directora de calidad de preescolar, basica y realizar investigacion, evaluacidn y seguimiento a los proyectos del Canal
media, Carmen Emilia Pérez (en la fotografia), la coordinadora del Proyecto MEN-Ascofade de revision de los estandares y decana Educativo, y la planeacion de actividades de este afio.

de la Facultad de Educacion de la Universidad Externado de Colombia, Myriam Ochoa, y el director del Icfes, Daniel Bogoya. Con la
teleconferencia se inicia una estrategia de comunicacion que cobijara a todas las regiones de Colombia.

Estudiantesenla
Feria del Libro

En Bogota se llevé a cabo la Feria
Internacional del Libro, cuyo invitado
especial fue Holanda. A lo largo de
13 dias y segln datos suministrados
por los organizadores, ingresaron a
Corferias 158.377 adultos, 21.722
nifiosy 147.063 estudiantes, para una
asistencia total de 327.167 personas.
La primera institucion educativa

que ingresd al recinto fue el Colegio
Parroquial de Asuncidn, de Bogota.
En la fotografia, alumnos del colegio
Agustin Fernandez, de Bogota.

Mi escuela sonrie

El pasado miércoles 30 de abril, con motivo

de la celebracion del mes de la nifiez, el
Ministerio de Educacion Nacional, con el

apoyo del Instituto Luis Carlos Galdn, Unicef,

la Universidad Luis Amigd, Fundacion Luker

y Funlibre, lanzé en Manizales, Caldas, el
proyecto Mi Escuela Sonrie, cuyo principal
objetivo es iniciar un proceso de transformacion
para en un futuro cercano lograr un mejor

clima escolar, caracterizado por el respetoy la
tolerancia. Entre tanto, hijos de funcionarios del
MEN tomaban parte en distintas actividades
lidicas, en Maloka y Colsubsidio, en donde
gozaron con las mascaras que ellos mismos
decoraron.

Consejo comunal y
educacion en la region caribe

El pasado 26 de abril se llevé a cabo el Segundo Consejo
Temético de Educacién, Region Caribe, en Cartagena de
Indias, el cual contd con la presencia del presidente de la
Repiiblica, Alvaro Uribe Vélez, la ministra de Educacion,
Cecilia Maria Vélez White; miembros del equipo directivo
del MEN, secretarios de Educacion, gobernadores,
alcaldes, representantes sindicales, estudiantes, rectores
de universidades, docentes y comunidad educativa en
general, de ocho departamentos del Caribe colombiano.
El Consejo es un espacio para intercambiar informacién
e inquietudes, fomentar el didlogo, la participacion y la
resolucion de diversos aspectos en los que juega papel
central el gobierno nacional.

Por Ignotus

Solucion al anterior

Hay varias maneras de expresar el nimero 2004 como la suma de dos o mas
numeros enteros diferentes que utilicen exactamente los mismos digitos.
Una de ellas es la siguiente: 2004 = 509+590+905.

;Puede hallar una manera de expresar 2003 como la suma de dos o0 mas mimeros
diferentes que utilicen exactamente los mismos digitos?

Entre quienes envien la respuesta correcta y a partir de este niimero, se rifara el
libro Los niimeros, una historia para contar, que se le hara llegar al ganador.
Por favor envie sus datos completos.




