REVOLUCION

Planes de Mejoramiento

Y ahora...
Libertad y Orden @ como
mejoramos

EDUCACION NACIONAL

El Guia de Planes

idi CARTA DE LA MINISTRA LECTURA Y CONSULTA de Mejoramiento
perlo Ico Los nuevos retos De como la literatura enriquece Reclame con este numero la gu[a de
de un pais en la Revolucion Educativa 3 la vida en la escuela 19 Planes de Mejoramiento.

Ademas, en la seccion Lectura y
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Revolucion Educativa: Colombia Aprende

PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Analizar, definir, organizar,
actuar, evaluar y ganar

@ Poner en marcha un Plan de Mejoramiento
Institucional para mejorar la calidad de la
educacion es la tarea que se han propuesto
todas las instituciones educativas del pais.

@® Un Plan de Mejoramiento es el resultado de
un conjunto de procedimientos, acciones
y metas disenadas y orientadas de manera
planeada, organizada y sistematica desde las
instituciones.

@ Se habla de un conjunto de acciones
integradas, de una orientacion, de un esfuerzo
institucional, cuyo fin es alcanzar niveles
adecuados de aprendizaje en los nifos y los
jovenes, de tal forma que las instituciones
logren preparar muchachos seguros y
competentes.

@ Cualquier Plan de Mejoramiento necesita
determinar claramente cual es su objetivo
y cuales las estrategias y actividades que se
desarrollaran para lograrlo.

@ Los Planes de Mejoramiento son liderados por
el rector, acompafiado de un equipo directivo
de gestion, y deben involucrar a docentes, a
padres y madres de familiay a estudiantes.

@® Cadauno, con suroly responsabilidad, y todos
conformando el equipo analizan la situacion,
los resultados de las evaluaciones internas
y externas, las condiciones académicas y
sociales de sus alumnos, y definen a donde
necesitan y desean llegar, y como hacerlo.

@ La gestion pedagdgica es el objetivo esencial de
un Plan de Mejoramiento.

@ Todo Plan se lleva a cabo articulado al gran
objetivo que el colegio se ha trazado para
si, representado en el Proyecto Educativo
Institucional que, ademas, esta determinado
por lamisién que la institucién debe cumplir.

Actividad en el colegio Robert Kennedy, de Bogota.

Quien practica el mejoramiento
sabe que progresa siempre.
Mejorar es ganar.

@ Los principales beneficiados de un Plan de
Mejoramiento son los nifios, pero también los
padres y madres de familia. Este instrumento
les permite saber hacia dénde va la institucion
y qué es lo que necesita mejorar el nino.
Ademas, abre un espacio ala participacion y
al trabajo de la comunidad educativa como un
todo.

@® Elmotor de un proceso de mejoramiento

es la conviccion, firme y constante, de que
la educacion agrega valor y contribuye a la
superacion de dificultades en un medio con
muchas carencias.

La Revolucién Educativa puede ser una
revolucion en la medida en que mejoren todas
las instituciones del pais, publicas y privadas.
Silogramos que los aprendizajes de los nifios
mejoren, podremos hablar de una politica

de calidad exitosa. En el mediano y largo
plazo, se trata de estructurar un sistema que
permanentemente mejore la calidad de la
educacion.

véanse paginas 4 al8



2 > Al enero-febrero 2004

El verdadero objeto de la educacion, como el de cualquier otra

disciplina moral, es engendrar la felicidad.

William Godwing

DE LOS LECTORES

Colaboracion y comunicacion
Muchisimas gracias por el periddico. Recibido a
satisfaccion. Me gustaria saber si se pueden enviar
aportes para ser publicados.

Ignacio Montenegro, imonten@hotmail.com

Quisiera escribir sobre nuestras experiencias
pedagdgicas en Barrancabermeja y en la
Universidad. ¢ Como se hace?
Cristina Arenas Sepiilveda, mailto:
criarse@hotmail.com

Me gustaria mucho poder publicar en su periddico
un articulo sobre el modelo virtual creado en
nuestro pais y pionero en Iberoamérica. Pueden ver
algunos articulos publicados en la red buscando
en Google.
Guillermo Cardona Ossa
(rector@gimnasiovirtual.edu.co)

Reciba un especial saludo de las y los docentes de
Sotaquira y el agradecimiento por los periddicos
que hemos recibido y que tienen articulos muy
interesantes y enriquecedores para nuestro
quehacer pedagdgico. Se han trabajado algunos
de ellos con los estudiantes. Queremos saber si
podemos enviar colaboraciones de los estudiantes
0 nuestras.
Fanny Y. Alfonso V.,
Secretaria de Asuntos Pedagdgicos

Respuesta: Con la publicacion de estos mensajes
promovemos la comunicacion entre distintos
miembros de la comunidad educativa; también
les recordamos que en Revolucion Educativa

Al Tablero reseiamos experiencias en marcha

en distintas instituciones y las socializamos con
distintas instancias del Ministerio.

Presentar nuestro periddico
Anexo la tercera edicion del periddico Natural
Rembrandt, perteneciente a nuestra institucion,
en el cual encontraran diferentes escritos y
actividades. Agradezco sus comentarios.
Ramon Villamizar Villamizar,
Engativa Bogota. Telefax, 4429327.

Respuesta: Felicitaciones.

Doble aporte

Acusamos recibo de la “Guia para Lectoescritura
Trenzando ideas para la construccion de un
pensamiento Nasa”, del Colegio Renacer Péez siglo
XXI, de Pitayo, Silvia, Cauca. Mas informacién en
los teléfonos 8252771y 8252767, Popayan. Asi
mismo hemos recibido “Una visién educadora”,
aporte de experiencias educacionales, de Alicia
Echeverri Garcia, a quien se le puede localizar en
Cali, en el teléfono 3393944,

Este es un espacio reservado para Usted, apreciado lector. Sus cartas, comentarios e inquietudes le
daran vida a esta seccion. Pueden ser enviados via correo aéreo a: Revolucion Educativa Al Tablero,
Av. El Dorado CAN, Ministerio de Educacién Nacional, Oficina de Prensa, tercer piso. También al fax
222 4795 0al 222 2800 ext. 216,y por correo electrdnico a: correoaltablero@mineducacion.gov.co
Recordamos a los lectores que lo bueno, si breve, dos veces bueno.

Estandares agropecuarios
Soy profesor de ciencias agropecuarias del
Instituto Técnico Agropecuario Guillermo Patron del
corregimiento de Las Llanadas, municipio de Corozal,
departamento de Sucre, por ende un defensor de
esta especialidad tan desmejorada y olvidada por las
actuales reformas educativas... Me permito enviar
copia de una propuesta para los estandares del
d4rea agropecuaria para ver si existe la posibilidad de
publicacion. Se trata de estandares regionales (Costa
Atlantica), pero podrian servir de modelos para otras
regiones, de acuerdo con su flora y su fauna.
Noel Hugo Cogollo Noriega,
apartado aéreo 458 Sincelejo, Sucre.

Respuesta: Su trabajo ha sido remitido a la
Direccion de Calidad, que hara la evaluacion
pertinente. Quien desee mas informacion puede
comunicarse con el teléfono 2825998 en Las
Llanadas.

Semiillas de Sucre
Con el propésito de dar a conocer el trabajo
periodistico-literario de los estudiantes, le
enviamos la edicion nimero 11 del periddico
Semillas. Es nuestro deseo nos remita sus
apreciaciones, con el fin de superar las debilidades
y a la vez motivar a la comunidad educativa Liceista
en el proceso literario iniciado.
Alfonso Vivero Figueroa,
Liceo Carmelo Percy Vergara, Corozal

Respuesta: Resulta muy interesante la
combinacion de temas y la forma como se da
cabida a miiltiples y diversas opiniones, asi como
a tematicas académicas y de creacion infantil y
juvenil. Un impulso en la parte gréfica le daria mas
fortaleza a su publicacion.

Buscar la excelencia
Felicitaciones por el periédico. Me impacté mucho
el texto que dice: “Lo importante no es la persona;
lo primordial es que los proyectos y actividades
trasciendan”. Espero positivamente que sigan
conservando el interés de la blsqueda de la
excelencia.

Luis Guillermo Bustamante, maestro, Cali

Respuesta: Gracias por su comentario y por su
respuesta a los Pasatiempos.

Modernizacion y

descentralizacion

Felicitarles porque a través del periddico educativo
se mantiene actualizados a los docentes de las
diferentes regiones del pais.

Decirles que revolucion educativa en nuestro pais
implica también descentralizacion administrativa
de la educacion, en este caso otorgandosela a los

municipios para que la administren y la dinamicen.
Por lo tanto, las Secretarias de Educacion
municipales de los municipios certificados, en
donde se tomaran todas las directrices para que
estos procesos sean cada vez mejores, deben tener
una infraestructura administrativa acorde con su
realidad; es decir, ajustar su planta de personal
con base en politicas y parametros previamente
definidos y probados.
Me preocupa que el MEN, en este aspecto, no se
haya pronunciado al respecto, mucho menos el
departamento y, para qué decir, el municipio. El
llamado es que ustedes, en una proéxima edicion,
a manera de ejemplo, den a conocer posibles
dependencias, funcionarios y manual de funciones
en laimplementacion de la planta de cargo de
las Secretarias de Educacion municipal de los
municipios certificados, como en el caso de Turbo.
Luis Ramirez Quejada,
educador del municipio de Turbo.

Respuesta: Le recomendamos seguir de cerca
el proceso de modernizacion que impulsa la
Secretaria General del Ministerio.

Cartagena enlazada
Quiero solicitarles que publiquen esta direccion,
http://www.colegioscartagena.com, que es de
una pégina nueva, exclusiva para informar y apoyar
los procesos de las instituciones educativas
de Cartagena. En ella encontraran informacién
pertinente para directivos docentes, estudiantes y
comunidad educativa; ademas, podran participar
en el foro y enviar comentarios.

Angel Pérez Salgado, Colegios Cartagena.com

Respuesta: Todo enlace favorece el quehacer
educativo.

Visiten el proyecto
Me permito compartirles la pagina del proyecto
Club Aucit, Amigos Unidos por la Ciencia, la
Investigacién y laTecnologia. Hace parte del
trabajo de un grupo de nifos y ninas del Colegio
Nuestra Senora del Pilar, sede C, Monterredondo,
Bucaramanga, Santander, interesados (as)
en aprender de manera sencilla y creativa la
aventura de desarrollar proyectos de investigacion.
Agradezco a quienes visiten el sitio http://
clubaucit.tripod.com.co/index.htm

Ignacio Solano Toloza

Respuesta: Deseamos que aumenten
considerablemente las visitas.

Por el Proyecto Ciudadano

En nombre de nuestra Institucion Educativa

Santa Catalina de Bello, Antioquia, reciba las

mas sinceras felicitaciones por tan acertada

publicacion, ya que su periddico permite compartir

temas de gran interés, que facilitan que nuestras

comunidades educativas estén actualizadas.

Igualmente, aprovecho este correo para solicitarle

un espacio en su periodico y poder compartir una

fabulosa experiencia de nuestros estudiantes,

al desarrollar, con el auspicio de Fundacion

Presencia, Amor por Medellin y por Antioquia y

Smurfit Cartén de Colombia el Proyecto Ciudadano.
Alejandro Marin Alvarez.

Respuesta: Publicar su correo electrénico es otra
manera de compartir la experiencia con todos
nuestros lectores; asi entraran en contacto con
ustedes: mariner@epm.net.co

Disfrutar el periodico

y la vida escolar
El esfuerzo realizado por el equipo editorial y por
cada uno de los colaboradores de Revelucién
Educativa Al Tablero se evidencia en todas sus
paginas. Espero que cada una de las actividades
en nuestra institucion lleve a que nifios y nifias
disfruten su vida escolar, aprendan a aprendery
mejoren sus aprendizajes, a la vez que nos ofrezcan
elementos para evaluarnos permanentemente, de
manera que no sélo podamos identificar y superar
nuestras deficiencias sino conocer nuestras
fortalezas y trabajar en un mejoramiento continuo.
Josefina Vasquez Escobar,
Colegio Fundacion Colombia, Bogota

Respuesta: Su carta sintetiza perfectamente lo
que deseamos hacer, siempre en compaiiia de la
comunidad educativa del pais.

El periddico integra
Agradezco a ustedes la oportunidad de conocer el
periddico, el cual nos da parametros para mejorar
la calidad de ensefanza, integrando la institucién
educativa.
Maria José Carvajal, Fe y Alegria José Maria
Campoamor, Manizales.

Respuesta: Su opinidn nos obliga a trabajar atin
mas.

Ampliacion de informacion

Los felicito por el trabajo tan interesante que estan

desarrollando con el manejo y la extension de la

informacion a través de Revolucién Educativa Al

Tablero.

Licenciada Maria Benedicta Rojas, docente, Colegio
Basico Guatiquia, Villavicencio.

Respuesta: Compartir la informacion es uno de
nuestros principios basicos.

Valioso, util
Agradezco el envio de su publicacién, muy valiosa
para el trabajo que adelantamos en el Centro
Internacional de Educacion y Desarrollo Humano
(Cinde) y para nuestro Centro de Documentacion
y Diseminacion. Manifiesto el interés de continuar
activos en la base de datos y seguir recibiendo sus
publicaciones.
Alicia Arismendy Fuentes,
Oficial del Centro de Documentacion, Bogota

Quiero el periddico
Hago la presente solicitud a titulo personal. He
leido algunos ejemplares y me han parecido muy
interesantes. Envio mis datos para que me llegue
el periddico.
lima Ruth Garcia Arévalo, docente y representante
de los docentes ante el Consejo Directivo, Instituto
Técnico Luis Orjuela, Zipaquira, Cundinamarca.

Respuesta: Esperamos contar nuevamente con
Sus opiniones.

COMO SUSCRIBIRSE A
Revolucion Educativa Al Tablero

Para recibir la version del periddico via correo electrdnico
llene el formulario en www.mineducacion.gov.co/altablero/
suscribirse. Si desea retirar la suscripcion, envie un correo
electronico a altablero@mineducacién.gov.co con la
palabra “Retirar” en el asunto del mensaje y el nombre de
la institucion en el cuerpo. Si requiere el impreso, dirfjase
ala Secretaria de Educacion Departamental, Distrital o del
municipio certificado, segin le corresponda.
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Nuevos retos en la Revolucién Educativa

En 2004 nos hemos
impuesto la meta de
generar 250.000 cupos
mas y contribuir al
mejoramiento de la
educacion de los grupos
poblacionales vulnerables.

... En calidad sera el
ano de las competencias
ciudadanas y de los
Planes de Mejoramiento.

... En el eje de eficiencia
nuestra meta es

seguir adelante con la
modernizacion de las
Secretarias de Educacion.

o un nuevo ano y aunque hemos logrado
COmleIlza avances, la Revoluciéon Educativa plan-
tea nuevas metas y mas dificiles retos. Como hemos tenido opor-
tunidad de informarlo, los compromisos del Gobierno durante este

cuatrienio se han basado en tres objetivos precisos: ampliar la co-
bertura, mejorar la calidad de la educacion y mejorar la eficiencia
del sector.

Durante el afio 2003 se logré un aumento significativo de
la cobertura con la creacién de 477.598 nuevos cupos para
nifos y nifas de basica y media, mediante estrategias como
la reorganizacién y la racionalizacion del gasto, a través de
la asignacion de 7.3 billones de pesos del sistema general de
participaciones; la inversion en infraestructura con recur-
sos de la Ley 21, que posibilitaron la firma de 21 convenios
para distribuir 85.650 millones de pesos que favorecen a 159
mil estudiantes; y la asignacion de recursos adicionales por
valor de 13.936 millones de pesos del Fondo Nacional de Re-
galias en beneficio de otros 30.000 estudiantes.

En lo que hace referencia al mejoramiento de la calidad y
gracias al trabajo coordinado con las facultades de Educa-
cién, maestros y catedraticos, se formularon los estandares
basicos de matematicas, lenguaje y competencias ciuda-
danas; se aplicaron las Pruebas Saber de manera censal a
1.041.058 estudiantes de quinto y noveno grados en lenguaje
y matematicas, y a 1.370.942 alumnos en ciencias y compe-
tencias ciudadanas; y entre marzo y agosto, 491.289 estu-
diantes presentaron las pruebas de Estado ICFES.

Como instrumento fundamental de la politica se llevé a
cabo la primera evaluacion de desempeino para docentes y
directivos docentes, y se inicio la fase de elaboracién de Pla-
nes de Mejoramiento mediante el apoyo a 10 entidades terri-
toriales, haciendo énfasis en las instituciones educativas de
mas bajo logro.

La politica de calidad se vio reforzada con acciones como
el aprendizaje de experiencias exitosas, que fueron presen-
tadas durante el Foro Educativo Nacional y que conté con
la participacion de 78 entidades territoriales. Asi mismo, el
desarrollo y adaptaciéon de modelos educativos pertinentes
para poblaciones vulnerables (desplazados, poblaciéon rural
dispersa, indigenasy discapacitados), que beneficiaron a 167
municipios. Ademas, la elaboracion y divulgacion del Ma-
nual de evaluacién y clasificacién de establecimientos edu-
cativos privados para definicion de tarifas.

Igualmente, se formuld e inici6 el programa de promocion
de las competencias laborales; se acreditaron 75 escuelas

normales; y en el uso de nuevas tecnologias se dio inicio ala
emision piloto del canal educativo para el desarrollo de las
competencias basicas y laborales, y el montaje en la web del
portal de portales Colombia Aprende.

En el eje de eficiencia del sector educativo, los logros en
2003 reportaran un enorme beneficio a nivel nacional, regio-
nal ylocal. En primer lugar, fue aprobaday puesta en marcha
lanueva estructura organizativa del Ministerio de Educacién
Nacional y se adelanta un proceso de reingenieria para me-
jorar su gestion. En segundo término, con la coordinaciéon
del Ministerio, se avanza en la conformacién de un sistema
que ha hecho posible la recoleccion de informacién vital de
matriculas y plantas de personal. Para asegurarla calidad de
estainformacion, se realizaron 10 auditorias en las entidades
territoriales y con el fin de mejorar el proceso se conformé
un comité del que hacen parte el Ministerio de Educacién Na-
cional, el Departamento Nacional de Planeacién y el Depar-
tamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Ademas, se elaboraron las tipologias educativas para la
distribucién de recursos correspondientes a la vigencia 2004
mediante el esquema de asignacion por alumno, y se hizo el
reconocimiento y pago de deudas del situado fiscal a entida-
des territoriales por valor de 184 mil millones de pesos.

Uno de los pilares de la politica de eficiencia lo constituye
la modernizacion de las Secretarias de Educacion, proyecto
en el que ya se han firmado 54 convenios de cooperacion. Del
mismo modo, se entregaron soluciones educativas informa-
ticas a 320 secretarias municipales y se abrieron las licitacio-
nes para conexion a internet y adquisicion de 388 equipos de
computo para 54 Secretarias, por valor de 1.590 millones de
pesos.

Sin embargo, aiin es mucho lo que falta por hacer. Para
este afo nos hemos impuesto la meta de generar 250.000 cu-
pos mas y contribuir al mejoramiento de la educacion de los
grupos poblacionales vulnerables, que estan por fuera del
sistema (grupos étnicos, poblacién de frontera, poblaciéon
rural dispersa, ninos con necesidades educativas especiales
yninos afectados por el conflicto armado). Para ello se segui-
ran impulsando programas y metodologias flexibles, como
Escuela Nueva, Preescolar escolarizado y no escolarizado,
Aceleracién del Aprendizaje, Postprimaria, Telesecundaria,
Cafam, SER y SAT, con los cuales esperamos atender una de-
manda de aproximadamente 40.000 nifios. Se estima que con
recursos del Fondo Nacional de Regaliasy através de la con-
tratacion de la prestacion del servicio, se puedan crear 25.000
cupos adicionales parala atencién de grupos vulnerables.

En calidad, el 2004 sera el de las competencias ciudadanas
y los Planes de Mejoramiento. Los estandares de competen-
cias ciudadanas se entregaran y divulgaran de manera ma-
siva en el primer trimestre y, paralelamente, comenzaremos
los foros de experiencias significativas, anivel municipal, de-
partamental y nacional. En relacién con los Planes de Mejo-
ramiento la apuesta es acompanar alos departamentos y mu-
nicipios con el fin de que todas las instituciones educativas
elaboren sus planes y se brinde el apoyo decidido a aquellas
con mayores debilidades.

Finalmente, en el eje de eficiencia, nuestra meta es seguir
adelante con la modernizacién de las Secretarias de Edu-
cacion, de manera que sean ellas las puntas de lanza de la
renovacion del sector. Junto a ellas, incluyendo a los secre-
tarios y sus equipos, los rectores, los maestros y maestras y
los padres y madres de familia de todos los rincones del pais,
seguiremos construyendo comunidad y cumpliendo con el
compromiso de la Revoluciéon Educativa.
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A flnales de 2003 se entregd el reconocimiento a los ganadores del IX Premio Santillana de Experiencias Educativas Arte

y Comunicacion: espacios para aprender y disfrutar. Se presentaron 286 experiencias de 25 departamentos y 79 municipios de Colombia.
Para la seleccion de los ganadores se tuvieron en cuenta aspectos como metodologia, pertinencia del tema, trabajo en equipo, apoyo de entes
internos y externos de las instituciones, y replicabilidad de la experiencia. El primer puesto fue para, la radio como un espacio de produccion

Tacticay estrategia d

Lograr que los colombianos alcancen mejores resultados académicos para
respaldar un mejor desempenio en su vida futura, ademas de ubicarse en un lugar
destacado en el contexto internacional, es uno de los objetivos de la Revolucion
Educativa, motivo por el cual se ha puesto en marcha un ciclo que procura impulsar
y sostener la calidad educativa, basada en tres ejes: estandares de competencia,
evaluaciones y Planes de Mejoramiento. Los estandares son referentes que indican
un camino sobre qué debe saber y saber hacer un nifio en cada grado y area basica
del conocimiento. Las evaluaciones son un mecanismo formal de informacién que
permite identificar qué debemos mejorar. Los Planes de Mejoramiento materializan
esas oportunidades para mejorar, por medio de la definicion de metas y acciones
concretas, que movilizan todos los aspectos de la gestion escolar hacia el logro de
los resultados esperados. Trazar y recorrer la ruta del mejoramiento precisa de un
proceso ordenado y sistematico que le permita al equipo de trabajo y ala comunidad
educativa conocer como esta la institucion en términos académicos, gerenciales

y de ambiente escolar, saber a donde se quiere llegar, establecer los caminos para

hacerlo y compartir las aventuras del viaje.

El porqué de un Plan de Mejoramiento

Planear, en el Ambito de las politicas sociales,
es una actividad que permite ver de antemano
lo que se quiere lograr, decidir cuales son las
acciones y estrategias que se seleccionan -dado
que los recursos son finitos-, y se orienta a obtener
mejores resultados. En la escuela, planear es un
método que permite dirigir procesos pedagdgicos
y administrativos hacia el logro de mejores
productos. Mejorar significa pasar de un estado
a otro mas satisfactorio; parte de reconocer una
situacién no satisfactoria y requiere voluntad para
superarla.

Consolidar un sistema educativo flexible y
dinamico que responda, en magnitud y pertinencia,
alas demandas y dindmicas nacionales y
mundiales es una de las prioridades del actual
Gobierno Nacional. Con la Revoluciéon Educativa
en cobertura, calidad y eficiencia, y las acciones
concretas en cada uno de estos tres ejes de politica,
el sector educativo se prepara para responder a
estas exigencias. Revolucionar el sistema educativo
en términos de mejorar su calidad, es el objetivo
del ciclo de los estandares, las evaluaciones y
los Planes de Mejoramiento, que permite, a cada
comunidad educativa, ordenar integralmente sus
procesos pedagdgicos y gerenciales.

Mejorar continuamente la calidad educativa es
una actividad pedagégica dentro y fuera del aula,
en el entorno escolar, que convocay moviliza a las
instituciones para cumplir con la visién y la misiéon
de su Proyecto Educativo Institucional. Mediante
el analisis de los resultados de las pruebas frente
alos estandares nacionales de competencias y ala

luz de las estrategias pedagdgica, administrativa

y comunitaria, las comunidades educativas
proyectan las acciones con las que alcanzaran cada
vez un mejor rendimiento de sus estudiantes.

Asf, pues, los resultados de las Pruebas Saber,
aplicadas durante los aios 2002 y 2003, en todas las
instituciones publicas y privadas del pais, sefialan
lanecesidad de un proceso de mejoramiento
continuo, sistematico e integral en cada institucion
educativa.

Qué es un Plan de Mejoramiento
de la calidad educativa

Un Plan de Mejoramiento es una herramienta
pedagégica que les permite a las instituciones
educativas, de manera integral y detallada,
materializar los procedimientos, las acciones,
los ajustes y las metas que guian el logro de
sus objetivos comunes, de acuerdo con los
componentes de la gestion escolar: directiva,
académica, administrativa, financiera y
comunitaria.

Quienes lo emprenden

Todos en la institucion, pero es el Consejo
Directivo el que decide ponerlo en marcha
con el fin de mejorar una situacion educativa
no satisfactoria, contando con el apoyo de la
comunidad educativa y el acompanamiento
continuo de los Comités de Calidad de las
Secretarias de Educacion y del gobierno nacional.
Los logros del Plan estan determinados, en mayor
medida, por las acciones en cada institucion,

Digale si a su Institucion

Responder afirmativamente estos interrogantes es

caracteristica comin de las escuelas exitosas.

> ¢La institucion tiene una vision clara?

> ¢Hay planes de estudio explicitos y conocidos por todos?

> ¢Hay disciplina?

> ¢Hay un Manual de Convivencia que permita solucionar
conflictos?

> ¢La institucion tiene actividades para apoyar a los
estudiantes con origenes y situaciones familiares
conflictivas?

> ¢Hay material de trabajo para los alumnos, incluyendo
textos y libros de referencia?

> ¢ Cuantos libros leen los nifios por afio?

> ¢Hay una forma clara de retroalimentar a los estudiantes?

> ¢La evaluacion de los docentes es uno de los elementos
fundamentales para su plan de desempefno?

> ¢Es una creencia compartida que todos los estudiantes
pueden aprender y que la institucién escolar puede ser el
instrumento para ese aprendizaje?

> ¢Hay una percepcién comun en los estudiantes de

aceptacion de su institucion?

Otras caracteristicas!:

> Un fuerte liderazgo administrativo

> Elevadas expectativas frente a los resultados de los
estudiantes

> Enfasis en la adquisicién de habilidades basicas

> Monitoreo frecuente del progreso de los estudiantes

> Grado de responsabilidad de los estudiantes

> Tipo de ensefanza

> Uso de recompensas y castigos

> Estabilidad del personal administrativo y docente

> Organizacion del personal administrativo y docente

1 Estudios de escuelas eficaces, Edmonds & Frederiksen, 1979 y 1981;
citados por Celia Alvarifio, 2003.

en cabeza del rector y con la accion directa de
coordinadores, maestros y estudiantes.

Un equipo de trabajo integrado por personas
con liderazgo significativo dentro del sistema
escolar, y seleccionado por el Consejo Directivo
segun consideraciones técnicas, de conocimiento,
experiencia, compromiso y disponibilidad de
cada uno para aprender y liderar el cambio,
es fundamental para el éxito en la planeacion,
ejecucion y seguimiento. El equipo debe tener un
lider con capacidad directiva, administrativay
de persuasion, para mantener al grupo de trabajo
activo y comprometido por un periodo de tiempo
superior a un ano.



cultural y mejoramiento de la lecto-escritura, de la Escuela Benkos Biohd, de San Basilio de Palenque, Bolivar. El segundo lugar lo gand la
Estrategia pedagdgica de formacion a través de la television estudiantil, del Colegio Juan Bautista Migani, de Florencia, Caqueta. El tercero,
Amascararte: de la tarima del colegio a las calles de nuestra ciudad, del Colegio Liceo Quila, de Cali, Valle; seguido por la experiencia Joropera
Colper, un reto en la formacién y el desarrollo integral del estudiante, presentado por el Colegio Nacionalizado Pablo Emilio Riveros, de Acacias,
Meta. La experiencia Afiche: realidad o mentira, del Colegio Berchmans de Cali, gané el quinto lugar. Mas informacion en www.santillana.com.co
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Los aliados del Plan son todos aquellos que
podrian beneficiarse del mismo y que aportan
al proceso. Suelen ser distintos profesores de
cadasede o jornada, personal administrativo,
estudiantes, egresados, comités escolares,
gobierno escolar, Consejo Académico, padres
de familia, fundaciones, organismos no
gubernamentales, empresas, universidades
vinculadas regionalmente o por intereses
profesionales, funcionarios de la respectiva
Secretaria de Educacién encargados de la calidad
educativa y otras instituciones escolares con
buenos desempenos o con experiencias previas.

Cuales son las funciones
de los involucrados

Orientar, coordinar, promover y proyectar las
directrices hacia las que va la institucién, de
acuerdo con el PEIL y dar coherencia a los pasos
y acciones para el mejoramiento, con respecto a
la vision y misién del colegio, son las funciones
del rector. Es él quien lleva el liderazgo del
equipo y debe asegurar que todos los miembros
compartan los supuestos y estén de acuerdo con
sus responsabilidades.

Mantener abierto un canal de comunicacion,
promover el intercambio permanente de ideas y
percepciones entre los miembros del equipo, asi
como recoger sus preocupaciones y sugerencias, es
lalabor principal de los coordinadores de area.
Su apoyo al rector es decisivo para emprender y
hacer el seguimiento del proceso.

Revisar continuamente las metodologias de
ensenanza, perfeccionar aquellas que han dado
buenos resultados en los aprendizajes, investigar,
documentarse y actualizar constantemente sus
conocimientos y destrezas y, asimismo, creary
ejercer un acercamiento hacia el estudiante y sus
pares para estimular el trabajo, son algunas de las
tareas de los docentes.

Aprovechar los avances de todo el proceso en
su trabajo diario y el desarrollo de las actividades
curriculares y extracurriculares propuestas en
el Plan, es papel de los estudiantes. Son ellos la
razén de ser del Plan.

Sugerir acciones en el Consejo Directivo y
respaldar el proceso de mejoramiento mediante
el acompanamiento a sus hijos y alos procesos
escolares, es mision de los padres de familia.

Acompanar y apoyar el proceso con el
suministro de recursos, el establecimiento de
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alianzas que mejoren los aprendizajes y fortalezcan
la gestién escolar son, entre otras, acciones de los
aliados.

Como se hace un Plan

Unavez se ha decidido mejorar la calidad de
la educacion en la institucién y cada miembro
tiene claro su papel en el proceso, se identificay
define un punto de partida; se delimita el problema
con sus posibles soluciones y riesgos en la
implementacion; se precisan las metas concretas
y, por iltimo, se comunican los acuerdos a todala
comunidad educativa con el propésito de promover
la participacién y el compromiso institucional.

El afio académico puede serun
tiempo definido para hacer un
corte y observar los progresos

y lo que falta por conseguir
dentro de las metas propuestas.
Sin embargo, en los anos
siguientes debera continuar

el mejoramiento para corregir
errores, contar con nuevas
evaluaciones, nuevas metas,
nuevas acciones y nuevos
resultados esperados. Como en
la espiral ascendente, ese es el
proceso continuo de calidad.

> enero-febrero 2004 > 5
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Redes ESCOIares de América Latina (REDAL) es una investigacién que se desarrolla en torno

al tema como opera un grupo de Redes de Escuelas con reconocida trayectoria y alcance en América Latina,
tales como Red TELAR en Argentina; Enlaces Mundiales, en Brasil y Paraguay; Enlaces, en Chile; Red Telematica
Educativa, en Costa Rica; Conexiones, en Colombia y Red Escolar, en México. Un equipo liderado por la Fundacidn

El punto de partida

Fijar el punto de partida del Plan de Mejoramien-
to es el paso inicial del trabajo en equipo. Se precisa
doénde estalainstitucion desde el punto de vista dela
calidad de la educacién que ofrece a los estudiantes
y los factores que la originan.

Analisis de las pruebas

A partir del analisis de las evaluaciones externas
-Pruebas Saber, Pruebas de Estado para el ingreso
ala Educacién Superior, de desempeno de docentes
y directivos docentes, asi como el analisis de los re-
sultados de las evaluaciones institucionales y la ca-
racterizacion de cada dimension y componente de la
gestion escolar-, la comunidad educativa obtendra
un diagnostico detallado paraidentificar las oportu-
nidades de mejora.

Ahora bien, con el resultado del analisis de las
Pruebas Saber, comparado con los promedios muni-
cipales, departamentales y nacionales, contrastado
con la vision y misién del Proyecto Educativo Insti-
tucional, y referenciado con los estandares de com-
petencias, es esencial crear una vision comiin sobre
el estado del rendimiento académico estudiantil.
Ademas, se podra identificar qué tan homogéneos o
heterogéneos son los grupos de estudiantes respec-
to al promedio alcanzado por la institucion. Igual-
mente, la interpretacion de los niveles de logro en
cada competencia y segin los estandares espera-
dos, facilita la definicién de las exigencias actuales
en términos de formacién, conceptos de evaluacion
y politicas educativas.

La interpretacion de los resultados de las prue-
bas por grupos de pregunta identifica el desempefio
académico de la poblacién escolar, y 1a selecciéon de
las respuestas y sus porcentajes de distribucion en-
tre los estudiantes, muestra el grado de claridad de
los nifios en cada dimension del conocimiento y don-
de estan los vacios que requieren acciones precisas
de fortalecimiento.

De otro lado, hay que identificar los progresos en
las Pruebas de Estado con respecto a los afios ante-
riores. Lainformacion de la evaluacion de desempe-
no de docentes y directivos docentes proporciona
elementos objetivos sobre el papel del rector, del di-
rector escolar y del coordinador.

Interrogantes de apoyo a la gestion

¢Qué esperan sus padres?

¢Qué esperan los docentes?

VWVWVVVVVVVVV

¢El tiempo de aprendizaje es adecuado?

La gestion y sus componentes

La caracterizacion de cada componente y aspec-
to de la gestién escolar también permite comprender
en detalle el estado académico. Con base en el reco-
nocimiento de las acciones y de los insumos con los
que se cuenta, se establecen las oportunidades de
mejoramiento en la gestion escolar.

La gestion directiva orientada hacia la planea-
cion estratégica, los sistemas de comunicacion y el
desarrollo del clima organizacional deben identifi-
car los componentes de la gestion escolar: acadé-
mico, administrativo, financiero y comunitario. En
cada aspecto se pueden crear las oportunidades de
mejoramiento a través de la definicion del horizonte
institucional o de una visién compartida; 1a proyec-
ciény definicién de las oportunidades; la determina-
cion de los procesos comunicativos y la integracion
y consolidacion de equipos de trabajo.

La gestion académica se refiere a la consolida-
cién y puesta en marcha de los planes de estudio,
de articulacién de grados, niveles y areas, y de aula.
Los referentes para su caracterizacion son los resul-
tados de las evaluaciones internas y externas, y los
estandares de competencia. Las oportunidades de
mejoramiento se crean con la integracion curricu-
lar, el establecimiento de acuerdos pedagdgicos, el
didlogo entre grados, areas y niveles, la definicion de

¢El método pedagdgico contribuye al logro de esas expectativas?

Tactica y estrategia de

¢Cual es el sistema de valores y las metas de la institucion escolar?

¢Qué esperan saber y saber hacer los estudiantes al terminar la educacién basica y media?

JEl nivel de resultados de las evaluaciones permite el logro de lo esperado?

¢ Esta de acuerdo el plan de estudios con lo esperado internamente en la institucion y, externamente, a través de las evaluaciones?
¢Son adecuados los materiales de ensefianza y la diversidad de oportunidades de aprendizaje que ofrece la institucion?
¢Es adecuado el ambiente escolar para enriquecer los procesos de aprendizaje?

¢Tienen los docentes las calidades necesarias para enriquecer el proceso de aprender y saber hacer de los estudiantes?

los tiempos para el aprendizaje, la consolidacién de
un sistema de evaluacion interna, el uso de los resul-
tados y la utilizacién pedagdégica de los recursos.

La gestion administrativa y financiera apoya
y existe en funcién de los componentes académico
y directivo, ademas del logistico (biblioteca, labo-
ratorios, inventario de bienes); el ofrecimiento de
servicios complementarios y la administraciéon de
los recursos humanos. Las normas, procesos y pro-
cedimientos son insumos para determinar como se
comporta este componente institucional, y crear las
oportunidades de mejoramiento en la prestacion de
servicios internos. La reingenieria permite actuar
por procesos, con actividades, indicadores y equi-
pos responsables de cada politica.

Finalmente, con la gestion comunitaria se pro-
mueve la participacion, prevencion, convivencia,
inclusién y permanencia dentro del colegio. Los re-
ferentes para su analisis son el Proyecto Educativo
Institucional, el Manual de Convivencia, los resulta-
dos de las evaluaciones, los proyectos transversales
y el contexto de la institucion. Algunas actividades
para crear las oportunidades de mejoramiento son
laformacion, el establecimiento de acuerdos de con-
vivencia, la exploracién y el apoyo alos proyectos de
vida de los estudiantes y la utilizacién de su tiempo
libre.



Evolucién analiza las redes seleccionadas para conocerlas en profundidad y documentar las mejores
practicas, con el fin de elaborar recomendaciones para la toma de decisiones en la insercion de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en la educacién. Es un estudio financiado por el
International Development Research Centre de Canada. Mas informacion en www.redal.net
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El punto de llegada

Luego de analizar los resultados de las pruebas
y de identificar el punto de partida, se establece el
horizonte esperado, entendido como el lugar éptimo
al que debe llegar lainstitucion. Esindispensable de-
limitar el problema, consolidar una visién comuin y
plantear posibles soluciones. Es importante centrar
las conclusiones del analisis en torno a 10 aspectos,
segun los componentes de gestion y por orden de
prioridad.

Al definir la perspectiva de trabajo se debe for-
mular un planteamiento integral que fortalezca los
procesos sistematicos de trabajo, y avanzar en el
cumplimiento de la visién y misién institucional.

Preguntarse como deberia ser el proceso edu-
cativo y qué debe alcanzar en un tiempo especifico
medible -usualmente de uno o dos anos- ayuda a de-
linear posibles soluciones.

Conocer las fortalezas y debilidades institu-
cionales propicia el reconocimiento de los apoyos
externos requeridos y la solucién de los problemas
planteados en el tiempo propuesto; igualmente el lo-
gro de mejores resultados, alrededor de los diez as-
pectos basicos delimitados segtiin los componentes
de gestion.

Este horizonte permite al equipo de mejoramien-
to formular metas concretas en el corto, mediano y
largo plazo respecto a los logros y aprendizajes de
sus estudiantes.

Concertary concretar metas

Esta etapa del disefio del Plan de Mejoramiento
esta marcada por la formulacién de preguntas: ;A
dénde quiere lainstitucion que lleguen sus estudian-
tes en términos de logro y aprendizaje en el corto,
mediano y largo plazo? ;Qué cambios instituciona-
les debe hacer? ;Cuales son los compromisos meto-
dolégicos que se requieren? ;Cuales son de tipo or-
ganizacional? ;Cuales son las acciones paramejorar
el ambiente escolar? Ademas de concretar las me-
tas, es preciso definir indicadores de resultado que
le permitan a la institucién saber periédicamente si
se estan alcanzando o no las metas que se propuso;
conocer cudl es la evolucion de lo que se dispuso a
mejorar en cada meta, y en cuanto tiempo lo debe y
esta alcanzando.

De la misma manera, es importante definir las
actividades y acciones que llevaran al equipo de tra-
bajo a alcanzar cada una de las metas propuestas, y
conformar equipos de trabajo para su desarrollo. Se
deben conocer y seleccionar los recursos humanos,

fisicos y financieros con los cuales cuenta la insti-
tucion educativa e identificar aquellos que puedan
conseguirse de manera indirecta o a través de or-
ganizaciones externas. Para ayudar a sistematizary
ordenar esta informacion, es pertinente consolidar
unamatriz que contenga, a partir de cada aspecto de
la gestion, problemas identificados, metas, recursos,
indicadores, responsables y riesgos y factores que
incidan en el logro de las metas del Plan.

Comunicar los acuerdos

La fase siguiente consiste en comunicar a todos,
maestros y estudiantes, los acuerdos logrados; esta
actividad facilitara la comprension, el soporte y la
retroalimentaciéon. Adicionalmente, es primordial
construir consenso, identidad de grupo e interés
por apoyar, asegurando su difusién entre los padres
de familia y otros miembros de la comunidad. Ellos
son fundamentales para su desarrollo, como lo es el
consenso, que debe prever las distintas formas de
entender los procesos educativos. Se demanda una
estrategia de comunicacion focalizada en publicos
especificos, que hara ver con claridad los nuevos en-
foques y propuestas.

Recibir los apoyos necesarios hara mas facil la
puesta en marcha del Plan. Es el momento cuando
entran en accion toda la institucion, la comunidad
y los asociados. Se trata de emprender la tarea de
mejorar y tener jovenes que aprenden lo que tienen
que aprender, seguros y confiados, y que pueden res-
ponder a lo que el mundo y la sociedad colombiana
exigen. Emprender esta tarea precisa de una estra-
tegia de seguimiento permanente. Asi, la utilizacion
de los indicadores disefiados permite corregir erro-
resy fortalecer aciertos e identificar claramente los
resultados que se obtengan.

Modelo de evaluacién para un Plan de Mejoramiento

La Secretaria de Educacién de Bogota utilizé en 2003

un formato para evaluar el grado de desarrollo, la
implementacion y el apoyo recibido para poner en marcha
los Planes de Mejoramiento. Se presenta como un ejemplo
que puede servir de guia, aunque se advierte sobre las
particularidades de cada lugar.

Secretaria de Educacion

Subdireccidn de gestion e integracion institucional
Diciembre 2003

10.

11.

12.

13.

Identificacion

Nombre:

Direccion: Localidad:

Nombre del rector:

Teléfono:

Plan de Mejoramiento

¢Suinstitucion elaboré un Plan de Mejoramiento en 2003?
Si. pase ala pregunta 5

No pase a la pregunta 12

En la elaboracion del Plan de Mejoramiento participaron:
Solamente el equipo de gestion

Equipos de gestion y docentes

Solamente los docentes

Equipo de gestion, docentes y estudiantes

El Plan de Mejoramiento fue elaborado durante:
El primer semestre de 2003

El segundo semestre de 2003

En una escala de 1 a 10, siendo 10 la calificacién maxima,
califique (en nimeros enteros) el nivel de ejecucion del
Plan de Mejoramiento institucional

La prioridad del Plan de Mejoramiento fue la dimension:
Directiva

Académica

Administrativa

De Comunidad

¢Tiene planeado revisar el Plan de Mejoramiento y
ajustarlo para 2004?

Para el 2004, ¢cambiaria la prioridad seleccionada en el
Plan de Mejoramiento de 2003?
Si. ¢Porqué?

¢Cudl seria la dimensién a priorizar?

Califique de 1 a 10 (en niimeros enteros), el apoyo
recibido por parte de la Subsecretaria Académica para la
elaboracion del Plan de Mejoramiento:___
¢ Considera que necesita apoyo de la Subsecretaria
Académica para ajustar el Plan de Mejoramiento para el
2004?

Si____ ¢Enqué aspectos?

Califique de 1 a 10 (en nimeros enteros) la utilidad del
Plan de Mejoramiento en la institucion en términos de:
Priorizary planear actividades

Reflexionar en términos de la calidad de la educacion de la
institucion y disefiar estrategias

Redefinir la institucion
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“Al‘ltes de Ia evaluaCIon, los maestros y los rectores no conversaban sobre temas tan importantes
para las instituciones educativas”; “la evaluacion le ayuda al rector a captar la magnitud del trabajo de los docentes”; “el
proceso de evaluacion se convirtié en una tertulia pedagdgica”. Estos tres planteamientos se oyeron durante la reunién
programada en diciembre pasado en el municipio de Soacha, Cundinamarca, en la que alcalde, Secretaria de Educacion,

Los rectores ensenan y proponen

Revolucion Educativa Al Tablero les pregunt6 a rectores de distintas instituciones y regiones
colombianas, ;qué debe tener un Plan de Mejoramiento? Estas son las respuestas.

1. Miguel Angel Garcia Varon, 1. E. Nuestra Sefiora
de las Mercedes, Paujil, Caqueta

Partir del reconocimiento de las debilidades
para poder dinamizar el Proyecto Educativo Ins-
titucional; procurar una cualificacion en el desa-
rrollo de las actividades que se programan, en los
ambitos cuantitativo y cualitativo; analizar las
Pruebas Saber e Icfes; fortalecer las cosas buenas
y corregir las debilidades; ser sostenible, claro,
conciso, con responsabilidades definidas; esta-
blecer prioridades; contar con la participacion de
todos: padres de familia, estudiantes, rector, co-
munidad educativa, tener la asesoria de la Secreta-
ria de Educacion, el Ministerio de Educacion y las
Normales.

2. Fernando Troncoso, Marco Fidel Suarez,
Doncello, Caqueta

Tener en cuenta las pruebas Saber e Icfes para
conocer las debilidades; hacer areas transversa-
les.

3. Hermana Nubia Teresa Barco Jurado, Colegio
Técnico La Presentacion, Pamplona, Norte de
Santander

Una excelente organizacion institucional, que
larealiza no solamente el rector sino toda la comu-
nidad educativa; liderazgo del rector que ejecutay
planea los proyectos que tiene el colegio.

4. Gustavo Ramirez Camargo, I. E. Marcos Garcia
Carrillo, La Juana, Corregimiento Bochalema,
Norte de Santander

Contar con el recurso humano y fisico.

5. Nohora Cecilia Claro Jure. L.E. Colegio Santa
Barbara, Abrego, Norte de Santander.

Acciones concretas, una fecha, responsables de
la accién, recursosy evaluacion.

6. Javier Llamas Cano, I. E. Luis Carlos Galan
Sarmiento, Cartagena, Bolivar

Realizar un diagnéstico fundamentado en los
diferentes estamentos de la comunidad; establecer
prioridades a partir del diagnéstico; generar pro-
cesos de mejoramiento con base en las necesida-
des y los presupuestos de la institucién.

7. Guillermo Sierra Arango, I. E. Maria Auxiliadora,
Santuario, Risaralda

Tener claro el Proyecto Educativo Institucio-
nal; desarrollar un programa permanente de ca-
pacitacion al docente, de acercamiento con los
padres de familia y con los alumnos, para el mejo-
ramiento de la calidad.

8. Marta Lucia Zuluaga, I. E. Sagrada Familia,
Apia, Risaralda

Contemplar actividades que redunden en bene-
ficio de los estudiantes para mejorar aquellas com-

petencias que necesita desarrollar la sociedad:
cognitivas, ciudadanas y laborales; buscar estra-
tegias que le permitan al estudiante entender por
qué esta en el proceso educativo.

9. Maria Romelia Zapata, Instituto Pijao, Pijao,
Quindio

Contar con el compromiso del equipo docente,
administrativo y directivo; investigar para saber
dénde se es débil, y conocer la gestion en el aula,
con el fin de tener metas de calidad claras.

10. Leonor Beltran Ibarra, Instituto de
Mercadotecnia Maria Inmaculada, Quimbaya,
Quindio

Tener componentes administrativos, pedagogi-
cosy financieros, asi como proyeccién a la comu-
nidad; optimizar recursos y metodologias en las
areas sociales, politicas y cognitivas.

11. Elida Baloy de Caicedo, I.E. Frisas de Trique,
Granada, Meta

Primero, un compromiso de los integrantes de
la comunidad; garantizar coberturay calidad; te-
ner en cuenta una educacién de caracter laboral.

12. Stella Marina Bravo Velasquez, I. E. Puente
Amarillo Francisco Torres Ledn, Restrepo, Meta

Es necesario orientarse por el PEI; tener cri-
terios de calidad y cobertura; basarse en un diag-
noéstico, una autoevaluacioén institucional y 1a eva-
luacién de desempeiio, para corregir debilidades y
fortalecer actividades.

13. Marcos Peiia Buendia, I. E. IPC Andrés Rosas,
Neiva, Huila

Consultar ala comunidad, suscitar su lideraz-
go y trabajar en los procesos educativos tanto cu-
rriculares como extracurriculares.

14. Hermana Marlene Duran, Instituto Policarpa
Salavarrieta, Samaniego, Nariiio

Ampliacion y cobertura; equidad; reorganizar
los recursos; tener un componente pedagdgico
fuerte.

15. José Leonardo Pahén Bolaiios, Escuela Normal

Superior Corazon de Jestis, San Pablo, Nariiio
Conformar un equipo de trabajo; liderazgo

compartido del rector, coordinadores y docentes.

16. Antonio Maria, Colegio Juan José Rondon, Paz
de Ariporo, Casanare

Tener presentes propositos, metasy expecta-
tivas que se quieren alcanzar; contar con las prue-
bas Icfes y Saber, referencias para el cambio; defi-
nir acciones concretas por alcanzar.

17. Hermana Daisy Eslava, Normal Superior,
Monterrey, Casanare

Contener una variable para mejorar y una meta
que indique cémo se va a realizar la accién; contar
con responsables frente al aspecto para mejorar,
es decir, quiénes se comprometen; definir tiempos
especificos.

18. Sabina Brook, I. E. Antonio Santos El Rancho,
San Andrés Islas

Partir de una evaluacion diagnéstica; desarro-
llar acciones correctivas que abran el camino alas
metas trazadas, con responsables y fechas.

19. Eugenio Williams, I.E. Brooks Hill, San Andrés
Islas

Debe tener las fortalezas y debilidades encon-
tradas en la institucion. Una vez detectadas las
debilidades sefialamos los correctivos, las metas y
las responsabilidades.

20. Yanet DusanE., I.E. Centro de Educacion
Media Diversificada Antonia Santos, San Andrés
Islas

Debe tener un proyecto que lo lleve a desarro-
llar actividades que redunden en el mejoramiento
de la calidad de la educacion, de la cobertura. To-
do debe ir encaminado al liderazgo y al mejora-
miento de la vida del alumno en la institucion.

21. Miguel José Pérez Cubillos, Colegio de
Educacion Basica Adolfo Maria Jiménez,
Sotaquira, Boyaca

Tener los componentes que ordena el Proyecto
Educativo Institucional, de orden administrativo,
pedagégico y de interaccion comunitaria; plantear
objetivos, acciones y estrategias; definir indicado-
res de evaluacion y seguimiento.

22. Maria Francy Zalamea, 1. E. Repiiblica de
Panama, Bogota

Conocer las fortalezas y debilidades, y tener
una meta para mejorarlas.

23. Horacio Gutiérrez Ruiz, I.E. Nuevo Horizonte,
Usaquén, Bogota

Un cronograma de las actividades que se pue-
den desarrollar, un tema fundamental de trabajo
que debe seleccionarse de acuerdo con las priori-
dades de la institucién. Hacer seminarios conlos
docentes, con los padres de familia y con los alum-
nos para que suministren su opinién y, también, es
necesario una evaluacion.

24. Francia Helena Castrillén Cordovez, I.E. La
Amistad, Kennedy, Bogota.

Debe tener liderazgo, ser preciso y ajustado a
las necesidades y esto debe responder a un buen
diagnéstico. Debe mostrar con mucha claridad
qué camino se esta siguiendo para llegar adonde
se quiere y esto con base en el diagnéstico.



docentes y rectores de 21 instituciones del municipio se reunieron para realizar un balance del proceso de evaluacion
de desempeno de docentes, que se cumple en todo el pais. En el evento también se propuso llevar a cabo, a futuro, una
evaluacion a los padres y madres de familia, de tal forma que se refuerce el didlogo y la interaccion entre ellos y las

instituciones educativas.

Amparo Saldarriaga y Juana Diaz
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La estrategia

ganadora

Dos expertas en el tema educativo, Juana Inés Diaz Tafur, hasta diciembre pasado subsecretaria académica de la Secretaria de
Educacion de Bogota, y Amparo Saldarriaga, ex directora de Fomento de la Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion
de Antioquia, intercambian ideas sobre lo que deben ser y hacia donde deben apuntar los Planes de Mejoramiento institucional.

Definen los Planes como una cuestion de existencia y como una herramienta que permite a las instituciones reconocer su
situacion, el punto en que se encuentran, caracterizar su fortalezas y areas de opotunidad y proyectarse hacia metas de
mejoramiento para cualificar la calidad de sus resultados. *

AS: Un Plan de Mejoramiento es una estrate-
gia que implica varias actividades y en la cual
se apoya una institucion educativa para mejo-
rar la calidad. Se parte de un diagnéstico es-
pecifico: saber cémo es el desempeiio de los
docentes, como le fue a la institucién en las
pruebas Saber o cémo es la relaciéon con los
padres de familia... Trata de ser amplio y es el
punto de partida para comenzar a trabajar so-
bre fortalezas y debilidades para mejorar.
JD: El Plan tiene que ver con la gestion ins-
titucional; es una herramienta gerencial que
orienta a la institucién y al equipo de gestion
directiva hacia propdsitos, metas y objetivos
acordados colegiadamente. Es una intencion
que se convierte en herramienta para llegar
a una informacion de partida que genera un

diagnoéstico, lo que permite caracterizar la
institucion en las diferentes dimensiones que
tienen que ver con la gestién institucional.

AT: ¢Cuales son, entonces, las dimensiones
que deben tenerse en cuenta para
desarrollarlo?

JD: La razén de ser de una institucion
educativa es que los alumnos aprendan lo que
deben aprender; ésta es la dimension acadé-
mica, fundamental, que debe estar contenida
como el gran referente en todo el tema del cu-
rriculo. Hay una dimensién administrativa,
que tiene que ver con secretaria académica,
con manejo de recursos, de informacién. Hay
una dimensién de comunidad, con temas de

participacion, de inclusion, de sentido de per-
tenencia que se tienen que generar en la co-
munidad educativa de la institucion. Por 1lti-
mo, la gestion directiva que es la que lidera la
vision de la institucion, hacia dénde quiere ir.
En las cuatro hay unos referentes fundamen-
tales que les dan su alcance y sumarco.

AS: Nosotros estamos aplicando una
quinta, Proyectos de vida, que podria estar
en la dimensién pedagogica. Pero la esta-
mos separando un poco dada la condicion
de convivencia y la situacion tan conflictiva
que hay en el momento; tiene que ver con un
plan de mejoramiento personal, profesional e
institucional del ciclo de vida de estudiantes
y maestros. El Plan de Mejoramiento también
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I-a UniverSidad Pedagégica NaCionaI realiza entre el 21 y el 24 de enero

el XX Coloquio Distrital de Matematicas y Estadistica, dirigido a estudiantes, docentes e investigadores de los
tres niveles de educacion basica, media y universitaria, asi como a usuarios de la matematica y estadistica.
Se trata de contribuir a la actualizacién de conocimientos, divulgar trabajos e intercambiar resultados en

Juana Diaz: JD

Es licenciada en Educacion de la Pontificia Universidad Javeriana, con
especializacién en Ciencias Sociales. Cursé maestria en Educacion Superior
Universitaria en la Universidad Simén Bolivar de Venezuela. Se ha desem-
pefiado como investigadora del Centro de Investigacion Educativa de la
Universidad Simén Bolivar; docente de la Universidad San Buenaventura;

es un proyecto de vida, porque a la gestion le
estamos dando el caracter de fortalecimiento
institucional, con la idea de que es un proyec-
to completo con mision, visién, estrategias,
valores, planes, proyectos, programas y evo-
lucion constante. directora del Programa de Estudios Cientificos en la Educacién de
Colciencias; gerente de educacion de la Fundacion Compartir; subsecre-
taria académica de la Secretaria de Educacion de Bogota y directora de
Corpoeducacion.

JD: La gestion estaria en esas 4 dimen-

siones. El proyecto de vida, de valores y de
creencias que tipifican a la institucion, lo vin-
culamos en el tema de la gestion directiva. No
lo tenemos como una quinta dimension, sino
como uno de los elementos mas importantes.
No sé si ustedes también tienen que ver con el
tema de la culturay el clima institucional...

AS: Ese esta dentro del fortalecimiento
institucional...

JD: El clima institucional es la capacidad
que tienen el equipo y la comunidad para ge-
nerar un ambiente de mejoramiento continuo
con buenas relaciones y con la promocion del
tema de convivencia. Las 4 dimensiones es-
tan identificadas como referentes que le dan
el alcance a cada una de ellas en el area de
oportunidad. Es muy dificil que un Plan de
Mejoramiento abarque toda la gestion institu-
cional, pues cada institucion es un mundo. Lo
que tiene de interesante un Plan es su flexibi-
lidad de acuerdo con la caracterizacion que
se hace de la institucion; cada una tiene prio-
ridades y areas de oportunidad para mejorar
que son claves y que van a permitir potenciar
su trabajo pedagdgico hacia objetivos y me-
tas acordadas: mejoramiento de la dimension
académica, desarrollo de la comunidad, de la
convivencia, de la solucién de conflictos, de
la participacién en el ambito de comunidad,
y en ese sentido es importante ver el Plan co-
mo una herramienta gerencial, que establece

gestion que lideran el Plan y que deben estar
dentro de la misma institucién educativa. La
gente mas importante para su conformacion
son los coordinadores, el rector, que indefec-
tiblemente tiene que trabajar en esto y, ojala,
los orientadores; es decir, un grupo semilla,
que tiene la funcién de liderar ese proceso en
primer lugar y, segundo, de comunicarlo y ha-
cerlo extensivo interna y externamente. Esa
es laforma de vincular ala comunidad educa-
tiva: dandole a conocer el proceso para que las
decisiones sean colegiadas.

Los padres de familia no elaboran el Plan,
pero participan; son consultados y en un mo-
mento dado deben tener conocimiento de las
principales areas de oportunidad de la insti-
tucion y de las decisiones que se toman. Ellos
tienen espacios de trabajo con la institucion:
las asociaciones de padres de familia o su re-
presentacién en el Consejo Directivo. El Plan
estrabajado, fundamentalmente, por los equi-
pos de gestion directiva.

AS: Hay dos aspectos muy importantes en
un Plan: la toma de decisiones, después de te-
ner el diagnéstico claro y la comunicacion. En
la comunicacion deben estar presentes todos
los actores de la comunidad educativa, lo que
ayuda a generar una cultura de cambio orga-
nizacional, a entender que estamos en un pro-

areas de oportunidad sobre las cualessevaa  Los planes no se hacen solo porque se esté muy mal, ceso de transformacién y cambio continuo
concentrar la comunidad educativa y que de- sino porque se generan condiciones para entrar al paramejorar la calidad y condicion de vida de

be darlas pautas para sostenerlo en el tiempo, . . del bi del . . . nifnos y jovenes. Los planes no se hacen sélo
con trabajo amediano y largo plazo. movimiento del cambio y del mejoramiento continuo. porque se esté muy mal, sino porque se gene-

AS: El Plan trasciende muchas dimensio-
nesy trata de mostrar que la educacion es un
proceso continuo que implica intensidades e
involucra muchos actores.

AT: ¢Como definen las instituciones la
prioridad de su Plan de Mejoramiento?

JD: El Plan es una herramienta gerencial
donde el equipo de gestion lidera el trabajo de
manera colegiada. En la caracterizacion de la
institucién participan sus distintos estamen-
tos (personal administrativo, secretarias,
docentes, padres de familia), y se tiene en
cuenta la informacién externa (evaluacion de
competencias, examenes de Estado, Pruebas
Saber). Todo esto debe ser considerado por
el equipo de gestién, conformado por el rec-
tor, los coordinadores y orientadores, que son
quienes lideran la caracterizacién y formulan
y visualizan las areas de oportunidad.

AS: Lo primero que hay que hacer es con-
solidar esos equipos e identificar lo que es
mas conveniente para el grupo. El Plan no
puede ir por decreto o una orden del secre-

tario de Educacion, sino por la identificacion
de necesidades que hace el diagnéstico. Es
importante recomendar que los grupos que
lideran el fortalecimiento vayan acompaia-
dos de una ayuda externa, como las ONG,
universidades o instituciones especializadas,
para que desde sumirada contribuyan a la de-
finicién del énfasis a partir del diagnéstico.
Esamirada externa ayuda a percibir areas de
oportunidad que la institucion no puede per-
cibir en el dia a dia.

JD: Hemos tenido discusiones interesan-
tes en Bogota frente a quién y cémo se hace
el Plan. Se debe mirar el contexto especial en
el que surgen los planes, por ejemplo, desde el
ano 2002 se vive un proceso de integracion de
instituciones de educacion preescolar, basica
y media, que ofrece la posibilidad de los tres
niveles en unamisma. Esto ha significado que
coordinadores o directores de primaria se
convierten en coordinadores de toda la insti-
tucion, lo que ha generado problemas de clima
organizacional y de convivencia. Es por esto
que arrancamos conformando equipos de

ran condiciones para entrar al movimiento
del cambio y del mejoramiento continuo.

JD: En este contexto, el papel de las Se-
cretarias de Educacion es enorme. Con la
integracion institucional hemos promovido
la importancia de conformar equipos de ges-
tion. En lainstitucién, y liderado por el rector,
debe haber un equipo que trabaje y tenga la
responsabilidad de manejar la gestiéon en su
conjunto de instituciones cada vez mas com-
plejas, con varias sedes, niveles y un niimero
importante de profesores. Lo primero que hi-
zo la Secretaria de Educacion de Bogota fue
hablar de esos equipos de gestién; luego insta-
16 el tema del mejoramiento de las institucio-
nes educativas y, por ultimo, establecié una
interlocucién con una tercera entidad (como
lo sefialaba Amparo, las ONG, universidades,
grupos de investigacion), que colabora con
aquellos centros educativos que se venian
nivelando por resultados de muy bajo logro;
se escucha y se propone un trabajo conjunto
paraaprender asolucionar el problema. La Se-
cretaria de Educaciéon de cada departamento
y entidad territorial es la directamente encar-
gada de revisar si se estan produciendo resul-



los campos investigativo y docente, y asi fortalecer vinculos académicos y sociales. Se trabajaran cuatro
tematicas basicas: matematicas, educacion matematica, estadistica e informatica. Mas informacion en
www.pedagogica.edu.co/vinculos/eventos/ coloquio/htm; en coloquio@uni.pedagogica.edu.co o en el teléfono

3471190 Ext. 259.

tados de mejoramiento de la calidad, que se
reflejan en los resultados de aprendizaje de
los ninos (mirada externa de evaluacion),
apuntando siempre al logro de los estandares
dados por el Ministerio y los acuerdos que se
hacen dentro de la comunidad educativa para
orientar el trabajo.

AS: Las Secretarias de Educacion pueden
apoyar, facilitar y permitir que se instauren
Planes de Mejoramiento dandole acompa-
fiamiento especial a los rectores, sobre todo
ahora que se realiza la integracion escolar; a
ellos hay que darles mas herramientas, apo-
yo... También deben ayudar no oponiéndose
alos Planes de Mejoramiento; cuando las Se-
cretarias ponen muchos trabajos y llevan mu-
chos programas, dispersan alas instituciones
yno las dejan centrarse en su Plan. Las Secre-
tarias son definitivas y pueden hacer muchi-
simo permitiéndolo, acompanandolo y, sobre
todo, entendiendo que también deben entrar
en esa dinamica haciendo sus propios Planes
de Mejoramiento, que haran crecer sus insti-
tuciones adscritas.

JD: El acompafiamiento a los equipos de
gestion que sefilala Amparo es muy importan-
te. Como hablamos de equipos, tratamos de
ser consistentes con eso, tenemos que moti-
var y trabajar con ellos. La Secretaria debe
orientar los recursos y focalizar las necesi-
dades. Deben conocer al maximo las institu-
ciones de sus departamentos, localidades y
municipios y saber dénde promover el mejo-
ramiento y poner los recursos de acompafia-
miento y fortalecimiento.

AT: No se puede desconocer la importancia
de quienes hacen parte de las instituciones...

AS: Ha sido maravillosa la respuesta de la
gente. Hemos encontrado que los docentes y
los equipos lideres frente ala gestion del cam-
bio han entendido que la educacién es un fac-
tor de desarrollo en donde ellos son actores
importantes. De la fusion de las instituciones
se desprende la necesidad de revisar el PEI y
de alli salen las necesidades del Plan de Mejo-
ramiento.

JD: Hemos tenido colaboracién con el tra-
bajo, sorteando algunas dificultades. Se ha
convencido alosrectores de trabajar, hombro
ahombro, para hacer la tarea conjuntamente,
lo que demanda tiempo y dedicacion. En este
momento hay 271 instituciones en el Distrito
que formularon un Plan de Mejoramiento y

Amparo Saldarriaga: AS

estan identificadas en el area de oportunidad
para trabajar.

AS: En las instituciones con un Plan de
Mejoramiento se siente una dindmica dis-
tinta y, bien llevado, el clima organizacional
cambia. Aqui hay algo para agregar a la labor
que pueden hacer las secretarias: generar
confianza en cuanto a que ésta es la manera
de lograr mejoramiento. Tenemos una expe-
riencia buena en Antioquia, las 23 normales
superiores fueron acreditadas en calidad y
desarrollo mediante Planes de Mejoramien-
to. Todo se gesté mas facil cuando generamos
credibilidad entre todos: de la Secretaria alos
equipos y de los equipos hacia cadauno de los
grupos de la institucion.

JD: Los indicadores fundamentales para
saber si el Plan se esta desarrollando bien y
obtendra los resultados esperados, estan re-
lacionados con la calidad: si tenemos nifos
en el colegio y no hay desercion; si hay estra-
tegias de mejoramiento y de compensacion

Un Plan de Mejoramiento tiene que ser flexible, no
es una ruta critica, tiene un horizonte de llegada,
pero para consolidarlo hay que ir moviendo cosas.

Amparo Saldarriaga es licenciada en Sociologia de la Universidad
Pontificia Bolivariana con especializacion en Planeacion. Cursé Maestria en
Planeacion Urbana Regional en la Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin, Maestria en Desarrollo Rural de la Southern lllinois University.

Realiza actualmente estudios de Doctorado en Ciencias Sociales,

Nifiez y Juventud. Ha sido decana de la Facultad de Ciencias Humanas

y Econdmicas de la Universidad Nacional, sede Medellin, gerente de la
Fundacién Corona para Antioquia, secretaria general de la Cruz Roja de
Antioquia, coordinadora general del Programa de Convivencia Ciudadana
de Medellin, directora de Fomento de la Calidad de la Educacién en la
Secretaria de Educacion para la Cultura de Antioquia.

AlTablero > enero-febrero 2004 > 11

Debate

para los muchachos con problemas; si hay
resultados de calidad que se estan midien-
do (ciclos de evaluacion, pruebas censales,
examenes de Estado); si se miran los niveles
de satisfaccién en los padres y en la comuni-
dad; si se dala posibilidad de inserciéon de los
muchachos cuando salen a la universidad o
al mercado del trabajo. Hay varios indicado-
res que una institucion tiene que medir para
lograr lo que espera: debe tener monitoreo
constante para saber c6mo van sus equipos,
como esta el clima organizacional y como se
sienten los maestros.

AS: Desde que se arma el Plan y se con-
forman los equipos lideres se debe montar el
sistema de monitoreo y evaluacion; el propio
Plan debe tener un sistema de seguimiento
con algunos indicadores clasicos: por ejem-
plo, medir las tres estrategias de la Revolu-
cién Educativa en cobertura, calidad y efi-
ciencia y desagregarlos. Pero ya los grupos
lideres que se forman tienen su propio sistema
de monitoreo que analiza cémo se reacciona,
porque un Plan de Mejoramiento tiene que ser
flexible, no es una ruta critica, tiene un hori-
zonte de llegada, pero para consolidarlo hay
que ir moviendo cosas.

JD: Si estamos hablando de equipos de
gestion debemos tener indicadores para sa-
ber si se esta haciendo lo que teéricamente
se tiene que hacer. Lanecesidad es empezar a
profundizar, tanto en los incentivos como en
los indicadores de logro de los equipos de ges-
tion. Eso es algo que el Distrito ha empezado a
plantearse y por lo que posiblemente la nueva
administracién tiene que preocuparse.

AS: La sostenibilidad de los Planes esta
en la capacidad de transformacion y cambio.
Esto es dinamico y complejo. Es mejor tener
lineas generales, indicadores, ideas, porque
si se normativiza y se estructura mucho, vol-
vemos a la antigua institucion educativa, que
matriculaba un nifno, le daba el cartén de ba-
chiller y ya; eso no es lo que queremos.

AT ¢Y larelacion del Plan con el PEI?

JD: El Plan concretalarealidad de un pro-
yecto educativo que debe ser sostenible en
el tiempo. Sirve para tener instituciones que
aprendan, con capacidad de mirar desde qué
punto parteny adonde quieren llegar. Son una
herramienta muy potente para generar cali-
dad educativa, e importantes para evitar el
caos, teneridentidad y un proyecto de vida. La
razon de ser de una institucion es tener unas
metas que conseguir y un sentido de la escue-
la. Creo que si no se comparten los objetivos
y los propésitos, se tienen grupos de gente, de
maestros, de ninos sin direccion, sin un senti-
do compartido sobre logros y metas.

AS: Estamos formulando el Plan de Me-
joramiento como una cuestion de existencia,
una estrategia ganadora que ofrece la posibi-
lidad de que se dé educacién con calidad en
toda Colombia.

* Este dialogo se llevo a cabo
en diciembre de 2003.
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School and Classroom Program Projects conecta a profesores y

estudiantes de Africa, Asia, Australia, Europa, Oriente Medio, Norteamérica y Suramérica, con el fin de propiciar un
intercambio cultural que les permita, ademas, crear lazos de amistad con sus pares en el exterior. El enlace y el
trabajo de clase se produce en linea o fuera de ella y con el uso de herramientas audiovisuales. Los estudiantes

La experiencia brasilefia en el Plan de Desarrollo de 1a Escuela. En Brasil, en el ambito
del Programa Fundescuela/MEC/BIRD, el PDE ha sido implantado en unas once mil
escuelas de ensefianza basica, en 383 municipios y 19 estados que hacen parte de las
regiones Norte, Nordeste y Centro-Oeste. Mas de 25 mil personas ya fueron capacitadas
en la metodologia del proceso. La escuela que no logra planificar, planea su propio

fracaso.

Antonio Carlos da R. Xavier*

. estudios e investigacio-
DIVQI' SOS nes sobre las condicio-
nesy factores que determinan la calidad de la
ensefianza han demostrado larelevancia dela
escuela como causa importante del éxito del
alumno. Aspectos relacionados con la gestion
y la organizacion, la claridad de los objetivos
que la escuela persigue, la interaccién entre
directivos y profesores, el clima escolar, la
manera como el curriculo es planeado y tra-
bajado, la metodologia de ensefianza en el
aula, y la forma como la escuela se relaciona
con los padres y la comunidad, son factores
importantes para garantizar los mejores re-
sultados. Contrario a lo que se defendia casi
por unanimidad en el pasado, la calidad de la
enseflanza es vista cada vez mas como el re-
sultado de procesos que se desarrollan sobre
todo en la escuela, y no en las macroestructu-
ras del sistema educativo.

La escuela es un espacio educativo, un
sistema social complejo, fruto de las cons-
trucciones de los individuos; un sistema de
comportamientos humanos que deben ser
analizados a partir de clarificar los diferentes
actores, institucionesy espacios. En tanto sis-
tema social, su funcionamiento surge como
resultado complejo de los comportamientos
delos diversos actores sociales, parcialmente
determinados por la estructura del sistema,
pero capaces de mantener cierto grado de
autonomia. Con base en dicha autonomia es
que la escuela se afirma como espacio social
propio y singular, con capacidad de respuesta
y de adaptacion.

Qué es el PDE

El Plan de Desarrollo de la Escuela (PDE),
emerge de esta concepcion de escuela auténo-
ma y fortalecida, democratica y participativa.
Es un elemento estructurante de la identidad
escolar y contribuye a que la escuela se apro-

pie de los espacios de libertad que le son funda-
mentales para la prestacion de servicios edu-
cativos, asumiéndose como organizadora de
diversidad y constructora de espacios de auto-
nomia. El PDE esta en el corazoén de 1a autono-
mia escolar; es su fundamento y su reflejo.

En su expresiéon mas simple, el PDE es un
proceso gerencial de planeacion estratégica,
coordinado por la directiva de la escuelay de-
sarrollado en forma participativa porla comu-
nidad escolar. Es un proceso que hace viables,
enla escuela, la organizacion, la movilizacion
ylaarticulacion de todas sus condiciones téc-
nicas, humanas, materiales y financieras, pa-
ra garantizar el éxito del alumno. Al realizar
el PDE, la escuela analiza su desempeio an-
terior, sus procesos, sus relaciones internas y
externas, sus condiciones de funcionamiento
ysus resultados. A partir de este analisis, pro-

Construyendo

modelos de planificacién de quinta genera-
cién, basados en el mejoramiento de las de-
cisiones operacionales, en la participacion, la
comunicacion y la delegacién de autoridad y
responsabilidad, contemplando la clara defi-
nicion de un enfoque estratégico, el compro-
miso de los gerentes y la adecuada disposi-
cion de recursos.

En la practica, las etapas de ejecucion y
acompafiamiento y control son simultaneas,
para garantizar que los problemas que even-
tualmente surjan durante la ejecucién, sean
verificadosy corregidos alolargo del proceso,
lo cual posibilita que las metas se alcancen de
manera integral.

El proceso de implementacién en escala
del PDE depende, en gran parte, de las condi-
ciones y recursos de los diferentes sistemas
educativos. En general, es recomendable una
capacitacion inicial de los directivos de las
escuelas en la metodologia, aunque el Manual
haya sido concebido para ser autoexplicativo
y contenga listas de verificacion para cada
etapa de la elaboracion. Las directivas se en-
cargan de transferir la metodologia a toda la
escuela.

El PDE prepara a la escuela para lo que esta por venir, aumentando la
probabilidad de que, en el futuro, esté en el lugar indicado, en la hora indicada,

de la forma indicada.

yecta su futuro, define adénde quiere llegar,
qué estrategias adoptara para alcanzar sus
objetivos, qué procesos desarrollara, y quién
estara involucrado en cada proceso. Tiene co-
mo resultado un plan de largo plazo detallado,
construido en etapas, que involucra a todo el
equipo escolar y a la comunidad. Prepara ala
escuela para lo que esta por venir, aumentan-
do la probabilidad de que, en el futuro, esté
en el lugar indicado, en la hora indicada, de la
forma indicada. Le ayuda a la escuela a orga-
nizarse de manera efectiva, y a concentrar es-
fuerzos y recursos para promover el éxito del
alumno. Le brinda a la escuela herramientas
para ejercitar su autonomia y ampliar su es-
pacio de decisién en la solucion de sus proble-
masy en larealizacion de sus aspiraciones.
Desde el punto de vista conceptual, el PDE
se inscribe en el marco de referencia de los

También es importante que el 6rgano cen-
tral de educacién brinde asistencia técnica
a lo largo del proceso de elaboracion y eje-
cucion del PDE, y realice la transferencia fi-
nanciera total a las escuelas para viabilizar la
ejecucion de los planes de acciéon. Elmonto de
los recursos transferidos a cada escuela varia
de acuerdo con el tamano y la complejidad de
los servicios ofrecidos, pero depende princi-
palmente del niimero de alumnos, y debe ser
estipulado con anticipacion, de acuerdo con
larealidad local.

Las escuelas deben ser monitoreadas a
lo largo del proceso de ejecucién, ayudadas
cuando tengan dificultades, y deben rendir
cuentas de sus acciones, interna y externa-
mente: internamente, a un Comité Estratégi-
co compuesto por representantes de los direc-
tivos, los alumnos, los padres y la comunidad;



colaboran en proyectos educativos tan sencillos como letras de la escritura, o tan complejos como
examinar y reciclar sistemas. Dos salas de clase pueden formar una “sociedad privada de la sala de clase”
o las salas de clase miiltiples pueden contribuir a un solo proyecto. Para obtener mas informacion visite:

http://ptpi.org/programs/school_class.html
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externamente, al 6rgano central, segun el re-
glamento que éste defina.

En el Brasil, entre 1998 y 2002, en el am-
bito del Programa Fundescuela/MEC/BIRD,
el PDE ha sido implantado en unas once mil
escuelas de ensefianza basica, en 383 muni-
cipios y 19 estados que hacen parte de las re-
giones Norte, Nordeste y Centro-Oeste. Mas
de 25 mil personas ya fueron capacitadas en
la metodologia del proceso de elaboracién del
PDE.

Evaluaciones de impacto

Hasta 2003 fueron realizadas dos investiga-
ciones de evaluacién de la efectividad de la
implementacién del PDE. La primera, por el
Instituto Nacional de Estudios e Investiga-
ciones Educativas (INEP), del Ministerio de
Educacioén, en 1999-2000. La segunda, la es-
ta realizando la Universidad de Stanford, de
los Estados Unidos. En forma general, las dos
investigaciones buscaron saber si la imple-
mentacion del PDE contribuye en la construc-
cién de una escuela efectiva, como perciben
los profesionales de la escuela el proceso de
cambio impulsado por el PDE; cémo impac-
ta el PDE el proceso de aprendizaje de los
alumnos; como perciben el PDE los padres
y los alumnos, y qué cambios ocurren en las
escuelas con PDE, en relaciéon con escuelas
sin PDE.

Las dos investigaciones senalaron resulta-
dos positivos en términos cualitativos y tam-
bién en el impacto sobre el aprendizaje de los
alumnos. Estos resultados pueden resumirse
en cuatro categorias:

a) Organizacion formal de la escuela: en
las escuelas con PDE se observa un mayor
monitoreo del ausentismo de profesores y
alumnos; los profesores reciben mas capa-
citacion en servicio; los profesores tienen
una visiéon mas positiva del director de la
escuela; hay un mayor conocimiento de la
escuela por parte del equipo escolar; un
mayor interés en la mejoria de la gestion,
y una mayor descentralizacion en el pro-
ceso de toma de decisiones; también se
observa una mejoria en el clima escolar
y las escuelas tienen mas visibilidad en la
comunidad.

b) Enfoque en el aprendizaje del alumno:
en las escuelas con PDE, el director esta
mas presente en el aula, monitoreando el
desempeiio del profesor; son escuelas que
adoptan estrategias especiales de recupe-
racion del alumno; tienen expectativas de
desempeno mas elevadas; invierten mas
en mejorar las practicas docentes, y los
profesores se involucran y se comprome-
ten mas con el éxito del alumno.

¢) Participacion de la comunidad: las es-
cuelas con PDE presentan mejoras en el

contacto y larelacion entre padres y profe-
sores, aunque no se hayaregistrado mayor
diferencia en el contacto entre los padres
y el director de la escuela.

d) Desempeiio de los alumnos: en las es-
cuelas con PDE, los alumnos presentan un
ligero, pero mejor resultado, en pruebas
de desempeiio estandarizadas de mate-
maticasy, en especial, de portugués.

Enparticular, la investigacion de Stanford
muestra que las escuelas con PDE son las que
se desarrollan mejor y con mas rapidez, y le
da el crédito al PDE por el hecho de que los di-
rectores sean mas proactivos, y que la escuela

El PDE le ayuda a la escuela a organizarse

de manera efectiva, y a concentrar esfuerzos

y recursos para promover el éxito del alumno;

le brinda a la escuela herramientas para ejercitar
su autonomia y ampliar su espacio de decision

en la solucion de sus problemas y en la

realizacion de sus aspiraciones.

seamejor gerenciaday organizada. Los profe-
sores también le atribuyen al PDE el hecho de
trabajar en forma mas innovadora y de sentir-
semas centrados en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en el aula.

En resumen, la creciente constatacion de
lainfluencia de la escuela sugiere que si la ca-
lidad de la ensefianza debe mejorar, la escue-
la debe ser fortalecida y constituirse en foco
de las politicas educativas. A pesar de que el
PDE no pueda considerarse como la soluciéon
de los problemas de la escuela, es un elemento
importante para la construccion de su identi-
dad y su autonomia, y trae importantes bene-
ficios a corto y largo plazo. Como se ha sena-
lado muchas veces, y conrazén, laescuela que
no logra planificar, planea su propio fracaso.

* Antonio Carlos da Ressurreigdo Xavier es
economista de la Universidad de S&o Paulo,
Brasil; doctorado en economiaen el Institut
de Recherches sur I’Economie de I’Education
(IREDU), de la Universidad de Dijon, Francia,
y posdoctorado en el International Institut

of Educational Planning, de la Unesco, en
Paris. Ha ejercido diversos cargos directivos
en instituciones brasilefias de planificacion
educativay planeacion estratégica. En la
actualidad es asesor del Gabinete de la
Presidencia, en el Instituto de Investigacion
Econdmica Aplicada (IPEA), del Ministerio de
Planificacion, Presupuesto y Gestion del Brasil.
Puede contactarlo en: acrxavier@uol.com.br.

1 Antonio Carlos da Ressurreicion Xavier y José Amaral

Sobrinho. Como elaborar o Plano de Desenvolvimento da Escuela

- Aumentando o Desempenho da Escuela por meio do Planejamento
Eficaz. Brasilia, Fundescuela, 1999, 2a. edicion.

ASI FUNCIONA UN PDE

Desde el punto de vista
operacional, el PDE se
compone de dos partes’:

a) Vision Estratégica, en la cual la
escuela identifica los valores que
defiende; su vision de futuro o el perfil
de éxito que desea lograr; su mision,
que constituye su razén de ser; y sus
objetivos estratégicos, es decir, las
grandes metas a ser alcanzadas en un
periodo de dos a cinco afios;

b) Plan de Apoyo Estratégico, en el
cual la escuela define, a partir de los
objetivos estratégicos, el conjunto de
estrategias, metas y planes de accion
que transformaran la visién de la
escuela en realidad.

De la preparacion a la implementacion, el
PDE se desdobla en cinco etapas:

a) Preparacion: en la que la escuela se
organiza para la elaboracién del PDE,
define los pasos y estrategias a ser
seguidos, identifica responsabilidades,
promueve el estudio del Manual del
PDE, divulga el proceso entre toda la
comunidad escolary busca apoyo para
el trabajo que sera realizado;

b) Analisis situacional (de diagndstico):
en la que se lleva a cabo un
levantamiento sistematico de datos e
informaciones sobre la calidad de la
escuela en sus diferentes aspectos,
se identifican fortalezas y debilidades,
y los factores criticos de éxito, y se
reflexiona sobre lo que debe ser hecho
para mejorar su desempefio y el éxito
de los alumnos;

c¢) Definicion de la vision estratégica
y del Plan de apoyo estratégico: en
la que el equipo escolar se retine para
elaborar la vision estratégica (valores,
vision de futuro, mision y objetivos
estratégicos), y del plan de apoyo
estratégico (estrategias, metasy
planes de accion);

d) Ejecucion: en la que son
implementados los planes de accion
establecidos;

e) Acompainamiento y control: etapa
en la que el equipo escolar promueve
la verificacion de la ejecucion de los
planes de accion y de adopcion de
medidas correctivas para la solucion
de problemas, cuando sea necesario.
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La leccion: comprension y perseverancia

Lideres que hicieron historia

“Cuentan que erala una de la tarde
del 9 de abril de 1948. En el centro de
Bogota se escuché una avalancha de
gente que corria agitada de un lado
para otro: Mataron a Gaitan! Lo ma-
taron! Gritaban enloquecidos”. Si, ha-
bian asesinado a Jorge Eliécer Gaitan,
el lider. “Ese hecho provoco grandes
movilizaciones”, recuerda la herma-
na Berta. “Los habitantes del centro
se movilizaban a todos los rincones
de la ciudad, incluido el suroccidente
bogotano. Fueron los hermanos Na-
vas Pardo quienes lotearon este terri-
torio... Lo que hoy es el barrio Fatima
era reconocido como Hacienda La La-
guna. Aqui se asentaron muchas fami-
lias que vieron oportunidades en sus
dificultades.

“En ese entonces, al colegio mas
cercano se llegaba después de coger
dos rutas de transporte municipal,
y luego de atravesar un lodazal. Una
de las vecinas, egresada del Colegio
Nuestra Senora de La Presentacion
del centro, acudié a la Comunidad de
Hermanas de la Caridad Dominicas
de la Presentacion de la Santisima Vir-
gen, con la certeza de hallar eco a sus
deseos.

“Fue asi como el 19 de septiembre
de 1949, cuatro hermanas de la comu-
nidad llegaron al lugar para ensefar-
les a las nifias del sector. En el centro
de la antigua hacienda”’, recuerda de
memoria la hermana, “habia un ar-
bol en el que colocaron dos parlantes
con los que congregaron a las futuras
estudiantes. Primero arrendaron el
espacio y, cinco afios mas tarde, lo
compraron. Comenzaron a ofrecer
hasta quinto de primaria con talleres
de tejido, marroquineria, modisteria y
panaderia. Después pudieron ofrecer
hasta noveno grado, en un colegio que
antiguamente se llamo Politécnico de
Nuestra Sefiora del Rosario. Para com-
pletar el ciclo hasta la Media, explica
la hermana Berta, se hizo una inves-
tigacion en 1980, que determiné como
prioridad el bachillerato comercial,
cuatro anos mas tarde se gradué la
primera promocion de bachilleres co-
merciales” del hoy reconocido nacio-
nalmente Colegio de La Presentacion
de Fatima.

Emprender camino

La hermana Berta Graciela Acero
Gutiérrez es la rectora desde 1997,
afio cuando comenzaron a concursar
en el Premio Galardén a la Excelen-
cia. “Nuestra participacion fue una
casualidad”, recuerda. “En una de las
reuniones pedagdgicas del Centro Ad-

Después de cinco intentos, el colegio La Presentacion de Fatima, de Bogota, fue reconocido
con el Premio Galardon a la Excelencia, entregado por la Corporacién Calidad a aquellas
instituciones que “desempenan una gestion excelente en todos los aspectos escolares”. La
hermana Berta Graciela Acero Gutiérrez, rectora del colegio, Astrid Patricia Rodriguez Silva,
coordinadora académica, y dos estudiantes, explican como y por qué lograron el objetivo.
Decisiones internas y algunos acontecimientos ocurridos en el barrio donde esta ubicada su
institucion los llevaron a asumir Planes de Mejoramiento.
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ministrativo de Educacion Local (CA-
DEL), la supervisora me entregé una
cartilla con la informacién del con-
curso. A mi me parecié interesante
que el colegio contara con una visién
externa sobre la calidad educativa; in-
ternamente uno ve muchas cosas, ca-
si siempre positivas y no reconoce en
qué debe mejorar. En ese entonces yo
no sabia qué erala gestion”, afirma con
gracia. “Pedi asesoria y pude empezar
a entender el lenguaje; ademas, siem-
pre ha existido laidea de que la gestion
es solo para las empresas, y que apli-
carla en los colegios implica una des-
humanizacién de la educacion.

“Sola presenté la primera version
del informe para el Premio. En ese
momento no sabia como se formula-
ba y no me atrevi a pedir apoyo a mis
docentes. Retomé un plan estratégico
producto de un trabajo de investiga-
cién, que presenté en el Simposio Con-
tinuado de Educacion y en el cual se
vincularon todos los profesores. En-
tonces, en equipo, retomamos el plan
estratégico con el que institucionali-
zamos la matriz DOFA (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amena-
zas), que también las nifias aprendie-
ron a hacer y ahora utilizan para pre-
sentar sus proyectos y evaluar su plan

“Anteriormente sélo el
profesor nos evaluaba;
ahora hay evaluacion de
los maestros, y el informe
a los padres es mas
personalizado. Todos nos
damos recomendaciones.
Se da un dialogo entre
maestros, padres y
estudiantes”.

de estudio. Esa primera vez que nos
presentamos, la Corporacion realizé
una visita de campo y, ademas, nos
entregd el informe de retroalimenta-
cion. Desde ese momento empezamos
autilizarlo junto con la evaluaciénins-
titucional para hacer el Plan de Mejo-
ramiento, iniciando cada afo”.

“Las estudiantes hacemos una eva-
luacién institucional a los maestros”,
declara Maria Ximena Corrales, egre-
sada del colegio. “Calificamos entre
5.5y 9.5 todos los aspectos de los pro-
fesores. Es individual y grupal. Nunca
calificamos 10 porque nada es perfec-
to. Esta calificacién nos da la oportu-
nidad de seguir mejorando”.

“Para seguir mejorando fue en-

tonces que nos volvimos a presentar
en 1998”, comenta la hermana. “En la
segunda version, y después de la visi-
ta de campo que nos ganamos con la
presentacion en la primera version, la
Corporacién Calidad me enseiié como
vincular a toda la comunidad educati-
va en el proceso; ademas ya teniamos
un concepto mas claro de evaluacién
cualitativa. Hoy en dia las nifas tam-
bién saben hacer autoevaluaciéon”. En
palabras de Nancy Liliana Misnaza,
estudiante del colegio, “ver en qué he-
mos avanzado nos permite seguir cre-
ciendo. Anteriormente sélo el profesor
nos evaluaba; ahora, hay evaluacion
de los maestros y el informe a los pa-
dres es mas personalizado. Todos nos
damosrecomendaciones. Es muy inte-
resante porque se da un dialogo entre
maestros, padres y estudiantes”.

“Las cinco veces que nos presen-
tamos antes de obtener el Premio,
hemos podido recibir una visita de
campo; nos han dado la retroalimen-
tacion en la que se describen logros y
aspectos por mejorar. Asi empezamos
a aprender qué era un Plan de Mejo-
ramiento”, explica la hermana Berta.
“El Galardén evalda el horizonte ins-
titucional, el gobierno escolar, las es-
trategias académica y administrativa,



I.a Agen(“a |I‘Itera mericana para la Cooperacion y el Desarrollo tiene a disposicion de

docentes, investigadores y el plblico en general, la Revista Interamericana de Desarrollo Educativo: La Educacién. Esta
publicacién contiene enfoques interdisciplinarios en torno a la educacion e informacién sobre el desarrollo educativo

en el Hemisferio. Puede navegar en http://www.iacd.oas.org y buscar el Gltimo nlmero de esta revista.
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el desarrollo del estudiante, de todo el
personal y de la comunidad. También
evalia el enfoque y el proceso de im-
plementacion. Claro que desde el ter-
cer Galardon nos piden resultados a
partir de indicadores. jEso si que nos
ha dado muy duro! Los docentes no es-
tamos acostumbrados a manejar indi-
cadores de calidad, pero con el tiempo
nos dimos cuenta de que realmente es-
te sistema de resultados anima atodos
los integrantes de la comunidad edu-
cativa y no sélo a los directivos”.

Preservar el paso

“Con el informe del Icfes, que ahora
es muy detallado”, afirma la coordi-
nadora académica Astrid Patricia
Rodriguez Silva, “nos dimos cuenta
de que los promedios en espafiol, un
areabasica, eran muy bajos. Entonces
hicimos un proyecto de lectura en el
que durante 15 minutos todos estamos
leyendo. Primero fue lecturalibre, lue-
go con libros sugeridos, y después
mezclamos lectura y escritura. Dos
dias a la semana se lee y se escribe.
No importa la clase en la que estén.
Cuando suena la miisica, tanto el pro-
fesor como los estudiantes estan enun
ejercicio de lectoescritura. El proceso
se inici6 en el 97, cuando hicimos un
estudio de investigacién cientifica y
pedagdgica’, recuerda Astrid Patricia.
“Partimos de una pregunta: ;,Se pue-
de hacer investigacion pedagogica?
Entonces empezamos a estudiar qué
es investigar y qué es lo pedagaégico.
Asillegamos a practicar la etnografia.
Empezamos a estudiar las escuelas
pedagégicas y las diferentes metodo-
logias en las diferentes areas del cono-
cimiento.

“Elproyecto de investigacion peda-
gbgica de los docentes ha surtido efec-
to en los rendimientos de las nifias: se
ve en los resultados de las diferentes
pruebas. En 2002 llegamos al nivel su-
perior en las pruebas de Estado para
elingreso ala educacion superior, y en
2003 nos mantuvimos. Los resultados
de las evaluaciones de competencias
que se realizaron este afio nos han per-
mitido identificar que ain nos queda
mucho por mejorar en las diferentes
areas académicas. Yo estoy en el co-
legio hace 25 afios y he visto como ha
sido la evolucién académica. Ademas,
con las reuniones de area que hace-
mos todos los viernes con el fin de di-
reccionar el trabajo que se desarrolla
en las distintas areas, todos estamos
enterados de todo. Atin mas, el primer
semestre de cada afo revisamos los
logros y hay un profesor de cada area
que se encarga de informar a los otros
compaiieros cuales son las tareas y el
tipo de investigacion pedagogica que
se requiere. Asi, al comenzar el afio es-
colar, hacemos el diagnéstico acadé-
mico a partir de los resultados de las
pruebas; establecemos en qué nivel

“El proyecto de
investigacion pedagogica
de los docentes ha
surtido efecto en los
rendimientos de las ninas:
se ve en los resultados de
las diferentes pruebas”.

se encuentran las nifias y formulamos
el Plan Operativo o el Plan de Mejora-
miento de cada area.

“Asi mismo, cada area aplica en la
evaluacién su matriz DOFA. Con esta
evaluacion pudimos conocer el cole-
gio y su entorno. Hicimos un instru-
mento para los padres, otro para las
ninas y un tercero paralos empleados.
Fue también una oportunidad para la
elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional. Identificamos muchas
amenazas del entorno y emprendimos
las estrategias para contrarrestarlas”.

“Por ejemplo”, anota la hermana
Berta, “en el Plan Estratégico descu-
brimos 5 areas problematicas: pasto-
ral, académica, de relaciones, parti-
cipaciéon y autoestima. En relaciones
encontramos muchos problemas. Al
barrio sigue llegando gente a vivir y a
veces se presentan problemas que re-
percuten en las relaciones al interior
del colegio”, explica. “Al advertir esta
realidad, los miembros de la comuni-
dad educativa me contaban quién les
faltaba al respeto, y yo mediaba en el
conflicto... eso nos ayudaba a atacar
la amenaza. Pero era muy agotador
asumir sola las peleas. Entonces crea-
mos el proyecto Prevision, manejo y
resolucién de conflictos, con el cual
conformamos el Comité de Convi-
vencia. Este comité, integrado por
representantes de padres de familia,
maestros, personal administrativo,
la personera de los estudiantes y la
coordinadora de convivencia, analiza
el caso y toma la decisién correspon-
diente, de acuerdo con el Manual de
convivencia. Nuestros procesos son
mas participativos”, afirma con orgu-
llo la hermana. Ese es un ejemplo de
como identificamos debilidades y las
convertimos en fortalezas, gracias al
proceso de mejoramiento”.

Fueron 7 afos de esfuerzos que se
evidencian en las oportunidades de
mejoramiento descritas en el infor-
me de retroalimentacion de la Cor-
poracion. “Contrario a lo que ocurria
en 1997, en el ano 2003 sélo nos iden-
tificaron una oportunidad de mejora”,
afirma con orgullo la hermana Berta.
“Anteriormente, los logros cabian en
pocas lineas, mientras que las opor-
tunidades ocupaban muchas paginas;
en conclusion”, asegura, “uno sélo me-
jorasi conoce cémo esta”. El que com-
prende y persevera, alcanza.

El poder de la solidaridad

Atravesando las verdes
montafias de la cordillera
Occidental, el rio San Juan
descubre y recorre el municipio
de Andes, en Antioquia, y pasa
justo al respaldo de la institucion
educativa que lleva el nombre
de San Juan de los Andes, cuya
fortaleza fundamental es la
camaraderia.

Paralograr que Antioquia
vuelva a figurar entre los
primeros lugares nacionales en
las evaluaciones académicas,
las comunidades educativas
del municipio de Andes
emprendieron la construccion
de un curriculo pertinente.
Mediante una convocatoria
masiva a padres, estudiantes
y maestros, y con el apoyo,
la orientacion y la asesoria
pedagdgica de la Universidad
de Antioquia, se consolido el
curriculo, que para ser pertinente
recoge anualmente los aportes
de los consejos directivos que,
en comision, determinan los
métodos, las herramientas y los
tiempos para el mejoramiento
continuo.

En plena camaraderia
los profesores de todo el
departamento analizaron las
Pruebas Saber e hicieron las
primeras recomendaciones para
el mejoramiento. A partir de alli,
Andes consolid6 sus mesas de
trabajo semanal por area, en las
que los profesores aprenden de
las experiencias efectivas de sus
colegas y, en conjunto, preparan
las clases, comparten materiales
didacticos y crean los métodos
con los que los estudiantes
mejoran sus aprendizajes.

Pero la camaraderiano
solo esta presente entre los
profesores. Los estudiantes
crean lazos de solidaridad. En
los semilleros matematicos, por
ejemplo, se nivelan los nifios
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con bajos rendimientos a partir
del apoyo de los maestros y

de aquellos estudiantes mas
sobresalientes, quienes en
palabras de la coordinadora
académica Astrid Elena Acevedo,
“piden cada vez mas cuerda’”.

También a partir de los
resultados de las pruebas,
en cada mesa de trabajo de
area se disefian estrategias de
mejoramiento para cada grado
y cada estudiante; pero es en
el preescolar donde se enfoca
la mayor atencion, pues estan
concientes de que para disminuir
los problemas académicos en
grados superiores se deben tener
bases sdlidas.

Y este fortalecimiento de las
bases también se evidencia en la
autonomia de sus estudiantes.
Para Andrea Florez, personera
estudiantil, “la calidad del
estudiante ha mejorado
sustancialmente, entre otras
cosas porque nos han dado
mucha autoridad; tenemos
voz y voto en las decisiones
de la institucion y estamos en
capacidad de liderar grandes
procesos”.

Lameta de este afo es
que el desarrollo de todos los
estudiantes sea cooperativo,
participativo y de convivencia.
Por esto seguiran actualizando
constantemente el Manual que
se construye colectivamente.
En palabras de Margarita Maria
Rico, madre de uno de los
estudiantes, “como mama valoro
mucho de la institucion que
profesores y padres de familia
pensamos en la formacion
integral de nuestros hijosy
que la institucién nos da un
espacio bien importante en
cuanto a construccion y revision
permanente del Manual de
Convivencia”.
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En el Valle de San José, Santander, las instituciones educativas
y el municipio comparten objetivos para el beneficio general.
Integracion y compromiso, sinénimo de mejoramiento.

E Valle de San José es un her-

moso pueblo santandereano
enmarcado por las montanas del de-
partamento, cerca al imponente pai-
saje del Canén del Chicamocha. Su
ambiente apacible y tranquilo hace
que de su gente brote la amabilidad
propia de nuestro campo. Sus casas,
ordenadas en torno a la plaza princi-
pal, permanecen con lapuerta abierta,
siempre dispuestas a darlabienvenida
al visitante. Tiene una iglesia que im-
presionalavista, tanto por su tamafo,
como por su belleza, que domina su
paisaje urbano.

Cerca de alli, a sélo tres cuadras,
se encuentra la Concentracion de De-
sarrollo Rural del Valle de San José,
institucion que desde hace una déca-
da ha trabajado para identificar lo que
se debe hacer y tener en cuenta para
mejorar la calidad de la educacion. Su
rector, Pablo Antonio Gil, recuerda
cémo fue el comienzo de esta expe-
riencia: “En el ano 1994 cuando sale
la Ley 115, empezamos a hablar de los
Proyectos Educativos Institucionales
a través de un diagnodstico de necesi-
dades delainstitucion. Lo primero que
hicimos fue construir un proyecto pa-
ra el municipio y luego para nuestras
instituciones”.

En efecto, como lo recuerda don
Pablo Antonio, a partir de ese afo se
gesto el trabajo en pro de la calidad de
la educacion del municipio mediante
la evaluacion de su labor. Fue asi co-
mo se reunieron las autoridades, la
directora de micleo y las directivas
de las 13 instituciones educativas del
municipio, 12 del area rural y 1 del
area urbana. También desde ese afio
el trabajo en el Valle de San José tie-
ne el mas importante ingrediente pa-
ra su desarrollo: la colaboracién. De
esas reuniones de evaluacién surgié
el diagnéstico del estado del sector,
que dio pie para elaborar el Proyecto
Educativo Municipal (PEM) y sirvié
como marco para la elaboracion, en
cada una de las instituciones, del res-
pectivo PEL

En ese primer diagnéstico se de-
tectaron varias oportunidades de me-

Esas ganas de evaluar

su trabajo y de encontrar
soluciones a los problemas
los llevo incluso a probar
en carne propia lo que
sienten sus alumnos al
enfrentarse a los examenes
de Estado

jora: se encontré que habia fallas en
los procesos de evaluacion, que ésta
no era permanente, que habia poca
participacion y, sobre todo, que la pla-
neacion no estaba basada en las nece-
sidades locales.

Organizacion y
responsabilidades
Teniendo identificados estos proble-
mas se asignaron responsabilidades
para solucionarlos. Con la intencién
de trabajar mejor se estructuraron
las instituciones por componentes: el
pedagédgico, que analiza las metodolo-
gias, las evaluaciones y los procesos;
el fisico, que se encarga del tema de
infraestructura; y el curricular, que
tiene que ver con la elaboracion, re-
visién e implementacién de los planes
de estudio.

El resultado fue el mejoramiento
de cada una de estas areas, reflejado
en el cambio de actitud de los agen-

tes del proceso, mayor participacion
en el trabajo por parte de docentes,
estudiantes y padres de familia, y
mejor preparacion de los alumnos. A
este producto se le hace seguimiento
a través de los consejos académicos
(profesores y directivos) y directivos
(con representacion de padres, estu-
diantes, sector productivo, exalum-
nos, rector y profesores).

Por eso, cuando lleg6 el proceso de
integracion al Valle, en el afio 2001, y
se determiné crear tres instituciones
educativas, dos rurales -Colegio El
Morro y Colegio El Cerro-, y una ur-
bana, la Concentracién de Desarrollo
Rural del Valle de San José, a nadie
causo extrafeza la reorganizacion.

Se continué trabajando en torno a
un plan pensado para el beneficio de
todo el municipio, compartiendo “to-
do lo que han logrado investigar sobre
Planes de Mejoramiento y formacién
docente y se ha hecho una especie de
integracion adicional”, sostiene Rosal-
ba Medina, directora de niicleo educa-
tivo del municipio. Por eso al final del
ano no es extrano ver reunidos a 52
profesores, mas las directivas, eva-
luando el afio, compartiendo logros,
intercambiando experiencias, sugi-
riendo soluciones que sirven a todos:
“Lo hacemos entre los docentes de las
3 instituciones porque estamos tra-
bajando toda una cadena de logros y
miramos, area por area, en qué hemos

fallado y qué temas nos causan mas
problemas; asi estamos en capacidad
de implementar diversas estrategias
educativas y trabajar en un cambio de
actitud entre el docente y el estudian-
te, si esnecesario”, sostiene uno de los
docentes.

Investigacion-accion

Esas ganas de evaluar su trabajo y en-
contrar soluciones alos problemas los
llevé incluso a probar en carne propia
lo que sienten sus alumnos al enfren-
tarse a los examenes de Estado. Deci-
dieron hacer las Pruebas Censales de
Matematicas para quinto grado con
los docentes de las tres instituciones,
y detectaron que contrariamente a lo
que se pensaba, el problema de la ma-
yoria de sus alumnos no radicaba en
la solucién de problemas, sino en una
razon anterior a esta accién: concreta-
mente, en matematicas, los alumnos
no dominaban la lecturay la escritura
de niimeros, razon por la que se cam-
bié la estrategia metodoldgica que se
venia utilizando y se implementé la
investigacion-accion, que consiste
en realizar pruebas en los salones de
clase, analisis de sus resultados y la
inmediata socializacion de los mis-
mos para trabajar en las deficiencias
detectadas.

Para este aio trabajan con una he-
rramienta innovadora: la evaluacién
docente, efectuada a finales de 2003,
que aunque no es desconocida para
ellos, les aporta una nueva metodolo-
gia para evaluar.

El Valle de San José muestra lo que
pueden llegar a significar palabras co-
mo colaboracion e integracion cuando
se aplican en la bisqueda del mejora-
miento de la calidad de la educacién. “El
éxito de nuestro Plan de Mejoramiento
es la colaboracion que hemos estableci-
do paratrabajar en equipo con todoslos
docentes de los diferentes niveles, pre-
escolar, primaria y secundaria, a nivel
urbano y rural; aqui somos una sola fa-
milia trabajando por unos objetivos co-
munes: por el bien de la educaciéon mu-
nicipal y de cada uno de sus alumnos”,
afirma don Pablo Antonio.



e
I.a Gale"a de Al‘te del Centro Infantil de Zanka, Hungria, convoca al 14 Concurso Internacional de

Arte Infantil Rainbow 2004. EI Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia invita a todos los nifios y jovenes, entre
4y 18 afos, para que participen en este certamen internacional y envien sus trabajos antes del 31 de marzo de 2004.
Las obras seleccionadas se daran a conocer inicialmente en Hungria y luego en diferentes exposiciones itinerantes. Mas
informacién en el Ministerio de Relaciones Exteriores, Direccion de Asuntos Culturales, teléfono 5662008, Bogota.
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Enamoramiento que perdura y madura

Al vallecito del encanto, como se conoce a Sabaneta, el municipio mas pequefio de Colombia
en Antioquia, llegd un dia Rafael José Mejia Correa, médico de profesion y humanista por
costumbre, quien heredo6 de su padre un gran amor por la educacion. Este tamesino fundo el
25 de marzo de 1965 la institucion educativa que lleva su nombre, pionera en implementar el
modelo de educacién integradora en el municipio, con el que se cierra la brecha entre los ninos
con capacidades normales y aquellos que tienen capacidades especiales.

comunidades de las veredas
L de Canaveralejo y San José
incentivaron el enamoramiento que
hoy prevalece entre las dos escuelas
rurales y el colegio Rafael J. Mejia en
Sabaneta. Tres visitas de las rectoras
y una propuesta clara y sencilla que
reflejaba los deseos de la comunidad,
bastaron para que el Comité Directi-
vo decidiera dar su bendicién a esta
uniéon. Las comunidades decidieron
hacer una boda simbdlica. Los diarios
locales anunciaron este feliz matri-
monio que se realizé con todo: hubo
ceremonia religiosa, pajes y bizcocho
para todos los invitados. Una vez con-
sumado el actoy contodala cercaniay
comodidad, se dieron los primeros in-
tercambios de estudiantes y maestros
entre las sedes rurales y urbanas. “Lo
compartimos todo”, explica Luz Ma-
ria Agudelo, educadora de la sede de
Canaveralejo, “este fue un proceso de
enamoramiento, de coqueteo y seduc-
cion. Por dltimo tuvimos nuestra luna
de miel y yo no he visto luna de miel
mas larga que la nuestra”.

Para Nelly Osorio, rectora del cole-
gio, las razones de este enamoramien-
to perpetuo se hallan en la conviccion
de saberse capaces, en el didlogo con-
tinuo de sus logros y desaciertos pero,
sobre todo, en la constancia con la que
emprendieron el proceso. “La Rafael J.
Mejia, tiene un reto enorme: nosotros
debemos sostener nuestra posicion a
nivel municipal y departamental. Esto
sélo lo logramos emprendiendo accio-
nes de mejoramiento en todos los as-
pectos”, dice larectora. Lafusioninsti-
tucional, ademas de una oportunidad
de mejoramiento a través de la revi-
sién de las necesidades sentidas de la
poblacién y la adecuacion constante
del Proyecto Educativo Institucional
a esas necesidades, significé la puerta
de entrada para muchos nifios, ninasy
jovenes que quisieron formar parte de
la comunidad rafaelista.

De 1.107 estudiantes en el ano 2003,
se pas6 a 1.382 en 2004, razén por la
cual aunaron esfuerzos con organis-
mos del municipio para abrir una nue-
va sede en la que, ademas, todos los
estudiantes podran acceder aunaedu-
cacion media técnica que los habilite
para el mundo del trabajo. “El énfasis
técnico se define a partir de las necesi-
dades de todos los grupos especiales:

buscamos ensenarles una labor con la
que puedan ayudar a sus familias, esa
es una prioridad no sélo de la institu-
cion sino del municipio”, cuenta Mar-
garita Maria Giraldo, madre de familia
e integrante del Consejo Directivo.

Gerencia estratégica

El mejoramiento continuo requiere
de grandes fortalezas y capacidades
gerenciales. En Sabaneta, como en
otros municipios de Antioquia, se lle-
vé acabo el Proyecto de Mejoramiento
de la Calidad Educativa, mediante el
cual, algunas instituciones por méri-
to, se dotaron de equipos, recibieron
capacitacion o mejoraron su infraes-
tructura. Del mismo modo, han reci-
bido apoyo de organismos no guber-
namentales y de la empresa privada,
como la Fundacién Corona y Meals de
Colombia, que han fortalecido, a tra-
vés de la formacién continua, todos
sus procesos de gestion escolar.

“Nosotros ya podemos gerenciar,
liderar y elaborar cualquier tipo de
proyecto; sabemos dénde radicarlos
y, sobre todo, el Consejo Directivo tie-
ne una clara vision del rumbo que de-
be tomar la institucién: aqui se genera
una proyeccion grande de comunidad.
Todas estas fortalezas nos permiten
avanzar y estar a la vanguardia del
municipio”, asegura Nelly, la rectora.
Pero el compromiso es continuo. Con
la evaluacién institucional adquieren
periédicamente una visiéon externa e
interna sobre su desempefio: nifos y

Abocados a mejorar los
resultados obtenidos

y convencidos de su
obligacion de cumplir en
pertinencia y magnitud

con los mandatos de la
comunidad, el lema de su
trabajo de mejoramiento es
evaluar, evaluar y evaluar.

padres evaliian cada aspecto de lains-
titucién, a partir de los cuales se pro-
yectan las acciones de mejoramiento.
“Por ejemplo”, recuerda Nelly, “en la
evaluacién interna los nifos dicen:
‘Necesitamos que la rectora nos dedi-
que mas tiempo’. Ese tipo de respues-
tas me hacen pensar que a los mucha-
chos les gusta sentirse acompanados
en todos los procesos escolares. Yo
dedico el viernes para hablar con los
estudiantes; después de las evalua-
ciones periddicas fui, aula por aula, a
decirle a cadauno cémo le fue en cada
area. Y cuando los veo en los descan-
sos, también aprovecho para decirles:
iPilas! recuerda que estas mal en tal
area. Entonces, lo que ellos piden en
la evaluacion institucional es ese con-
tacto directo con cada uno”.

Saber hacer

El avance que dio el sistema educa-
tivo nacional, de pasar de un énfasis
en contenidos a uno en competencias,

también implicé cambios en la forma
de evaluar de los educadores. Median-
te el analisis de los resultados de las
Pruebas Saber realizadas en 2003, se
identificaron mejores niveles de com-
petencia enlenguaje y matematicas en
los estudiantes de las zonas rurales,
donde se aplica el modelo de Escue-
la Nueva. Asi, abocados a mejorar los
resultados obtenidos y convencidos
de su obligacién de cumplir en perti-
nencia y magnitud con los mandatos
de la comunidad, el lema de su trabajo
de mejoramiento es evaluar, evaluary
evaluar. Es por ello que cada trimestre
y durante 15 dias consecutivos, estu-
diantes, maestros y padres de familia,
se concentran en largas jornadas de
evaluacion. En palabras de Julian Al-
fredo Duarte, egresado del colegio en
2003, “esasemana de evaluaciones fue
lo mas estresante que he vivido. Impli-
c6 una exigencia maxima por nuestra
parte. Este reto nos invit6 a leer, a re-
pasar todo lo que vimos en el periodo
y a nutrirnos con nuevos conocimien-
tos; también nos ayudoé a prepararnos
para las pruebas de Estado para el in-
greso ala educacion superior”.

“Estaha sido una acciéon muy fruc-
tifera para los estudiantes, padres de
familia y educadores”, cuenta Nelly.
“En dos semanas, desde el preescolar
hasta el grado 11, todos ponen sobre
la mesa sus potencialidades, innovan
estrategias de evaluacion y los edu-
cadores ponen en marcha los talleres
que desarrollan las competencias de
nuestros estudiantes”.

Los resultados de este esfuerzo se
manifiestan en los resultados de las
pruebas de Estado para el ingreso ala
educacion superior. En 2002, 1a Rafael
J. Mejia obtuvo un nivel bajo, ocupan-
do el quinto lugar entre los colegios ofi-
ciales; en 2003, alcanzé un nivel me-
dio, quedando en el tercer lugar entre
los oficiales. De manera que gracias
al sentido de apropiacién de los estu-
diantes y los padres de familia con la
institucion, el empuje y lainiciativa de
ser los mejores y el compromiso con
la educacion en valores, esta institu-
cion llegara al afio 2010 como una or-
ganizacion encaminada al desarrollo
constante de aprendizajes, lider en la
gestion de procesos para responder a
las aspiraciones y necesidades de la
comunidad, basada en un curriculo
pertinente, con un equipo de docentes
y de directivos calificados y compro-
metidos con el aprovechamiento del
saber en el desarrollo de competen-
cias de crecimiento humano, investi-
gativas, técnicas, tecnoldgicasy labo-
rales, y con la certeza de ser cada dia
mejores.
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de Cundinamarca y su Secretaria de Educacion han publicado, en la serie Libros de Cambio, Editorial
Alfa Omega, su Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de la Educacién en Cundinamarca que
se consigue en librerias del pais y en la sede de la Secretaria. Por otro lado, el Fondo de Cultura

Siete sa

En el Colegio Nicolas
Esguerra, de Bogota, las
metas comunes de cambio
los llevaron a alcanzar
altos niveles de calidad,
tanto pedagégicos como
administrativos.

Varela  Gonzalez,
AI’tU.I’O rectordel colegio, di-
ce que el principio es el deseo de cam-
biar. “Es la actitud lo que permite re-
conocer en qué debe mejorar el centro
educativo; asi ya estamos ganando”. Y
también lo es, recalca, “el compromiso
institucional que, en el caso del Nico-
las Esguerra, se demostro6 a través del
equipo de gestion conformado por do-
centes, padres de familia y alumnos,
por las directivas del colegio, el rector
y los coordinadores”, quienes han he-
cho de ese aspecto una gran fortaleza
en el presente y hacia el futuro.

“El compromiso se logra recono-
ciendo las necesidades”, explica Vare-
la. Primero, se tuvieron en cuenta los
resultados, “que no eran muy altos”, en
las pruebas de competencias basicas e
Icfes, y enlas evaluaciones
internas de los estudian-
tes. A partir de las evalua-
ciones, se conocié cémo
estaba académicamente el
colegio. “La evaluacion es
un termémetro muy valido
de medida”, subraya el rec-
tor; “gustenos o no, es una
manera de medicion y, an-
te eso, tenemos unreto que
debe ser superado, al igual
que una oportunidad para
mejorar”. Otro aspecto pa-
ra la puesta en marcha de
un Plan de Mejoramiento
es la caracterizacion de la
institucion, “lo que signi-
fic6 responderse algunas
preguntas como: en qué
se esta; qué etapas o fases
de trabajo son necesarias,
y qué mejorar en lo peda-
gogico, administrativo y
de relacién con la comu-
nidad”.

Como lo hicieron
En ese orden de ideas, Va-

Arturo Varela Gonzalez.

“Si nosotros
tenemos la
oportunidad de
hacer un Plan de
Mejoramiento, no
es dificil aplicarlo;
solamente es
necesario el
compromiso

y liderazgo

del equipo de
gestion”.

Una clase en el Nicolas Esguerra.

promiso y liderazgo del equipo de ges-
tién”, asegura.

En el colegio trabajaron a partir
de una matriz de impacto, que per-
mitié conocer un listado de dificul-
tades propuestas por la
comunidad educativa.
Por ejemplo, se identifi-
caron problematicas de
violencia, delincuencia y
agresion en lo que se re-
fiere a la convivencia; se
reconoci6 laimportancia
del recurso humano en
el tema administrativo;
y en lo pedagégico, se
observaron con deteni-
miento los bajos niveles
académicos y la repiten-
cia en la institucién.

La enumeracion se hi-
zo de acuerdo con las ne-
cesidades, detectadas en
las reuniones de sociali-
zacion que se efectuaron
con docentes, padres y
madres de familia y es-
tudiantes. “Estuvimos 10
sabados con los padres
de familia trabajando en
varios grupos, y les con-
tamos lo que tenia la ins-
titucién y el mismo Plan,
de tal forma que ellos

rela afirma que para hacer

un Plan de Mejoramiento

es necesario saber qué es lo priorita-
rio, qué se debe ordenar y concretar,
“si nosotros tenemos la oportunidad
de hacer un Plan, no es dificil apli-
carlo; solamente es necesario el com-

también aportaran”, des-

taca el rector. Asi mismo,

la dinamica se cumplié con docentes

y alumnos. Cada quien expresé sus
opiniones”.

De ese diagnoéstico se sacaron los

Siete saberes basicos parala conviven-

cia en el Nicolas Esguerra, que se con-
virtieron en herramienta de trabajo:

1. Aprender a no agredir al congéne-
re

Aprender a comunicarse

Aprender a interactuar

Aprender a decidir en grupo
Aprender a cuidarse

Aprender a cuidar el entorno
Aprender a valorar el saber cultu-
ral y social del grupo

I Al i

Una vez definido el listado, se vot6
su necesidad y urgencia, de tal forma
que pudiera conocerse de lamayor ala
menor, de acuerdo con la realidad ins-
titucional. Ahora, “trabajan uno por
uno los Siete saberes; podemos de-
dicarnos a uno en particular durante
todo el ano”, explica el rector. Unanor-
ma es indispensable: “Hay que ponerle
tiempos a las tareas y a las metas; no
fechas fatales, pero si de cumplimien-
to”, afirma.

Roles e integracion

De otra parte, los miembros de la co-
munidad educativa tienen un papel
importante en el proceso de mejora-
miento, que ha sido definido de la si-
guiente manera:

El rector. Es un lider, una persona
comprometida que debe conocer los
temas de la institucién y jalonarlos
para sacarlos adelante. Segin Arturo
Varela, es necesario que “sea pruden-
te, respetuoso; que sepa retroceder
cuando haya que hacerlo y que sea
humilde”.

El personero, el Consejo Estu-

beres que edifican futuro

Valores de
La Amistad

En la Institucion Educativa
Distrital La Amistad, de
Bogota, se definieron unos
valores de convivencia

y vida para enfrentar
distintas situaciones
generadoras de conflicto.
Son ellos: Honestidad,
Responsabilidad, Respeto,
Solidaridad y Tolerancia.
Estas cinco directrices han
resultado esenciales para
su Plan de Mejoramiento.

diantil y los alumnos. Colaboran
para llegar con la informacién de una
manera mas fluida, hablando con sus
pares en el mismo idioma. Asi mismo
participan en conferencias, videos y
debates, y buscan formas de comuni-
carse y expresarse, por ejemplo a tra-
vés de carteleras y demas medios.

Los padres y madres de familia:
Cuentan y conocen lo que pasa en la
institucién; dan sus aportes para el
mejoramiento de la misma.

Docentes y coordinadores. Son
el brazo derecho del rector, y quienes
estan mas cerca de los estudiantes.
Ademas, tienen el conocimiento, tan-
to intelectual como practico.

En la parte académica, el Plan de
Mejoramiento realizado en el Nicolas
Esguerra se centra en la articulacion
curricular y cuenta con la partici-
pacion del area administrativa: “Un
auxiliar financiero debe conocer ha-
cia dénde apuntamos”, asegura Vare-
la; “asimismo la almacenista estaenla
obligacion de conocer en qué debemos
dotar ala institucién”, recalca.

Arturo Varela recuerda que el Plan
de Mejoramiento se inici6 en agosto de
2002. El Nicolas Esguerra habia vivido
un proceso de integracion institucio-
nal, que los llev6 a mirar con cuidado
el adecuado uso del recurso humano
y financiero. La informacion, subraya
el rector, se puso al servicio del Plan,
como también se utilizé el Proyecto
Educativo Institucional que, en el ca-
so del Nicolas, es Edificar Futuro con
objetivos, estrategias, desempefos y
compromisos claros, como directri-
ces de trabajo.



Econdmica, en la Gaceta No. 4 de diciembre de 2003, presenta los textos ganadores
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REPUBLICA DE COLOMBIA - Ministerio de Educacién Nacional

de establecimientos educativos privados
para definicion de tarifas

Conoce
lo que sus

ue

* INFORMACION IMPORTANTE PARA
g ~ LAS FAMILIAS DE COLOMBIA

deben saber y
saber hacer con lo

Estandares bisicos
de calidad

en matemiticas

y lenguaje

Herramientas basicas del ciclo de calidad

La Revolucion Educativa estd sustentada sobre
tres ejes fundamentales: cobertura, calidad

y eficiencia. Cada uno de ellos, de forma
integrada, apunta a brindar la mejor educacion
para los nifios y jévenes de todo el pais.

En lo pertinente al mejoramiento de la calidad
de la educacion, el Ministerio ha puesto en
circulacién una serie de herramientas que
contribuyen a que instituciones, docentes,
alumnos, padres de familia y comunidad en
general, conozcan las directrices de la politica
educativa, hagan diagnésticos sobre su labor,
conozcan el estado de su trabajo y realicen
acciones encaminadas a elaborar Planes de
Mejoramiento.

Estas guias son:

1. Estandares basicos de calidad en
Matematicas y Lenguaje

Son criterios claros y plblicos que hacen
referencia sobre lo que los alumnos deben
sabery saber hacer con lo que aprenden para
cada area y nivel de estudio. Sirven de guia
para ofrecer en todos los colegios del pais la
misma calidad en educacién, lo que propicia
la equidad en derechos y oportunidades para
todos.

2. ;Como entender las Pruebas Sabery qué
sigue?

Explica la importancia de la evaluacién.
Resalta la importancia de la evaluacién como
punto de partida para poner en marcha un Plan
de Mejoramiento que ayude a conseguir las
competencias a los estudiantes. Presenta lo
que se evalla en los estudiantes por medio de
las Pruebas, lo que se mide en cada areay la
forma de analizar e interpretar los resultados
de las pruebas.

3. Manual de evaluacion del desempeiio de
docentes y directivos docentes

Esta herramienta busca contribuir al
mejoramiento de su labory al mejoramiento
de los aprendizajes y desarrollo de los
estudiantes, identificando, mediante la
evaluacion de desempefo, las necesidades de
desarrollo de conocimientos y competencias
propias de la docencia. Tiene como objetivos
estimular el buen desempeiio del docente y
del directivo docente; facilitar su conocimiento
y valoracidn sobre su quehacer profesional;
identificar logros y dificultades de los docentes
como base para desarrollar planes de
mejoramiento personales y colectivos; ofrecer
informacion confiable a las instituciones
formadoras para que consoliden o reorienten

Sus programas.

4. Manual de evaluacion y clasificacion de
establecimientos privados para definicion
de tarifas

Es la guia para realizar un proceso de reflexion
y andlisis de toda la comunidad educativa,
que permite examinary valorar el progreso

y encontrar alternativas para superar las
deficiencias y mejorar la calidad del servicio.
Este Manual contiene indicaciones sobre

los pasos a seguir con el fin de realizar la
evaluacion y clasificacion, en especial los
instructivos para diligenciar los formularios de
recoleccion de informacién para los efectos
mencionados, los calculos para la clasificacion
en un régimen determinado y, finalmente, las
orientaciones para diligenciar el formulario de
ingresos y costos.

5. ¢Conoce usted lo que sus hijos deben
sabery saber hacer con lo que aprenden?
Esta guia presenta los estandares de
competencias en lenguaje y matematicas
especialmente editados para padres y madres
de familia interesados en seguirle el curso y
exigir una educacion de calidad para sus hijos.

Més informacidn en la Direccién de Calidad del Ministerio.

La literatura como exploracion

~

Louise M. Rosenblatt

Despertares literarios niinterpretaciones genéricas,

para enriquecer la
vida

sino innumerables relaciones
entre lectores y textos -sin o
desconocer las circunstancias (\@

aula se busca mantenerviva la
literatura, no se puede desligar por
completo el estudio de lo técnico
y lo estético, de los significados

Louise M. Rosenblatt: La literatura como
exploracién, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 2002, 355 pp.

Esta sugestiva obra propicia la
reflexion sobre la lectura y las
formas de incentivar, desde la
ensefianza escolary universitaria,
una comprension integral de la
experiencia literaria que despierte
el interés del adolescente por el
conocimiento y disfrute del acervo
literario.

Publicada en 1938, la obra
sorprende por su vigencia y
pertinencia. Al recreary analizar
el proceso de lectura, propuesto
como un acontecimiento
“transaccional”, Rosenblatt
destaca la importancia de la
respuesta del lector al texto y su
contribucion a la interpretacion
del mismo. Un enfoque que
plantea que no existen ni lectores

sociales o culturales particulares
que gravitan en torno a toda
interpretacion-, que sienta las
bases para desarrollar en un
contexto especifico, criterios para
discriminar la validez relativa de
las varias visiones de una obra.
Teniendo en cuenta que los
procedimientos tradicionales de
ensefanza literaria se centran
mas en el andlisis textual y relegan
el significado de la experiencia
estética personal, la autora
insiste en el papel primordial de
dicha experiencia y en como esta
puede ser objeto de analisis seglin
diferentes consideraciones criticas
y académicas. Esto redundara

en la capacidad del alumno para
realizar una lectura profunda

del texto y, a la vez, ampliard el
horizonte personal de emociones
e ideas en el que inscribird su
respuesta al texto.

Esta aproximacion da a los
profesores nuevos elementos para
fomentar en los estudiantes el
desarrollo de la capacidad para
lograr una experiencia literaria
significativa -la cual radica en esa
fusion entre lo que el lector ya
sabe, siente y esperay lo que el
texto ofrece-, junto con una mejor
comprension del potencial, valor
y complejidad del conocimiento
de lo humano, de la sociedad

y de la naturaleza que encierra

el texto, y conseguir un dominio
del arte interpretativo. Sien el

humanos de la obra.

La incursién por el vasto universo
literario puede ser, entonces, un
poderoso recurso que aporte al
tipo de procesos educacionales
requeridos en una democracia, y
ala formacion de seres humanos
sensibles, racionales, criticos

e imaginativos que puedan
vislumbrar nuevos ideales acordes
alas demandas de nuestra
cambiante sociedad. El simple
hecho de hacer justicia a las
potencialidades inherentes a la
literatura misma representa ya una
contribucién social fundamental.
De ahila importancia de que

los profesores se acerquen a la
ensefianza de la literatura como
un arte para la vida.

Isabel Trejos V, filésofa, correo electronico:

isabeltrejos@hotmail.com

Modernizacion
en laweb

El Proyecto de Modernizacion
de Secretarias de Educacion
estrenara en febrero su pagina
web, una herramienta de
gestion e interaccion de las
Secretarias que hace parte

de la web del Ministerio de
Educacion Nacional. Cinco
objetivos guian este programa:

® Mantenerinformada
a las personas de las
Secretarias sobre el
desarrollo del proyecto.
Promover el uso de la
internet como medio de
informacion, comunicacion
y gestion.
Fomentar la participacion y
aportes de los funcionarios
de las Secretarias
en el Proyecto de
Modernizacion.
Impulsar la perspectiva
de comunidad entre las
Secretarias.
Apoyary posicionar
el desarrollo de otras
actividades del Proyecto.

Para descubriry aprovechar las
distintas opciones que ofrece
este nuevo mecanismo de
comunicacion del MEN, entre
las que estan descripcion del
proyecto, pautas de trabajo,
actividades, experiencias
exitosas, informacion de
actualidad y enlaces con

otras entidades del sectory
gubernamentales, dirijase a:
http://www.paginas.net/
pruebas/ministerio_
educacion/index.htm

Esta dirigido a funcionarios de
las Secretarias de Educacion,
establecimientos educativos
y del Ministerio. Mas
informacion en Igonzalez@min
educacion.gov.co

| e

La Educacion
] S n

hemisférica
La Agencia Interamericana
para la Cooperacion y el
Desarrollo tiene a disposicion
de docentes, investigadores y
publico en general, la Revista
Interamericana de Desarrollo
Educativo: La Educacion. Esta
publicacion contiene enfoques
interdisciplinarios en torno a la
educacion, e informacion sobre
el desarrollo educativo en el
Hemisferio. Puede navegar
en http://www.iacd.oas.org
y buscar el tltimo niimero de
esta revista.
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Reunion pueblo Rom
Coordinada por el Ministerio
de Educacion, a mediados
del mes de enero, tuvo

lugar la Primera Regional

de Concentraciones
Educativas del pueblo Rom
(gitanos), cuyo propdsito
fue identificar propuestas
para una educacion integral
y pertinente, en procura de la
permanencia de los gitanos
en el sistema educativo y la
disminucién de condiciones
de vulnerabilidad.

Taller de Mejoramiento
Con la presencia de delegados
de 64 Secretarias de
Educacion de las nuevas
administraciones, se cumplié
el 13y 14 de enero el taller
dirigido a encargados de
calidad de la educacion de
los entes departamentales,
distritales y municipales
certificados. En él se trazaron
lineas de accion conjunta,

se analizaron e interpretaron
los resultados de las Pruebas
Sabery se reflexiond en torno
alos planes de apoyo de

las entidades territoriales a
los Planes de Mejoramiento
Institucional.

Pasatiempos

Por Ignotus

Intercolegiados

En dias pasados se cumplieron
las finales de los Juegos
Nacionales Intercolegiados,

en los que participaron

3.500 deportistas de 25
departamentos, en atletismo,
baloncesto, béisbol, ciclismo,
fltbol, fitbol de salén, gimnasia,
levantamiento de pesas,
patinaje, porras, natacion,
s6ftbol, tenis de mesa, voleibol
y ajedrez. Primero fue Antioquia;
segundo Bogotd y tercero, Valle.

Ubique los nimeros de 1 a 18 en alguno de los 18 circulos de las dos figuras, de tal manera
que el nimero de cualquier circulo que esté sobre otros dos sea la suma de los nimeros de

esos circulos.

Seccelecces

Solucion al anterior

El ganador en esta ocasion es Luis Guillermo Bustamante,
docente del area artistica, residente en Cali, Valle del Cauca.

> Nombre del evento:

Visita Unesco Fecha: Enero

13 a enero 15 Lugar: Bogotd,
Ministerio de Educacion
Dirigido a: Sector Educativo,
revision sistematica de las
fuentes y procedimientos.

Mas informacion: Bogotd,
teléfono 222 28 00, Oficina de
Planeacion

®>Nombre del evento:

Reunidn con Secretarios de
Educacion Departamentales

y de Municipios Certificados
Fecha: Enero 22 al 24 Lugar:
Villa de Leiva, Boyaca Dirigido
a: Secretarios de Educacion
Mas informacion: Bogotd,
teléfono 222 28 00, Oficina de
Planeacion

CALIDAD

Nombre del evento: “Escuela y
desplazamiento Lugar: Todo el
Pais Fecha: Inician en enero
Dirigido a: Docentes que
atienden poblacién desplazada
Mas informacién: Subdireccion
de Poblaciones, teléfono
2222800, ext. 2319

Nombre del evento: Exploracion
Egipto Fecha: 5 de diciembre

a 15 de abril Lugar: Maloka,
Bogoté Dirigido a: Puiblico

en general Mas informacion:
Bogot4, teléfono 4272707,
ext.1101; Martha Elena Lenis,
mlenis@maloka.org

> Nombre del

evento: Primera Regional de
Concentraciones Educativas

del Pueblo Rom (gitanos)
Lugar: Bogoté Fecha: 14

al 16 de enero Dirigido a:
Representantes del Pueblo Rom
de Girén (Santander), Cicuta

y Bogotd. Mas Informacion:
Subdireccion de Poblaciones,
teléfono 2222800, ext. 2319

Nombre del evento: Planes de
Mejoramiento Lugar: Bogota
Fecha: 14 al 16 de enero
Dirigido a: Equipos de
Calidad de las Secretaraas de
Educacion Mas informacion:
Direccién de Calidad, teléfono
2222800, ext. 2109

@> Nombre del evento:

Sub Comisién Pedagégica
Nacional Lugar: Bogotd Fecha:
25 al 30 de enero Dirigido

a: Miembros de la Comision
Pedagdgica Nacional Mas
informacion: Subdireccion de
Poblaciones, teléfono 2222800,
ext. 2319

m>Nomhre del evento:

Comision Pedagdgica Regional
Lugar: Bogoté Fecha: 12

y 13 de febrero Dirigido a:
Delegados de la Comision
Pedagdgica Nacional,
Secretaria Departamental Mas
informacion: Subdireccion de
Poblaciones, teléfono 2222800,
ext. 2319

RESOLUCIONES
Y DECRETOS

Decreto 3391 del 26 de
noviembre, se reglamentan

los concursos que rigen

para la carrera docente y se
determinan criterios, contenidos
y procedimientos para su
aplicacion

Decreto 3222 del 10 de
noviembre de 2003, se
reglamenta el articulo 22 de la
ley 715 de 2001, en relacién
con traslados de docentes

y directivos docentes de los
establecimientos educativos
estatales.

Decreto 3621 de diciembre
16 de 2003, se modifica la
remuneracion de los servidores
publicos docentes y directivos
docentes al servicio del Estado,
en los niveles de preescolar,
bésica y media y se dictan
otras disposiciones de caracter
salarial para el sector educativo
oficial.

Decreto 3533 de diciembre
10 de 2003, por el cual se
adiciona el articulo 1 del
decreto 3191 de 2002.

Decreto 3752 de Diciembre

22 de 2003, se reglamentan

los articulos 81 parcial de la Ley
812 de 2003, 18 parcial de la
Ley 715 de 2001 y la Ley 91 de
1989, en relacién con el proceso
de afiliacion de los docentes al
Fondo Nacional de Prestaciones
Sociales del Magisterio y se
dictan otras disposiciones.

Resolucion 2740 del 10

de noviembre de 2003, se
modifica parcialmente la
resolucion 9022 de diciembre
de 1994 sobre constitucién
del comité de coordinacion del
sistema de control interno y el
subcomité de coordinacion del
sistema de control interno del
sector educativo.

Resolucion 2773 de Noviembre
13 de 2003, por la cual se
definen las caracteristicas
especificas de calidad para

los programas de formacion
profesional de pregrado en
Ingenieria.

Resolucion 2772 de Noviembre
13 de 2003, se definen las
caracteristicas especificas de
calidad para los programas

de pregrado en Ciencias de la
Salud.

Resolucién 2770 de Noviembre
13 de 2003, se definen las
caracteristicas especificas de
calidad para los programas de
pregrado en Arquitectura.

Resolucion 2769 de Noviembre
13 de 2003, se definen las
caracteristicas especificas de
calidad para los programas de
pregrado en Ciencias Exactas y
Naturales.

Resolucion 2768 de Noviembre
13 de 2003, se definen las
caracteristicas especificas de
calidad para los programas de
pregrado en Derecho.

Resolucion 2767 de Noviembre
13 de 2003, se definen las
caracteristicas especificas de
calidad para los programas de
pregrado en Administracién.

Resolucion 2765 de Noviembre
12 de 2003, se fija el trdmite
para la aplicacion del régimen
de transicion establecido en
Decreto 2566 de 2003 y la
obtencion del registro simple.

DIAS
INTERNACIONALES

21 de febrero, Dia Internacional
de la lengua materna



