L ineamientos para una formacion por competencias

El gercicio de formacidn basada en competencias tiene como primer punto critico la
transicion entre e conjunto de competencias identificadas, € reconocimiento de las
competencias previamente desarrolladas y el disefio de laformacién paralaintegraciony
consolidacion de las competencias requeridas en directa relacion con un campo de desempefio
profesional, un area de conocimiento y un nivel académico o ciclo especifico. El segundo
punto critico es la operacionalizacion de la formacion disefiada, incorporando aladindmica
del trabajo académico-docente, una didactica especia parael desarrollo de las competenciasy
unos procesos de eval uaci én también acordes con estos model os. En el siguiente esquema se
puede observar el enfoque general de desarrollo curricular por competencias:

Desarrollo curricular por competencias

El contexto del desarrollo curricular esel mundo delaviday del trabajo, en e cua el
sector productivo, de servicios, deportivo y artistico tiene especia protagonismo, yaque
brindan una parte de los insumos para el proceso. Un esquema para su desarrollo puede ser:

# Estudio socioecondémico del contexto.

# Andlisis del sector productivo, de servicios, artistico y deportivo a que se orientala
formacion. Incluye: andlisis de los procesos productivos, caracterizacidn ocupacional,
identificacion de areas'y figuras profesionales, identificacion de perfiles de egreso y
ocupacionales.

En este paso el andlisis funcional es clave. El andlisis funcional es el proceso de
identificar las funciones que tienen que desarrollar los individuos para satisfacer las
misiones de una organizacion y analizar estas funciones desglosandolas en un proceso
gue vadelo genera alo particular y sigue laldgica de "causa-efecto” 6
"problema-solucion™ hasta que se describan con suficiente detalle para poder ser
utilizadas como estandares profesional es aplicables en diversos contextos del mundo del
trabajo. El resultado del andlisis debe conducir aun mapa funciona o arbol de funciones.
Es evidente que el solo analisis funcional no es suficiente en términos de laintegralidad
gue comprende la competencia, por lo cual la caracterizacidn ocupacional debe



enriguecerse con los estudios de caracter socioeconémico y culturales que conlleven ala
identificacion de figuras profesionales integrales, y a una adecuada delimitacion y
caracterizacion general de las figuras profesionales y de los titul os.

# Delimitacion de unidades de competencia. Se denomina unidad de competenciaaun
conjunto de realizaciones obtenidas de la division de la competencia general necesaria
para obtener un titulo de formacion profesional, de tal forma que tengan valor y
significado en €l trabajo y que su formacion asociada (uno o varios médulos
profesionales) cumplalas condiciones educativas establecidas. La unidad de
competencia es la parte mas pequefia de la cualificacion profesional que establece el
titulo, que puede acreditarse para obtencién de lamisma.

Launidad de competencia es un estandar que describe los conocimientos, |as habilidades
y actitudes que una persona debe ser capaz de desempefiar y aplicar en distintas
situaciones de trabajo, generamente se definen a partir de un mapafuncional y
comprenden basi camente:

ﬁ Actividades claves. son € desglose de una unidad de competencialaboral en
acciones especificas que una persona debe ser capaz de realizar para obtener unos
resultados.

# Criterios de desempefio: detallan la manera en que se espera que una persona
gecute las actividades claves.

# Comportamientos asociados: explican y gjemplifican las competencias conductuales
pertinentes para la realizacion de las actividades.

# Conocimientos: eslo fundamental que el estudiante debe poseer sobre determinadas
disciplinas, para gecutar de manera competente las actividades y,

# Habilidades cognitivas, psicomotricesy psicosociales relevantes paralarealizacion
delaactividad.

L os médulos o unidades de formacion son blogques de aprendizaje que abordan una o
varias unidades de competencia o dimension productiva de manera globalizada, integrando
comprensivamente conoci mientos tecnol 6gicos, destrezas técnicasy actitudes. Por ser
estructuras unitarias, se pueden desarrollar en diversas combinacionesy secuencias. Son de
duracién variable, ya que la ensefianza se ordena de acuerdo a los tiempos reales que exige su
logro, calculada de acuerdo con larelevancia de los aprendizajes esperados y €l grado de
dificultad previsible para acanzarlo.

L as unidades de formacién contiene un conjunto de competencias que son estructuradas
pedagdgicamente y: a) responden a una etapa significativa de las funciones productivas
definidas en e mapa funcional, b) representan una fase significativa del proceso de
aprendizaje y ¢) constituyen la unidad basica de referencia parala evaluacion del aprendizaje.
El nivel de los contenidos de formacion debe ser coherente con € nivel de complejidad de la
competencia.

# Disefio Curricular o de la Formacion asociada a la titulacion académica. Incluye la
definicién de la organizacion basica de | as unidades de formacion, la definicién de las
estrategias pedagogicas y |os ambientes de formacion requeridos para €l desarrollo de los
procesos formativos. Como producto de los procesos de disefio curricular, se generan
rutas de formacién que son conjuntos de programas dentro de un &rea de conocimiento y
desempefio comun através de los cuales puede fluir el proceso formativo del individuo
partiendo de decisiones autonomas. Estas rutas deben ser contextualizadas o adaptadas
de modo que se gjuste a las necesidades de | os estudiantes. En estainstancia, los
docentes o tutores pueden contribuir aidentificar las rutas afin de ayudar a cubrir las
necesidades particulares de los estudiantes.

# Desarrollo de las actividades de formacion y salidaa mundo del trabgjo. En este
contexto, es de vital importanciala definicion de estrategias de seguimiento y evaluacion



de las competencias.
# Validacion de los procesos formativos y las competencias.

I dentificacion de Competencias L abor ales3

En un recorrido por laliteratura sobre competencias laborales y la experiencia de
diversos paises parallegar a sus Sistemas Nacionales de Clasificacion de Ocupaciones,
encontramos distintos métodos para identificar las competencias laborales. M étodos que van
desde concepciones centradas en la ocupacion o lafuncién, cuyo objeto es analizar los
puestos de trabajo para definir un curriculo de formacion, a métodos de tipo constructivista,
gue analizan la dinamica de | as actividades de un trabajo determinado. Siendo |os primeros
los mas utilizados internaciona mente.

Cuaquiera sea €l método empleado hay al menos dos requisitos que son comunes a
todos ellos:

# La competencia debe ser identificada a partir del mundo del trabajo, no del mundo dela
formacion.

# Laidentificacion debe ser un proceso participativo, que garantice la presenciade a
menos dos visiones, ladel grupo gerencial y la de quienes desempefian |os trabagjos.

Evaluacion de competencias

La evaluacion basada en competencias tiene que ser demostrada en forma directa o
indirectay tener las siguientes caracteristicas:

# Que se fundamente en criterios previamente determinados.

# Que se fundamente en evidencias. Las evidencias pueden ser directas, cuando se observa
la gjecucion de latares, indirectas que son aquellos documentos escritos, proyectos, y
suplementarias que son |os reportes de evaluacion de terceros.

# Que sea participativa, los estudiantes se involucran en €l proceso de evaluacion.

L os docentes deben poder observar las competencias desarrolladas disponiendo de
herramientas conceptuales y model os tedricos del aprendizaje. En este sentido, la prueba de
€jecucion permite determinar en qué medida €l estdndar de rendimiento se ha alcanzado,
considerando |os criterios de gjecucion ya definidos para la unidad de competencia.

3. Entre las muchas definiciones de competencia laboral, optamos por la que hace
referencia ala habilidad de una persona para desempefiar exitosamente las actividades propias
de una 0 mas funciones que se desarrollan en un determinado sector productivo, y de acuerdo
aestandares y calidad esperados por éste. Es una concepcién integral en su esencia pues
incluye tanto los conocimientos, como la capacidad de saber usar ese conocimiento y de
hacerlo en contextos diversos con un sello ético.



