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Procesos acadProcesos acadéémicos bmicos báásicossicos enen
escenarios y formatos mescenarios y formatos múúltiplesltiples

segsegúún el Proyecto formativo de lan el Proyecto formativo de la
UNADUNAD

VicerrectorVicerrectoríía Acada Acadéémicamica
BogotBogotáá, D. C.,Feb de 2006, D. C.,Feb de 2006

Ministerio de EducaciMinisterio de Educacióón Nacionaln Nacional
Encuentro Nacional sobre CERESEncuentro Nacional sobre CERES
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IntroducciIntroduccióón y temn y temááticasticas

Estructura curricularEstructura curricular
Curso acadCurso acadéémicomico
MetodologMetodologííaa
InteractividadesInteractividades
Material didMaterial didáácticoctico
EvaluaciEvaluacióónn
Aprendizaje autAprendizaje autóónomonomo
ProgramaciProgramacióón acadn acadéémicamica
FormaciFormacióón de formadoresn de formadores
OrganizaciOrganizacióón de gestin de gestióónn
CEADCEAD
InvestigaciInvestigacióónn
ReglamentaciReglamentacióónn
Servicios de informaciServicios de informacióónn
Soportes tecnolSoportes tecnolóógicosgicos
ProgramasProgramas
ProyecciProyeccióón socialn social
EducaciEducacióón virtualn virtual

Introducción

• Qué se gestiona
• Gestión formativa
• Gestión investigativa
• Gestión proyección

social
• Comunidad académica

EstudiantesEstudiantes
EgresadosEgresados
ECAESECAES
EducaciEducacióón continuadan continuada
EducaciEducacióón permanenten permanente
AcompaAcompaññamiento tutorialamiento tutorial
TutoresTutores
ConsejerosConsejeros
DocentesDocentes
Coordinadores acadCoordinadores acadéémicosmicos
MonitoresMonitores
Trabajos de gradoTrabajos de grado
Semilleros deSemilleros de

investigaciinvestigacióónn
LLííneas de investigacineas de investigacióónn
Mapas de conocimientoMapas de conocimiento
Grupos de investigaciGrupos de investigacióónn
PublicacionesPublicaciones
Grupos de discusiGrupos de discusióónn
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Estudio personal
o independiente

Trabajo en pequeño
Grupo colaborativo

Trabajo en
Grupo de curso

ACOMPAÑAMIENTO TUTORIAL

MOMENTOS ESTRUCTURALES DE
APRENDIZAJE E INTERACTIVIDADES

¡Hoolaaa!
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Protocolo acadProtocolo acadéémico de Cursomico de Curso
Componentes estructurales y elementos esencialesComponentes estructurales y elementos esenciales

BibliografBibliografííaa dede fondosfondos impresosimpresos enen papelpapel,, fondosfondos virtualesvirtuales,, sitiossitios yy
enlaces Web,enlaces Web, bibliografbibliografííaa intensivaintensiva almacenadaalmacenada en CDen CD

8. FUENTES DE8. FUENTES DE
INFORMACIINFORMACIÓÓNN

MediosMedios tecnoltecnolóógicosgicos parapara almacenamientoalmacenamiento yy circulacicirculacióónn dede materialesmateriales
diddidáácticoscticos:: impresosimpresos enen papelpapel,, audiovisualesaudiovisuales, Web Site, CD, multimedia,, Web Site, CD, multimedia,
CampusCampus yy MetacampusMetacampus virtualvirtual
MediosMedios tecnoltecnolóógicosgicos parapara interactividadesinteractividades sincrsincróónicasnicas;; mediosmedios
tecnoltecnolóógicosgicos parapara interactividadesinteractividades asincrasincróónicasnicas oo diferidasdiferidas

7. TECNOL7. TECNOLÓÓGICOGICO

CompetenciasCompetencias, autoevaluaci, autoevaluacióón,n, heteroevaluaciheteroevaluacióónn,, coevaluacicoevaluacióónn,,
metaevaluacimetaevaluacióónn,, indicadoresindicadores dede logrologro

6. EVALUATIVO6. EVALUATIVO

TrabajoTrabajo acadacadéémicomico segsegúúnn elel sistemasistema dede crcrééditosditos:: EstudioEstudio independienteindependiente,,
gruposgrupos colaborativos decolaborativos de aprendizajeaprendizaje,, grupogrupo dede cursocurso;; AcompaAcompaññamientoamiento
tutorial: individual,tutorial: individual, gruposgrupos colaborativos ycolaborativos y grupogrupo dede cursocurso

5.5.
METODOLMETODOLÓÓGICOGICO

TipoTipo dede interactividadesinteractividades entreentre tutortutor--estudianteestudiante,, estudianteestudiante--estudianteestudiante;;
carcarááctercter dede laslas interactividadesinteractividades:: sincrsincróónicasnicas directasdirectas oo mediadasmediadas,,
asincrasincróónicasnicas oo diferidasdiferidas

4.4.
INTERACTIVIDAINTERACTIVIDA
DESDES

PalabrasPalabras clave;clave; problemproblemááticasticas,, contextocontexto teteóóricorico,, tendenciastendencias
contemporcontemporááneasneas;; selecciseleccióónn dede temtemááticasticas dede aprendizajeaprendizaje organizadosorganizados enen
UnidadesUnidades diddidáácticascticas

3. TEM3. TEMÁÁTICOTICO

SituacionesSituaciones dede entradaentrada yy salidasalida yy disediseññoo dede actividadesactividades con base encon base en fasesfases
dede aprendizajeaprendizaje:: ReconocimientoReconocimiento,, profundizaciprofundizacióónn,, transferenciatransferencia

2. DID2. DIDÁÁCTICOCTICO

IntencionalidadesIntencionalidades formativasformativas:: proppropóósitossitos,, objetivosobjetivos,, metasmetas yy
competenciascompetencias;; TiposTipos yy fasesfases dede aprendizajeaprendizaje

1. PEDAG1. PEDAGÓÓGICOGICO

ELEMENTOSELEMENTOSCOMPONENTESCOMPONENTES
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Elementos estructurales del material
didáctico de un curso académico

CURSO
ACADÉMICO

GUÍA
DIDÁCTICA

MÓDULO

Protocolo
académico

Guía de
actividades

Unidades
didácticas
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INTERFAC(S)ESINTERFAC(S)ES DE APRENDIZAJE YDE APRENDIZAJE Y
METODOLOGMETODOLOGÍÍA DEL TRABAJO ACADA DEL TRABAJO ACADÉÉMICOMICO

F©SES DE APRENDIZAJE

La planeaciLa planeacióón es esencial para el logro de lan es esencial para el logro de la autodisciplinaautodisciplina y lay la autoevaluaciautoevaluacióónn
de los resultados que se van obteniendo. Sede los resultados que se van obteniendo. Se planifica el trabajo acadplanifica el trabajo acadéémicomico
segsegúún eln el sistema de crsistema de crééditosditos, los cursos matriculados y el n, los cursos matriculados y el núúmero de semanasmero de semanas
del perdel perííodo acadodo acadéémicomico

1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12

FASE 1: RECONOCIMIENTO

FASE 2: PROFUNDIZACIÓN

FASE 3: TRANSFERENCIA

8 13 14 15 16 17 18 19 20

Semanas del período académico

¡Hola!
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Estructura curricularEstructura curricular

Campos (de formaciCampos (de formacióón)/n)/ ÁÁreas (disciplinarias)reas (disciplinarias)
–– OrganizaciOrganizacióón pedagn pedagóógica de informacigica de informacióón conn con

fines sistemfines sistemááticos de formaciticos de formacióón de alta calidadn de alta calidad
y competitividady competitividad

Flujos y prácticas
“disciplinarias”
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Estructura curricularEstructura curricular
(continuaci(continuacióón)n)

Disciplina
ria (1)

Profesio
nal
(2)

Formación
investigativa

(3)

Formación
humanística

(4)

Correlaciones entre las diversas áreas o campos de formación para la
estructuración de los aspectos curriculares de programas de
formación universitaria

Rangos de la distribución porcentual de las diferentes áreas o campos de formación:
(1)Entre 25% y 35% de créditos académicos
(2)Entre 25% y 40% de créditos académicos
(3)Entre 10% y 25% de créditos académicos
(4)Entre 10% y 20% de créditos académicos
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FASES DE
APRENDI

ZAJE

PRODUC
TOS/Formatos

INTERACTIVI
DADES

EVALUA
CIÓN

SEGUIMI
ENTO

TUTORIAL

RECONOCI
MIENTO

Desarrollo
actividades

Informe
inicial

Formato

Tutoría individual.
Pequeños grupos.
Grupos de curso.
Interactividades
presenciales en
Centro Regional.
Interactividades
mediadas en Web
o en Campus
virtual

Formativa
(autoevaluaci
ón, coevalua
ción)

Portafolio
Monitoreo y
seguimiento

Ficha de
seguimiento.
Protocolos de
actividades.
Informes de
actividades.
Portafolio
tutorial de
desempeño

Transición

PROFUNDI
ZACIÓN

Transición

Desarrollo
actividades

Informe de
avance

Formato

Tutoría individual.
Pequeños grupos.
Grupos de curso.
Interactividades
presenciales en
Centro Regional.
Interactividades
mediadas en Web
o en Campus
virtual

Sumativa

Formativa

Portafolio
Monitoreo y
seguimiento

Ficha de
seguimiento.
Protocolos de
actividades.
Informes de
actividades.
Portafolio
tutorial de
desempeño

TRANSFE
RENCIA

Cierre o
balance de
aprendizaje

Desarrollo
actividades

Informe
final

Formato

Tutoría individual.
Pequeños grupos.
Grupos de curso.
Interactividades
presenciales en
Centro Regional.
Interactividades
mediadas en Web
o en Campus
virtual

Sumativa
Formativa
Portafolio
Monitoreo y
seguimiento
Realimenta
ción

Ficha de
seguimiento.
Protocolos de
actividades.
Informes de
actividades.
Portafolio
tutorial de
desempeño
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producciones y deproducciones y de

i ii i

Grupo de cursoGrupo de curso

AnAnáálisis delisis de
sistematizacisistematizacióón y nuevan y nueva
producciproduccióónn

PequePequeññosos
gruposgrupos
colaborativoscolaborativos

La sumatoria de losLa sumatoria de los
procesos evaluativos deprocesos evaluativos de
estaesta interfaceinterface
corresponde al 20% delcorresponde al 20% del
total de la calificacitotal de la calificacióón deln del
curso acadcurso acadéémicomico

SistematizaciSistematizacióón personaln personalTrabajoTrabajo
personalpersonal

TRANSFERENTRANSFEREN
CIACIA

SocializaciSocializacióón den de
producciones y deproducciones y de
experienciasexperiencias

Grupo de cursoGrupo de curso

AnAnáálisis delisis de
sistematizacisistematizacióón y nuevan y nueva
producciproduccióónn

PequePequeññosos
gruposgrupos
colaborativoscolaborativos

La sumatoria de losLa sumatoria de los
procesos evaluativos deprocesos evaluativos de
estaesta interfaceinterface
corresponde al 30% delcorresponde al 30% del
total de la calificacitotal de la calificacióón deln del
curso acadcurso acadéémicomico

SistematizaciSistematizacióón personaln personalTrabajoTrabajo
personalpersonal

PROFUNDIZAPROFUNDIZA
CICIÓÓNN

SocializaciSocializacióón den de
producciones y deproducciones y de
experienciasexperiencias

Grupo de cursoGrupo de curso

AnAnáálisis delisis de
sistematizacisistematizacióón y nuevan y nueva
producciproduccióónn

PequePequeññosos
gruposgrupos
colaborativoscolaborativos

PruebaPrueba
nacional denacional de
carcarááctercter
individual yindividual y
obligatoriaobligatoria
que seque se
sumarsumaráá concon
loslos
resultadosresultados
del 60%del 60%
obtenido porobtenido por
el estudianteel estudiante
en elen el
desarrollo dedesarrollo de
actividadesactividades
de lasde las
interfaces:interfaces:
40%40%

La sumatoria de losLa sumatoria de los
procesos evaluativos deprocesos evaluativos de
estaesta interfaceinterface
corresponde al 10% delcorresponde al 10% del
total de la calificacitotal de la calificacióón deln del
curso acadcurso acadéémicomico

SistematizaciSistematizacióón personaln personalTrabajoTrabajo
personalpersonal

RECONOCIRECONOCI
MIENTOMIENTO

Prueba finalPrueba final
40%40%

EvaluaciEvaluacióón por parte deln por parte del
tutor con base entutor con base en

parparáámetros de la Gumetros de la Guííaa
DidDidáácticactica

FORMATOS DEFORMATOS DE
SOCIALIZACISOCIALIZACIÓÓNN

SITUACIONES YSITUACIONES Y
ACTIVIDADESACTIVIDADES

INTERFACES DEINTERFACES DE
APRENDIZAJEAPRENDIZAJE

Aspectos básicos de los procesos de evaluación del aprendizaje
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�� FormaciFormacióón abierta y a distancia centrada en eln abierta y a distancia centrada en el
aprendizaje autaprendizaje autóónomo a travnomo a travéés del dises del diseñño yo y
utilizaciutilizacióón pedagn pedagóógica y didgica y didááctica de medios yctica de medios y
mediaciones apoyadas en tecnologmediaciones apoyadas en tecnologíías mas múúltiples yltiples y
en formatos y escenarios diversos para laen formatos y escenarios diversos para la
ampliaciampliacióón de la cobertura poblacional yn de la cobertura poblacional y
geogrgeográáfica con calidadfica con calidad

�� GarantGarantíía de la conservacia de la conservacióón de la unidadn de la unidad
estructural de la formaciestructural de la formacióón como condicin como condicióón paran para
la descentralizacila descentralizacióón de la gestin de la gestióón acadn acadéémica enmica en
los niveles local, zonal, nacional e internacional,los niveles local, zonal, nacional e internacional,
mediantemediante

�� InstitucionalizaciInstitucionalizacióón de las reglas de la formacin de las reglas de la formacióón,n,
la investigacila investigacióón y la proyeccin y la proyeccióón socialn social

Reguladores misionalesReguladores misionales
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Reguladores misionalesReguladores misionales

�� ReglamentaciReglamentacióón institucional de conocimienton institucional de conocimiento
ppúúblico, que estableceblico, que establece reglas de juegoreglas de juego para lapara la
determinacideterminacióón de procesos acadn de procesos acadéémicos ymicos y
funcionamiento de procedimientos como condicifuncionamiento de procedimientos como condicióónn
para la descentralizacipara la descentralizacióón de la gestin de la gestióón acadn acadéémicamica
y la toma de decisiones por parte de sus diversosy la toma de decisiones por parte de sus diversos
actores en los niveles local, zonal, nacional eactores en los niveles local, zonal, nacional e
internacionalinternacional

�� Unidad estructural de la instituciUnidad estructural de la institucióón y de susn y de sus
responsabilidades formativas, de investigaciresponsabilidades formativas, de investigacióón yn y
de proyeccide proyeccióón socialn social

�� Ordenamiento de procesos acadOrdenamiento de procesos acadéémicos para elmicos para el
cumplimiento misicumplimiento misióón social de la universidad,n social de la universidad,
orientada a educaciorientada a educacióón con calidad para todosn con calidad para todos
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OrganizadoresOrganizadores
sistsistéémicosmicos

RReglaseglas de juego para la operatividad y elde juego para la operatividad y el
funcionamientofuncionamiento ÁÁrea Acadrea Acadéémica:mica:

�� EspacioEspacio: pol: polííticas institucionales acerca deticas institucionales acerca de ““enen
ddóóndende”” o en quo en quéé tipo de espacio (euclidiano otipo de espacio (euclidiano o
ciberespacio) se realizan los procesos acadciberespacio) se realizan los procesos acadéémicos,micos,
pedagpedagóógicos y administrativos sustanciales, tipo degicos y administrativos sustanciales, tipo de
infraestructura con la cual se cuenta, disposicionesinfraestructura con la cual se cuenta, disposiciones
arquitectarquitectóónicas,nicas, ““lugarlugar”” que en ella ocupan losque en ella ocupan los
diferentes actores y dispositivos de funcionamientodiferentes actores y dispositivos de funcionamiento

�� TiempoTiempo: pol: polííticas institucionales acerca delticas institucionales acerca del
““cucuáándondo”” o tipo de sincrono tipo de sincroníía o asincrona o asincroníía entre losa entre los
procesos y procedimientos de interactividadesprocesos y procedimientos de interactividades
entre sus principales actores: tutores, estudiantesentre sus principales actores: tutores, estudiantes
y administrativos.y administrativos.



27/02/200627/02/2006 VicerrectorVicerrectoríía Acada Acadéémicamica 1616

GRACIAS POR LAGRACIAS POR LA
ATENCIATENCIÓÓN!N!
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AcompaAcompaññamiento tutorialamiento tutorial
�� Sistema de interactividades: sincrSistema de interactividades: sincróónicas onicas o

asincrasincróónicasnicas
�� AcompaAcompaññamiento: individual, pequeamiento: individual, pequeñños gruposos grupos

colaborativos y grupo de cursocolaborativos y grupo de curso
�� AsesorAsesoríía acada acadéémica: elementos propios de lasmica: elementos propios de las

tematizaciones disciplinarias o profesionalestematizaciones disciplinarias o profesionales
�� Orientaciones metodolOrientaciones metodolóógicas: ambientes ygicas: ambientes y

mméétodos favorables para el aprendizajetodos favorables para el aprendizaje
�� Seguimiento a los procesos de aprendizaje delSeguimiento a los procesos de aprendizaje del

estudianteestudiante
�� EvaluaciEvaluacióón de los procesos de aprendizaje tanton de los procesos de aprendizaje tanto

en cada una de las interfaces como en susen cada una de las interfaces como en sus
momentos de socializacimomentos de socializacióón.n.
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NNúúmero crmero crééditos acadditos acadéémicos pormicos por
modalidades y niveles demodalidades y niveles de

formaciformacióónn

6060--7070ProgramasProgramas dede doctoradodoctorado

3535--4545ProgramasProgramas dede MaestrMaestrííaa

2020--2525ProgramasProgramas dede EspecializaciEspecializacióónn

150150--170170ProgramasProgramas dede formaciformacióónn
acadacadéémicamica

9090--100100ProgramasProgramas dede formaciformacióónn
tecnoltecnolóógicagica

4040--5050ProgramasProgramas dede formaciformacióónn ttéécnicacnica

NNÚÚMERO DE CRMERO DE CRÉÉDITOSDITOS
ACADACADÉÉMICOSMICOS

NIVEL DE FORMACINIVEL DE FORMACIÓÓNN
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FormaciFormacióón postgradual interna:n postgradual interna:
EspecializacionesEspecializaciones

�� EspecializaciEspecializacióón en educacin en educacióón a distancia. Egresados a lan a distancia. Egresados a la
fecha: 36. Matriculados a la fecha: 35. Proyectados: 40fecha: 36. Matriculados a la fecha: 35. Proyectados: 40
en 2006, 40 en 2007, 40 en 2008, 40 en 2009 y 40 enen 2006, 40 en 2007, 40 en 2008, 40 en 2009 y 40 en
2010, para un total de 200 especialistas2010, para un total de 200 especialistas

�� EspecializaciEspecializacióón en Pedagogn en Pedagogíía para el Desarrollo dela para el Desarrollo del
Aprendizaje AutAprendizaje Autóónomo. Egresados a la fecha: 625.nomo. Egresados a la fecha: 625.
Matriculados a la fecha: 83. Proyectados: 80 en 2006,Matriculados a la fecha: 83. Proyectados: 80 en 2006,
80 en 2007, 80 en 2008, 80 en 2009 y 80 en 2010, para80 en 2007, 80 en 2008, 80 en 2009 y 80 en 2010, para
un total de 400 especialistasun total de 400 especialistas

�� EspecializaciEspecializacióón en Direccin en Direccióón Prospectiva y Estratn Prospectiva y Estratéégicasgicas
de las Organizaciones Universitarias. Egresados a lade las Organizaciones Universitarias. Egresados a la
fecha: 11. Matriculados a la fecha: 9. Proyectados: 20fecha: 11. Matriculados a la fecha: 9. Proyectados: 20
en 2006, 20 en 2007, 20 en 2008, 20 en 2009 y 20 enen 2006, 20 en 2007, 20 en 2008, 20 en 2009 y 20 en
2010, para un total de 100 especialistas2010, para un total de 100 especialistas
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�� EspecializaciEspecializacióón en Educacin en Educacióón, Cultura y Poln, Cultura y Políítica. Egresados a latica. Egresados a la
fecha: 26. Matriculados a la fecha: 26. Proyectados: 20 enfecha: 26. Matriculados a la fecha: 26. Proyectados: 20 en
2006, 20 en 2007, 20 en 2008, 20 en 2009 y 20 en 2010,2006, 20 en 2007, 20 en 2008, 20 en 2009 y 20 en 2010,
para un total de 100 especialistaspara un total de 100 especialistas

�� EspecializaciEspecializacióón en Nutricin en Nutricióón Animal Sostenible. Egresados a lan Animal Sostenible. Egresados a la
fecha: 9. Matriculados a la fecha: 9. Proyectados: 20 en 2006,fecha: 9. Matriculados a la fecha: 9. Proyectados: 20 en 2006,
20 en 2007, 20 en 2008, 20 en 2009 y 20 en 2010, para un20 en 2007, 20 en 2008, 20 en 2009 y 20 en 2010, para un
total de 100 especialistastotal de 100 especialistas

�� EspecializaciEspecializacióón en Ingeniern en Ingenieríía de Procesos y Biomateriales.a de Procesos y Biomateriales.
Egresados a la fecha: 12. Matriculados a la fecha: 9.Egresados a la fecha: 12. Matriculados a la fecha: 9.
Proyectados: 20 en 2006, 20 en 2007, 20 en 2008, 20 enProyectados: 20 en 2006, 20 en 2007, 20 en 2008, 20 en
2009 y 20 en 2010, para un total de 100 especialistas2009 y 20 en 2010, para un total de 100 especialistas

�� EspecializaciEspecializacióón en Gerencia Estratn en Gerencia Estratéégica de Mercadeo.gica de Mercadeo.
Egresados a la fecha: 36. Matriculados a la fecha: 33.Egresados a la fecha: 36. Matriculados a la fecha: 33.
Proyectados: 30 en 2006, 30 en 2007, 30 en 2008, 30 enProyectados: 30 en 2006, 30 en 2007, 30 en 2008, 30 en
2009 y 30 en 2010, para un total de 150 especialistas2009 y 30 en 2010, para un total de 150 especialistas

FormaciFormacióón postgradual interna:n postgradual interna:
EspecializacionesEspecializaciones
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Programas de formaciProgramas de formacióónn
tecnoltecnolóógica en funcionamientogica en funcionamiento

(10/2(10/2--8):8):
�� AlimentosAlimentos
�� SistemasSistemas
�� ProducciProduccióón animaln animal
�� Regencia de farmaciaRegencia de farmacia
�� GestiGestióón comercial y de negociosn comercial y de negocios
�� GestiGestióón industrialn industrial
�� GestiGestióón agropecuarian agropecuaria
�� GestiGestióón de obras civiles y construccionesn de obras civiles y construcciones
�� GestiGestióón de transportesn de transportes
�� GestiGestióón de organizaciones y economn de organizaciones y economíía solidariaa solidaria
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FormaciFormacióón tecnoln tecnolóógica: nuevosgica: nuevos
programas (6/4programas (6/4--2)2)

�� IndustrialIndustrial
�� TelecomunicacionesTelecomunicaciones
�� ElectrElectróónicanica
�� AudioAudio
�� ProducciProduccióón agrn agríícolacola
�� ProducciProduccióón agroforestaln agroforestal
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Programas de formaciProgramas de formacióónn
tecnoltecnolóógica proyectados (engica proyectados (en

proceso)proceso)
�� GestiGestióón social y desarrollon social y desarrollo

comunitariocomunitario
�� Radio comunitariaRadio comunitaria
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FormaciFormacióón profesional: enn profesional: en
funcionamiento (7/5funcionamiento (7/5--2)2)

�� IngenierIngenieríía de alimentosa de alimentos
�� IngenierIngenieríía de sistemasa de sistemas
�� AdministraciAdministracióónn
�� ZootecniaZootecnia
�� PsicologPsicologííaa
�� FilosofFilosofííaa
�� ComunicaciComunicacióón socialn social
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FormaciFormacióón profesional: nuevosn profesional: nuevos
programas (8/4programas (8/4--4)4)

�� IngenierIngenieríía industriala industrial
�� IngenierIngenieríía de audioa de audio
�� IngenierIngenieríía electra electróónicanica
�� IngenierIngenieríía de telecomunicacionesa de telecomunicaciones
�� IngenierIngenieríía agroforestala agroforestal
�� AgronomAgronomííaa
�� MatemMatemááticasticas
�� QuQuíímicamica
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Programas de grado proyectadosProgramas de grado proyectados
(7)(7)

�� ContadurContadurííaa
�� DerechoDerecho
�� DiseDiseñño gro grááficofico
�� BiologBiologííaa
�� FFíísicasica
�� IngenierIngenieríía qua quíímicamica
�� QuQuíímica farmacmica farmacééuticautica
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Programas de EspecializaciProgramas de Especializacióón enn en
funcionamientofuncionamiento

�� NutriciNutricióón animal sosteniblen animal sostenible
�� IngenierIngenieríía de procesos en alimentosa de procesos en alimentos

y biomaterialesy biomateriales
�� Gerencia estratGerencia estratéégica de mercadeogica de mercadeo
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Nuevos programas deNuevos programas de
EspecializaciEspecializacióón (3)n (3)

�� Mejoramiento genMejoramiento genééticotico
�� BiotecnologBiotecnologíía agrariaa agraria
�� GestiGestióón de proyectosn de proyectos
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Especializaciones en educaciEspecializaciones en educacióónn
actualmente en funcionamiento (4)actualmente en funcionamiento (4)
�� PedagogPedagogíía para el desarrollo dela para el desarrollo del

aprendizaje autaprendizaje autóónomonomo
�� EducaciEducacióón a distancian a distancia
�� EducaciEducacióón, cultura y poln, cultura y polííticatica
�� DirecciDireccióón prospectiva y estratn prospectiva y estratéégicagica

de organizaciones universitariasde organizaciones universitarias
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