Decreto 3238 de 2004

(octubre 6)

Por el cual se reglamentan los concursos que rigen para la carrera docente y se determinan criterios,
contenidos y procedimientos para su aplicacion.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de las facultades constitucionales y legales, en
especial las conferidas por el numeral 5.7 del articulo 5° de la Ley 715 de 2001 y el articulo 9° del Decreto-ley
1278 de 2002,

DECRETA:

Articulo 1°. Ambito de aplicacion. El presente decreto se aplica a los concursos de méritos para
seleccionar docentes y directivos docentes para proveer la planta de cargos organizada conjuntamente por la
Nacién y la entidad territorial para el servicio educativo estatal, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto-
ley 1278 de 2002;

Los concursos para la provision de cargos necesarios para la prestacion del servicio en los establecimientos
educativos estatales ubicados en territorios indigenas que atienden poblacidn indigena se regiran por el decreto
que para el efecto expida el Gobierno Nacional;

Paragrafo. Los concursos para la provision de cargos necesarios para la prestacion del servicio en los
establecimientos educativos estatales se realizaran en cada entidad territorial certificada. Los aspirantes
seleccionados serdn nombrados en periodo de prueba en la planta de cargos respectiva, mediante acto
administrativo que indique el lugar de trabajo; en todo caso por necesidad del servicio la entidad puede, de
manera auténoma, trasladar al docente o directivo docente entre los diferentes establecimientos educativos de
su jurisdiccion;

Para el caso de los docentes y directivos docentes necesarios para la prestacion del servicio en los
establecimientos educativos estatales ubicados en territorios indigenas o en territorios colectivos
afrocolombianos que atienden estas poblaciones, la ubicacidon de los aspirantes que aprueben el concurso y
que vayan a ser nombrados en periodo de prueba, se realizara previa concertacion con las comunidades;

Articulo 2°. Principios. Los concursos para la seleccién de docentes y directivos docentes estaran sujetos a
los principios de objetividad, imparcialidad, confiabilidad, transparencia e igualdad de oportunidades.

Articulo 3°. Estructura de los concursos. Los concursos para la provisién de cargos de docentes y
directivos docentes del servicio educativo estatal tendran en su orden las siguientes etapas:

a) Convocatoria;

b) Inscripcion y publicacion de admitidos a las pruebas;

c) Pruebas de aptitudes, competencias basicas y psicotécnicas;

d) Publicacion de resultados de las pruebas de aptitud, competencias basicas y psicotécnicas;

e) Entrevista y valoracion de antecedentes;



f) Conformacién y publicacién de lista de elegibles;
g) Nombramiento en periodo de prueba.

Articulo 4°. Determinacion de cargos por proveer. Solo podran proveerse los cargos correspondientes a
las plantas de cargos organizadas conjuntamente por la Nacién y la entidad territorial en los términos del
articulo 37 de la Ley 715 de 2001. Para convocar los concursos de seleccion de docentes y directivos docentes
del servicio educativo estatal, la entidad territorial certificada determinard previamente, por niveles, ciclos y
areas, los cargos vacantes definitivos existentes incluyendo aquellos provistos mediante nombramientos
provisionales. Previamente a la convocatoria, las entidades territoriales certificadas deberan reportar esta
informacion al Ministerio de Educacién Nacional.

Las entidades territoriales certificadas no podran modificar sus plantas de cargos docentes y directivos
docentes con recursos propios sin contar con las respectivas disponibilidades presupuestales y vigencias fut
uras para el pago de nédmina y demas gastos inherentes incluidas las prestaciones sociales a corto, mediano y
largo plazo. En ningln caso los docentes y directivos docentes vinculados con recursos propios podran ser
financiados con recursos del Sistema General de Participaciones.

Las entidades territoriales certificadas no podran modificar, con cargo al Sistema General de Participaciones,
las plantas de cargos docentes y directivos docentes organizadas conjuntamente de conformidad con lo
establecido en el articulo 37 de la Ley 715 de 2001, sin contar con la certificacion previa de que trata el articulo
21 de la Ley 715 de 2001. Para obtener la certificacion la entidad territorial debera presentar el estudio técnico y
financiero que soporte la viabilidad de la modificacion de acuerdo con los criterios que fije el Gobierno Nacional,
de conformidad con lo establecido en el numeral 5.18 del articulo 5° de la Ley 715 de 2001. En ningun caso la
Nacion cubrird gastos por personal docente o directivo docente distintos a los autorizados como resultado del
proceso conjunto de organizacion.

Cualquier modificacion a las plantas de cargos docentes o directivos docentes debera realizarse con estricto
cumplimiento de los parametros técnicos que la Nacion fije en desarrollo de su competencia legal establecida
en los numerales 5.14 y 5.16 del articulo 5° y el articulo 15 de la Ley 715 de 2001.

En caso de no obtener la certificaciéon o los soportes necesarios para los cargos financiados con recursos
propios, la entidad territorial debera suprimir los cargos vacantes o provistos mediante nombramientos
provisionales.

En caso de que una entidad territorial provea cargos no reportados previamente al Ministerio de Educacion
Nacional, o cargos que excedan de las plantas aprobadas conjuntamente, sin agotar el procedimiento
establecido en este articulo, los mencionados cargos no podran ser financiados con recursos del Sistema
General de Participaciones sin perjuicio de las responsabilidades a que haya lugar.

Para la definicién de vacantes que va a proveer por concursos, la entidad territorial certificada debera haber
resuelto previamente la situacion de los docentes y directivos docentes amenazados o desplazados.

Paragrafo 1°. La determinacion de las vacantes definitivas, incluyendo los cargos provistos mediante
nombramientos provisionales, debera identificar los cargos de docentes y directivos docentes necesarios para
la prestacion del servicio en los establecimientos educativos estatales ubicados en territorios indigenas que
atienden poblacion indigena los cuales seran provistos mediante procedimiento especifico.

Paragrafo 2°. Los cargos docentes vacantes correspondientes a las areas técnicas de la Educacién Media,
solo seran convocados a concurso de méritos, una vez se hayan definido las pruebas especificas por parte del
Icfes en coordinacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena.



Paragrafo 3°. Los cargos docentes vacantes correspondientes a profesionales de apoyo, necesarios para la
atencion de estudiantes con necesidades educativas especiales, solo seran convocados a concurso de méritos,
una vez se hayan definido las pruebas especificas por parte del Icfes en coordinacién con el Ministerio de
Educacion Nacional.

Articulo 5°. Convocatoria para provision de cargos vacantes. Las entidades territoriales certificadas
realizaran la convocatoria a los concursos de selecciéon de docentes y directivos docentes para el servicio
educativo estatal, de acuerdo con el cronograma que fije el Ministerio de Educacion Nacional para la aplicacion
de pruebas de aptitudes, de competencias basicas y psicotécnicas que disefiara, adoptara y aplicara el Instituto
Colombiano para e | Fomento de la Educacion Superior, Icfes, de conformidad con lo establecido en el numeral
3.13 del articulo 3° del Decreto 2232 de 2003.

Paragrafo. La entidad territorial certificada solo podra efectuar las convocatorias en su jurisdiccién, para los
cargos vacantes definitivos incluyendo los provistos mediante nombramientos provisionales de la planta
organizada conjuntamente con la Nacion, previo certificado de disponibilidad presupuestal para la provision del
cargo o cargos.

Articulo 6°. Procedimiento de las convocatorias. Las entidades territoriales certificadas efectuaran las
convocatorias mediante invitacion publica a quienes relnan requisitos para los cargos de docentes, directores
rurales, coordinadores o rectores con el fin de proveer los cargos vacantes en su jurisdiccion.

El acto administrativo de las convocatorias deberd contener los aspectos reguladores del concurso y sus
normas son de obligatorio cumplimiento tanto para la entidad convocante como para los aspirantes.

Las convocatorias deben contener al menos la siguiente informacion:

a) Fecha de fijacion;

b) Numero de cargos de docentes incluyendo nivel, ciclo y area, que seran provistos;

c) Numero de cargos de directores rurales, coordinadores y rectores que seran provistos;

d) Requisitos exigidos para cada uno de los cargos, de acuerdo con lo establecido en el articulo 7° del
presente decreto;

e) Pruebas que seran aplicadas y su ponderacion de conformidad con el articulo 12 de este decreto;
f) Tabla de valoracién de antecedentes;

g) Calendario de realizacién del concurso;

h) Firma del gobernador o alcalde de la entidad territorial certificada o su delegado;

i) Nomero de personas que integraran los listados de elegibles.

La entidad territorial certificada divulgara las convocatorias a través de medios masivos de comunicacion y
de otros mecanismos idéneos para garantizar su difusion. Como minimo debera publicarse la convocatoria en
periédico de amplia circulaciéon en la correspondiente jurisdiccion o, de no ser esto posible, mediante dos
anuncios en emisoras radiales de amplia audiencia en la entidad territorial. Ademas fijara, durante cinco (5) dias
como minimo, copia de las convocatorias en un lugar publico y visible de la secretaria de educacion, en las



alcaldias y demas despachos publicos que determine.

Articulo 7°. Requisitos para el ingreso. Podran inscribirse en el concurso de docentes quienes reldnan los
requisitos sefialados en el articulo 7° y en el paragrafo 1° del articulo 12 y en el articulo 21 del Decreto-ley 1278
de 2002.

Para inscribirse en el concurso de directivos docentes, quienes aspiren a desempefiar los cargos de director
rural, coordinador o rector en los establecimientos educativos estatales deberan acreditar el cumplimiento de los
requisitos de titulo y de experiencia profesional establecidos en el articulo 10 del Decreto-ley 1278 de 2002. En
este caso, los aspirantes que se vincularon como servidores publicos docentes o directivos docentes en
propiedad antes del 1° de enero de 2002 deberan acreditar los requisitos establecidos en los articulos 33 y 34
del Decreto-ley 2277 de 1979, en el articulo 1° del Decreto 610 de 1980 y en el articulo 128 de la Ley 115 de
1994, segun el caso.

La experiencia ex igida como requisito para desempefiar cargos de directivos docentes a los servidores
publicos que se rigen por el Decreto-ley 2277 de 1979, puede ser como docente o directivo docente, en
propiedad, en asignacién de funciones o en encargo. Esta experiencia debera ser debidamente certificada.

De conformidad con lo establecido en el articulo 10 del Decreto-ley 1278 de 2002, los aspirantes que se
rigen por la mencionada norma deberan acreditar en la experiencia exigida como requisito para desempefar
cargos de directivos docentes al menos dos afios en cargos cuyas funciones correspondan a manejo de
personal, finanzas o planeacion.

Los perfiles para los cargos de director rural, coordinador o rector en los establecimientos educativos
estatales comprenden dominio y habilidades sobre planeacién y vision organizacional, gestion académica,
gestion de personal y de recursos, evaluacion institucional, seguimiento y control, compromiso institucional,
trabajo en equipo, mediacion de conflictos, relaciones interpersonales, toma de decisiones y liderazgo. El
Ministerio de Educacién Nacional expedira el instructivo con los criterios y lineamientos que utilizaran las
entidades territoriales para el desarrollo de la entrevista y la valoracion de los antecedentes.

Articulo 8°. Inscripcion a las pruebas y al concurso. Para la inscripcion, el aspirante debera:

a) Inscribirse en las pruebas de acuerdo con los procedimientos que para tal efecto establezca el Icfes;

b) Reclamar en la secretaria o bajar de Internet el formulario Gnico de inscripcion al concurso, diligenciarlo y
entregarlo a la secretaria de educacién. En el momento de la radicacién del formulario Unico de inscripcion al
concurso se le entregara al aspirante el comprobante de recibo.

El Ministerio de Educacién Nacional disefiara el formulario Unico de inscripcion que serd publicado en la
pagina web del Ministerio y de ser posible en las paginas de las entidades territoriales certificadas. El interesado
podra reproducirlos o solicitarlos sin costo alguno en la secretaria de educacion de la entidad territorial
correspondiente. Cuando cuenten con los medios tecnolégicos apropiados, las secretarias de educacién de las
entidades territoriales certificadas preveran en las convocatorias el sistema de inscripcién via Internet y en todo
caso deberan garantizar la igualdad de oportunidades para concursar.

La entidad territorial certificada inscribira a todos los aspirantes quienes asumiran la responsabilidad de la
veracidad de los datos consignados en el formato, esta informacién se entendera suministrada bajo la gravedad
del juramento. El aspirante que supere las pruebas de aptitudes, de competencias basicas y psicotécnicas,
Unicamente aportara los documentos que acrediten titulos y experiencia en el momento de la entrevista y
valoracién de antecedentes. Si en la valoracion de antecedentes se encuentra que el aspirante no cumple con
los requisitos establecidos para el ejercicio del cargo para el cual concursa, el aspirante sera excluido del
concurso.



En el acto de convocatoria la entidad territorial certificada establecera el término para realizar las
inscripciones, el cual no podra ser menor de quince (15) dias calendario. Vencido el término de inscripcion, las
secretarias de educacién de las entidades territoriales certificadas publicaran las listas de los admitidos a las
pruebas por un término no menor a tres (3) dias habiles, indicando el lugar, fecha y hora de su realizacion.

Paragrafo 1°. Los aspirantes al concurso de docentes deberan indicar en el formato de inscripcién el nivel de
Preescolar, el ciclo de Basica Primaria o el &rea de conocimiento y asignatura en el ciclo de Basica Secundaria
y Media, para el cual concursan. Asimismo, los aspirantes al concurso de directivos docentes deberan indicar
en el formato de inscripcion el cargo de director rural, coordinador o rector, para el cual concursan. En el caso
en que los aspirantes aprueben el concurso y sean inscritos en la lista de elegibles, solo podran ser nombrados
en la entidad territorial, en el nivel, ciclo o 4rea de conocimiento o en el cargo para el que se inscribieron.

Paragrafo 2°. Para la realizacion de las pruebas, es necesario que se encuentre conformada la Comisién
Nacional del Servicio Civil, sin perjuicio de la convocatoria del concurso.

Articulo 9°. Pruebas de aptitudes, competencias basicas y psicotécnicas. La prueba de aptitudes y
competencias basicas tiene por objeto establecer niveles de dominio sobre los saberes profesionales basicos,
como también las concepciones del aspirante frente al conocimiento disciplinar y frente a sus funciones de
acuerdo con lo establecido en los articulos 4° y 5° del Decreto-ley 1278 de 2002. La prueba psicotécnica
valorara los intereses profesionales de los aspirantes en la realizacion directa de los procesos pedagdgicos o de
gestion institucional.

Paragrafo. Los aspirantes deberan presentar en una misma citacion, las pruebas de aptitudes, competencias
basicas y psicotécnicas.

Articulo 10. Publicacion de resultados de las pruebas. El Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educaciéon Superior, Icfes, entregard el consolidado de los resultados a los departamentos, distritos y
municipios certificados, y publicara por Internet los resultados de las pruebas para que cada aspirante consulte
sus resultados con su nimero de documento de identidad.

El puntaje minimo para superar las pruebas de aptitudes, competencias basicas y psicotécnicas, y por ende
ser admitido a la entrevista y valoracion de antecedentes, es de sesenta por ciento (60%) para cargos docentes
y setenta por ciento (70%) para cargos directivos docentes.

La entidad territorial publicara, por un término de tres (3) dias habiles, la lista de los aspirantes admitidos a la
entrevista y valoracién de antecedentes con la indicaciéon del sitio, fecha y hora de su realizacion.

Establecida la lista de admitidos a la entrevista, las reclamaciones referentes a su conformacion deberan ser
presentadas a mas tardar el dia habil siguiente al vencimiento del término de su publicacion y seran resueltas
en Unica instancia por la entidad territorial dentro de los tres (3) dias habiles siguientes. Para resolver la
reclamacion, la entidad territorial certificada debera fundamentar su decision en los resultados obtenidos por el
aspirante, de acuerdo con la certificacion emitida para tal efecto por el Icfes.

Paragrafo. El Icfes anulara los resultados de los examenes realizados, en caso de fraude, sustraccion del
material de examen, suplantacion de persona o cuando efectuados los controles de aplicacién o calificacién, se
infiera 0 se demuestre la ocurrencia de circunstancias irregulares en su desarrollo que afecten su validez.

Articulo 11. Entrevista y valoracién de antecedentes. Los aspirantes admitidos segun lo establecido en el
articulo anterior, presentaran una entrevista ante un jurado, compuesto por al menos dos integrantes,
designados por la entidad territorial certificada mediante acto administrativo.

La entrevista, con el propésito de apreciar las condiciones personales y profesionales de los aspirantes



frente al perfil del cargo correspondiente, tendra tres componentes basicos: conocimiento del contexto
educativo, manejo practico de situaciones educativas y actitud frente al medio en el que ejercera el cargo. El
jurado contard con un instrumento previamente elaborado por la entidad territorial segin el protocolo de la
entrevista establecido por el Ministerio de Educacion Nacional para el registro de los resultados de la entrevista.

Igualmente el jurado hara la valoracién de antecedentes con el propdsito de analizar los méritos académicos
y la experiencia de los aspirantes. Para este efecto la entidad territorial certificada definira antes de la
convocatoria la tabla de valoracién de antecedentes de conformidad con los criterios que establezca el
Ministerio de Educacion Nacional.

En el momento de la entrevista, el aspirante deberéa allegar toda la documentacidn relacionada en el formato
de inscripcion y no podra aportar documentos diferentes de los que alli aparecen.

Cuando la hoja de vida del aspirante repose en los archivos de la Secretaria de Educacién, no sera
necesario exigir nuevamente los documentos salvo que se requiera su actualizaciéon. La entidad territorial podra
verificar la veracidad de la informacidén en ella contenida.

Si en la valoracion de antecedentes se encuentra que el aspirante no cumple con los requisitos establecidos
para el ejercicio del cargo para el cual concursa, sera excluido del concurso mediante acto administrativo
motivado, que sera publicado simultaneamente con la publicacion de la calificacion definitiva del concurso. Las
reclamaciones que formulen los aspirantes excluidos por este motivo deberan ser presentadas a mas tardar el
dia habil siguiente al vencimiento del término de publicacion de la calificacion definitiva y seran resueltas en
Unica instancia por la entidad territorial dentro de los tres (3) dias habiles siguientes.

Paragrafo. Para los efectos previstos en el literal i) del articulo 6° de la Ley 133 de 1994, los aspirantes a un
cargo docente en el area de educacion religiosa, para acreditar su idoneidad podran aportar la certificacién
expedida por la autoridad que corresponda, dentro de la organizacion de su iglesia o confesion reconocida, a la
gque asista o ensefie, conforme a sus reglamentos internos.

Articulo 12. Valoracién de las pruebas. Los resultados que obtengan los aspirantes a cargos de docentes
y directivos docentes del servicio educativo estatal, en cada una de las pruebas contempladas en los
concursos, se expresaran en una calificacién numérica en escala de cero (0) a cien (100) puntos.

La valoracion de los resultados totales y definitivos obtenidos por cada uno de los aspirantes, al terminar el
respectivo concurso se expresara en escala similar, y serd la suma ponderada de las calificaciones obtenidas
en cada una de las distintas pruebas, con los valores determinados a continuacion:

a) Prueba de aptitudes y competencias basicas, 60%;
b) Prueba psicotécnica, 25%;

c¢) Entrevista 10%;

d) Valoracion de antecedentes 5%.

Paragrafo. Las entidades territoriales d



por proveer mas el doble del nimero de renuncias presentadas en la entidad territorial certificada durante el afio
inmediatamente anterior al que se realiza el concurso.

Las listas de elegibles tendran una vigencia de dos (2) afios a partir de su publicacion y se conformaran por
nivel, ciclo o area con los nombres y documentos de identidad de quienes, en estricto orden descendente,
hayan obtenido los mayores puntajes. Cuando se presenten puntajes totales iguales en la elaboracién en una
de las listas de elegibles, se resolvera la situacion atendiendo, en orden, los siguientes criterios:

a) Haber estado en alguna de las situaciones previstas en el articulo 38 de la Ley 715 de 2001;
b) Mayor puntaje obtenido en la valoracion de la prueba de aptitud y competencias basicas;

c) Mayor puntaje obtenido en la valoracion de la prueba psicotécnica;

d) Mayor puntaje obtenido en la entrevista;

e) Mayor puntaje obtenido en la valoraciéon de antecedentes.

La autoridad nominadora debera excluir a un aspirante de la lista de elegibles, sin perjuicio de las acciones
adicionales de caracter disciplinario y penal a que hubiere lugar, cuando haya comprobado que la persona
incurrié en una o mas, de las siguientes situaciones:

a) Estar incurso en una inhabilidad para ejercer el cargo;

b) Haber aportado documentos falsos o adulterados o haber incurrido en falsedad de informacién;

¢) Haber sido suplantado por otra persona en la valoracién académico-pedagdgica o en cualquier momento
del concurso.

Igualmente, las listas de elegibles podran modificarse cuando se haya encontrado error en los puntajes de
alguno o algunos de los aspirantes que modifique el orden de mérito.

Las listas de elegibles deberan ser publicadas por las secretarias de educacién de la entidad territorial
certificada convocante en lugar visible durante un término minimo de dos (2) meses. De este proceso de
publicacion debera dejarse la correspondiente constancia.

Paragrafo. Las listas de elegibles s6lo tendran validez para la respectiva entidad territorial certificada que
realiz6 los concursos. No obstante, cuando una entidad territorial agote sus listas de elegibles y subsistan
cargos por proveer, podra de forma auténoma solicitar los listados de elegibles de otras entidades territoriales
para proceder al nombramiento en periodo de prueba, en estricto orden de puntajes, a aquellos docentes que
acepten el nombramiento. En este caso, si el docente no acepta el nombramiento no sera causal de exclusion
del listado en la entidad de origen.

Articulo 14. Reclamaciones por violacion de las normas de carrera. Las reclamaciones por la presunta
violacion de las normas que rigen la carrera docente, se efectuaran en los términos del articulo 17 del Decreto-
ley 1278 de 2002.

Articulo 15. Nombramiento en periodo de prueba. Cuando el aspirante incluido en las listas de elegibles
para un cargo directivo docente sea un servidor publico docente nombrado en propiedad en un cargo publico
docente o directivo docente antes de la vigencia del Decreto-ley 1278 de 2002, sera nombrado en periodo de



prueba en el car go para el cual concursé, y su cargo de docente o directivo docente de origen, sélo podra ser
provisto en provisionalidad hasta tanto el funcionario supere el periodo de prueba en el nuevo cargo.

Los docentes que superen el periodo de prueba en los términos del articulo 31 del Decreto-ley 1278 de
2002, seran inscritos en el Escalafén Docente y obtendrdn la remuneracién establecida por el Gobierno
Nacional para el nivel salarial A del correspondiente grado, segun el titulo académico que acrediten. Los
aspirantes que sean nombrados en un cargo docente que no superen el periodo de prueba seran excluidos del
servicio.

Los directivos docentes que superen el periodo de prueba, seran inscritos en el nuevo Escalafon de acuerdo
con el titulo que acrediten, salvo los servidores estatales nombrados en propiedad en un cargo publico docente
antes de la vigencia del Decreto-ley 1278 de 2002, quienes, sin solucion de continuidad, conservaran las
condiciones establecidas en el Decreto-ley 2277 de 1979.

Los directivos docentes que no superen el periodo de prueba, si eran servidores publicos docentes
nombrados en propiedad, seran regresados a la docencia a su cargo de origen, los demas seran retirados del
servicio.

Los directivos docentes que sean nombrados en periodo de prueba y se rijan por el Decreto-ley 1278 de
2002, obtendran la remuneracién establecida por el Gobierno Nacional para el nivel salarial A del
correspondiente grado segun el titulo académico que acredite, mas el sobresueldo establecido para el cargo,
sin que ello implique inscripcidn en el Escalafon, la cual serd solamente una vez aprobado el periodo de prueba.

Cuando existan vacantes definitivas y listas de elegibles vigentes para los cargos correspondientes, no se
podra proveer por nombramiento provisional o por encargo. Igualmente, la vacancia definitiva de cargos solo
podra establecerse después de atender los fallos o sentencias judiciales sobre reintegro de personal.

Paragrafo. Una vez comunicado el nombramiento, el designado dispone de un término improrrogable de
quince (15) dias habiles siguientes para tomar posesion del cargo. En caso de no presentarse, la entidad
territorial nombrara y posesionara a quien le sigue en las listas de elegibles.

Articulo 16. Vigencia. El presente decreto rige a partir de su publicacién y deroga el Decreto 3391 de 2003
y demas disposiciones que le sean contrarias.

Publiquese y cumplase.

Dado en Bogota, D. C., a 6 de octubre de 2004.

ALVARO URIBE VELEZ

La Ministra de Educacién Nacional,

Cecilia Maria Vélez White.

El Director del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,

Fernando Grillo Rubiano.



