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stamos convencidos de que la educacién es uno de los caminos
que haré posible la paz. En consecuencia nos hemos propuesto ade-
lantar una Revolucién Educativa, con un reto doble: asegurar que
para el 2006 podamos dejar estructurado en el pafs un sistema que
garantice en el tiempo que todos los nifios puedan acceder a la edu-
cacién; y, paralelamente, asegurar que el paso por la escuela garan-
tice el desarrollo de habilidades y capacidades que permitan a todos
los colombianos seguir aprendiendo, progresar, mejorar su calidad
de vida y aportar para que el pafs pueda desarrollarse en el mundo
contemporéneo utilizando todo su potencial.

Para el mejoramiento de la calidad de la
educacién, hemos venido trabajando en
conjunto con maestros, catedréticos, aca-
démicos y profesionales de las mas diver-
sas disciplinas, en la formulacién de unos
estandares basicos que comprendan, ade-
més de las habilidades comunicativas,
matemadticas, cientificas y las competencias para ejercer los dere-
chos y deberes de un buen ciudadano. Formar para la ciudadania es
una necesidad indiscutible en cualquier nacién, pero en las circuns-
tancias actuales de Colombia se constituye en un desaffo inaplaza-
ble que convoca a toda la sociedad. Sin lugar a dudas, el hogar y la
escuela son lugares privilegiados para desarrollar esta tarea, porque
allf el ejercicio de convivir con los demaés se pone en préctica todos
los dfas.

Asi, durante 2003 y 2004 se formularon, definieron y divulgaron a
nivel nacional, los estdndares basicos de competencias ciudadanas,
principios orientadores y herramientas bésicas, que pretenden ser-
vir de gufa tanto a los maestros como a los padres de familia sobre
ese conjunto de principios con el fin de que todos podamos sumar-
nos al proyecto con metas claras y compartidas.



44

Igualmente, en conjunto con el Icfes, se aplicaron las pruebas de
competencias ciudadanas a la mayor parte de todos los colegios
publicos y privados, de grados quinto y noveno. Los resultados se
hicieron llegar a cada una de las instituciones con el objetivo de
formular acciones encaminadas a fortalecer y mejorar los diferen-
tes procesos relacionados con la convivencia, la participacién de-
mocrética y la valoracién de las diferencias.

El proceso busca generar el compromiso de las instituciones educa-
tivas, con el fin de que se orienten a lograr que todos los estudian-
tes, independientemente de sus condiciones personales, sociales y
culturales, aprendan lo que tienen que aprender, en el momento en
que lo deben aprender y desarrollen los valores y las competencias
necesarias para la participacién ciudadana.

Para apoyar este proceso de mejoramiento estamos identificando
experiencias exitosas de manera que otras instituciones puedan re-
plicarlas, o complementar y enriquecer sus propios planes. Por ello,
durante el primer semestre de 2004 se realizaron en todo el pafs
talleres departamentales y municipales de difusién y socializacién
de los estandares, en los cuales fueron presentadas valiosas expe-
riencias de colegios y escuelas en todo el pafs.

Dieciseis de ellas son recogidas en esta obra y se constituyen en la
materializacién de una alianza estratégica con la Fundacién Em-
presarios por la Educacién, que vio en estas experiencias una veta
de inmenso valor que debe ser conocida por los colombianos y un
aporte importante para el Foro Nacional de Competencias Ciuda-
danas, que reunird a la comunidad académica, expertos nacionales
e internacionales y a maestros y estudiantes, que desde todos los
rincones del pafs vienen a presentar y compartir sus logros, expe-
riencias, modelos y proyectos pedagdgicos.

Vale resaltar que las experiencias que serdn presentadas en el Foro
Nacional son el resultado de un ejercicio democratico, impulsado
por las Secretarfas de Educacién departamentales y municipales,
que en conjunto con las comunidades educativas, realizaron du-
rante el afio foros departamentales y municipales, donde se presen-
taron, analizaron y seleccionaron las mejores experiencias de los
colegios y las escuelas de sus regiones en formacién para la ciudada-
nia, con el fin de compartirlas a nivel nacional durante el Foro que
se realizard a finales del mes de octubre y que, sin duda, servirdn de
modelo, para la construccién de los proyectos educativos institu-
cionales y el disefio de los planes de mejoramiento del 2005.
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Es indiscutible que desde realidades y con metodologias diversas,
muchos maestros colombianos estdn desarrollando este tema y nos
han dado muestra de su creatividad y del compromiso que los acom-
pafia. Sus modelos y proyectos pedagdgicos, en muchos casos, tras-
cienden las paredes de la escuela y han llevado a sus estudiantes a
asumir responsabilidades y adelantar acciones para transformar la
realidad de sus comunidades, superando los problemas y constru-
yendo soluciones reales, con base en sus conocimientos y el desa-
rrollo de habilidades ciudadanas.

Desde el Ministerio de Educacién agradecemos de manera especial
a la Fundaciéon Empresarios por la Educacién por sumarse al pro-
yecto de formacién ciudadana y convertirse en aliado de primera
linea de la Revolucién Educativa. Igualmente, damos las gracias a
las instituciones y empresas que patrocinaron este libro de crénicas
yrelatos: Plan Internacional, Grupo Bolivar, Fundacién Terpel y Or-
ganizacién Corona. Gracias a su entusiasmo un grupo de periodis-
tas y fotdgrafos recorrié algunos de los colegios en los que se viene
trabajando de manera mds consciente la formacién ciudadana y
ahora dan fe desde las paginas de este libro con sus palabras e imé-
genes. Sus crénicas son el testimonio y el reflejo de los enormes
esfuerzos y del talento de los maestros en zonas rurales apartadas y
de extrema pobreza, en regiones de conflicto, en ciudades y en cole-
gios, en los cuales se han generado procesos, proyectos y metodolo-
glas que permiten creer en la posibilidad de la formacién de una
nueva generacién de colombianos que supere las dificultades y las
barreras del conflicto y la violencia.

Trabajar en el desarrollo de competencias ciudadanas es tomar la
decisién de hacer la democracia en el pafs, de formar unos ciudada-
nos comprometidos, respetuosos de la diferencia y defensores del
bien comun. Unos ciudadanos que desde sus casas, escuelas, cole-
gios y universidades extiendan lazos de solidaridad, abran espacios
de participacién y generen normas de sana convivencia. Unos ciu-
dadanos seguros de s mismos y confiados en los otros. Unos ciuda-
danos capaces de analizar y aportar en procesos colectivos. Unos
ciudadanos que prefieran el acuerdo y el pacto, antes que las armas,
para resolver conflictos. Unos ciudadanos capaces de vivir felices en
la Colombia y el mundo de este siglo.

Cecilia Marfa Vélez White
Ministra de Educacién Nacional.
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Ewmprendadoras socislas:
Comunidades educativas que
construyen ciudadania

| Programa de Competencias Ciudadanas esté basado en la creen-
cia de que la educacién es uno de los caminos para transformar,
tanto en lo individual como en lo colectivo, las diversas condicio-
nes que hoy nos impiden construir un pafs justo y en paz.

De manera particular, las competencias ciudadanas se convierten
en herramientas con las que las personas pueden establecer relacio-
nes de un modo mejor. El proporcionar esa conciencia y los medios
para hacerlo es invitar a la gente a relacionarse de manera diferente
y por consiguiente a producir un cambio en la cultura o, mejor, a
producir una cultura distinta.

Como parte de ese programa se ofrecieron al pafs los estdndares en
competencias ciudadanas, o sea las pruebas que permitieran com-
prender cémo pensaban, sentian y se imaginaban al pafs politico
los estudiantes, y los talleres de socializacién con los principios que
sirvieron de base para desarrollar dichos estandares y pruebas.

Sin embargo, se encontré que los conceptos “estdndar” y “compe-
tencia” despiertan mucho recelo entre quienes asumen la acepcién
més tradicional de los términos, a la vez que “ciudadania”, e incluso
“democracia”, invitan al escepticismo entre los que les adjudican su
sola dimensién politica.

Si bien el término estdndar se asocia a las normas técnicas de cali-
dad en los bienes de uso, este concepto se puede llevar —aunque no
sin dificultad, pero a lo mejor con gran provecho- a la educacién.
En este sentido, definimos “estdndares”
como criterios claros y publicos que per-
miten conocer lo que deben aprender los
nifos, nifias y jévenes, al establecer el
punto de referencia de lo que estdn en
capacidad de saber y saber hacer en con-
texto, en cada una de las dreas y niveles
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de la educacién. Asi, se puede poner en discusion qué debe ser lo
fundamental y lo bésico a lo que deben tener acceso todos los nifios
y nifias del pafs y, sobre esos minimos acordados, construir los pro-
yectos educativos de cada institucién escolar.

De igual forma, la palabra “competencia” se presta a confusién con
la idea de disputa o contienda, que implica oposicién o rivalidad.
Pero lo cierto es que no son nilo uno ni lo otro, pues la competencia
se relaciona con la idoneidad y la aptitud, como cuando se domina
una técnica, una disciplina o un arte. Se puede decir que las compe-
tencias son un conjunto de conocimientos, actitudes, disposicio-
nes y habilidades (cognitivas, socioafectivas y comunicativas), que
se relacionan entre sf para facilitar el desempefio flexible y con sen-
tido de una actividad en contextos relativamente nuevos y retado-
res. De esta forma, las competencias antes que ser para competir,
necesitan de cooperacién.

Entendidos asi, estdndares y competencias, nos permiten afirmar
que la ciudadania se puede ensefar y evaluar para construir una
sociedad mejor. Sin embargo, esto requiere de una ampliacién de lo
que se entiende por “ciudadania”. Para el efecto es necesario pasar
de una ciudadania como un estatus que se adquiere a determinada
edad —y que conlleva una serie de derechos y deberes como el de
elegir y ser elegido— a una idea que se construye en el ejercicio de la
misma ciudadania con los demads y en diferentes contextos. Todo lo
anterior invita a un cambio de una pedagogia de lo ciudadano cuya
prioridad era la memorizacién de conocimientos —en particular los
referentes a las instituciones politicas— a una aproximacién peda-
gbgica que, sin olvidarse de los conocimientos, privilegia las expe-
riencias que mejoran las relaciones personales y la construccién ac-
tiva y conjunta de conocimiento.

Esta construccién implica la reflexién sobre las précticas en las que
se analizan las motivaciones para la accién y las consecuencias de
las decisiones, las emociones involucradas y las habilidades
comunicativas comprendidas en el ejercicio de la convivencia, la
participacién responsable en procesos democraticos, y el respeto y
valoracién de la pluralidad y las diferencias. De esta manera, la idea
de ciudadano entendido como la persona sujeta a una autoridad
politica estd dando paso a una mds amplia en la que se entiende a
los ciudadanos como personas participativas que viven en sociedad
y se relacionan no sélo con otros sino con el Estado en una variedad
de situaciones en las que mutuamente se afectan, controlan y bus-
can acuerdos. Este es el concepto de democracia en construccién en
el que se sustenta la idea de Competencias Ciudadanas.
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De esta forma, el énfasis en las relaciones entre las personas, y de
las personas con el Estado —y con la naturaleza— cuyo efecto es la
produccién de cultura, determina la cohesién entre la convivencia,
la participacion y la pluralidad. De igual manera, ese énfasis y esta
cohesién le otorgan un papel capital al desarrollo moral, entendido
como el avance cognitivo y emocional que permite a cada persona
tomar decisiones mds auténomas y realizar acciones que reflejen
una mayor preocupacién por los demés y por el bien comtn. Estas
decisiones y acciones se deben basar en un didlogo y una comunica-
cién permanente que permita encontrar balances justos y maneras
de hacer compatibles los diversos intereses involucrados.

Asi, la convivencia y la participaciéon que se buscan requieren de
una manera mas amplia de entender el pluralismo. Esto quiere de-
cir que ademas de permitir la coexistencia, se necesita que el pluralis-
mo fomente la cooperacién. Con esto no sélo se logra que las perso-
nas puedan respetar sus diferencias sino que el vivir en comunidad
debe llevar a los ciudadanos a ir més alld de sus diferencias étnicas,
de clase o de género, para operar conjuntamente en el logro del bien
comun o del interés publico. Pero esto no es suficiente. Desde la
ética del cuidado se invita a ampliar el concepto de desarrollo moral
y a aumentar el espectro de alcance del pluralismo de manera que
incluya la exploracién conjunta y el disfrute compartido.

La exploracién conjunta incluye escuchar y prestar atencién recep-
tiva al otro de manera que quien lo hace suspenda sus propios pro-
yectos, propdsitos y sus expectativas establecidas a priori, para apre-
hender al otro en sus propios términos. Esto permite cambiar la
percepcién a la vez que contindan las diferencias, gracias a una nue-
va forma de entendimiento que para ser 6ptimo ha de ser reciproco.
No es suficiente que unos y otros se escuchen a través de las barreras
sociales, econdmicas, culturales, raciales y étnicas. Es necesario abrir
las mentes y los corazones para ser receptivos, pues es a través de las
propias creencias que las personas oyen y ven a los demaés. Luego si
lo que se quiere es ser verdaderamente receptivos hay que dejar las
creencias de lado, lo que implica a la persona dejar ser si misma por
un momento. No es sencillo, pero es la Gnica manera de aprender lo
que se siente ser otro y es la nica manera de comenzar un didlogo.

En la medida en que las personas se preocupan por justificar y de-
fender la superioridad de sus propias creencias caen en el temor de
ver derrotados sus argumentos y sus posiciones.

Silo que se desea es explorar de manera conjunta formas de hacer
compatibles los diversos intereses involucrados, la ética del cuidado
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insiste en que es necesario cambiar el foco de atencién en la preocu-
pacién por la justificacién moral a un interés por cémo se pueden
crear y mantener mejores relaciones entre todas las personas. Esto
Gltimo serfa la solucién al verdadero problema moral. Es decir, una
construccién pluralista de mejores relaciones basadas en el entendi-
miento reciproco, que puede conducir a la bisqueda de verdades
complejas por medio de la indagacién compartida.

Pero las relaciones pueden avanzar mas alld de la exploracién con-
junta y llegar a propiciar acercamientos transformadores en las per-
sonas. Para esto dltimo se necesita algo que Ann Diller' llama el
pluralismo del disfrute compartido. Ella insiste en que el conoci-
miento moral consiste en un conocimiento especifico acerca de una
persona en particular, pero ese conocimiento no es suficiente si no
se ha preocupado por entender lo que de verdad le importa a esa
persona en particular. Usualmente eso que le importa es lo que la
hace feliz.

En contraste con las grandes configuraciones politicas como las na-
ciones-Estado, las instituciones educativas son pequefias unidades
de comunidad donde diferentes personas se encuentran cara a cara
todos los dias. En consecuencia, las instituciones educativas son
espacios privilegiados para ejercer el desarrollo de la convivencia, la
participacion y el pluralismo.

Hoy se puede apreciar una movilizacién de la educacién colombia-
na hacia una mayor contribucién a la formacién de ciudadanos. Se
identificaron més de 195 y se seleccionaron para esta publicacién
16 experiencias en competencias ciudadanas. Maestros, padres y
alumnos han reconocido habilidades, conocimientos précticos y
aspectos de la formacién que ameritan un esfuerzo prioritario si de
lo que se trata es de construir ciudadania.

Fiel a las mismas propuestas de tales competencias, el equipo que
planeé los talleres de socializacién de los estdndares partié de la
idea que ya venia desarrollando el Ministerio desde hacia varios afios
de compartir saberes con las personas de las regiones a las que se
visitaba y asf se invité a los municipios y capitales departamentales
a presentar experiencias significativas que llevaran un tiempo desa-
rrollando las competencias. Con esto, se reconocia el hecho de que
si bien la propuesta del Ministerio aparecia como algo novedoso,
también habfa la certeza de que muchas maestras y maestros de

! Basada a su vez en las ideas de Carol Gilligan, Nel Noddings y otras.
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Colombia ya habian identificado las mismas causas de los proble-
mas de convivencia, de la falta de participacién democrética y de la
ausencia de respeto y valoracién de las diferencias, y hablan empe-
zado sus propias iniciativas pedagdgicas para desarrollar en sus co-
munidades educativas las habilidades y apropiarse de los conoci-
mientos necesarios para solucionarlas.

Lo anterior representaba todo un movimiento a favor del “uso pu-
blico de la razén”, que como es sabido entrafia la libertad de pensar
y de expresarse para poder discutir, libertad que, como se ha sefia-
lado, a su vez demanda habilidades como la de comprender al otro,
saberse poner en su lugar y coordinar las dos perspectivas, o la de
construir y evaluar argumentos. Esa movilizacién procura también
la propagacién de actitudes como la empatia con quienes sufren,
por causa nuestra o no. Asf, aceptar los retos de la discusién pabli-
ca y ser solidario —sobre todo— con el desconocido, como lo de-
muestran las experiencias, son rasgos de quien se construye como
ciudadano.

Al convocar esas experiencias a los talleres se querfa dejar en claro
que una de las mejores formas para avanzar en los procesos es apren-
der de otros y que en todos los rincones del territorio habia perso-
nas de las cuales podrfamos sacar alguna ensefianza. Era una forma
de comenzar a sensibilizar a las secretarias, las directivas, los docen-
tes y estudiantes para la preparacién del Foro Nacional Educativo
de octubre 25 y 26 de 2004, el cual reunird cerca de 190 experien-
cias, expertos nacionales e internacionales y personas relacionadas
con la educacién de todo el pafs.

Tanto esas experiencias como las que componen esta obra, que ape-
nas comienzan a sembrar estrategias para el desarrollo de compe-
tencias ciudadanas, saldran fortalecidas del foro para continuar su
camino de mejoramiento.

Aqui hallard el lector experiencias donde se aumenta la capacidad
de resolver problemas y superar desacuerdos via arte, proteccién
del medio ambiente o mediante instancias colectivas de solucién
pacifica de conflictos. Verd que a veces la escuela se proyecta sobre
las familias. Que a veces lo que moviliza a un grupo de estudiantes
es un proyecto de interés ciudadano externo. Que a veces se trata
de innovaciones pedagdgicas.

La propuesta de competencias ciudadanas tiene algo muy especifi-
co, que a su vez es quizés lo més poderoso: la idea de formar com-
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petencias. No es hablar de valores. No es hacer carteleras que digan
que dialogar es lo mejor, ni es cantar canciones sobre lo bueno de
compartir. Es desarrollar habilidades que se puedan poner en préc-
tica en situaciones reales, es apoyar a los estudiantes para que sean
més capaces de enfrentar las situaciones complejas de la vida coti-
diana en sociedad. Casi todos los colegios en Colombia trabajan en
temas de convivencia o de ciudadania, pero realmente son muy
pocos los que en este momento estdn trabajando en formacién des-
de las competencias ciudadanas.

La coincidencia de varios factores hace a estas experiencias pione-
ras en el esfuerzo de construir ciudadanfa desde la escuela. Todas
ellas parten de un problema preciso y real que, o bien se identifica
en la institucién, o bien pertenece a la localidad o la comunidad.
Asi, encontrard a los que quieren generar reflexion sobre su desarro-
llo regional y su identidad, o quienes transforman su manual de
convivencia para generar procesos que conduzcan a la verdadera
convivencia y se pase del discurso correcto a las acciones. Estan
también los que le han encontrado nuevos sentidos al aprendizaje
por medio de la recuperacién de los valores, del idioma y otros as-
pectos de la cultura propia y ajena para valorarse y valorar a los
otros, incluso por fuera de Colombia. O quienes ven la necesidad de
involucrar a las autoridades para solucionar un problema elemental
de convivencia como lo es la regulacién del transito automotor, o
ensefiar a expresar las emociones y los sentimientos, o a ponerse en
el lugar del otro para generar empatia y acciones de solidaridad, o
incluir a los menores en el gobierno y en el aprendizaje de la toma
de decisiones para el bien comtn en una comunidad de verdad plu-
riétnica y multicultural conformada por toda clase de inmigrantes.

También se puede aprender de quienes exploraron pedagogias
incluyentes basadas en una aplicacion seria del aspecto ladico del
aprendizaje para transformar la violencia en creacién. En ese senti-
do el lector ver4 la experiencia de una rectora que rescata una insti-
tucién literalmente sentenciada a muerte en medio de los actores
armados y que por medio de la exigencia con amor logré motivar a
toda una comunidad para trabajar por la convivencia pacifica y la
excelencia académica. Como si lo anterior fuera poco, una maestra
de educacion fisica elabora un programa de desarrollo en los valo-
res, para darles esperanza real a los hijos e hijas de familias directa-
mente afectadas por la violencia armada. O el caso de los jévenes
que a partir de una investigacién en sociales terminan derrotando a
la corrupcién en su municipio. Asi como éstas hay varias méas que
de la misma manera responden a necesidades verdaderas y logran
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aportar soluciones concretas. Es lamentable tener que sefalar que
en ambos casos de participacién juvenil fue necesario que el proble-
ma creciera hasta generar muertes para que las autoridades y los
medios oyeran las iniciativas que, de haber sido escuchadas a tiem-
po, las habrian evitado.

Otro aspecto que se infiere del comin de las experiencias es que
ninguna de ellas llegé a lo que logré trabajando sola. Todas y cada
una de las personas que identificaron problemas y vislumbraron
soluciones buscaron ayuda. Y la ayuda vino de muy diversas par-
tes: de amigos y colegas, de personas con experiencia o, casi siem-
pre, de instituciones que estén dispuestas a dar el apoyo y a hacer
seguimiento a las iniciativas.

Todas estas iniciativas van generando un proceso que le permite al
sector educativo ayudarle al pafs en la armonizacién de ley, moral y
cultura. Gran parte de las agresiones y las acciones delincuenciales
se deben al divorcio entre ellas. Lo que dice la ley no es conocido o,
siéndolo, cede ante lo aceptado en alguno de los ambientes cultura-
les que influyen sobre la nifia o el nifio. La conciencia se debate
entonces en el dilema sin saber qué hacer. Transformar con conoci-
miento oportuno y con actitudes adecuadas esa aceptacién cultu-
ral de la ilegalidad y aprender a respaldar culturalmente el cumpli-
miento de los deberes legales son dos necesidades inaplazables.

Ello significa que muchos jévenes pueden ahora conocer mejor el
Estado Social de Derecho y sus garantias, y saber que no hay delito
sin dafo y sin victima. Saber a tiempo de los horrores de la justicia
privada y entender que donde no hay respeto a las leyes cunde la
llamada “ley de la selva” bajo cuyo imperio nadie logra tranquili-
dad, ni siquiera los que transitoriamente son los més fuertes.

En esta perspectiva, sobresale un proyecto que involucra més de
una cincuentena de colegios, varias secretarias de educacién y has-
ta una ONG internacional llamada Centro Nacional de Informa-
cién Estratégica (NSCI) basada en Washington. Esta ONG se ha
interesado en recoger y divulgar iniciativas como la aplicada en
Palermo, Italia (donde el alcalde Leoluca Orlando puso en marcha
una estrategia para transformar la ciudad que se encontraba total-
mente penetrada por la cultura mafiosa), y en otras ciudades o re-
giones como Hong Kong y Baja California, en México, también gra-
vemente afectadas por la influencia de organizaciones criminales.
En cursos de noveno grado, no sélo en Bogotd y en Medellin, sino
en otras ocho ciudades se ensefa el curriculo de la Cultura de la
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Legalidad, con apoyo de un libro, una pelicula y de maestros que
van entrenando a nuevos maestros.

Estas iniciativas han ayudado a los jévenes a rechazar o, por lo
menos, a empezar a cuestionar el modo de vida asociado al delito y
a reconocer como indebidas acciones que aceptaban como norma-
les. Ahi, hasta reponer un libro perdido con un libro pirata se vuelve
tema de discusién, oportunidad para el aprendizaje. Obviamente
los conflictos morales son més intensos cuando es el sustento fa-
miliar el que proviene de actividades ilegales. “El curriculo no pre-
tende juzgar sino formar”, responde un educador que ayuda a reco-
nocer las desventajas de la ilegalidad. Un joven responde mostrando
que el camino apenas se ha iniciado: “yo he sido casposito, terrible,
pero hay que pensar més en el futuro. Trato de llevarme por una via
que no tenga tanta vaina, que pueda seguir sin peligro”.

Salirse de la ilegalidad es a veces tan costoso que mucho darfan las
personas a cambio de no haber entrado nunca en ella. La educacién
legal y la formacién en la “cultura de la legalidad” son como la edu-
cacién sexual: no se pueden aplazar para cuando los jévenes hayan
empezado a aprender a sus propias costas.

Aprender el significado y la importancia de la norma y los benefi-
cios de vivir de manera legal; conocer los derechos y la manera de
respetarlos y hacerlos respetar; comprender las formas de construir
comunidad mediante la aceptacién de los demés antes que por la
imposicién de las creencias propias; partir del entendimiento de las
necesidades para lograr el bien comun, son varias de las ensefianzas
que encontraré el lector en este libro. Todas ellas son invitaciones a
construir la cultura a partir de una dialéctica incluyente. Esta es
quizés una de las mejores enseflanzas que nos transmiten nuestras
herofnas y nuestros héroes anénimos, quienes con esfuerzo y cons-
tancia constituyen un nuevo agente de desarrollo que nuestras so-
ciedades deben rescatar y poner en primer plano. Este libro es una
pequefia muestra de todo lo que tenemos que aprender de estos
emprendedores sociales que construyen, con sus actos cotidianos,
ciudadania.

Antanas Mockus Sivickas
Eduardo Escallén Largacha
Rosario Jaramillo Franco
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de la convivencia

San Lorenzo de Aburra es una
escuela en medio de la violen-
cia, de larudeza de Manrique,
un barrio legendario de Mede-
llin en donde un grupo de pro-
fesoras ha optado por el juego
para bajarle a la agresividad y
crecer en la tolerancia.

Trece dias después de que Patri-
cia Arango Lopera llegara a di-
rigir la escuela San Lorenzo de
Aburrj, el 6 de octubre de 1998,
se suspendieron las clases ‘por
amenazas al personal docente’.
Allf se respiraba un aire denso y
los maestros hacfan lo que po-
dian para lidiar con la violencia,
que era el modo de vida de los
alumnos, sus padres y todo el
entorno.

Al lugar se llega serpenteando
por estrechas calles colgadas de
las faldas de las montafas que
miran a la ciudad; calles atesta-
das de gente donde las casas se
agolpan una encima de la otra
sin espacio alguno. Allf los pa-
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Las rejas son un recuerdo de
épocas mas violentas en las que
debian protegerse de un entorno

muy agresivo.

dres de familia son comercian-
tes informales, vendedoras de
dulces, cuidadores de carros, tra-
bajadoras sexuales, coteros, al-
bafiiles, empleadas domésticas
y rebuscadores.

Frente a la puerta de la escuela
encontramos un personaje de
sombrero, zapatos de charol, lle-
no de anillos baratos y colorea-
dos en todos los dedos, que in-
tentaba entrar por todos los
medios. No valfa para nada la
explicacién del exaltado celador.
Y el asunto hubiera terminado
en trifulca de no ser por una
mujer menuda y morena, de
unos 35 afios y voz decidida: le
explicé de manera pausada,
pero con toda autoridad, que él
no podia ir de curso en curso

MEDELLIN, ANTIOQUIA

ofreciendo a los nifios los servi-
cios de su escuela de karate. Y
santo remedio.

Esa mujer es Iatricia, licencia-
da en espafol y literatura, con
once afios de experiencia docen-
te. Lo primero que nos comen-
té es que la edificacién estd toda
entre rejas porque en una épo-
ca habfa combates alrededor, y
en ocasiones las clases se tenfan

que dictar en el piso para que
una bala perdida no fuera a he-
rir a nadie.

Sobre la arena

El proyecto, La fantasia de apren-
der jugando, fue el resultado de
un diplomado en Prevencién
Temprana de la Agresion que
tomaron ella y cuatro maestras

MEDELLIN
ANTIOQUIA

La capital de Antioquia es la segunda ciudad de
Colombia, con 2.100.000 habitantes. Cuenta con
la primeraindustria textil de Suraméricay es la se-
gunda base industrial de Colombia en sectores
distintos (desde automdviles hasta dientes artifi-
ciales). Desde alli se controla el grueso de la pro-
duccién minera, buena parte de la exportacion de
café, banano, flores y otros productos primarios.
En las décadas de 1980 y 90 fue base de la més
importante alianza narcotraficante de la historia,
el Cartel de Medellin, del que heredé una marca-
da situacion de violencia.

»

INSTITUCIGN EDUCATIVA SAN LORENZO
DE ABURRA

Ubicada en la comuna norariental,
en el sector de Santa Inés del barrio
Manrigue, este afio cumplié 27
afios Tiene 602 alumnos, divididos
en dos jornadas; 14 maestros y un
promedio de 40 alumnos por clase,
de los cuales 450 almuerzan en la
escuela y 150 reciben un vaso de
leche y un bocadillo.

COMPETENCIAS

Grados: 8°-9°. Grupo: Conviven-
cia y paz. Tipo de competencia:
emocional. Estandar de compe-
tencia basica: “Utilizo mecanis-
mos constructivos para encauzar
mi rabia y enfrentar mis conflic-
tos. (Ideas: detenerme y pensar;
desahogarme haciendo ejercicio
o hablar con alguien)”.




més y su puesta en préctica la
pudimos ver en cualquier salén.
En el de 1° primaria, la profeso-
ra Alba Ruth se las arregla con
su imaginacién y un tablero
pintado en la pared para que
cada clase encaje en el método
que hoy sigue la escuela.

—Duvan’ ?serd mucha molestia
si te sientas¢

Es la tercera vez que se dirige a
este nifio de seis afios, que ade-
maés acaba de rayar la cartilla de
un compafero. Alba Rut nos
explica que Duvan vive con los
abuelos, su mamad sélo va a la
casa a amenazarloy cuando vie-
ne al colegio siempre llega con
alguna exigencia. La forma de
neutralizar su agresividad es
asigndndole responsabilidades.
El cambio se ha ido notando
desde que empezaron el progra-
ma, y su atencién ha mejorado
mucho.

Al salir del salén nos encontra-
mos de nuevo con Patricia en el
patio, esta vez explicdndole a la
mamd de Juan Carlos*, de 7
afios, que el nifio no puede traer
un cuchillo en la maleta, asf sea
inofensivo, porque este tipo de
herramienta trae mensajes ne-
gativos.

La propuesta pedagdgica de
esta institucion es lograr el
aprendizaje a través del juego

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

Paso a paso

Cuando la directora llegé a la
institucién encontrd un caos
enorme. Allf todos trataban de
sobrevivir sin ningtn vestigio de
autoridad. Lo primero que hizo
fue bajar los niveles de incon-
formidad de los profesores y lue-
go se enfrenté a la agresividad
de los padres, que no estaban
acostumbrados a la mediacién
en los conflictos.

Pensé que todo lo que habia
imaginado, si persistia, lo con-
seguirfa con la ayuda de sus co-
legas, u otros podian hacerlo
realidad; y entonces enfocé sus
esfuerzos hacia la formacién del
profesorado. En el segundo se-
mestre de 2003, con sus com-
pafieras de diplomado, presen-
taron el proyecto La fantasia de
aprender jugando, que arrancé a
comienzos de 2004.

La médula de esta propuesta es
hacer de la escuela un espacio
més agradable para que los ni-
flos disfruten del proceso de
aprendizaje y de lo que apren-
den. Tomaron algo del antiguo
modelo pedagégico de la insti-
tucién, que tenfa énfasis en los
valores, e hicieron un hibrido
con algo de la escuela activa de
Maria Montessori —que se en-
foca principalmente en la edu-
cacién de los sentidos— y con
nuevos modelos basados en el
juego sin competencia.

Lo primero que hicieron fue
romper con el estilo tradicional
delas clases y volverlas més préac-

ticas, més creativas. Con cada
juego tradicional, con cada ele-
mento o material did4ctico, los
maestros se dieron a la tarea de
crear procesos de aprendizaje
placenteros. Al principio hubo
reticencia, rechazo.
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Los maestros se dieron a la
tarea de crear procesos de
aprendizaje placenteros

Proceso lento

Ante las reservas Fatricia opt6
por analizar a cada profesor, ob-
servaralosalumnos, alos padres
de familia, al entorno donde vi-
vian las familias y de esa mane-
ra entendié por qué inicialmen-
teno fueasimilada su propuesta,
lo que le sirvié para ajustarla.

Este nuevo modelo pedagodgico
no hace otra cosa que incluir el
juego para ensefiar a los nifios
y nifias matematicas, cienciasy
humanidades de manera ltdica,
de tal suerte que aprendan di-
virtiéndose y se diviertan apren-
diendo. Pero el juego fue asumi-
do por todos como educacién

fisica, no lo entendian como
una forma de implementar el
conocimiento, dice la directora.
Y en efecto, preguntamos a va-
rios nifios sobre el sistema de es-
tudio de este afio y no enten-
dian el concepto del juego como
pedagogfa.

Sin embargo, Gloria Helena Cas-
trillén, la méas joven de las do-
centes y quien més entendio el
método, cuenta que, por ejem-
plo, en clase de matemaéticas los
estudiantes tienen un minimo

de cuatro juegos para ir apren-
diendo los nimeros.

Menos violencia,
mas felicidad

En la institucién hay profeso-
res hasta con 25 afos en la do-

cencia, que reconocen estar des-
actualizados pero dispuestos a
aprender con este nuevo méto-
do. Todos pretenden canalizar
la energfa de nifios con altos
niveles de agresividad, credndo-
les un mundo atractivo y para
ello se han inventado gran va-
riedad de juegos que los hagan
comprender mds y mejor y re-
duzcan sus niveles de violencia.

Si no tienen los materiales bo-
nitos de otras instituciones con
mayores recursos, los motivan
para que los creen y en el pro-
ceso van aprendiendo de nime-
ros, de materiales, de biologfa,
de espafol...para que todo sea
un juego. Un dictado nolo hace
la profesora, sino los mismos
alumnos describiendo una l4-
mina mientras los otros van
copiando. Asf desarrollan la



imaginacién, el sentido de ubi-
cacién, el oido.

También tienen niflos y nifias
con problemas psicoldgicos y
hasta mentales. “Sin embargo,
aunque académicamente no
avanzan de forma paralela a los
demaés, si aprenden a convivir
con otros, a jugar, a ser solida-
rios, a respetar el espacio del
otroy a prepararse para vivir en
sociedad”, dice Leticia Giraldo,
maestra de 2° grado.

La atencién de los padres ha
sido més dificil de atraer. Los
maestros y maestras quieren
hacerlos entender que una de las
principales fuentes del aprendi-
zaje de los nifios es el ejemplo
que reciben de ellos, sus mode-
los, sus primeros maestros. Para
que intervengan en forma ade-
cuada en situaciones de conflic-
to es preciso darles herramien-
tas para la mediacién y esto se
logra con los talleres que orga-
nizan en el colegio y en los cua-
les participan cada dfa mas.

Asilo confirma la madre de uno
de los nifos més problematicos.
Nos comenté que asistié a va-
rias charlas y le gustaron, aun-
que jamés pudo lograr que su
esposo fuera. Sin embargo, gra-
cias a su insistencia en el dafio
que produce la violencia, él ha
bajado sus niveles de agresién.

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

Sus hijos también se estan por-
tando mejor y ya no pelean tan-
to entre ellos. La sefiora, que no
quiso darnos su nombre, dice
que el cambio ya se siente en su
barrio y cree que ahora los ni-
flos son maés felices y van con
més alegria a la escuela.

El padre Gabriel Angel Gémez,
de la iglesia que queda justo de-
tras de la escuela, tiene una per-
cepcién similar. Asegura que ha
bajado el nivel de agresién de los
menores gracias a programas
como el de esta institucién o el
de la Red de escuelas de musi-
ca, que ademds ha involucrado
a las familias. En su opinién, lo
que parece un pequeno proyec-
to de escuela es la base sobre la
que se esté gestando una nueva
generacion.

La médula de esta
propuesta es hacer de
la escuela un espacio
mas agradable para
que los nifos disfruten
del proceso de
aprendizaje y de lo que
aprenden.

Esto aflora en el manual de con-
vivencia de Andrea Viango, de
9 afios, quien escribié: “que me
ensefien, que me corrijan cuan-
do sea necesario, que me dejen
jugar y recrear, que tengan en
cuenta nuestra opinién”. O en
el de Lina Marcela Atehortta,
de 11 afios, que termina con una
frase prometedora: ‘prohibido
decir que no soy capaz’.

" Los nombres han sido cambiados para proteger a los menores.
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«  En Dosquebradas

Tusequridad peatond,

en la mira de los jovenes

Treinta y dos alumnos de la Institucion Educativa Empresarial
obtuvieron el Primer Premio en el concurso nacional Proyecto
Ciudadano con una propuesta de control de la inseguridad pea-
tonal para su municipio que ya estd multiplicdndose en otras
ciudades.



Nada permite presentir que en
este edificio de fachada desapa-
cible, con apariencia de estar en
obra negra, sin jardines, flores
ni césped, ebullan cerca de mil
cerebros que se preparan para
salir a hacer empresa y generar
empleo, pero que no descuidan
su entusiasmo por la solidaridad
ciudadana.

La Instituciéon Educativa Em-
presarial estd ubicada enla zona
industrial de Dosquebradas, a
unas diez cuadras del viaducto
César Gaviria Trujillo, que co-
munica a esta localidad con Pe-
reira. Da a una avenida polvo-
rienta con constante flujo de
trafico, pesado en su mayorfa.
Para pasar la calle construyeron
un puente peatonal de mal gus-
to que antes usaban poco los
alumnos por salir atolondrados
a entregarse al goce del baldn,
la novia o el almuerzo.

Hasta hace cerca de afo y me-
dio nadie allf tenfa conciencia de
lo que implicaba ser atropella-
do por un carro, una moto o una
bicicleta. Pero la Fundacion Pre-
sencia, una Ong con sede en
Bogot4, contacté a la Fundacién
Universitaria para la Cultura, de
Risaralda, para que escogiera
algunos planteles del departa-
mento donde pudieran conta-
giar los espiritus de entusiasmo
por un proyecto ciudadano.

Citaron a varios rectores, esco-
gieron a cuatro docentes, los
capacitaron durante tresdfas, les
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dijeron que habrfa un concurso
municipal, que los dos o tres
primeros participarian en otroa
nivel departamental y que el
ganador irfa al nacional, y los
instaron a que consultaran con
las comunidades qué proyecto
ciudadano podrian presentar,
que fuera de beneficio general.

Entreestoscuatrodocentesesta-
ba Alba Miryam Agudelo, licen-
ciada en Desarrollo Comunita-
rio y profesora de la Institucién
Educativa Empresarial, quien
siempre habfa deseado trabajar
engruposdedicadosamejorarla
calidad de vida de sus paisanos.

A investigar se dijo

Alba Miryam, llena de entusias-
mo, llegé al otro dia al colegio y
convocé voluntarios para el pro-
yecto. Se ofrecieron cincuenta
muchachos y muchachas, de los
cuales quedaron 32.

Loque Alba Miryamnosabiaera
que la mayoria delos que se pos-
tularon no lo hacfan por entu-
slasmo y solidaridad, sino por
curiosidad, por ‘locha’ y por ‘ca-
parclase’, comoloadmite Marfa
Isabel Pérez, de 16 afios. Atracti-
va e hiperactiva, Maria Isabel
aclara con picardia que, con los
dias, empezaron a darse cuenta
delaimportanciadelasuntoylo
tomaron con seriedad.

La metodologia de trabajo con-
sistié en mandar a los alumnos

— DOSQUEBRADAS
RISARALDA

MANIZALES

PEREIRA

» DOSQUEBRADAS,
RISARALDA

Es un municipio vecino de Pereira, la
capital departamental. Tiene 180 mil
habitantes y su base econémica es la
industria y en menor grado sus habi-
tantes trabajan en el cultivo de café.
Alberga dieciseis instituciones educa-
tivas urbanas de primaria y bachillera-
to, y cinco asaciaciones rurales que
cubren en promedio cuatro veredas
cada una. Hay en total 983 docentes
y 32 mil estudiantes.

INSTITUCION EDUCATIVA EMPRESARIAL

Mixta, de estratos 1y 2, tiene 1.100 alum-
nos, 35 profesores, tres directivos y ocho
empleados administrativos.

COMPETENCIAS

Grados: 8°-9°. Grupo: Participacion y
responsabilidad democrética. Tipo de
competencia: conocimiento y cogniti-
va. Estandar de competencia bésica:
“Conozco y uso estrategias creativas
para generar opciones frente a deci-
| siones colectivas”.
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Los alumnos de la Institucion
Educativa Empresarial
encontraron que una de sus
principales amenazas era la
inseguridad en las vias, y se
decidieron a conjurarla.

adiferentes barrios, de todos los
estratos, ainvestigar sus proble-
maéticas, indagar los porqués y
sustentarlos. Y el recurso que
utilizaron fue elemental: la en-
trevistadirecta. Parabanala gen-
teenlacalle, entraban a estable-
cimientos publicos (tiendas,
peluquerias, supermercados,
droguerias), y les preguntaban
qué hacfa falta corregir o conse-
guir parael barrio, eiban anotan-
do en una libreta las respuestas,

paraluego tabularlasy presentar
algrupolasde mayorocurrencia.

Después crearon grupos de tra-
bajo para escoger la propuesta
que desarrollarfan. Habia de
todo: que allf falta un CAL que
alld no hay agua, que maés all4
falta un parque. En el trabajo de
definir una propuesta se dieron
cuenta de que cada uno pensa-
ba en su barrio, no en el con-
junto de la localidad, hasta que
notaron que la inseguridad pea-
tonal era mencionada en cuatro

barrios y eso le prendié la luz a
Alba Miryam.

Todos en la cama

Alba Lucia Jaramillo, de 16 afios
y estudiante de 10°, fue a la se-
gunda reunién para no tener
que ir a fisica, y resulté en uno
de los frentes que se organiza-
ron para adelantar el trabajo.
Cuenta que el primero se puso
a estudiar la delimitacién del
pueblo, cudntas personas eran
afectadas y qué pasaba en las
instituciones publicas y priva-
das; el segundo buscé propues-
tas publicas sobre la inseguridad
vial y averigué con qué presu-
puesto contaban; el tercero in-
dagé sobre qué propuestas de
politica publica se estaban ma-
nejando y el cuarto se puso a la
tarea de desarrollar un plan de
accion.

Con el lema de Todos en la cama
salieron dichosos a visitar al



personero municipal, al alcalde,
al secretario de transito y trans-
porte, al Invias, a Planeacién.
Llegaron con aires triunfales a
las oficinas, se presentaron, los
invitaron a sentarse y allf, sen-
tados, pasaron horas a la espe-
ra, sin que nadie los atendiera.

Héctor Gildardo Sastre, tam-
bién de 10° pero de 14 afios, re-
cuerda que decidieron estudiar
maés la problematica y enterar-
se de todo para tener més argu-
mentos que presentar a las au-
toridades. En la medida en que
conocieron las leyes municipa-
les, departamentales y naciona-
les que los protegian, interac-
tuaron més y se dieron cuenta
de que el compromiso con la
ciudad no peleaba con la asis-
tencia a clases.

En un segundo intento llevaron
cartas de presentacién para que
los atendieran, pero tampoco
fueron recibidos. Sin embargo
en esos dias, comienzos de 2003,
surgié el detonante que no es-
peraban: fue atropellado Javier
Andrés Calderén Quiceno, de
18 afios, por una camioneta que
le produjo la muerte y huyé.
Corrieron al periédico La Tarde,
de Pereira, el mas leido en la re-
gién, donde los escucharon de
inmediato.

Ya tenfan todo muy bien dige-
rido, cuenta Natalia Velasco, de
grado 11. Conocfan la proble-
maética de la inseguridad peato-
nal, sabian que en parte se de-
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bia a la falta de pavimentacién
en algunos sectores, a la ausen-
cia de semaforizacién en zonas
de mucho trénsito humano, a
la carencia de andenes, a la fal-
ta o deterioro de la sefializacién,

y a la falta de reductores de ve-
locidad.

Todo esto se lo contaron a un
redactor del periédico, de ma-
nera radical. Los directivos de La
Tarde quedaron impresionados
y al dia siguiente fue noticia
principal.

Encuentros cercanos
de tercer tipo

AT sf fue Troya. Las autorida-
des dijeron que se trataba de un
equivoco, pues las puertas esta-
ban abiertas para toda la comu-
nidad. El secretario de transito
y transporte mandé a un fun-
cionario para que hablara con

El equipo de investigadores que
impulsé el proyecto sélo fue
escuchado luego de que atropellaran
a uno de sus companeros.

los muchachos. Hubo inter-
cambio de ideas, exposicién de
motivos, reclamos, quejas y dis-
cusiones.

Maria Isabel, con su tono im-
perativo de rebelde con causa,
dice que uno de los mayores lo-
gros del equipo fue demostrar
que tenfan derecho a expresar-
se. Lo que no habian sido capa-
ces de hacer las autoridades del
caso lo habfan hecho ellos, so-
los, con la coordinacién a dis-
tancia de la profesora.

Escribieron los resultados de las
investigaciones, presentaron el
proyecto formal a todos los es-
tudiantes, a los docentes, a los
padres de familia, enviaron co-
pias a todas las instancias del
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gobierno municipal incluyendo
al Concejo, y con el corazén
galopando de entusiasmo lo
presentaron al concurso muni-
cipal. Ganaron Lo llevaron al
concurso departamental y ga-
naron, se fueron al concurso
nacional y también ganaron.

Simultdneamente dieron a co-
nocer el proyecto a los colegios
La Badea, Luis Carlos Gonzélez,
Paulo VIy La Salle, pidiéndoles
que fueran agentes multiplica-
dores. Héctor Gildardo dice que
nunca pensaron en ganar nada,
y estd convencido de que el
empeflo colectivo dio lugar a
que el proyecto creciera como
una enredadera, aumentando
beneficios.

Con el premio departamental
les dieron una biblioteca de més
de cinco mil ejemplares, el
secretario de trdnsito y trans-
porte mandé a unos policias ci-
vicos, en zancos, para que ayu-
daran a controlar el tréfico y
participaran en la campafia de
alfabetizacién sobre la insegu-
ridad peatonal.

El premio nacional les represen-
té no sélo la dotacién de un
gimnasio muy completo, ava-
luado en casi cien millones de
pesos y donado por Smurfit
Cartén de Colombia S. A., sino
un viaje de todos a Cali, finan-
ciado por esta misma compa-
ffa, donde expusieron el proyec-
to. También fue la ocasién para
presentarlo a muchos colegios

e instituciones de Risaralda y
Quindio, incluyendo alcaldias y
juntas de accién comunal.

La Secretarfa de Trénsitoy Trans-
porte, gracias al interés de los
muchachos, resefializé Dosque-
bradas, puso mas seméforos y
pronto colocara reductores de
velocidad en zonas clave. La Se-
cretarfa de Obras Piblicas est4
pavimentando vias y tiene pre-
visto construir andenes en zonas
de alto riesgo para los peatones.
También se estd pensando en
més puentes peatonales, pero
todo va muy lento por falta de
presupuesto.

Smurfit Cartén de Colombia S.
A., al ver la dimensién del pro-
yecto, les patrociné un video
que ya ha sido presentado a cen-
tenares de comunidades, y los
alumnos que estan a punto de
irse a la universidad estan dan-

do conferencias a los mucha-
chos de grados 6°, 7°y 8°.

Nadie sabe
para quién trabaja

Cuando ganaron el premio na-
cional y los medios les dieron
espacio, surgieron voces de can-
didatos a la Alcaldia, al Concejo
municipal y a las presidencias de
las juntas de accién comunal,
aduefidndose de ese proyecto,
por lo cual una vez més, enfure-
cidos, acudieron a las emisoras a
poner las cosas en su lugar. Hoy,
risuefios, dicen que a la hora de

En el trabajo de definir
una propuesta se dieron
cuenta de que cada uno
pensaba en su barrio, no

en el conjunto de la
localidad, hasta que
notaron que la inseguridad
peatonal era mencionada
en cuatro barrios

la verdad eso no importa, que lo
importante es que trabajaron en
eso y siguen manteniendo su
proyeccion.

Se sienten bien de haberse po-
dido acercar a gente que antes
vefan muy lejana. El actual se-
cretario de transito, José Albei-
ro Céardenas, dice que fue vali-
dalallamada de atencién de los
muchachos, que su labor den-
tro de los colegios ha sido muy
importante y que gracias a ellos
estdn empezando campafas
pedagédgicas, primero capaci-
tando a los docentes para lue-
go expandirse a otros grupos.
Asegura que este proyecto de
inseguridad peatonal les llamé
la atencién, los preocupd y los
obligé a profundizar

Cuando nos despediamos de ¢l
le dijo a su secretaria que le con-
siguiera el texto completo del
Proyecto de Inseguridad Peato-
nal, de los alumnos de la Insti-
tucién Educativa Empresarial,
para darlo a conocer en el En-
cuentro de Secretarios de Tran-
sito y Transporte del Eje Cafe-
tero, que se celebrarfa por esos
dias en Medellin.
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En Magdalena

FOTOGRAFiA JULIAN LINEROS

Los trace apdstoles
de Algarrobo

En una zona del Bajo Magda-
lena donde campeaba la vio-
lencia, una maestra y su gru-
po de colegas lograron en diez
anos transformar el caos en
ordeny crear en su colegio de
900 alumnos un modelo de
convivencia, resolucion paci-
fica de conflictos y amor por
la region.

¢El secreto? La busqueda de
las raices de una comunidad
tradicionalmente desgarrada,
y la aplicacion de un modelo
de excelencia académica ba-
sada en la recuperacion del
amor propio a través de la dis-
ciplina, la constanciay la bus-
queda de calidad. Su éxito ha
influido la vida de las familias
y ha transformado al munici-
pio mismo.

La bala pudo haber venido de
cualquier parte. De un estu-
diante resentido, de algtin fren-
te guerrillero intolerante, de un
paramilitar extraviado. Ciertos
terratenientes crefan que el co-
legio era semillero de subver-
sién. Y algunos alumnos y uno
que otro profesor crefan que el
rector era demasiado intransi-
gente y autoritario.

El 18 de agosto de 1989, el mis-

mo dia en que mataron a Galén,
fue asesinado en la puerta de su

casa en Algarrobo, Magdalena,
el profesor Gilberto Santana. En
medio de la ola de violencia que
envolvia a la regién en esa épo-
ca, su muerte habria podido pa-
sar inadvertida. No se trataba,
sin embargo, de un profesor cual-
quiera: era el rector del colegio
maés importante de la zona.

Pero es que no era una institu-
cién facil. En los anos 80, el
Colegio Departamental Rafael
Nufez de Algarrobo era foco de
conflicto: un microcosmos de lo
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» ALGARROBO, MAGDALENA

Este municipio del departamento del
Magdalena queda a 40 kilometros al
sur de Fundacidn, en la via hacia
Bosconia — EI Copey. Contiguo a las
estribaciones suroccidentales de la
Sierra de Santa Marta, tiene alrededor
de 5.000 habitantes. Su base econé-
mica agroindustria de banano y palma
y el comercio en pequefia escala.

INSTITUCIGN EDUCATIVA COLEGIO
DEPARTAMENTAL RAFAEL NURIEZ

Tiene 900 alumnos en varias
jornadas vy sedes.

COMPETENCIAS

Grados: 10°-11°. Grupo: Convivenciay
paz. Tipo de competencia: integrado -
ra. Estandar de competencia basica:
“Contribuyo a que los conflictos entre
personas y entre grupos se manejen
de manera pacffica y constructiva me -
diante la aplicacion de estrategias
[ | basadas en el dialogo y la negociacion”

que sucedia en la regién y en el
pafs. Los alumnos negociaban
las notas con los docentes a
punta de pufial; los candados de
las aulas amanecfan untados de
excremento para que no hubie-
ra clase; los alumnos asistian
cuando les daba la gana y lucfan
desalifados e indiferentes. Era
el reino de los caratapadas, de-
lincuentes juveniles que termi-
naron muertos muy jévenes.
Ninguno de ellos le vefa utili-
dad a terminar el bachillerato
porque sus padres los presiona-
ban para que comenzaran a tra-
bajar, o para que emigraran de-
finitivamente de la zona. El
gremio de profesores le hufa al
colegio, y los agroindustriales de
la zona lo aborrecian.

Con la muerte de Santana vino
el caos. Durante cuatro aflos no
hubo rector ni profesorado es-
table. La salida obvia era clau-

surar el colegio. Llegd entonces
uno de esos momentos decisi-

vos en la vida de las institucio-
nes y de las personas.

Poco antes de hacer efectivo el
cierre del colegio, la secretarfa de
Educacién del Magdalena deci-
di6 darle una dltima oportuni-
dad ofreciéndole la rectorfa a una
maestra de Fundacién que admi-
nistraba un colegio de monjas
desde hacfa veinte afos: aparen-
temente la persona més inade-
cuada para hacerle frente a se-
mejante caos, pero con dos notas
a favor: un curriculum académi-
co impresionante y las més al-

tas recomendaciones por su ca-
lidad humana.

Hasta ese dia de 1994 en el que
le ofrecieron la rectorfa, para
Miriam Escorcia de Tallares el
nombre de Algarrobo no era
sino la referencia de un pueblo
situado a una hora en bus hacia
el sur de su natal Fundacién.
Pero su marido, un experto en
titulacién de tierras del Incora
que conoce palmo a palmo la
antigua zona bananera desde el
fondo de la Ciénaga hasta El
Copey, sabia que ella podia que-
dar, como habfa quedado San-
tana, atrapada y visible en me-
dio de la lucha territorial que
mantenian en esa regién los
paramilitares y las Farc.

—No aceptes-—le dijo, sin mucha
conviccién, a sabiendas de que
nada podia encender més la
mistica de su mujer que un reto
como aquel.

Era como si Miriam hubiera pa-
sado toda su vida, sin saberlo,
prepardndose para sacar aquel
colegio del fondo de la cloaca y
convertirlo en una institucién
pionera. Un colegio donde los
mayores valores son el respeto
por el otro, la escucha, la tole-
rancia y la negociacién.

¢Como lo hizo?

Miriam no crecié en la abun-
dancia. Su padre trabajaba co-
mo matarife en Fundacién y la



mandé a estudiar en el colegio
de La Sagrada Familia de las
monjas terciarias, un edificio
alto y Iébrego contiguo a la pla-
za'y ala catedral. Allf habria de
pasar casi treinta afos de su
vida, primero como alumna, y
luego como profesora y admi-
nistradora. Para ayudar a pagar-
se sus estudios, comenzo a tra-
bajar desde muy temprano en
la contabilidad del colegio y
mecanografiando todas las car-
tas. Al graduarse del colegio se
convirtid en su secretaria, y an-
dando el tiempo, en mano de-
recha de las monjas. Ya casada
y con hijos, decidié romper la
camisa de fuerza del empiris-
mo: se gradué como normalis-
ta, estudiando en la sede de
Fundacién de la Universidad de
San Buenaventura, y més tarde
emprendié un posgrado en ad-
ministracién educativa que te-
nia lugar los domingos en la
Universidad del Magdalena. El
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proceso comenzd a sus 25 afios
y termind casi a los 45. En el en-
tretanto Miriam sacé adelante
cuatro hijos, su casa y su ma-
trimonio.

Para poder estudiar, trabajar y
ser mama en medio de la pobre-
za, desde muy temprano nego-
ci6é con su marido y sus hijos
mayores el reparto de las tareas
hogarefas. En esta casa coste-
fia hubo que bajarse de las tra-
diciones machistas de la regién,
y los hombres tuvieron que la-
var ropas, planchar, cocinar y
lavar los pafiales.

Conciliacién, negociacion, disci-
plina, respeto por el otro, acep-
tacién de las diferencias, humil-
dad y apertura de mentes para
hacer las tareas mas prosaicas al
lado de las mas elevadas: ese ha
sido el ejercicio de la familia
Pallares Escorcia a lo largo de cua-
renta afos.

La disciplina de Miriam era fé-
rrea. Para alcanzar sus grados sin
perder su empleo, dormia sélo
cuatro horas. Adn lo hace. Lue-
go de ocho horas de trabajo, es-
tudiaba de seis a nueve de la
noche. Sagradamente, reserva-
ba para la lectura de las diez a
las doce. Entre doce y cuatro de
la mafana, dormia, como hoy
lo hace. Y a las cuatro se levan-
ta, para cumplir con su parte de
las tareas del hogar y poder co-
ger, a las cinco de la mafiana, el
primer bus que la lleve hasta
Algarrobo.

Cuando acept6 la rectorfa Mi-
riam ignoraba (tal vez atn no
lo sabe), que ese esquema de
vida, trasladado a la vida coti-
diana del colegio departamen-
tal de Algarrobo, lo sacarfa de
la agonia hacia la resurreccion.

Los secretos de Miriam

Para lograr paz, convivencia y
excelencia académica en el co-
legio de Algarrobo Miriam apli-
c6 varias férmulas secretas: la
primera, que ni ella misma co-
noce: trasladarle su personali-
dad, mezcla de tolerancia y ri-
gor, al colegio.

La segunda, motivar al profeso-
rado de manera que se vuelva

En la biblioteca del Rafael Nufez
conviven el estudio y la democracia:
alli sesionan el consejo estudiantil y los
comités de mediacién de conflicto.
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Las alumnas del Rafael Niinez
llevan a sus hogares la leccién de
tolerancia que el colegio les deja.

estable y eficiente en términos
de formacién integral de los
alumnos.

La tercera, transmitir a la comu-
nidad los logros de convivencia
y paz del colegio, a través de las
familias de los alumnos.

La cuarta, proveerle un arraigo
a esas familias de la regién, dan-
doles una historia, su propia
historia: la historia de Algarro-
bo y de sus raices.

Y la quinta, a partir de las ante-
riores, obtener apoyo académi-
co de entidades como el Con-
venio Andrés Bello y apoyo
econémico de los agroindustria-
les de la palma y del banano, y
hasta de los empresarios férreos
y mineros que cruzan por la
entrada de Algarrobo con su
tren carbonero.

El bachillerato en el colegio de
Algarrobo se ha dividido en
agropecuario y comercial. A la
entrada de las sencillas instala-
ciones del colegio, donde uno no
entiende como pueden caber
900 alumnos en tres jornadas,
lo primero que ve es un tractor
donado por la Comunidad Eu-
ropea para que los alumnos
aprendan a trabajar las semen-
teras del colegio. Detrés de las
aulas hay un estanque de cria
de peces limpiado y trabajado

por los alumnos. Més alld, de-
trds de una nueva bateria de

bafios, una marranera aséptica
y ejemplar, y un huerto en don-
de ldnguidamente lucha contra
una infancia dificil un arbolito
escualido: el tnico algarrobo
que queda en Algarrobo, sem-
brado por Miriam Escorcia y por
sus sucesores, el profesor Vizcai-
no, el profesor Obduber y el pro-
fesor Altamar. EI PEI del cole-
gio pretende darle un sentido
vocacional al bachillerato: dar-
le un futuro en su tierra al mu-
chacho que se gradta. Y tam-
bién una posibilidad real de que
llegue a la universidad.

Miriam Escorcia estd tratando
de demostrar que no se necesi-
ta ser rico para alcanzar una
oportunidad universitaria en la

vida. Su lema es “vamos a ga-
narle la guerra a la guerra”. Lo
dice con fuerza, y luego, son-
riendo, agrega: “el que vive sue-
fia, el que suefia vive”.

Siguiendo el marco de la Ley

General de Educacién el colegio
celebra de manera acuciosa las
elecciones para escoger persone-
ros y representantes al consejo
escolar. Estas elecciones son
eventos solemnes, de los cuales
se levantan actas rigurosisimas.
El respeto por los valores demo-
créticos comienza aqui. Ademads
los representantes de cada curso
al Consejo organizan los comi-
tésde negociacién de conflictos.
Se trata de crear un espacio de
mediacién y didlogo para plan-
tear y dirimir allf cualquier dife-
rencia que haya entre alumnos,



o entre alumnos y profesores, o
entre los mismos profesores.

Ellos hablan

Enelamplio salén de la bibliote-
ca asisto a una reunién del Con-
sejo Estudiantil preparada espe-
cialmente para mi. Observo la
variedad étnica de este colegio,
donde esté lo més hermoso de
aquello que Orlando Fals Borda,
parafraseando a Vasconcelos,
llamé “laraza cédsmica”: un mes-
tizaje extremo de negro, indio,
espafiol, ario y turco que da to-
das las tonalidades posibles de
piel, de ojos, de pelo, mezcladas
con sonrisas y caras de optimis-
mo y confianza.

Me habla Liz Mineyi Novoa,
vivaz muchachita de unos trece
afios, de ojos negrisimos y enor-
mes, como los de la actriz en
cuyo honor fue bautizada. Y me
habla Selena Montenegro, re-
presentante del consejo estu-
diantil ante los profesores. Y me
habla Rosaura Rebolledo, una
muchacha alta y canela de inte-
ligencia luminosa, que domina
el tema de la tolerancia y de la
escucha del otro, dela conviven-
cia con las diferencias, de la co-
existencia entre contradiccio-
nes, de la productividad de las
antitesis. Me hablan de conser-
vacién ambiental, de recupera-
cién del bosque, del cuidado de
las fuentes de agua, de quedarse
en el municipio trabajando
como ingeniero de sistemas,
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como contabilista, como técni-
coen piscicultura. Carlos Dona-
do me habla de que quiere que-
darse como artista plastico.
Semanas después, en El Carito,
un pueblo cercano a Lorica, Cér-
doba, conoceré a Alfredo Rodri-
guez, artista monteriano que
tras sus afios de formacién se fue
a vivir con su esposa alld y hace
muralesy esculturasy manejala
Casa de la Cultura en donde se
recuperan las tradiciones ze-
ntes. Y comprendo entonces
cuél puede ser el papel de Carlos
como artista en un pueblo como
Algarrobo.

También me habla Nerlys Mo-
zo, una pelirroja blanca, como
sus ancestros santandereanos,
pero con los ojos rasgados y los
pémulos caribesdelagentedelas
ciénagas. Me habla de discrimi-
nacioén racial: de prejuicios de
gente de pieles distintas entre
muchachitos de menos de quin-
ceafos. Y decémoresolverlos. Y
de como vigilar a los profesores
para que no lleguen tarde o se
salten parte de los programas.

Me hablan de respeto, de soli-
daridad, de autoestima. De res-
ponsabilidad sexual, de goce, de
igualdad de género, de compa-
fifa en la aventura de la vida.

Pero las vidas de algunos no son
tan felices ni tan equilibradas
como aparentan. En muchos
casos las familias estdn desga-
rradas, los padres separados o no
se ocupan de sus muchachos.

Alcanzar metas como la Universidad es
cuestion de voluntad antes que de plata,
les ensena el R afael Nufiez a sus alumnos.

Muchos viven donde parientes
0 amigos que se convierten en
sus acudientes. Contrasta el he-
cho de que los muchachos
muestren paz, equilibrio y bts-
queda de metas claras con el
caos que en algunos casos apa-
rece en su vida. El colegio tiene
un muestreo amplio del origen
social de sus alumnos, desde
hijos de comerciantes o empre-
sarios del pueblo, como el caso
del hijo del alcalde, que a la vez
maneja una pequefia compafia
de buses, hasta hijos de gente

muy humilde, que a veces no
tiene cémo mandar a los nifios

desayunados al colegio. Para
ellos Miriam Escorcia ha insti-
tuido un programa de café con
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Su lema es “vamos a
ganarle la guerra a la
guerra”. Lo dice con
fuerza, y luego,
sonriendo, agrega: “el
que vive suena, el que
suena vive".

leche y bollitos hacia las nueve
de la mafana, sacando los recur-
sos de donde no los hay para
que no se desmayen en la clase
de las diez de la mafiana.

Me hablan de comités de pin-
tura, de coros, de obras de tea-
tro en donde la comunidad ve

reflejada su diaria realidad a tra-
vés del arte. Y del Foro Feria, un
espacio para la exposicién de
todo el trabajo cientifico y ar-
tistico del afio, donde cada cur-
so y cada grupo muestra sus
proyectos. Y de escuelas de paz

para la regién: la idea es expor-
tar el modelo de negociacién de
conflictos a través del didlogo a
colegios de municipios vecinos
con problematicas similares. De
desvalorizar la violencia como
una opcién.

Maés tarde hablo con algunos
padres de familia. El colegio les
ha organizado una Escuela de
Padres que funciona algunas tar-
des de la semana. Me cuentan
que el modelo de valores del
colegio definitivamente ha in-
fluido en la vida de las familias
del pueblo. Hay menos violencia
intrafamiliar, m&s conciliacién,
maés conciencia del valor de las
relaciones, menos represion, y
un respeto por la educacién
como una meta mayuscula. En
una clase social donde anterior-
mente no se planteaba siquiera
la posibilidad de seguir estudios
superiores, se discute la manera

de alcanzarla universidad como
algo dificil, pero posible.

Desde luego, no todo es color
de rosa. El modelo de hombre
que tiene varios hogares, o hi-
jos con varias mujeres, que a su
vez lo buscan como macho pro-
veedor, sigue siendo comun,
pero hay conciencia de sus poco
convenientes efectos. Algunos
padres recuerdan la época de
caos de los afios 90 y sostienen
firmemente que los comporta-
mientos promiscuos o violentos
de los alumnos de entonces, su
falta de compromiso con su
propio futuro y con el del pue-
blo y la regién provenian de
modelos familiares. Me cuentan
un ejemplo, el de un padre de
familia que se oponfa a un no-
viazgo de su hija y llegé al extre-
mo de prohibirle ir al colegio y
quemarle el uniforme. La mu-
chacha terminé viviendo con
una tfa y el papa se vio obliga-
do, seis meses después, a com-
parecer ante Miriam Escorcia
para disculparse por su conduc-
ta. El colegio ha creado un efec-
to inverso a ese fendémeno; ha
hecho que la violencia haya per-
dido toda su aura de poder y su
falso prestigio y se haya conver-
tido en una nota negativa para
todo el que la ejerce.

Por fuera del colegio, en las pol-
vorientas calles de Algarrobo,

Tractor donado al colegio por la
Comunidad Europea con destino a
clases del bachillerato agricola.



encuentro algunos exalumnos
de la época del asesinato de San-
tana y los afios que le siguieron.
Me habla Roy David Diaz, un
muchacho que fue muy agresi-
vo a los trece afos y estuvo a
punto de ser expulsado. Hoy
dfa trabaja como comerciante
y ayuda al colegio en algunas
labores. Recuerda la época en
que el pueblo sufrié la plaga de
los caratapadas, enmascarados
que hacfan toda clase de fecho-
rias, desde robarse una fotoco-
piadora hasta golpear a alguien
por cuenta de otro. Evoca la
época oscura en que la juven-
tud del colegio vivia un ambien-
te de agresividad en donde el
poder se ganaba por la violen-
cia y se conservaba por la ley
del silencio. “Los caratapadas”,
dice, “le hicieron mucho dafo
a este pueblo”. Sin embargo, la
vida misma se encargd de de-

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

cantarlos. “Uno sabia quienes
eran: eran los més violentos.

Pero muchos de ellos ya no es-
tan”. Le pregunto qué quiere
decir, y me dice que estdn muer-
tos. Muchos siguieron el cami-
no de las armas: se metieron al
paramilitarismo o a la delin-
cuencia comun, o a la guerrilla.
Alos maés revoltosos las mismas
autodefensas los mataron.

Me cuentan que hasta hace no
mucho tiempo se vivieron algu-
nas noches negras en Algarrobo,
cuando grupos de paramilitares
sacaron gente de sus casas para
ejecutarla. Afortunadamente
esas noches no volvieron. Aho-
ra las energfas negativas se ca-
nalizan de otra manera. Me
cuentan de Deilis Vizcaino, un
muchacho revoltoso y dificil, un

genio para el fatbol. La rectora
lo encontré comerciando con

Los maestros de Algarrobo, sélo
visitan sus hogares los fines de
semana porque estan a tres y mas
horas de distancia del colegio.

unos naipes pornograficos. En
vez de sancionarlo, Miriam Es-
corcia le pidié el favor de que se
pusiera a estudiar sobre la sexua-
lidad humana y diera unas con-
ferencias de educacién sexual en
los cursos inferiores usando el
naipe como ayuda pedagogica.
Perplejo, el muchacho obedecié,
y dicté las conferencias.

A partir de entonces cambié: se
volvié reflexivo y anduvo ensi-
mismado un tiempo. Finalmen-
te se dedicé al deporte. Hoy est4
en las divisiones inferiores del
Unién Magdalena y todos sus
excompaferos esperan verlo
debutar en el fatbol profesional.



LY)

44

PORCARLOS MAURICIO VEGA

En Santa Marta

el NiRO de la Esperanza

Con su programa “El nifio de la esperanza”, Marta
Pinzén convirtid la clase de educacion fisica del
Colegio Fatima de la Policia en Santa Marta, en
una clase de valores éticos que terminé transfor-
mandose en un programa fundamental para un gru-
po de alumnos golpeado por la guerra y por las
condiciones de servicio de sus padres.

FOTOGRAFIA JULIAN LINEROS

En febrero de 1992 se corria la
media maratén de los Juegos
Nacionalesde Barranquilla. Enla
categoria femenina punteabade
manera aplastante una atleta
menuda, rubia y ojiazul, oriun-
dadeBoyaca: MartaPinzén. Fue
como en el cuento de la liebre y
latortuga: llegb a acumular més
de tres minutos de ventajay
decidié parar a hacer pipi.



Marta Pinzon, la atleta fildsofa,
medita y hace yoga frente al
Morro de Santa Marta.

Error craso en un atleta de alto
rendimiento como ella, que ade-
maés habia estudiado educacién
fisica en la universidad. La pa-
rada la descompenso, y aunque
volvid a arrancar con ventaja
sobre sus seguidoras, no pudo
mantener el ritmo y perdié la
medalla de oro: llegd tercera.

Esa fue una amarga leccién que
Marta no olvidara por el resto
de su vida: disciplinarse, prepa-
rarse y no sobreestimarse. Pero
el atletismo le habia dado mu-
chas mds ventajas. Hija de un
policia boyacense, Marta Pin-
z6n se gano la vida con sus pier-
nas desde muy temprana edad.
Se formé como atleta profesio-
nal y recorrié el pafs varias ve-
ces, corriendo las distancias de
fondo y semifondo de los festi-
vales atléticos de muchas ciu-
dades. Ganar o quedar en los
primeros puestos era funda-
mental, pues con el dinero de
los premios pagaba sus estudios
de educacién fisica.

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

Un camino inesperado

Hacia 1999 sufrié una fuerte
crisis personal. Se habfa rutini-
zado en su trabajo de profesora
de educacién fisica en el colegio
de Fatima, de la Policia en Santa
Marta. Casada con un ingenie-
ro de transportes que trabaja
con Fenoco y amorosa madre de
Daniy Marfa Esperanza, suvida
transcurria en la rutina normal
de trabajo y familia propia de la
clase media colombiana. Marta
habfa escogido la educacién fisi-
ca como profesién porque odia-
ba los libros. Odiaba estudiar,
escribir y trabajar intelectual-
mente. Su pasado de atleta de
alto rendimiento le facilitaba
mucho su labor, y su relacién de
toda la vida con la Policfa la ha-
cia sentir arropada dentro de
una especie de familia adicional.

Sin embargo, Marta se sentia
incompleta. Como persona sen-
sible, de inclinaciones artisticas
que no pudo desarrollar en su
juventud, sentfa que su espiritu
le exigia algo més que levantar-
se, ir a trabajar y cuidar de sus
hijos. Ademaés, la situacién delos

ninos del colegio también la tor-
turaba. Hijosde policias general-
mente destacados en servicio
por periodos de quince dias, su-
fren mucho por la lejania de sus
padres. Sélo el 20 por ciento de
los 600 alumnos del colegio dis-
frutan de su padre en casa. Otro
20 por ciento es hijo de padres
separados. También un alto nd-
mero de nifios tiene a su padre
invélido, mutilado o muerto por
acciones del servicio: hay 34
huérfanos. En muchos nifios de
estas instituciones se agazapan
laira, la tristeza, la frustraciény
ladesesperanza. Esos sentimien-
tos gravitan sobre todo el grupo
escolar. Marta comenz6 a ver
una conexién entre su clase de
educacién fisica y la mistica de-
portiva conelalivioa esas tensio-
nes morales de sus alumnos.

Fue entonces cuando recayé
sobre ella una exigencia que
agravé su crisis. El rector del
colegio de Fatima de entonces,
teniente Freddy Mufioz, le or-
dend de manera perentoria pre-
sentar un plan académico fun-
dado en valores para aportar al
PEI de la institucién. Si Marta
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SANTA MARTA, MAGDALENA

La capital del departamento de Magdalena esta encla-
vada en una region especializada en el cultivo del pla-
tano, el algoddn y el tabaco, asi como en la cria de
ganado; desarrolla un comercio de exportacion en torno
al platano, café y cuero. La actividad industrial se basa
en la pesca (pescado fresco y conservas), la elabora-
cién de cerveza y la manufactura de materiales de
construccion (ladrillos y azulejos). Su poblacién en 1997
era de 343.038 habitantes.

COMPETENCIAS

Grados: 8°-9°. Grupo: Convi-
vencia y paz, tipo de compe-
tencia: emocional. Estandar
de competencia basica: “Iden-
tifico y supero emociones,
como el resentimiento y el
odio, para poder perdonary re-
conciliarme con quienes he te-
nido conflictos.”

SANTA MARTA

MAGDALENA

COLEGIO NUESTRA
SEflORA DE FATINA

Esta es una Institucién orienta-
da a educar los hijos de los
miembros de la Polica Nacio-
nal de Colombia. Tiene desde
preescolara 11 grado, con cer

» ca de 700 alumnos. -




44

Ol

no vinculaba tedrica y estructu-
ralmente su clase de educacién
fisica a todo el marco académi-
co, irremediablemente perderia
su empleo.

El teniente sabia lo que hacfa.
Puso a Marta en una situacién
limite y consiguié que ella saca-
ra lo mejor de si misma. Marta
cayé derodillas frente a susimé-
genes favoritas, las del Divino
Nifio y su madre, y les pregunt6
por qué la castigaban poniéndo-
laaestudiary aescribir a sus casi
cuarenta afios. [luminada por
los sermones de un cura de la
parroquia de su barrio, en Santa
Marta, comenzé a reflexionar
sobre sistemas de valores y su
aplicacién a los jévenes de su
colegio. La conexidn entre valo-
res deportivos y valores éticos se
le hizo repentinamente clara,
ltcida, como en una aparicién
mistica que ella atribuye a una
suerte de milagro.

El Nino de la Esperanza

Marta se embarazé de una idea
y tuvo entonces su tercer hijo,
un hijo de cartulina, de crayola
y de ldmina de espuma de colo-
res: el Nifio de la Esperanza. Su
hijo tiene muchas caras y ya no
es su hijo: es hijo de todo el co-
legio de Fatima. Alumnos y

Los alumnos del Colegio de Fatima de la
Policia de Santa Marta alivian las
tensiones provenientes del oficio de sus
padres gracias al Nifio de la Esperanza.

alumnas lo han adoptado y en
cada salén de clase, junto al ta-
blero, hay una versién diferen-
te de este infante de dos dimen-
siones que representa los valores
de cada uno de los alumnos.

El Nifo de la Esperanza es un
mufeco vestido con la sudadera
del colegio. Pero cada una de las
prendas tiene un valor ético es-
pecifico: las medias de la humil-
dad, los pantalones de la espe-
ranza, el cinturdén de la fe, la
camisa de la tolerancia, la ca-
chucha de la sabidurfa. En sus
clases de Educacién Fisica, al
tiempo con sus ejercicios, Mar-
ta comenzd a transmitir esos
valores a los nifios mediante un

ejercicio muy sencillo: hacer el
mufieco en cartulina o espuma
y vestirlo como si fuera un ju-
guete. Los nifios pegan al cua-
derno un par de medias de bebé

o de mufeca, recortan pantalo-
nes de espumita, cosen camise-
tas de mentiras. El Nifio de la
Esperanza habita sus cuader
nos, los cuartos de sus casas, su
colegio, su propio cuerpo. Y
cuando se ponen sus propias
medias y sus propios pantalo-
nes para hacer gimnasia con sus
compafieros, se estan poniendo
la humildad, la esperanza, la fe,
el esfuerzo, el amor.

El programa tuvo tanto éxito
entre los nifios que el colegio
tuvo que adoptarlo para que
funcionara en todas las clases.
Atraviesa toda la actividad aca-
démica y recreativa de la insti-
tucién. Fue Eberto Julio Pallares,
un antiguo amigo de su padre
que es educador en Carmen de
Bolivar, quien ley6 las primeras
cuartillas que redacté Marta
sobre el Nifio de la Esperanza,




La conexion entre
valores deportivos y
valores éticos se le hizo

repentinamente clara,
licida, como en una
aparicion mistica que
ella atribuye a una
suerte de milagro.
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vio su potencialidad y le tacho,
le corrigié y la orienté sobre
cémo debifa presentar el docu-
mento pedagdgico que el te-
niente Freddy le exigia. Traba-
jando en coordinacién con
Amarilis Vence, profesora de
ascendencia wayud que es coor-
dinadora académica del colegio,
y con Viviana Guzman, la psi-

El Nifio de la Esperanza habita
los cuadernos, las ropas y las
almas de los nifios de carne y
hueso del Colegio de Fatima.

corientadora, Marta presento el
Nifio de la Esperanza en el mar-
co de un foro regional del Mi-
nisterio de Educacién, en don-
de se destacd pos su creatividad
y entusiasmo.

Ahora Marta Pinzén encontré
el amor a los libros y la pasién
por la lectura. Investiga sobre
su tema dia y noche, y ha desa-
rrollado todo un esquema teé-
rico sobre la paz del pais y el
Nifo de la Esperanza. Busca
textos de filésofos que van des-
de Kant hasta Santo Tomds
para sustentar su teorfa sobre
la importancia de la felicidad,
y sostiene sin pudor que el pen-
samiento es el peor de nuestros
enemigos, sin saber que la idea
de silenciar la mente para ob-
tener la paz viene de las précti-
cas del budismo zen. El mufie-
co estd ahora coronado por el
Esfero del Amor, porque Marta
sostiene que a través de la ex-
presién de los sentimientos en
la escritura se puede fijar y co-
municar el amor entre los ni-
flos. Ademds ha desarrollado
una nueva herramienta, la ra-
diograffa del Nifo de la Espe-
ranza, para medir algo que en
apariencia no tiene cémo: el
crecimiento en valores.

Al atardecer de un miércoles lu-
minoso, lleno de ptrpuras y li-
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las sobre el cielo del Morro y de
Punta Betin, acompafio a Mar-
ta a su diario trote por la playa
dela Bahfa. Alo lejos se ven fon-
deados los barcos bananeros, los
novios amartelados por el ma-
lecén, los nifios haciendo ca-
briolas en el mar, los pescado-
res tirando linea desde la punta
de los tajamares. Con la misma
pasién con la que hace todo,
Marta me ensefa ejercicios bé-
sicos de yoga que la han acom-
pafiado durante afos. Habla
como ametralladora, de teorias
educativas, de lemas del Nifio
de la Esperanza, de reflexiones
religiosas. Es un ser lleno de ca-
rifio y de energfa para dar. Ob-
servo la transformacién que el
Nifio de La Esperanza ha traido
no sélo a los nifos del colegio,
sino a los propios hijos de Mar-
ta, que absorben el caudal de
enseflanzas que fluye de ella sin
que se dé cuenta. Me habla de
las muchas envidias de su gre-
mio, de las suspicacias que des-
pierta su trabajo entre quienes
tienen mads preparacion tedrica
o académica que ella o quienes
han desarrollado proyectos con
mayor sustento cientifico pero
menos éxito entre los nifios. Me
habla también de libertad, de
amplitud de miras y de espiri-
tu, de tolerancia, y sobre todo
de esperanza. Esas envidias con
las que lucha dia tras dfa escu-
dada en su Nifo de la Esperan-
za la afectan, pero no la tocan.
Indudablemente Marta es un
ser libre, una gaviota que vuela
sobre la bahfa.

Ale\“ev\o\re Barrevo

Es una adolescente de trece afios nacida en Bucaramanga. Vive en Santa Marta por -
que antes de que sus padres se separaran, su papa estaba destacado como policia
en esta ciudad. Ahora esta destinado a un pueblo del paramo entre Boyaca y
Santander. Alejandra no lo ve sino cada seis meses, cuando tiene vacaciones y el
dinero para viajar hasta donde €l esta de servicio. Alla lo espera durante las horas
muertas de las guardias, y los dias y las semanas antes de los permisos, para tener
un poco de papa antes de acabar de crecer. Mientras cuenta todo eso, debajo de
un arbol de pivijay en el patio del recreo, se le van llenando los ojos de lagrimas paco
a poco. Alejandra es una niiia extremadamente escéptica, desencantada de la vida.
Sufre mucho por la ausencia de su padre, y se consiente el sufrimiento. Le hago ver
que ella tiene su padre en buena salud; lo puede llamar por teléfono, verlo de vez
en cuando, quererlo, sentir suamor, asf sea en la distancia. Antes de acabar la frase
otra nifia de doce afos, Estefany Paola Restrepo, me cuenta que su padre quedd
invalido a los 25 afios por el estallido de una granada, cuando Estefany aln estaba
en el vientre de su mama. El agente Néstor Restrepo es ahora, a los 38 panadero.
Maneja sus hornos, sus bultos de harina, sus bandejas, sus vitrinas y hasta sus ventas
desde su silla de ruedas, solo, sin mas ayuda que la de su hija cuando llega del co-
legio. Y aunque padre y madre viven en la misma casa, cada uno en un piso, desde
hace muchos afios no son ya pareja.

Al grupo se une Alexa Morales, una joven morena y hermosa, alegre como una
castanuela, que me muestra su cuaderno de educacion fisica, con todos los apun-
tes de clase que les dicta Marta Pinzdn, y una seccion especial dedicada al Nifio
de la Esperanza. Al lado de los calcetines de la humildad, pegados delicadamente
al cuaderno con escarcha de colores y colbn, estd la foto de un Policia de Carre-
teras con su gran moto, elegante en su camisa verde clara y sus botas, con sus
gafas oscuras y su sonrisa de agente de pelicula. “Es mi papa”; dice. “Dénde
esta”, le pregunto. “Estd muerto. Se maté en la moto hace dos meses”, me dice.
Antes de que pueda pestafiear, estoy llorando y todas las nifias conmigo. Es un
llanto quedo, como resignado. Cuando pasa, les pregunto qué sienten por el Nifio

de la Esperanza.
“Lo amamos”, me dice con una sonrisa hlimeda Alejandra.



POR FERNANDO CHAVES VALBUENA ) ,
FOTOGRAFIA JULIAN LINEROS

Etnoeducacion en Guainia

(2 maloca
del arte

Una artesana de [a comunidad La profesora Claudia Chequemarca concluyé un dia que no te-
indigena de Coco Viejo le mostré a
Claudia como trabajar la ceramica nia sentido que sus estudiantes siguieran coloreando aviones

para ensefarla a sus alumnos.

supersonicos. “A mi para qué me interesa que el nifo sepa di-
bujar un edificio si aqui no hay edificios”. Y entonces decidid
que, en adelante, iban a tejer en chiquichiqui y a moldear en
barro.

&
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* El significado de los términos en
curripaco puede consultarse en la
pégina108.

INiRIDA PUERTO CARREID

» INGRIDA, GUAINIA

Capital del departamento del Guaina,
con 30 mil habitantes aproximada-
mente, mas cierta poblacion fluctuan-
te por actividades militares y comer-
ciales. Subase econémica principal es
el comercio (la mayoria informal: ven-
tas de comidas, mercancia pequefa y
mototaxis), agricultura en conucos
(parcelas), pesca artesanal y orna-
mental, siembra y raspado de la hoja
de coca. Tiene problemas de desem-
pleo, siembra de coca, presencia de
guerrilla, conflictos étnicos y activida-
des econémicas ilegales (explotacion
de oro, comercio informal, contraban-
do de combustible). Tiene cinco cole -
gios oficiales.

COLEGIO LOS LIBERTADORES

Establecimiento publico departamental
(hasta grado 9°) con 570 alumnos. Los es-
tratos predominantes de sus alumnos son
1y 2, con mucha poblacion indigena.

COMPETENCIAS

Grados: 4°-5°. Grupo: Pluralidad,
identidad y valoracion de las diferen-
cias. Tipo de competencia: cognitiva.
Estandar de competencia béasica:
“Identifico mi origen cultural y reco -
nozco y respeto las semejanzas v di-
ferencias con el origen cultural de
[ | otra gente”.

Xiomara deposita el verde pro-
fundo de sus ojos adolescentes
en la cortina que esté tejiendo
con bambd, seje y manaca. Sus
labios le siguen el ritmo a la
musica que viene de una graba-
dora, al otro lado de la maloca,
donde Christian raspa con pa-
ciencia el fondo de una vasija de
barro, buscando la esbeltez
exacta de la cerdmica curripa-
ca. Otros nifios y nifias, de to-
dos los tamafios, todos sin za-
patos, estdn sentados en el
suelo, tejiendo, brufiendo, pin-
tando, sofiando. La hora del re-
creo se agota, asi que Xiomara
piensa volver en la tarde, des-
pués de clases. “Me gusta la ar-
tistica, me fascina, es relajante.
Dejo de ir a divertirme con mis
amigos por venir a terminar
esta cortina”.

El sitio se ha convertido en el
espacio preferido de los estu-
diantes, porque desde este afo es
el salén de artes y el epicentro
del proyecto artistico, étnico y
ambiental ‘Al rescate de nuestra
cultura”, a través del cual los
estudiantes del colegio Los Li-
bertadores le han encontrado
nuevos sentidos al aprendizaje,
a la vez que recuperan los valo-
res y las tradiciones de etnias
como la curripaca, la puinave, la
piapoca, la guahiba y la cubea, a
las que pertenece buena parte de
los escolares, como Lily Andrea.
“Es muy importante conocer
nuestra cultura indigena. No se
nos puede olvidar y nadie nos la
puede quitar”.

Seje, maioco y lengua

Bricefio Garrido, de nueve afos,
explica en curripaco por qué le
gusta venir al aula de preesco-
lar, anexa al colegio, en la comu-
nidad indigena de Guamal, a
pocos kilémetros del casco ur
bano. Un estudiante de nove-
no traduce al castellano. Sus
compaferos colonos atienden
extasiados. Nada parecido a lo
que sucedia hace ocho afos
cuando se abrié el colegio y los
nifos venidos de las comunida-
des del rio, de las riberas del
Inirida, el Guainia, el Guaviare
oelIsana, se avergonzaban por-
que el profesor Efrain Bautista
los saludaba en su dialecto.
Otros ni siquiera reconocian
que eran indigenas.

Con juegos, dramatizaciones y
teatro, les enseiié sus propias
lenguas y empezé a devolverles
el amor por su cultura, un pro-
ceso que continué después el
profesor Romelio Valencia. El
les ha mostrado la importancia
de los resguardos y la legislacion
indigena, les ha ensefiado dan-
zasy costumbres milenarias, los
ha puesto a experimentar con
la medicina ancestral y a elabo-
rar instrumentos musicales
pero, sobre todo, les ha ensefia-
do a sentirse orgullosos de ser
indigenasy cabucos (mestizos).

La rectora del colegio, Luz Ja-
neth Cérdenas, tiene un balan-
ce muy satisfactorio. “Los nifios
indigenas de nuestro colegio se



sienten valiosos, se sienten im-
portantes. Esa verglienza étnica
que tenian hace ocho o diez
aflos, ya no la tienen. Y se ha
logrado cambiar la agresividad
que habia hace unos anos”.

Como era necesario proyectar el
trabajo a la sociedad, el colegio
cred el Festival Etnocultural,
que retne cada 12 de octubre a
las comunidades indigenas y co-
lonas del departamento, con
participacion de los colegios de
Inirida y algunos nifios venidos
de los internados del rfo y de la
poblacién venezolana San Fer-
nando de Atabapo. Allf es posi-
ble saborear un moqueado curri-

paco y uno puinave, comparar
el duro casabe guainiano con el
almidonado del Vaupés, tomar

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

chichas de seje, manaca o chon-
taduro y apreciar cerdmicas y
cesterfas de todas las etnias. Las
colegialas participan en el reina-
do etnocultural, que es ganado
por la que demuestre saber mas
de medicina tradicional y jue-
gos autéetonos, tirar con cerba-
tana, danzar y tocar algin ins-
trumento musical indigena vy,
claro, hablar en lengua.

Hora de cumare y deekai

La profesora Claudia Cheque-
marca Pedroza se las ha arregla-
do para hacer tarjetas, bordar
camisetas, fabricar elementos
para recreacion, elaborar mufie-
cos de icopor y dictar cursos de
plastilina, aprendiendo por sf

misma y de los libros, cuando
la docencia le ha sido insuficien-
te. Por sus habilidades, su pre-
paracién y su iniciativa, este
afno la rectora Luz Janeth le pro-
puso que se hiciera cargo del
area de educacion artistica.

Esta hija de paisa y cabuco, egre-
sada de la normal de Envigado
y licenciada en Educacién de la
Javeriana, evoco sus tiempos de
maestra principiante en los in-
ternados de San José y EI Re-
manso, a muchas horas de Puer-
to Inirida, por el rio Guainfa.
Recordé sus noches y dias a

Romelio Valencia, curripaco, es
el profesor de etnoeducacion del
colegio Los Libertadores
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punta de mafoco, casabe y
yucuta. Le parecié ver a las
mujeres apretando el sebucdn
para extraer hasta la Gltima
gota de veneno de la yuca bra-
va y recordé como las manos
expertas amasaban el deekai
para moldear el puali y el parra-
to. Concluyé que sus estudian-
tes no sélo debian dibujar plan-
chas. “Tenemos que rescatar
algo mucho més valioso, que es
nuestra etnia, nuestra cultura,
nuestra identidad”. Y entonces
decidié que en adelante tam-
bién iban a tejer en chiquichi-
qui, a elaborar collares, a mol-
dear en barro y a trabajar con
papel reciclado.

Para acercarlos al tema, los puso
a elaborar collares, manillas y
aretes con cuanto material en-
contraron en sus casas. Luego
se fue donde el profesor Rome-
lio y con él disefiaron el segun-
do paso: hacer lo mismo pero
con materiales autéctonos que
venian conociendo en la clase de
etnoeducacién.

Trabajar la cerdmica era otro
reto desconocido para Claudia,
pero no para Maria Dasilva,
artesana de la comunidad indi-
gena de Coco Viejo. la insis-
tente profesora convencié a
Marfa de que le ensefara los
pasos bésicos del trabajo con
barro y fibra. Y hasta logré que
por una sola vez fuera al cole-
gio a mostrarles el oficio. Cada
estudiante aprendié el proceso
y lo dibujé en un afiche, otros

consignaron todo sobre la ce-
rémica en un trabajo escrito.

Hare waicao

Andrea, la nifia blanca de piel
de édngel, Jessica, la personera
mestiza, y Lady, curripaca de
sonrisa eterna, estan nerviosas.
El profesor Romelio llega, salu-
daen curripaco, “Hare waicao”,
y revisa los trajes con los cuales
van a interpretar una danza in-
digena. Trajes de corteza como
los que han hecho para los rei-
nados del bambuco, del folclor
y de Cartagena.

Recuerda que se crio en el pue-
blo y que sélo vino a descubrir
su lengua ya adulto, cuando su
oficio de docente lo llevé al in-
ternado de Punta Tigre, a tres
dfas por el Isana, en la frontera
con Vaupés y Brasil. Los nifios
no le entendfan en espafol. “Yo
dije, he perdido mi identidad, y
me puse a practicar y practicar
y en un mes ya me hacfa enten-
der”. Allf aprendié también a
comer mico y cascaradura y a
fabricar artesanias.

Durante los tltimos afos les ha
enseflado a sus alumnos indi-
genas a sentirse orgullosos de
hablar en sus lenguas, y a los
muchachos colonos a respetar-
las. También les ha revelado las
cantidades y modos exactos
para que sean una delicia el seje,
el mingao y el ajicero. Y les ha
mostrado cémo tejer la fibra,

“Aqui es dificil

que un nifo traiga
una caja de plastilina,
porque son muy
pobres. Entonces qué
hacemos, rescatamos
la cerdmica y
trabajamos

con el barro”.

producir tinturas y trabajar las
cortezas de los arboles. Estas
ensefanzas se articulan ahora
al trabajo artesanal, para que
los estudiantes entiendan el
sentido de lo que estdn hacien-
do, el origen, la utilidad y el
valor cultural de los objetos que
fabrican.

Guainia: tierra
de muchas aguas

La profesora Anny Mary Gaits-
kell esté parada frente a la ma-
loca. Sus manos anglosajonas
agregan pétalos de flores extra-
fias a la mezcla de agua y papel
licuado. Decenas de ojos infan-
tiles estan puestos sobre la pon-
chera. Al fin, ella los autoriza y
uno a uno van pasando por el
bastidor a fabricar su hojita de
papel reciclado. El trabajo, que
es de artes, estd siendo elabora-
do en la clase de ambiental. Por
eso, cuando la campana suena,
no importa; la tarea seguird con
la profesora Claudia.

Hacer artesanias con barro, se-
millas, fibra y papel reciclado



conllevaba preguntarse por la
relacién entre los nifios y su
medio ambiente, por el valor
estratégico y el futuro de esta
regién selvética que es una de
las mayores reservas de agua y
recursos naturales del planeta.
Asf que muy pronto las profe-
soras de arte y ambiental se en-
contraron trabajando juntas.

Anny heredé el alma aventurera
de sus abuelos ingleses, que hu-
yeron a Colombia para vivir en
pazsu historia de amor. Ella iy
deBogot4, estudié en Villavicen-
cioy trabajé en proyectos am-
bientales en el Meta, antes de
aterrizar en Infrida, donde des-
cubrié suvocacién pedagbgicay
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se enamord de la regién y de un
puinave, con el que tiene una
hija. Ahora, siente que educar
valorando lo indigena no es sélo
unaalternativa, sino unaobliga-
cién. “Yo aprendi que ellos tie-
nencosas muy buenasy que vale
la pena rescatar sus ancestros”.

Waka wa lee

En la clase de sociales los estu-
diantes aprenden que no sélo
los egipcios hicieron pirdmides,
también los mayas y los azte-
cas. Para comprenderlo, hacen la
réplica de una pirdmide con el
mismo barro que moldean en la
clase de artes. Otros nifios uti-

En el plan de trabajo del
proyecto de educacion artistica
los alumnos de 9° tejen en
chiquichiqui y otros materiales

lizan el barro y las semillas na-
tivas para elaborar mapas de to-
das las regiones el mundo, uten-
silios de civilizaciones remotas
y cuadros que imitan el Renaci-
miento o el Barroco.

Esta inusual forma de aprender
sociales se debe al entusiasmo
con el que la profesora Celmira
Padrén se ha sumado al proyec-
to transversal de etnoeducacién.
Se crio en la comunidad del Co-
co, con profesores colonos, pero
su madre brasilefia la arrullaba
con canciones y mitos yerales y
su padre, médico indigena, se
asegur6 de transmitirle el saber
curripaco. “Fui preparada para
ser una curripaca y me siento
muy bien con mi cultura”.

Ella desarroll6 desde muy nifa
una gran pasién por la lectura,
la escritura y la transmision de
conocimientos. Por eso se hizo
normalista y licenciada en Cien-
cias Sociales y se fue a ensefiar
por toda la ribera del rio Guai-
nia, en San José, en El Reman-
so, en Chorro Bocédn, antes de
volver al Coco y a Infrida. Ha
participado en la escritura de
cartillas en curripaco, como
Waka wa lee (Vamos a leer), la
traduccién de la Constitucién
a esta lengua y la sistematiza-
cién del alfabeto y la cartogra-
ffa curripaca.
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Etnoeducacion innovadora

Los nifios pequefios de Los
Libertadores no tienen libros
para leer, pero los jévenes de
grado noveno estan recopilan-
do los mitos, leyendas e histo-
rias de la tradicién indigena en
la clase de artistica. Los trans-
criben en hojas de papel recicla-
do, los ilustran y los empastan
con cortezas de arbol. Asi, los
pequefios pueden iniciarse en la
lectura conociendo sus propias
tradiciones. Con la misma téc-
nica hicieron una versién ilus-
trada de la Constitucion.

Mirando esta proeza, la direc-
tora Luz Janeth no puede evi-
tar una lagrima de emocion.
Recuerda sus dfas de docente en
el internado de Punta Tigre,
donde conocié esos mitos y le-
yendas, que en la selva son rea-
lidades. Allf también supo lo
que era llevar un hijo en el vien-
tre y empezar a pensar en la for-
ma de hacerlo feliz, como quie-
re que sean sus estudiantes.

Su iniciativa, su gestién y el
apoyo permanente a sus docen-
tes han sido claves para ir con-
formando un equipo que hace
un trabajo transversal, con ho-
rarios, objetivos, instrumentos
y planes complementarios. Esta
convencida de que asf el colegio
realmente les aporta aprendiza-
jes significativos a los estudian-
tes. Claudia y los otros profe-
sores comparten la visién. “Al
hacer unos méviles, trabajamos

materiales del medio y tradicio-
nes indigenas, entonces tiene
que ver con etnoeducacién. Las
semillas las tenemos que extraer
con suma responsabilidad, para
no lesionar el medio ambiente,
eso es Ambiental. Y los nifios
tienen que conocer dénde se
producen esas semillas, quiénes
las siembran, cémo viven esas
personas, eso es Sociales”.

Museo y microindustria

Una idea que anima a los pro-
fesoresy ala rectora Luz Janeth,
es que las artesanias producidas
por los nifios puedan ser comer-
cializadas y exhibidas en el
museo que ya iniciaron y que
serd un sitio turistico de Infrida.
“Ellos querfan trabajar en la ca-
lle vendiendo alimentos y en
otras actividades informales,
para obtener algunos ingresos y
comprar su ropa, su refrigerio.
Entonces vimos la necesidad de
inculcarles un pensamiento
productivo y empresarial”.

Este afo, paralelo al Festival
Etnocultural, se realizé la pri-
mera feria microempresarial,
para vender productos artesana-
les y comidas tipicas elaborados
por los escolares. Ademads, estan
produciendo tarjetas de navi-
dad, agendas, cerdmicas y bisu-
terfa con la intencién de vender
tanto en Inirida como en la fe-
ria artesanal de Bogotd, para
que los nifios tengan algo de
dinero para su navidad.

Sin embargo, serd necesario re-
invertir parte de las utilidades
en el proyecto, porque se estd
trabajando con herramientas
prestadas por los profesores y el
celador del colegio, no se cuen-
ta con un horno apropiado y
necesitan recursos. Efrain Bau-
tista, ahora secretario de Edu-
cacién del departamento, esta
ala expectativa. “Queremos que
se haga un proyecto como tal,
con un valor anual a invertir, y
con eso podamos montar una
pequefa empresa dentro de la
institucion”.

La microempresa es una alter-
nativa riesgosa, pero Anny no
le teme. “No me da miedo que
los nifios crean que pueden ser
artesanos de profesién. La idea
es que se capaciten pero no para
buscar empleo, sino para ser ge-
neradores de empleo”. Celmira
estd de acuerdo. “Lo importan-
te es que sepan qué es producir,
qué es vender qué es sostener-
se: los valores, pero no descar-
tando que se pueda comerciali-
zar”. Claudia es consciente de
que apenas estan empezando.
“Estamos gestionando el apoyo
del Fondo Mixto de Cultura, la
Cooperativa de Trabajadores de
Guainfa y Artesanias de Colom-
bia porque hay que pulir los pro-
ductos y necesitamos ayuda
para tecnificarnos y poder lle-
gar a un mercado nacional o
internacional”.
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En Galapa, Atlantico

el afacto

M

Un experimento pedagégico
alrededor del afecto y de la ex-
celencia académica revive un
colegio condenado por la vio-
lencia a la desaparicion.

del afecto

Sobre las baldosas tefiidas de

tiza de colores un grupo de ni-
flas juega a la peregrina, que es
como se conoce en el Caribe a
la rayuela o golosa. Detréas de
ellos, la flor de la cayena ador-
na el mural de los valores que
preside el patio del colegio. Més
alld, unas madres de familia
empleadas por el colegio traba-

jan en la cocina y un grupo de
alumnos en el salén de informa-
tica se capacitan para adminis-
trar mas tarde negocios de arte-
sanfas para el Carnaval, o de
reciclaje de papel, o de gestién
agropecuaria.

Son alumnos del Colegio De-
partamental Marfa Auxiliadora,
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de Galapa, Atlantico, donde
hasta hace apenas dos afos el
conflicto entre alumnos y en-
tre docentes era de un nivel tal
que la salida més sencilla era
cerrar y refundar el colegio.

Galapa es un municipio satéli-
te de Barranquilla donde reside
una poblacién flotante de tra-
bajadores y de gente muy hu-
milde que todos los dias viaja a
la zona industrial de la ciudad.

A pesar del fendmeno de la po-
blacién flotante, en Galapa hay
gran arraigo popular. De Gala-
pa se dice que llegaron los pri-
meros pobladores a Barranqui-
lla a mediados del siglo XIX. De
la vereda de Paluato, en Galapa,
eran oriundos los indigenas mo-
kand, los primeros pobladores
de esta zona. Aqui quedan hue-
llas culturales, arqueoldgicas y
genéticas de su presencia. De
hecho, muchas de las méscaras
y de los sincretismos fantésti-
cos que viven en el carnaval de
Barranquilla se fabrican aqui, en
Galapa. Pero en Galapa no hay
una tradicién agricola porque

estd ubicada en un microclima
donde casi no llueve. Entonces
toda la poblacién tiene que tra-
bajar en el vecino sector indus-
trial de Barranquilla o buscar el
sustento en la informalidad.

Una poblacién tan voluminosa,
de unos 35 mil habitantes y tan
cercana a una gran capital, con
un indice alto de marginalidad
y pobreza, puede significar en
términos de educacién sélo una
cosa: problemas. Los jévenes ga-
laperos oscilan entre el tambor
tribal del hip hop, la pandilla y
la dura realidad de sus familias.
Sin embargo, estos jovenes se
estan educando hoy entre el res-
peto a los derechos humanos, la
solidaridad, la convivencia y el
progreso a través de la técnica.

Las cosas no eran asf en 2001.
Los enfrentamientos entre pan-
dillas, los robos y pequefios de-
litos, la violencia entre los mis-
mos estudiantes y contra los
profesores, habfan hecho del
colegio una institucién inviable.
Un estudiante consiguié una
granada de gases lacrimdgenos

y la hizo explotar en plena cla-
se, afectando seriamente a sus
compafieros. Dos muchachos
de noveno, mal aconsejados por
un delincuente adulto, penetra-
ron la sede de la alcaldia y tra-
taron de robarse los equipos de
amplificacién del municipio.
Una fusién entre dos colegios
cooperativos, uno de primaria y
el otro de bachillerato, hecha
hacia 1997 y de la cual nacié el
actual colegio, generé también
una honda divisién entre el per-
sonal docente: se podria decir
que habia dos bandos irrecon-
ciliables y cualquier plan que
uno de ellos quisiera trazar en
lo académico o en lo adminis-
trativo, era irremediablemente
bombardeado por el otro.

La rectorfa de entonces, con un
estilo de gestién vertical y poco
negociador, no era tolerante con
ninguna de las partes sino que
actuaba a punta de autoritaris-
mo, siendo desconocida de pla-
no por los alumnos y por los
bandos de docentes. El resulta-
do de todo esto fue un rechazo
de la comunidad hacia el cole-

GALAPA, ATLANTICO

Municipio situado a unos 20 kilometros hacia el
suroccidente de Barranquilla. Sus actividades econdmi-
cas sonlaagriculturay la ganaderia. Muchos de sus ha-
bitantes derivan su sustento de la economia informal,
la artesania y el trabajo de obreros y oficinistas en Ba-
rranquilla. Debe sunombre al cacique galapa que domi-
naba los caserios indios. Su poblacion (1993), es de
16.873 habitantes.

SANTA MARTA

BARRANQUILLA

CART AGENA

GALAPA
ATLANTICD

»

COMPETENCIAS

Grados: 6°-7°. Grupo: Convivencia y paz, tipo de competencia: in-
tegradora. Estandar de competencia basica: “Comprendo laimpor
tancia de brindar apoyo a la gente que esta en una situacion dificil.”

Grados: 6°-7°. Grupo: Pluralidad, identidad y valoracion de las di-
ferencias. Tipo de competencia: conocimiento. Estandar de com-
petencia basica: “Reconozco que los derechos se basan en laigual-
dad de los seres humanos, aunque cada uno sea, se exprese y viva
de manera diferente.”




gio: los padres no matriculaban
a sus nifos o los llevaban a co-
legios de Barranquilla.

La Gnica solucién a la vista era
cerrar el colegio tal como estaba

concebido y volverlo a fundar, y
hacia all4 iba la secretarfa de
Educacién del Atldntico, cuan-
do un pequefo grupo de docen-
tes conspiradores, liderados por
la normalista Yadith Carrillo,
propuso el nombre de Carmen
de Manotas paralarectorfay asf
reorientar la institucion.

Carmen venia de dirigir duran-
te largos afos otro colegio, el
Francisco de Paula Santander, y
el reto de enderezar el colegio
de Galapa, aunque dificil, no le
quedaba grande, gracias a su
formacién humanista y su in-
clinacién hacia la tolerancia, el
respeto por las diferencias, la so-
lidaridad y la escucha. Ese fue
el estilo con el que llegé a la rec-
torfa, y se ha visto reflejado por
la aceptacién del colegio entre
la comunidad: de 600 alumnos
que habia matriculados en 2001
se ha pasado en tres afios a
2.670, en tres jornadas y cua-
tro sedes.

Los problemas de pandillismo,
drogadiccién, violencia y peque-
fa delincuencia han desapare-
cido o se han reducido a niveles

Carmen de Manotas y sus alumnos. Las
inscripciones subieron de 600 a mas de
2600 desde su llegada a la institucion.
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minimos. Y el colegio lidera un
plan educativo que ha tenido
efectos de cohesién y de senti-
do de pertenencia entre la co-
munidad de padres de familia de
Galapa: “el efecto del afecto”.

Alianza por el afecto

Este plan, liderado por Carmen
de Manotas y por Yadith Casti-
llo opera en tres frentes: uno, el
trabajo en valores y derechos
humanos con alumnos y padres
de familia —a través de talleres
y de las escuelas de padres—,
cuyo objetivo es mejorar las
competencias ciudadanas de los
nifos y sus familias para su fu-
tura vida en comunidad. El se-
gundo, un trabajo de mejora en
competencia lectora, un éarea
poco atendida anteriormente,

con la conciencia de que entre
maés actividad de lectura tenga
una persona, logra mejor capa-
cidad de formulacién de juicios
morales. Y el tercero, un traba-
jo de educacién en materia de
medio ambiente y gestién so-
cial, con miras a crear una con-
ciencia colectiva de autososte-
nibilidad y conservacién de
recursos en el futuro cercano.

Para alcanzar objetivos tan al-
tos pero al mismo tiempo tan
ideales y de alguna manera tan
elusivos, Carmen de Manotas
buscé el apoyo de la empresa
privada y de entidades de pun-
ta en investigacién educativa.
Asi, logré vincular financiera-
mente el proyecto a una empre-

sa privada del sector energético
de la Costa, Promigés, y al Ins-
tituto Alberto Merani, de Bogo-
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t4, entidad de investigacién y
educacién para nifios excepcio-
nales, que le proporciona el apo-
yo pedagdgico y cientifico en el
desarrollo de sus programas de

educacioén.

Promigéas no solo financia la in-
tervencién del Merani, sino que
sus propios asesores han desa-
rrollado uno de los programas
de promocién de valores del co-
legio, bajo la coordinacién de la
secretarfa de educacién del
Atlantico. Asi mismo, adelanta
una politica institucional de
apoyo a otros colegios de la
Costa también en valores hu-
manos y fomenta el interés de
los futuros bachilleres en la
agroindustria.

Victor Rojas, el alcalde de Ga-
lapa, es también uno de los en-
tusiastas del programa y estd
gestionando recursos en esa
misma perspectiva.

Es que se trata de una comuni-
dad muy deprimida, en donde
parte de los nifios muchas veces
llega al colegio sin haber desa-
yunado, y en donde las familias
a veces no pueden cubrir la cuo-
ta de $5.000 mensuales que pide
el colegio por alumno. Se han
vinculado entonces otras enti-
dades como Almacenes Ley, que
estd desarrollando un programa
de desayunos, y la alcaldia de
Galapa, que facilitard fondos
para la mejora de las instalacio-
nes fisicas, la capacitacion delos
docentes y la dotacién de mate-
riales, porque ha visto cémo a
través de las mejoras en la cali-
dad del colegio se consigue una
notoria elevacién de la calidad
de vida de la comunidad. El
“efecto del afecto” se ha sentido
en una disminucién de los nive-
les de violencia intrafamiliar y
en un desarrollo de la concien-
cia de las familias hacia el mu-
nicipio y sus raices en él.

Los logros abundan

La meta inicial en esta transfor-
macién era cambiar el clima es-
colar: lograr una mejora en el
ambiente y en las relaciones.
Para medir esto se ha desarrolla-
do un programa de monitoreo
de la convivencia —que consiste
enel seguimientoy medicién de
la ocurrencia de conflictos en el
plantel-, a través de los perso-
neros escolares, sus representan-
tes estudiantiles y sus comités
de mediacién de conflictos. Ade-
maés se ha incrementado el ren-
dimiento académico mediante
programas de aceleracién del
aprendizaje asesorados por el
Instituto Merani desde Bogoté.
Programas de educacién para
padres de familia, programas
para romper la apatia de los es-
tudiantes y lograr actitudes
proactivas frente a la capacita-
ciénylaconvivencia, programas
de prevencién de alcoholismo y
de ejercicio de una sexualidad
sana son liderados por la recto-
rfa del colegio para lograr de sus
alumnos unos ciudadanos pro-
ductivos, formadores de fami-
lia y preservadores del medio
ambiente.

La vinculacién con un instituto
como el Merani ha sido de capi-
tal importancia porque es un
simbolo dela necesidad de cerrar
la brecha social de oportunida-
des educativas en Colombia. El
Merani —que busca transferir su
esquema de aceleracién del
aprendizaje a distintos niveles



sociales— pone a disposicién de
un colegio popular como el de
Galapa las herramientas peda-
gbgicas desarrolladas en 20 afios
de investigacién en educacién
alternativa y, a su vez, tiene la
oportunidad de buscar nifios ex-
cepcionales en estratos a donde
antes no llegaba.

Ademas, el colegio tiene otras
sedes. Tiene una seccién de tra-
bajo con nifos y adolescentes
especiales, que presentan algiin
grado de retardo mental. Tiene
secciones de preescolar y prima-
ria en las veredas de Paluatoy de
Ojo de Agua, donde se esté ade-
cuando como parque ecolégico
educativo para los nifios una
pequena reserva vegetal conser-
vada por el municipio al lado de
un antiguo nacimiento de agua
a donde tradicionalmente ve-

nian los galaperos a proveerse
antes de la llegada del acueduc-
to. Allf pasa su tltima etapa
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como docente, entregada a los
niflos m4s pequefos y también
los més pobres, Maria Aragén,
una profesora boyacense que lle-
va 42 afios de trabajo en las zo-
nas bajas del rfo Magdalena.

Ejemplos

De regreso de mi paseo por las
veredas indigenas de Galapa co-
nozco a Uriel, el muchacho que
penetré a la alcaldia de Galapa
para robarse los equipos de am-
plificacién del municipio. Esqui-
v6 una condena por robo gra-
cias a su condicién de menor de
edad, pero el colegio no lo boté,
ni lo discrimind, ni lo maltraté.
Lo resocializé dentro de su mis-
ma estructura. Hoy, Uriel habla
con tranquilidad de lo que hizo,
de cémo lo hizo y de por qué lo
hizo. Tiene absoluta conciencia
frente a lo que le sucedié y est4
tranquilo. Capitalizé su expe-

riencia como enseflanza para su
futuro. “Me sentfa como en la
pelicula Matrix”, dice. “Una rea-
lidad paralela, un universo que
parecia irreal. El universo del
billete facil”.

A su lado estd Candy Pacheco,
una mulata alta, de 19 afios, que
estd terminando 11° y es la re-
presentante estudiantil ante las
directivas del colegio. Candy es
una nifia de una familia extre-
madamente pobre, que perma-
nece unida frente a las dificul-
tades. Se expresa con absoluta
pulcritud y elegancia en el idio-
ma. A partir de su propia expe-
riencia familiar, me da algunos
consejos sobre como ser mejor
padre: estar ahf, ser siempre un
apoyo incondicional para los
hijos; de la cantidad de tiempo
se desprende la calidad. Me
cuenta que después del colegio
trabaja en un restaurante como
mesera hasta las ocho de la no-
che. Luego estudia, y duerme
unas cuantas horas antes de re-
gresar al colegio a las 6:30 de la
mafana. Es la primera alumna
de su clase. Su rendimiento aca-
démico es excepcional y tiene
claro que trabajando podré pa-
garse su carrera universitaria
como ingeniera de sistemas.

Ella serd una de las analistas del
saber humano con las que sue-
fa formar el Instituto Merani
desde su torre de marfil en Bo-
gotd: uno de los personajes cla-
ves del futuro de Colombia.
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FOTOGRAFIA JULIAN LINEROS

En Pasto

el Principito

contra el mundo

Pese a las largas jornadas de En este colegio los profesores no son profesores, son compa-
trabajo, Judy y Madame o )
siempre estén de buen animo, neros de viaje y verdaderos amigos de sus alumnos, mas de la

dispuestas a aprender més.

mitad de los cuales estudian becados y, junto con sus compa-
neros, consideran la jornada escolar lo mejor de su dia, y de
sus vidas. Alli los estudiantes de muy distinto origen social,
étnico y economico aprenden a enriquecerse con la perspecti-
va y la historia personal de cada uno. Esto lo logran profesores
que crean un clima de confianza y de escucha atenta y lo trans-
miten con su ejemplo a los estudiantes.



En El Principito todo funciona
en sentido contrario. Las dife-
rencias sociales, econémicas y
raciales han desaparecido. Aun-
que es un colegio, no hay pro-
fesores sino personas que miran
en una misma direccién, y sus
discipulos —que provienen en
buena parte de barrios margina-
les violentos—han sucumbido al
afecto. Tampoco hay un rector,
porque la direccién es compar-
tida; se estudia lo que los alum-
nos desean y necesitan; no se
habla de colegio sino de «viaje»
y todos, maestros y discipulos,
dividen sus vidas en antesy des-
pués de El Principito.

El resultado de semejante con-
cepto de la educacién es igual-
mente estrambotico: los 250
nifios y adolescentes que llenan
cada difa los salones de El Princi-
pito ven con pavor las vacacio-
nes, trabajan solos o en grupo
con absoluta responsabilidad, se
afanan por colaborar, conside-
ran el colegio la mejor parte de
sus dfas, se desesperan por
aprender y encuentran tan nor-
mal que sus maestros lleguen a
visitarlos a la casa como que les
suelten de repente un abrazo
apretado.

2Qué estd pasando? se pregun-
taron hace ya diez o doce afios
los supervisores de la Secretarfa
de Educacién del municipio
cuando evaluaron el colegio. Su
conclusién fue que no cumplia
las normas vigentes y por tan-
to no fue aprobado. Pero con la

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

aprobacién de la Ley General de
Educacién, en 1994, la propues-
ta pedagodgica del colegio fue
acogida oficialmente.

Pese a su avanzado modelo pe-
dagogico, los conceptos y la his-
toria de El Principito datan de
hace treinta afios. Pero ahora
esas tres décadas de esfuerzos
estdn a punto de irse a pique,
de desaparecer. Si ocurre, no sélo
se perderd un plantel educativo
més, sino que habré finalizado
uno de los aportes pedagdgicos
més originales e importantes de
Narifio, al que deben un futuro
distinto cientos de hombres y
mujeres. El problema es que a
partir del afo anterior el gobier-
no municipal, por problemas
presupuestales, redujo a la mi-
tad el aporte que hace al cole-
gio por atender poblacién vul-
nerable y El Principito comenzé
a naufragar; el nimero de beca-
rios —que supera con creces al de
los que pagan pensién-—y la fal-
ta de sede propia se convirtie-
ron en un grave lastre.

Volver, siempre volver

Yolanda Pantoja ya no asiste a
clases en El Principito. Al no ser
aprobados décimo y once por
falta de recursos debié retirarse
y ahora estudia en otro institu-
to, pero le resulta tan dificil des-
prenderse de su colegio, que al
menos un par de veces al mes
regresa de visita. Y no es la tni-
ca, en realidad hace parte de un

POPAYAN

PASTO
NARINO

FLORENCIA

» PASTO, NARIIIO

La capital del departamento de Nari-
fio se acerca al medio millén de habi-
tantes.

Situada al pie del volcén Galeras, en el
frio y fértil valle de Atriz, funciona como
centro comercial y de distribucién de
mercancias de primer orden para la
regién agricola circundante, y mantie-
ne también un importante comercio
con el vecino pais de Ecuador.

COLEGIO EL PRINCIPITO

Fundado hace treinta afios. Tiene 275
alumnos y doce maestros. Atiende nifios
y nifas de transicion hasta 9° grado.

COMPETENCIAS

Grados: 1°-3°. Grupo: Pluralidad, iden-
tidad y valoracién de las diferencias.
Estandar de competencia ciudadana:
“Identifico y respeto las diferencias y
semejanzas entre los demasyyo, y re-
chazo situaciones de exclusion o dis-
criminacion en mi familia, con mis ami-
| gas y amigos y en mi salon.”
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Uno de los grandes logros de El
Principito consiste en haber hecho
del juego su mejor vehiculo de
aprendizaje.

grupo de veinte muchachos y
muchachas que siguen sin ha-
cerse a la idea de que no regresa-
rdn nunca més a El Principito.
Hay una especie de mutilacién
enelhechode queellosnose gra-
dden en “su colegio”. Ella cree
que cada vez lo acepta mejor,
aunque “ellosno”, dice mirando
a los muchachos que conversan
con Pacho, un joven profesor, ve-
terano del colegio.

Yolanda no pasa necesidades,
no corresponde a ese grupo que
aparte del almuerzo en el cole-
gio no prueba bocado. No, ella
simplemente llegd porque a su
mamé se le ocurri que ese era
el lugar adecuado después de un
afio de receso voluntario. El
viento que despeina su pelo ne-

A T

gro hace flamear la chaqueta de
lycra. Excepto por unos toques
rosados en las mejillas, como
resultado del solazo del medio-
dia, es blanca como una porce-
lana. Recuerda. El primer dia,
antes de ingresar, se detuvo a
contemplar el que iba a ser por
lo menos durante los préximos
diez meses su colegio, y no le
gusté nada. “Lo miré de afuera
y dije: No, no, no me gusta. Me
querfa regresar, pero, pues, de-
cidf entrar, y ese primer dia me
gusté mucho. Al otro dia ya
querfa volver rapidito. Es que los
profesores se vuelven tus ami-
gos; bueno, realmente no debe-
ria utilizar la palabra profesor.
Ellos te dan la confianza para
que te sientas bien. Les impor-
ta lo que sientes y lo que pien-
sas, no es solo ensefar as{ y ya.
Se interesan por ti, y eso es algo
muy satisfactorio. A cualquier
persona le agrada que alguien,
aparte de la familia, se preocu-
pe por uno”.

Una sorprendente
reserva de alegria

Para Judy y Madame, El Princi-
pito en cambio fue como un re-
galo caido del cielo. Justo cuan-
do su mamd no podia seguirles
pagando la escuela, se enterd de
que en un colegio lestaban re-
galando becasi Era un milagro,
yaunlosigue siendo diariamen-
te. De eso hace cuatro afos de
constante crecimiento y que
quiza representen el hecho maés
importante de sus existencias,
que no son en absoluto fAciles.
Viven fuera de Pasto, y aunque
de madrugada el frio cala hasta
los huesos, Madame y Judy es-
tan bajo el agua helada a las cin-
co en punto. Media hora des-
pués llegan a la carretera con su
madre, y a las siete se hallan a
las puertas de EI Principito,
siempre sonrientes, contentas
de otro nuevo dia de colegio.
Después de clases, ala unay me-
dia, salen hacia la bodega, don-
de comienza su labor como
recicladoras. Al llegar cambian
las sudaderas por ropas de tra-
bajoy, mientrasJudyy sumam4
comienzan un recorrido en zo-
rra por las canecas de los barrios,
los supermercados y los centros
comerciales de Tasto hasta las
seis o siete de la tarde, Madame
se queda seleccionando la pren-
sa, la cartulina, el archivo (pa-
pel blanco) y el plastico.

Una vez descargan la zorra se
cambian y regresan a su hogar,
muchas veces sin haber almor



zado. Agotadas, pero sabiendo
que la jornada atn no termina,
—por el camino hay que cortar
pasto para darles de comer a los
curfes—hacen un dltimo esfuer-
zo, y mientras mamad prepara
algo de comer ellas hacen tareas.
Cerca de las once, por fin, a dor-
mir, porque hay que madrugar.
Los fines de semana también
hay que ir a la ciudad a reciclar,
el descanso no existe en su voca-
bulario. Sin embargo, es impo-
sible encontrar en ellas rastros
de amargura o resentimiento; al
contrario, hay en cada una de
sus sonrisas una sorprendente
reserva de alegria que aflora fa-
cilmente.

“Aqui nunca nos han descrimi-
nado —dice Judy, acodada en el
pasto, con una vieja sudadera

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

roja vuelta al revés— Nosotros
no hemos tenido problemas ni
con los profesores ni con los ni-
flos por ser tan pobres. Aqui eso
no importa, importa es quién es
la persona”.

51, a nadie le interesa que reci-
clemos —la apoya Madame, que
es rubia y rosada como su her-
mana, y se le parece tanto que
invariablemente acaban por
preguntarles si son gemelas. Los
profesores son chéveres, ellos
estan preocupados por la vida
de uno. Estan pendientes de qué
nos falta, de qué problemas te-
nemos. Siempre nos felicitan
por ayudar a mi mamé”.

Esos profesores, a quienes sus
discipulos llaman por el nombre,
han hecho de la educacién per-

sonalizada un credo. En realidad
son una especie de comparneros
de viaje de sus alumnos, ya que
solo asi se entiende que ellos
mismos decidieran bajar sus
sueldos hasta el salario minimo,

paraevitar que El Principito fue-
ra cerrado hace un afo. Desde
luego no todos resistieron, algu-
nos tenfan familias que mante-
ner y debieron dejar el colegio,
abrumados de tristeza, con un
regusto amargo. Asi, de un solo
golpe, la némina se redujo en
ocho profesores.

Cristian Flérez Revelo, uno de
ellos, es educado en este cole-

El reciclaje, siete dias

ala semana, es la
alternativa de supervivencia
para Judy y Madame.
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gio; luego estudié artes plésti-
cas, pero regresé aflos después,
fascinado con la perspectiva de
poder continuar el proyecto pe-
dagogico que a él le habfa dado
una oportunidad excepcional de
ser alguien. Cristian es ahora su
representante legal y parece dis-
puesto a dejar la piel en su su-
pervivencia. No puede, nunca
pudo, olvidar el dia en que Aida
Figueroa, una de las fundadoras
y alma de este plantel sui gene-
ris, no sélo lo admitié pese a sus
antecedentes de inconstancia y
desercién, sino que lo acogié y
le demostré cudnto valia. Por
eso, dentro de los principios del
colegio se lee esta definicion de
su trabajo. “Somos un equipo de
profesionales de la educacién
que como Unica alternativa
para el desarrollo del hombre del
mafana y de su region elige la

calidad en el sentir, en el pen-
sag en el actuar y en el comuni-
car, como Unica via para la rea-
lizacién coherente de un espacio
de desarrollo humano abierto a
todas las etapas de la infancia,
de la nifiez y de la juventud”.

Una de las cosas que més im-
presiona de EI Principito es la
continua explosién de alegria de
los alumnos, sin discriminacién
de edad. Quizd eso se deba a que
allf todo funciona de otra ma-
nera. Es quizé el Gnico colegio
que ha hecho el pésimo nego-
cio de dejar las pensiones de
jovenes con recursos para con-
vertirse en refugio de los aban-
donados por la fortuna, con los
onerosos costos que ello impli-
ca. Se les da almuerzo a los que
no tienen cémo pagarlo, (mu-
chos de los padres de estos ni-

flos son vendedores ambulan-
tes, porteros, celadores) no se
exigen mas que unos cuantos
cuadernos y boligrafos y los li-
bros, lapices de colores, marca-
dores y témperas los pone el
colegio.

El Principito basa su filosofia
educativa en la bella historia
escrita por Antoine de Saint
Exupéry, porque ella “encierra
una concepcién esencial con re-
lacién alo que es el nifio: el eter-
no viajero, ser imaginativo y
singular, con formas de pensar
y de sentir que le son propias y
que recorre los otros universos
para aprehender la realidad y re-
lacionarse a través del afecto
con las personas, los seres y las
cosas”.

Saint Exupéry, que fue piloto
aéreo, desaparecié en un vuelo
sobre Francia durante la segun-
da guerra mundial, pero nos
dej6 un legado inmortal con su
obra. Ahora, muy lejos de allf,
en Pasto, El Principito agoniza,
y un pufiado de hombres y
mujeres lucha para que reviva,
porque su legado, como el de su
inspirador, debe permanecer. De
ello depende el destino de mu-
chos nifios para quienes ésta no
sélo es la Unica, sino la Gltima
oportunidad.

De la supervivencia de El Principito
dependera en gran medida en el
futuro de estos nifios en la sociedad.



POR FERNANDO CHAVES VALBUENA :
FOTOGRAFIA JOANA TORO

En colegios de Bogota

Hacia una cu(‘t“\"ﬂ (QSGL.

vy bacana

Rudol Mérquez es el motor del
Curriculo de la Legalidad en el
Agustin Fernandez.

§
"‘i'

A comienzos de este afo las olimpiadas del colegio distrital
Agustin Fernandez, en Bogota, tuvieron que ser suspendidas
después de una batalla campal que se inicid en las canchas
deportivas, se extendid a los patios, pasé por delante de los
impotentes profesores, eludid a los celadores, atraveso la ave-
nida Séptima, se dispersd en corrillos por el barrio y termind en
‘tablas’ sdlo cuando las sirenas de la Policia anunciaron que el
combate se habia convertido en un asunto de orden publico.
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No hubo muertos. No hubo he-
ridos. Sélo gritos, ‘pata’ y pu-
fios. Sin embargo, semejante
‘tropel’ es una muestra lastimo-
sa de la cruz que carga a cues-
tas el colegio. “Aqui la gente se
agarra por cualquier maricada,
hasta por un bobo como Luis
»

Benitez
diante de noveno grado.

, reconoce una estu-

La resaca de aquel combate
olimpico, en los dias siguientes,
fue distinta a las de antes, por-
que un grupo cada vez maés
grande de estudiantes empieza
a ver con otros ojos el tema de
la convivencia y el respeto por
las normas y las personas. Sus
comentarios ya no fueron la ala-
banza al ‘trompadén’ que man-
dé el Caraballo o el regocijo por
el ojo negro que “se tenfa mere-
cido” el ‘mechudo’ de décimo.
En cambio, han empezado a ha-
blar de lo ‘boleta’ que es pelear-
se y de la falta de inteligencia y
conciencia de los adversarios
frente a los dafios que le pue-

BOGOTA, D. C.

den causar al otro, a su familia,
al colegio y a sf mismos.

Dar y recibir

El motor de este cambio ha sido
el profesor Rudol Méarquez, un
mediador convencido de la ne-
cesidad y la posibilidad de que
centenares de nifios y nifias de
este colegio de la localidad de
Usaquén, al nororiente de la ciu-
dad, se alejen del filo de la nava-
ja y exploren un futuro con
menos riesgos. Como maestro
de humanidades, pensaba que
los sermones en clase y las sus-
pensiones, aunque inevitables,
no eran muy utiles para lograr
un cambio significativo y sos-
tenible en la cultura de ilegali-
dadyviolencia de algunosde sus
alumnos. Intenté imaginarlos
en el futuro. Recorrié con esca-
lofrio los riesgos que rondan a
los jévenes de estratos 1y 2 en
Bogotd. Entonces pensé que no
podia quedarse tan tranquilo.

Aunque el manual de conviven-
cia del colegio no habia sido
muy Gtil, fue alli donde encon-
tré las alternativas. “Era un
manual de principios, mas no de
normas, entonces se generé un
debate dentro de la institucién
sobre cémo cambiarlo para ge-
nerar procesos de convivencia”.
Le aposto a esta posibilidad y
se puso al frente del grupo inte-
rinstitucional que se conformé
para hacer la revisiéon del ma-
nual. El grupo logré hacer una
propuesta interesante que, sin
embargo, se quedd atorada en
la telarafna administrativa y la
fusién del colegio con otros dos.

Ley, moral y cultura

Mientras el colegio se dolia por
la suerte de su manual, la Secre-
tarfa de Educacién de Bogots,
bajo el gobierno de Antanas
Mockus, pulia los términos de
un convenio con el Centro Na-

cional de Informacién Estraté-

COMPETENCIAS

La capital de Colombia tiene 6.823.337
habitantes y su base econémica es diver-
sa: industria, comercioy servicios de todo
tipo. Su tasa de desempleo es de 18.2%
y su cobertura educativa del 89.9%. Tie-
ne 3.612 establecimientos educativos y
1.572.925 personas en edad escolar. La
localidad de Usaquén tiene una poblacién
en edad escolar 101.140 nifios y jovenes
y el 12,7% de este total es de estratos 1

BOGOTA y 2. Tiene 29 instituciones educativas ofi-
DISTRITO CAPITAL ciales y 236 no oficiales.

»

COLEGIO DISTRITAL
AGUSTIN FERNANDEZ

Institucion educativa distrital (ba-
sica primaria y secundaria y me-
dia). Tiene tres sedes y cerca de
3 mil alumnos de estratos 1y 2
principalmente. Sus familias tie-
nen problemas de subempleo (in-
formales) y desempleo.

Grados: 8°-9°. Grupo: Participaciény respon-
sabilidad democratica. Tipo de competencia:
conocimientos: “Comprendo las caracteris-
ticas del Estado de Derecho y del Estado So-
cial de Derecho y suimportancia para garan-
tizar los derechos ciudadanos”. Grados:
10°-11°. Grupo: Participacion y responsabili-
dad democrética. Tipo de competencia: cog-
nitiva, integradora. Estandar de competencia
basica: “Analizo criticamente el sentido de las
leyesy comprendo laimportancia de cumplir-
las, asf no comparta algunas de ellas”.




El curriculo de la legalidad le ha
ayudado a Maria Alejandra Garzon a
fortalecer la relacién con su madre y
su familia para salir adelante juntas.

gica (NSCI) de Washington para
implementar en varios colegios
publicos un programa deno-
minado Curriculo de la Cultura
de la Legalidad, en el que tam-
bién participaba Medellin. La
experiencia habfa sido aplicada
con éxito en Palermo, Italia,
donde el alcalde Leoluca Orlan-
do puso en marcha una estra-
tegia para transformar la ciudad,
permeada por la cultura mafio-
sa. También habia sido imple-
mentada en otras ciudades gol-
peadas por la mafia, como
Hong-Kong (China) y en Baja
California (México).

Dos argumentos pusieron al
Agustin Ferndndez en la lista de
los nueve colegios escogidos. Por
una parte, en la evaluacién de
competencias ciudadanas habia
figurado entre las instituciones
con mayores problemas de con-
vivencia; pero, a la vez, la refor-
ma del manual de convivencia
habia sido registrada en la Se-
cretarfa como uno de los mejo-
res esfuerzos distritales por dar-
le un vuelco a la situacién.

Los profesores seleccionados se
capacitaron en Washington para
conocer el contenido del curricu-
lo y manejar sus materiales de
apoyo: la novela E/ seiior de las
moscas, de William Holding, y la
pelicula Los buenos muchachos, de
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Martin Scorsese. Y tras una fase

piloto de seis meses, en 2002,
propusieron algunos ajustes al
curriculo, para adaptarloalarea-
lidad del pais. Se vincularon, so-
bre todo, los derechos que con-
sagrala Constituciénde 1991 en
aspectos como el dela diversidad
étnica y cultural y los mecanis-
mos de participacion ciudadana.
El proyecto arrancé en firme en
2003.

Clase y maestro chéveres

Para Juan Camilo Valencia, de
noveno grado, “la clase es ché-
vere y el profesor explica muy
bien. Cada semana hacemos
una mesa redonda y analizamos
lo visto”. Marfa Alejandra Gar-
z6n estd de acuerdo: “Es super
bacano porque nos incentivan
los valores”. Miguel Camilo Ba-
rrios es mas critico. “Es chévere
saber todas esas vainas sobre el
Gobierno, para ver cémo es que
nos controlan”.

Aunque hay un conjunto de
aprendizajes organizados en
sesenta capitulos y cuatro sec-
ciones, la idea no es que los es-
tudiantes memoricen conoci-
mientos. Se realizan mesas
redondas, debates y videoforos,
en los cuales se analizan el libro
y la pelicula. “El libro —dice
Rudol- es propicio para traba-
jar sobre los valores del ser hu-
mano, la construccién de nor-
mas y las consecuencias que
tiene romper esas normas en un
grupo social”. La pelicula, que
es sobre el crimen organizado y
la corrupcién, permite dinami-
zar el debate sobre el respeto a
laley y los procesos de descom-
posicién que genera su descono-
cimiento. Se hace una clase di-
némica, combinando la parte
tedrica con una participacién
activa y sincera de los estudian-
tes. Al final, se les propone la
realizacién de dramatizaciones
sobre los problemas que viven
en su vida cotidiana, en los que
aplican técnicas de solucién de
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“Si uno no tiene reglas
en la vida, la vida lo
pisotea a uno. Y cuando
uno quiere crecer, ya no
puede, porque esta en
un circulo del que ya no
puede salir”.

conflictos y debaten dilemas
morales.

Elmaestroexplicaqueel curricu-
lo se vincul6 en los horarios del
areade sociales de novenogrado,
por la etapa de desarrollo moral
en que estan los estudiantes.
“Son muchachos con un prome-
dio de quince anos. Y justamen-
te las pruebas de competencias
ciudadanas arrojan que en esa
edad no tienen clara la parte de
lanormatividad ylaley. Nohan
llegado a un desarrollo de la au-
tonomia pero tampoco son ab-
solutamente heterénomos”.

La idea es aprovechar ese mo-
mento de transicion para forta-
lecer en los estudiantes los va-
lores, con dos énfasis: la cultura
de la legalidad, para prevenir en
ellos la delincuencia y la corrup-
cién, y el conocimiento y apro-
piacién del Estado Social de
Derecho, para desarrollar en
ellos las competencias ciudada-
nas. Fara lograrlo, el curriculo
empieza centrandose en los es-
tudiantes como individuos con
derechos y deberes, y explora su
papel en la construccion de esas
normas; luego los lleva a mirar
cémo funciona la sociedad y

cuél es la importancia de que lo
haga con normas; finalmente,
les propone que conozcan el
Estado, como funciona, cémo
se relacionan los individuos con
él, para qué sirven las leyes y por
qué hay que respetarlas. “Lo que
més me impresioné es que hay
leyes que uno ni se imagina.
Uno hace algo y cree que no esté
mal”, dice Gerson Guerrero, de
15 afos, estudiante de décimo.

De lo dicho a lo hecho...

Hace algunos dias, Andrés se
par6 frente al profesor Mar-
quez, dio un giro, se rascé la nu-
ca, parecia nervioso. Finalmen-
te, se confes6: habia perdido el
libro de El sefior de las moscas,
propiedad del colegio. Tenia que
reponerlo. A la siguiente clase
llegé jubiloso, lo trafa. Pero era
un libro pirata. Rudol le explicé
que no podia recibirle un libro
ilegal para un proyecto que bus-
ca, precisamente, promover la
legalidad. El chico respondié: “Y
yo de dénde voy a sacar treinta
mil pesos para comprar uno
bueno”. Ahi va el asunto.

“Muchos de nuestros estudian-
tes viven en una cultura de la
ilegalidad y no se dan cuenta de
que en muchos casos el susten-
to familiar proviene de activi-
dades ilegales, como la venta de
productos piratas. Entonces
ellos no reconocen esa ilegalidad
de su familia, porque se les toca
una parte fundamental de la

existencia. Hay que hacerles
entender que esas acciones se
convierten en una bola de nie-
ve que va a afectar a la socie-
dad, y que el curriculo no pre-
tende juzgar sino formar”.

Para Lady Milena Vicente, de 14
afios y noveno grado, el curricu-
lo ha sido contundente. ‘A mi
me gustaba cuando presenta-
ban a ese sefior Escobar y mos-
traban todas esas casas que te-
nfa. Me parecfa que tenfa un
modo de vida muy bacano.
Ahora sé que no es tan fécil
como lo quieren mostrar, sino
que hay desventajas y que si
uno estd en ese mundo tiene
que meterse con la droga o pros-
tituirse, y me parece feo”.

Miguel Camilo Barrios, quien
es ‘metalero’ y artesano, afir-
ma que el curriculo lo ha lleva-
do a modificar comportamien-
tos como el de volarse del
colegio saltando la pared. “Yo
he sido casposito, terrible, pero
hay que pensar més en el futu-
ro. Trato de llevarme por una
via que no tenga tanta vaina,
que pueda seguir sin peligro”.
Sin embargo, cuando se le plan-
tea la posibilidad de recurrir a
algin ‘cruce’ para cumplir sus
suefios, duda.

Rudol reconoce que al pregun-
tarles a los estudiantes qué es
legal, contestan bien, pero que
lo complicado es que eso se re-
fleje en sus acciones, porque en
la préctica se les ‘salta el auto-



mético’y terminan actuando al
contrario de lo que dijeron. “Los
resultados no son visibles en el

corto plazo, se verdn en el me-
diano y largo plazos porque mu-
chos estudiantes hasta ahora
empiezan a cuestionarse y sélo
después pondrén en practica los
aprendizajes”.

Quizé por eso, la Secretarfa de
Educacién del Distrito es muy
prudente sobre los alcances del
curriculo. En una primera eva-
luacién parcial, realizada con
320 estudiantes de ocho insti-

tuciones, sobre la primera sec-
cién del curriculo, se encontra-
ron resultados con puntajes de
entre 40 y 100 por ciento, pero
la Secretarfa insiste en aclarar
que sélo se trata de una evalua-
cién parcial de contenidos y que
no se han evaluado todas las di-
mensiones.

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

Del aula al barrio

Carolina Vergara y su familia
acaban de cenar. Su padre estd
sentado justo al frente y ha
empezado a leer. Ella le pide que
le explique lo que pasé en Fon-
colpuertos. El la mira con una
sonrisa y empiezan a dialogar.
“A mi papi también le gustan
mucho esos temas. Nos senta-
mos a hablar sobre eso y dura-
mos hartisimo tiempo”. Esta
costumbre, sin embargo, es mas
bien marginal. A mi no me
gusta hablar de esto con mi fa-
milia —dice Miguel Camilo-
pero hablo con amigos que es-
tudian Filosoffa. Lo del curricu-
lo me ha generado curiosidad;
quiero conseguir libros y leer”.
Y es que la cdtedra plantea una
dindmica para que la reflexién
sea extensiva al entorno que
habitan los estudiantes. Se les

" Algunos de los nombres fueron cambiados para proteger a los menores.

Miguel Camilo Barrios ha encontrado
en las artesanias una forma de

ocupar su tiempo libre y alejarse de
situaciones de conflicto.

pide a ellos que hagan entrevis-
tas a personajes del barrio, co-
nocidos que estn o estuvieron
en procesos de ilegalidad, auto-
ridades locales y familiares. Con
esto se ha logrado que los estu-
diantes reflexionen sobre temas
como las pandillas, que es uno
de los principales riesgos para
ellos. Marfa Alejandra Garzén
tuvo dudas, pero logré superar-
las. Sumamaé es cabeza de una
familia con cuatro hijos y esta
sin empleo hace varios meses.
En medio de su desesperacién,
Alejandra llegé a pensar en so-
luciones por fuera de la legali-
dad, pero las deseché porque
sabe que tarde o temprano pa-
garfa las consecuencias. “En al-
gln momento a todos nos toca
enfrentar este tipo de situacio-
nes, porque la corrupcién nos ro-
dea, pero es cuando hay que
decidir y tener autonomia”.

“Tiene que ser una clase practi-
ca, en la que el estudiante em-
piece a mirar y a trasformar su
entorno de familia y de barrio”,
dice Rudol. Sabe que es necesa-
rio que el curriculo atraviese las
paredes del salén de noveno, se
riegue por el patio, se meta a los
otros salones, alcance la puerta
del colegio, se vaya por las ca-
lles del vecindario y se multipli-
que en las casas de sus alumnos.
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POR FERNANDO CHAVES VALBUENA

En Inirida

Un colegio

FOTOGRAFIA JULIAN LINEROS

hacea |2 radio de Guainia

Estudiantes y profesores del
Custodio Garcia Rovira man-
tienen desde hace seis afnos
una emisora abierta a la re-
gion, a la comunidad y a la
participacion, en cuyo espa-
cio se encuentran los temas
escolares con la salsa, el
vallenato y la poesia, y con
programas de organizaciones
comunitarias, mujeres, y gru-
pos religiosos.

La mafana del 28 de marzo de
1998, los paujiles que surcaban
el cielo de Puerto Inirida se sor-
prendieron cuando una voz toli-
mense atravesé el aire, anun-
ciandoelinicio de transmisiones
de algo llamado emisora. Los
pajaros importunados pensaron
que era un simulacro de escola-
res y que pronto volverfan a ser
los Gnicos habitantes del cielo.
Pero se equivocaron. Seis afios
después, todoslos dias alasocho
de la mafana, el joven Leonar-
do Ledn afina la voz, abre los
canales y se lanza al aire desde
el modesto pero comodo méster

de Custodia Stereo, radio esco-
lar y comunitaria del Instituto
Integrado Custodio Garcia Ro-
vira, y Gnica emisora del depar-
tamento.

A la misma hora, el profesor
Guillermo Pérez, duefio de aque-
lla voz tolimense, le saca filo a
las palabras y se lanza con una
catarata de ideas que sacude a
sus alumnos por los aires para
mostrarles que hay opciones de
vida mejores que raspar hojas de
coca o meterse en la guerra que
se esconde en la selva cercana y
que de cuando en vez se deja

Le emisora es un instrumento
de aprendizaje y participacién
para los estudiantes.

escurrir rio abajo para romper a
bombazos la placidez de la Ini-
rida de curripacos, piapocos,
guahibos, mestizosy colonos de
todas las latitudes y colores.

Casa de citas en el colegio

Por alld en 1996, Guillermo
Pérez y otros profesores, aburri-
dos de ver estudiantes boste-



zando y colegialas embaraza-
das, concluyeron que el colegio
tenfa que proponerle a Guainia
una reflexién sobre su desarro-
llo regional y su identidad. La
mejor forma de hacerlo, pensa-
ron, era creando espacios de co-
municacién y medios de parti-
cipacién. Pero los estudiantes
los aterrizaron: “Los profes pen-
sando en cambiar el mundo y
el colegio de cabeza”. Entonces
decidieron mirar hacia adentro.
“Empezamos a hacer talleres y
encuestas y nos dimos cuenta
de que los muchachos lo que
tenfan era deseos de hablar, so-
bre el uniforme, sobre los hora-
rios, sobre el sistema de evalua-
cién, sobre los profesores, sobre
la novia, sobre el otro. Pero no
tenfan cémo ni dénde”.

Fue cuando se inventaron la
Casa de Citas, un espacio en el
que convocaban a los estudian-

tes emproblemados, para que
hablaran libremente de sus mo-
tivos. El nombre le hacfa honor
a la protesta de una madre in-
dignada porque las nifias emba-
razadas no eran expulsadas del
colegio “que se volvié fue una
casa de citas”. Los primeros in-
vitados fueron, por supuesto,
las parejas en riesgo de embara-
zo, pero también los rajados, y
los peleadores, y los melancéli-
cos. La idea funcioné tanto que
alguien propuso sacar micréfo-
noy bafles al patio y dedicar el
recreo a hablar de las cosas que
suelen no hablarse. “Ponfan
musica y decfan cualquier cosa
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sobre un tema, pero lo decfan.
Es que antes no lo decfan”; re-
cuerda Guillermo. Y asi descu-
brieron las posibilidades peda-
gbgicas de la radio.

Por eso, cuando el inquieto pro-
fesor se topd con una convoca-
toria del Ministerio de Comu-
nicaciones para la asignacién de
emisoras comunitarias, solté de
nuevo su torrente oratorio y lo-
gré convencer al colegio de ins-
cribirse. “La emisora nos permi-
tia retomar la idea de que el
colegio le propusiera algo a su
departamento. ?Para qué educa-
mos a los muchachos: para ser
traquetos, guerrilleritos, para-
cos, o industriales y agropecua-
rios¢ Se supone que educamos
segin para dénde vamos, pero
es que nadie se habia detenido
a pensar cudl es el sentido de
esta regién. Y vimos la necesi-
dad de dar una respuesta desde
el colegio. Y la respuesta mini-
ma era: vamos a educar para
comunicarnosy para participar.
Y para eso surgié la emisora”.

Manual para inventarse
una emisora

Todos celebraron cuando les
aprobaron la licencia de la emi-
sora. Pero alguien olvidé decir
que debifan pagar millén y me-
dio de pesos en un plazo de 18
dias, recuerda Guillermo. “En-
tonces, formamos a los 565
alumnos y les dijimos: para te-
ner la emisora necesitamos mi-

INiRIDA
GUAINIA

» INIRIDA, GUAINIA

Capital del departamento del Guainfa,
con 30 mil habitantes aproximada-
mente, mas cierta poblacion fluctuan-
te por actividades militares y comer-
ciales. Subase econémica principal es
el comercio (la mayoria informal: ven-
tas de comidas, mercancia pequefa y
mototaxis), agricultura en conucos
(parcelas), pesca artesanal y orna-
mental, siembra y raspado de la hoja
de coca. Tiene problemas de desem-
pleo, siembra de coca, presencia de
guerrilla, conflictos étnicos y activida-
des econdmicas ilegales (explotacion
de oro, comercio informal, contraban-
do de combustible). Tiene cinco cole -
gios oficiales.

INSTITUTO INTEGRADO
CUSTODIO GARCIA ROVIRA

Establecimiento ptblico departamental
(hasta grado 11°) con 730 alumnos en la
jornada diurna y 220 en la nocturna. Los
estratos predominantes de sus alumnos
son 1y 2, con mucha poblacién indigena.
Tiene 55 maestros.

COMPETENCIAS

Grados: 4°-5°. Grupo: Participacién y
responsabilidad democrética. Tipo de
competencia: integradora. Estandar
de competencia basica: “Participo con
mis profesores, compaferos y compa-
fieras en proyectos colectivos orienta-
| dos al bien comdn y a la solidaridad”.
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lI6n y medio. A cada unole toca
dar tres mil pesos mafiana. 251
o no¢ Y sélo 35 estudiantes no
trajeron la plata”.

Ya con la licencia, llegd otra re-
velacién: habfa un plazo de seis
meses para salir al aire. Y no
habfa ni equipos ni conocimien-
tos de produccién radial. “Lo-
gramos que la Unidad de Radio
del Ministerio de Cultura vinie-
ra aqui y nos hiciera un taller
de capacitacién en produccién
radial”. Sélo faltaban los equi-

La emisora debe cumplir un papel hacia
la ciudadania y otro hacia el colegio.

pos. “La Red de Solidaridad So-
cial tenfa un rubro de ayuda a
poblaciones escolares de estra-
tos 1y 2 en zonas de conflicto.

Y como esto es todo eso, hici-
moSs un proyecto y nos conse-
guimos la plata para lo basico:
una consolita sencillita y un
amplificador de dos amperios.
Funciondbamos en un rincén
espantoso y la gente se tenfa
que sentar en los burros de gim-
nasia, porque no habfa sillas”.

Empezaron transmitiendo de
ocho de la mafana a cinco de la
tarde, con uno que otro progra-
ma escolar pregrabados envia-

dos por los ministerios y mucha
musica traida por los mismos
estudiantes. Luego, Pérez y la
profesora Maria Teresa Quinte-
ro crearon un informativo local
que fue muy exitoso. Después
convocaron a las iglesias y a las
juntas comunales. Con el tiem-
po se fueron vinculando nuevos
realizadores de distintos secto-
res sociales y se hicieron més
cursos de capacitacién, mien-
tras la infraestructura empeza-
ba a mejorar mediante la ges-
tién de recursos. “Se presentan
proyectos de inversién en el
rubro de construcciones escola-
res o en el de aulas especializa-
das. La antena, por ejemplo,




“La idea es que la gente
participe, que interactde.
Uno sabe que le estd
sirviendo es a la gente y
que esto es un bien de la
comunidad”.

cost6 siete millones de pesos y
la financiamos con el munici-
pio, como elementos para aulas
especializadas. Es que esta emi-
sora es un aula especializada, un
laboratorio de ensefianza, igual
que el de fisica, el de quimica o
el de robdtica”.

Por eso ahora Custodia Stereo
tiene sede propia en una esqui-
na del predio escolar, con una
moderna consola, equipos digi-
tales de grabacién y transmi-
sién, estudio para media docena
de invitados, sala de redaccién,
oficina administrativa y una
potente antena, que le permite
un cubrimiento de 45 kiléme-
tros a la redonda para el 70 por
ciento de la poblacién departa-
mental.

La radio como pedagogia

A veces, en las noches, Puerto
Inirida se queda a oscuras y el
silencio de la selva atraviesa el
r{o para tratar de quedarse en las
calles. La electricidad se ha ido.
Pero un minuto después, Custo-
dia Stereo vuelve al aire gracias
a una pequefia planta eléctrica
que le garantiza cuatro horas de
transmisién en tinieblas.
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Asi selas arreglan para que, cada
aflo, un grupo de entre diez y
doce muchachos puedan ir des-
pués de clase a cumplir sus tur-
nos detrés de la consola y el mi-
créfono. Se ganan el puesto en
un curso de produccién radial,
para el que este afo se inscri-
bieron més de sesenta estudian-
tes. Alll aprenden a manejar el
control maéster, a elaborar libre-
tos y a hacer locucién.

“La emisora debe cumplir un
papel hacia la ciudadanfa y otro
hacia el colegio. Hacia el cole-
gio el objetivo es pedagbgico y
formal, pero flexible”, afirma
Guillermo. Y asegura que la ra-
dio fortalece las competencias
comunicativas de los mucha-
chos y mejora la participacion
y la convivencia. “La emisora
sirve como proyecto de aula. Por
ejemplo, las unidades de comu-
nicacién del drea de lenguaje se
hacen mediante un taller de
produccién radial”.

Alexander Rodriguez, estudian-
te de grado 11 vinculado al equi-
po de produccién, es un ejem-
plo. “Gracias a esto he mejorado
porque cuando ingresé a la emi-
sora era malo para leer y para
redactar. Su compafiero Victor

Ruiz también ha aprendido
muchas cosas. “Sobre todo, va-

lores y respeto frente a la parti-
cipacién, a que haya diferentes
puntos de vista”.

Sin embargo, pocos programas
son hechos por realizadores del

colegio. “Deberfa haber més
programas con profesores, con
alumnos”, dice Sergio Gaitén,
de décimo grado. Y Jenny Mar-
cela Castafio, de noveno, agre-
ga: “la emisora es del colegio y
somos los de mostrar, pero ne-
cesitamos més apoyo. No falta
el profesor que dice que esto es
una perdedera de tiempo”.

Herndn Javier Ruiz, rector del
colegio, reconoce que “no he-
mos aprovechado de la mejor
manera la emisora para hacer
programas institucionales, pero
con los pocos que han surgido
hemos tratado de hacer un tra-
bajo bueno para fortalecer las
competencias del plan de estu-
dios”. Se refiere a los espacios
radiales que se realizan sobre
cada uno de los cuatro subpro-
yectos del PEI: educacién se-
xual, democracia, tiempo libre
y medio ambiente.

En ese escenario, la propuesta
de Lecturas dirigidas de la profe-
sora Olga Lucfa Granados es
una innovacién atractiva para
sus estudiantes de biologfa y
quimicay para algunos adultos.
A través del espacio radial se
profundizan los temas tratados
en la clase de cada semana, me-
diante lecturas tomadas de li-
bros de la biblioteca departa-
mental y textos de internet. ‘Al
principio a los chicos les daba
pereza pero cada vez se intere-
san més, llaman a la emisora a
hacer consultas y luego en cla-
se discutimos las lecturas”.

n
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Promocion comunitaria

A las siete en punto del viernes,
el estudiante Alexander Rodri-
guez suelta la pista antillana
para calentar la noche lluviosa.
La voz azabache del profesor
Leyson anuncia que ha llegado
la hora de la Melosalsomania . “Se
trata de llevarle a la gente un
toquecito de alegria. La salsa
aqui poco se escucha, pero poco
a poco ha ido pegando”. Y es
que algunos profesores han en-
contrado en la emisora una al-
ternativa para proyectar su tra-
bajo y sus capacidades hacia el
conjunto de la comunidad.

Guillermo Pérez aclara: “hacia
afuera tenemos un objetivo que
es la promocién comunitaria. Si

tenemos un programa como
Amantes del vallenato, eso no
puede ser un top vallenato.
Cualquier persona que ame el
vallenato viene aqui con su car-
tapacio de CD, pone su musica
y cuenta por qué le gusta: que
un dia se enamord con esta can-

cién y que por esta otra le
‘cascaron’. Y a los ocho dias
otro, y después otro. O sea, si
vamos a escuchar vallenato,
hagdmoslo con un sentido”.

Algo semejante piensa Jorge
Gamez, gerente del Fondo Mix-
to de Cultura y realizadoy con
Luis Alberto Paul, del programa
Llano al atardecer. “Los progra-
mas tienen que ser muy peda-
gbgicos, por eso hemos ejercido
una labor para afianzar los va-

Organizaciones comunales,
iglesias e instituciones
comparten con alumnos y
profesores la programacion de
Custodia Estéreo.

lores que tenemos y los de otras
culturas de la misma regioén,
propender por una identidad”.

Las profesoras Elizabeth Casti-
llo, del colegio Custodio Garcia
y Martha Toledo, del Luis Car
los Galén, se han sumado a este
enfoque con la radio revista
Amarru (mujer, en curripaco),
que tiene secciones de pedago-
gla, cultura, medio ambiente,
mujer y nifez.

Las organizaciones comunales
acaban de lanzar el programa
Testimonios y otros demonios, que
dirige el profesor de artes del
Custodio, Milton Sdnchez Ya-
matui. "Queremos hacer uso de
la radio para conversar y comu-
nicarnos con la comunidad. Lo
hacemos un grupo de docentes
relacionados con trabajo comu-
nitario: un profesor que trabaja
con juventudes, otra que traba-
ja con mujeres y yo con accio-
nes comunales”.

La Direccién de Juventud de La
Cruz Roja, en cabeza de los pro-
fesores Pedro Fablo Rojas y Olga
Lucia Granados, ha encontrado
en la emisora un espacio eficaz
para dinamizar el proyecto de
Promocion del respeto y la conviven-
cia social que adelanta con j6ve-



nes de distintos colegios, como
Lilia Patricia Vanoy que cursa
décimo en el Luis Carlos Galan:
“el programa da a conocer to-
das las enseflanzas del proyec-
to; por ejemplo, hablamos so-
bre los derechos humanos o la
prevencién de la drogadiccién®.

Este perfil de promocién comu-
nitaria ha alcanzado inclusive
para llevar a la programacién el
debate religioso, que es esencial
en la cultura guainiana. Cinco
Iglesias aceptaron el reto de al-
ternarse una franja diaria de 15
minutos, que ya se volvieron
sesenta. William Martinez, pas-
tor del Movimiento Misionero
Mundial, piensa que “es una pla-
taforma para dar nuestra opi-
nién y hacer una radio mucho
més abierta, con otros puntos de
vista, para que la gente pueda
tener méas herramientas de jui-
cio y tomar decisiones en cuan-
toala fe, en qué creer o no creer.
Eso es parte de la democracia”.

Aun asf, Guillermo Pérez piensa
que Custodia Stereo todavia no
estd maduray quele falta “hacer
unavuelta”: generarenla comu-
nidad procesos de pedagogia
politica, reflexién social y orga-
nizacién alrededor de intereses
comunes. Parailustrarlo, recuer-
da el caso de un abogado que no
seatreviaa crear un programa de
poesia porque en Inirida no ha-
bia audiencia para eso. “Pues fér-
mela, criela, encuéntrela”, le dijo
Guillermo. Y asf nacié Raudales
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de poesia, un espacio que les cos-
té muchos ‘madrazos’, pero que
se sostuvo dos afios al aire. “La
emisora jugd este papel: un
amante de la poesfa asume un
espacio para formar gente. El
programa se convierte en mate-
rial didactico de los profesores,
que mandan a los estudiantes a
escucharlo y hacen concursos y
crean circulos delectores. El pro-
grama empieza en la comuni-
dad, irradia a la comunidad y
vuelve a la emisora a través de
‘chinos’ que van a hacer poesia
enradio. Ese esel proceso que no
se ha dado”.

Sin embargo, la emisora crece en
audiencia, en llamadas, en co-
mentarios de los habitantes y
en horas de transmisién. A la
vez, el secretario de educacién

“Los muchachos
desarrollan muchas mas
competencias si
participan en un
proyecto como este.

Y se vuelven mas
conscientes de muchas
cosas”.

del departamento, Efrain Bau-
tista, revela el interés del nuevo
gobierno en ampliar la sintonfa
y lograr que la emisora se inte-
gre més a las actividades y los
procesos escolares en las comu-
nidades distantes. O sea que los
paujiles ya perdieron la esperan-
za de volver a ser los tinicos due-

flos del cielo guainiano.
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En Quibdé

el camino

FOTOGRAFiAJULIAN LINEROS

de la solidaridad

Yury Alexander Romana es un joven de mirada triste, 17 anos
de edad, alto, delgado y timido, que se ha dedicado a ser soli-
dario y a ensenarle a profesores, padres de familia, politicos y
ciudadanos a no ser insensibles ante las necesidades de los
demas. Todo por su propia iniciativa.

La resignacién y mansedumbre
del ancho rfo Atrato contrasta
con el torrente de inquietudes y
las ganas de hacer cosas de una
juventud quibdosefa que, pesea
carecer delos recursosy comodi-
dadesde otrasciudades, selasha
arreglado para explorar diferen-
tes propuestas sociales.



Uno de esos jovenes es Yury
Alexander, estudiante del cole-
gio anexo a la Universidad Tec-
noldgica del Chocé “Diego Luis
Cérdoba”, con 704 alumnos y
algomaésde cuarenta profesores,
ubicada a dos cuadras del male-
c6n, entrela Catedral y el Banco
delaReptblica. Allfla poblacién
escolar es en su mayorfa negra,
con presencia importante de in-
digenas chocoes, waunaanes,
emberas y katios, y una minoria
blanca, casi toda descendiente de
‘paisas’ del Eje Cafetero. Se la
pasan riendo y jugando todo el
tiempo; con cualquier cachiva-
che hacen musica y el menor
gesto gracioso es motivo de fies-
ta repentista.

Lider natural

Yury Alexander es diferente.
Serio, atildado, muy bien vesti-
do, inmaculado de pies a cabe-
za. Observador, camina despa-
cio y escucha mas de lo que
conversa. Se las ha ingeniado
para olvidarse de sus propios
problemas y dedicarse a ayudar

QuIBDO, CHOCO

QUIBDO

Capital del departamento del Choco. Tiene 99.126 ha-
bitantes. El 60 por ciento de la poblacion adulta se de-
dica al magisterio o estudia para ser maestro. La pesca,
el cultivo de platano y los oficios varios también son fuen-
tes de ingreso. El comercio esta en manos de personas
venidas del Eje Cafetero. No tiene alcantarillado. Cuen-
tacon 121 establecimientos educativos y 34.404 alum-
cHoco nos (17.835 mujeres y 16.569 hombres).

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

a los demas a solucionar los su-
yos. Tiene ocho hermanos, su
madre es enfermera y su padre
estudiante de derecho dedicado
a la politica. Separados desde
hace poco tiempo, su progeni-
tor vive fuera de Quibdéy poco
le ayuda a Yury Alexander.

Quiere ser médicoy a eso le ayu-
da su historial de primeros pues-
tos en rendimiento académico,
pero su mamaé no trabaja y a su
tio-padrino, que les ayudaba, lo
sacaron de la ensefianza por no
ser licenciado.

La directora del plantel, Marlen
Salas, lo define como un alum-
no con capacidad de cuestiona-
miento, analitico y lento, pero
certero. A €] recurren cada vez
que se necesita coordinar algo
con el estudiantado, les da a los
profesores seguridad hablar con
él y siempre ha representando a
la institucién muy bien, en nu-
merosos eventos, como el re-
ciente Consejo Comunal con el
presidente Alvaro Uribe Vélez.
Esperan mucho de él, lo cual no
deja de ser incomodo pues su

externos.

»

GINNASIO DE EDUCACIGN MEDIA
Y PROFESIONAL

Anexo a la Universidad Tecno-
|6gica del Chocé Diego Luis Cor
doba (primaria y bachillerato).
Tiene 704 alumnos, 41 profeso-
res de planta y 5 catedraticos

Unica llegada tarde al colegio
causé verdadero estupor.

Quibdo en llamas

El11 de agosto pasado, hacia las
3:00 de la tarde estaba sentado
bajo un caimito, observando a
un pichi picotear una morita,
cuando vio que se alzaba una
humareda por los lados de Los
Alamos, un barrio popular. De
inmediato pensé que otra vez
algin imprudente habia provo-
cado un incendio forestal y se
dijo que debfa acordarse de em-
pezar una campafia entre los
estudiantes para ensefarles a
prevenir esa clase de incidentes
fortuitos, que acabarfan con fau-
nay flora.

Corri6 sin pensar en nada y
cuando llego sintié una impre-
sién tremenda, negativa: habia
mucho calor, la gente lloraba,
los nifios, desesperados, no sa-
bian qué hacer ni para dénde ir
y pedian comida y agua, que no
habfa, la angustia agobiaba a los
adultos, la incertidumbre a los

COMPETENCIAS

de salud o sociales)"”.

Grados: 6°-7°. Grupo: Convivenciay
paz. Tipo de competencia: integra-
dora. Estandar de competencia ba-
sica: “Comprendo laimportancia de
brindar apoyoalagente que estaden
una situacion dificil (por ejemplo, por
razones emocionales, econémicas,

1%
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viejos. No pudo pasar porque
habfan acordonado el lugar pues
muchos curiosos y oportunistas
aprovecharon la tragedia para
robar lo que pudieron, de ma-
nera que se devolvié muy in-
quieto a su casa.

Horas después supo que el in-
cendio, originado en un corto
circuito, habia arrasado 200 ca-
sas de madera en las que vivian
cerca de 300 familias muy po-
bres. No pudo dormir esa noche
pensando qué harfan esas per-
sonas para comer y dormir, dén-
de construirfan su futuro.

Al dia siguiente, trasnochado
pero con la decisién y la ener-
gfa que ya le habian ayudado a
alcanzar el cargo de Personero
del colegio, llegd a averiguar si
en su colegio ya se estaba ha-
ciendo algo por los damnifica-
dos. Como no era asi, pidid per-
miso a la directora para solicitar
colaboraciones en dinero a los

alumnos y los $132.500 recolec-
tados se los entregé a las fami-
lias de tres compafieritos que
habian sido afectados por esa
catéstrofe.

Visité a sus familias y vio que
no tenfan ropa ni comida, por
lo que fue al comercio, a otros

Yuri Alexander dice que su
colegio le dio herramientas
suficientes para proyectarse a
su comunidad.

colegios, golped puertas y asi
pudo surtir a las familias de los
tres niflos y a otras personas.
Eso sf, cuidé de llevar muy bien
el registro de lo recogido, y pi-
dié que se nombrara una comi-
sién verificadora, para que hu-
biera transparencia.

Pero fue més all4, hablé con sus
sesenta amigos del grupo Jun-
tos Construyendo Futuro, con
los 18 personeros de otras insti-
tuciones y con otros lideres
jovenes de Quibdé y los com-
prometid a ayudar directa y per-
sonalmente a los nifios de sus
colegios, a sus familias y ala co-
munidad damnificada por el
incendio. De esta manera se ge-
ner6 una cadena de solidaridad

que movilizé hasta a psicélogos
para atender a los afectados, a
padres para ofrecerles trabajos
varios a los adultos, y a la co-

munidad que llevé sdbanas,
implementos de aseo personal,
frutas y juguetes a las victimas
de la conflagracién.

Un camino recorrido

Esta no era la primera vez que
Yuri Alexander, el Personero es-
tudiantil, tomaba la iniciativa.
Sin orgullo, sin 4nimo protagd-
nico ni deseo de figuracién, este
joven de mirada larga dice que su
colegio le dio las herramientas
suficientes para proyectarse a la
comunidad y fortalecer sus
competencias ciudadanas, la
cualesle sirvieron como carta de
presentacién para que sus com-
pafieros lo eligieran en su cargo.

Desde esa posicién ha trabaja-
do en la propuesta En mi colegio
se forma en valores, que le ha per-




mitido organizar desde el cam-
peonato de microfatbol hasta
los foros Por la Via al Mar, con
asistencia de representantes de
todos los colegios de la localidad;
la eleccién de El Mejor Profesor en
cada plantel, a través de los
Consejos Estudiantiles; la cam-
pafa de la Vacuna Contra la Into-
lerancia (una gota de néctar de
borojé que se toma el profesor
o estudiante que se enfurece por
algo); o el Plan Fadrino, donde los
alumnos de grados superiores se
encargan de monitorear el des-
empefio escolar de los de cursos
inferiores, ayuddndolos en sus
dificultades.

Gracias a él, los recreos ya no son
s6lo para comer y jugar, sino
también para dialogar y empren-
der iniciativas que tengan que
ver con su entorno y con las
necesidades de estos jovenes.

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

Estrategias

2Coémo lo ha hecho¢ Admite
que muchas de sus directrices
han sido tomadas del Manual
de Convivencia que rige la nor-
matividad del plantel, que los
ensefia a aprender haciendo y a
ser constructores de su propio
aprendizaje. Pero, ademas, se la
ha jugado convenciendo prime-
ro a sus mejores amigos para
que aprueben y se involucren en
sus propuestas, reclutando afec-
tos, buscando que la directora
comprometa a profesores y pa-
dres de familia, y aprovechan-
do su trabajo con el grupo Jun-
tos Construyendo Futuro.

Su forma de encarar el trabajo
se manifesté en el momento de
su triunfo. Viendo cémoen toda
eleccién el derrotado desapare-
ce de escena o se convierte en

Cada iniciativa de trabajo Yuri
Alexander la consulta con sus
companeros para lograr su
respaldo.

opositor, cuando le gané el car-
go de Personero a Christian
Manzo buscé y logré que eligie-
ran a su contendor presidente
del Consejo Estudiantil y ahora
trabajan en equipo, mantenien-
do satisfechos a los seguidores
de cada uno. Ambos ganamos,
dice sin emocién alguna, y agre-
ga que cada vez que tiene una
iniciativa, la consulta y conci-
lia, hasta hacerla real, o la aban-
dona si no cuenta con el respal-
do de sus comparfieros.

El resultado ha sido la integra-
cién interescolar, la socializa-
cién entre alumnos de los dife-
rentes grados, la confianza de
los padres de familia, el apoyo
de profesores y directivos, y la
simpatfa ciudadana por los lo-
gros de este muchacho de 17
afios de edad y un gran camino
recorrido de solidaridad y res-
ponsabilidad ciudadana.

Yuri afirma que muchas
de sus directrices han
sido tomadas del
Manual de
Convivencia, que los
ensena a aprender
haciendo y a ser
constructores de su
propio aprendizaje.

1
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» En San Andrés

[ Os auo\eo\ev\os

del paralso

En una casa a cinco minutos del aeropuerto
de la isla, cinco maestras formadas en la pe-
dagogia Waldorf educan a 45 nifios de multi-
ples credos (Testigos de Jehova, adventistas,
bautistas, catolicos y budistas), etnias (ara-
bes, raizales y colombianos de diferentes re-
giones) y condiciones econdémicas.

Ligia Zapata, lider de este proyecto, entendio
que esta pedagogia podria integrar a nifos de
tan diversos origenes en el aula, para dar ejem-

plo de que las diferencias entre las culturas,
tan marcadas en la Isla, pueden llegar a con-
vertirse en un proceso de enriquecimiento
mutuo.



Hola. Yo soy Alejandra. Tengo
nueve afos y desde que me
acuerdo estudio en la Escuela de
Noel, en San Andrés, Colombia.
Siir ala escuela resulta aburri-
do para muchos nifios, para mi
y para todos mis compafieros es
lo mejor, por eso quiero que la
conozcan.

Empecemos por el principio. La
maestra Ligia, la directora y fun-
dadora, llegd a San Andrés hace
como diez aflos porque a su es-
poso, que es psiquiatra, le sali6
un trabajo aqui. Para ese enton-
ces tenfan dos hijas pequefias,
que pasaron sin éxito por varios
jardines y colegios de la isla. A
ella no le gustaba la forma en
que educaban a sus hijas y como

ya habfa tenido una experien-
cia con una escuela Waldorf en

Medellin, decidié crear una, por

alld en junio de 1999.

Ella tenfa muy clara la capacidad
de esta pedagogia para integrar
nifos de diferentes estratos so-
ciales al aula, sin necesidad de
que hubiera un modelo rigido.
Ademas, los conflictos que veia
entre ninos raizales y continen-
tales le dieron a pensar que con
esta pedagogia la situacién po-
dfa mejorar.

Arrancar con el colegio no fue
facil. Monté inicialmente una
guarderfa con la ayuda de una
maestra adventista y dos padres
de familia que le colaboraron
con la elaboracién del PEI. Muy

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

pronto recibid la aprobacién de
la Secretarfa de Educacién.

La mayor dificultad se presen-
té con algunas corrientes reli-
giosas de la isla, porque los pas-
tores son recelosos de que su
gente se abra a cosas diferentes.
Comenzaron a decir que en la
escuela se ensefiaban cosas ex-
trafas y entonces los padres
empezaron a retirar a los nifios.
Ese afio, que fue el tercero de la
escuela, se retiraron mds o me-
nos 25 nifos y sélo quedamos
quince. Este hecho alejé a la
comunidad raizal de la institu-
cién, pero los que permaneci-
mos somos testigos de lo que se
hace y nos hemos encargado de
limpiar el nombre de la Escuela
de Noel en la comunidad.

En el momento la escuela llega
sélo hasta tercero de primaria
porque no hay maestros sufi-
cientes. Cuando el proyecto se
iniciaba, organizaron un semi-
nario de un afio de capacitacién
para ellos, con profesores que
vinieron desde Medellin para

formarlos en la pedagogia Wal-
dorf. Eran dieciocho maestros

pero finalmente quedaron sélo
cinco en la Escuela de Noel, que
viajaron luego por toda Colom-
bia en busca de capacitacion.

La maestra Ligia dice que una
de las cosas que plantea la pe-
dagogfa Waldorf es permitir a
cada uno ser él mismo. Por eso
no hay uniformes en nuestro

SAN ANDRES

SAN ANDRES
¢

’

» SAN ANDRES

El Archipiélago esta ubicado a 480
millas al noroeste del territorio conti-
nental de Colombia, en el Mar Caribe.
Tiene menos de 45 kilémetros cuadra-
dos y alberga por lo menos 80.000
habitantes. La poblacién del departa-
mento ascendia a 57.324 personas en
1993, de las cuales el 42,6% se defi-
nié como raizal (24.444 personas).

Elarchipiélago tiene unamenor propor
cién de nifos y jévenes entre 5y 17
anos (25%) y de jovenes de 8 a 23 afos
(10%) que el promedio nacional. La
poblacién escolar esta cerca de los
22.000 nifios y jovenes de 5 a 23 afos
de edad, con un 70% de ellos entre 5
a 17 afios.

LA ESCUELA DE NOEL

Atiende nifios desde los 18 meses hasta
los 10 arios de edad en los niveles parvu-
los, preescolar y bésica primaria hasta el
tercer grado. El plantel esta integrado por
cinco maestras y 45 nifios y nifas.

COMPETENCIAS

Grados: 1°-3°. Grupo: Convivencia y
paz. Tipo de competencia: comunica-
tiva y emocional: “Expreso mis senti-
mientos y emociones mediante dis-
tintas formas y lenguajes (gestos,
palabras, pinturas, teatro, juegos,
etc.)”. Estandar de competencia ciu-
dadana: “Comprendo la importancia
de valores basicos de la convivencia
ciudadana como la solidaridad, el cui-
dado, el buentrato y el respeto por mi
mismo y por los demads, y los practi-
co en mi contexto cercano (hogar,
[ | salon de clase, recreo, etc.)”
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colegio: “Aqui se trabaja la indi-
vidualidad, no la colectividad”,
dice ella.

Asi son las clases

La maestra Esperanza es de
Medellin pero lleva varios afios
con nosotros, y hace la clase de
una manera especial. Durante
tres o cuatro semanas trabaja
una misma materia, luego esa
materia se va y despertamos
otra. Después viene una nueva
materia por otras tres semanas.
Vamos de matemaéticas a len-
guaje, de allf a ciencias sociales
y luego a ciencias naturales. Es
decir, nunca vemos dos mate-
rias al tiempo.

Una vez le of decir a la maestra
Esperanza que el sefior Steiner
pensaba que cuando se le daba
intensidad a una sola materia se
ahorraba més tiempo, porque
todas las energfas de los nifios
estarfan puestas en esa sola
materia. Decfa que para la pe-
dagogia Waldorf es muy impor-
tante que los nifios durmamos
los conceptos y luego los reca-
pitulemos. Yo creo que esos co-
nocimientos y conceptos estan
dormidos, estdn tranquilos, y
cuando los vuelvo a retomar lo
hago con maés interés.

Las clases se dividen en tres
momentos: el primero es el des-
pertar de nosotros hacia el co-
nocimiento, que se da por me-

Una de las labores cotidianas en la
escuela es la de limpiar la playa.

dio de un juego ritmico, de un
poema o de una cancién que
cantamos para concentrarnos.
Después, en la segunda fase, re-
cordamos lo que vimos el dia
anterior; se trata de despertar
las ideas centrales, o conceptos
como dice la maestra, que tra-
bajamos en la jornada anterior.
Finalmente se retoma el concep-
to para continuar avanzando en
él, y trabajamos en el cuaderno,
donde se desarrolla una activi-
dad propuesta por la maestra.
El cuaderno es elaborado por
nosotros con colores y crayolas,
con la idea de que haya mucha
vida en él, al menos hasta el
cuarto grado. Nuestros cuader
nos no tienen rayas y son com-
pletamente en blanco, luego
cada uno se encarga de que, dia
tras dia, éste se vaya convirtien-
do en una obra de arte.

Cada una de estas épocas estd
acompafada por un poema,
una cancién, un ejercicio fisico
y un dibujo en el tablero, que
siempre guardan una relacién
con el tema que estamos vien-
do. Es aqui cuando les voy a
contar lo que més me gusta a
mi: el arte. Enla Escuela de Noel
apoyan las clases con elemen-
tos artisticos. No nos ensefian
por medio del arte sino que nos
enseflan con arte. La maestra
Esperanza dice que el arte nos



hace ser lo que cada uno es 'y

que nos saca lo que tenemos
dentro.

En matematicas, por ejemplo, la
maestra tiene que ser muy crea-
tiva para enseflarnos a multipli-
car mientras nos refmos, canta-
mosy disfrutamos de la escuela.
Por suerte, aquf en San Andrés
somos muy buenos con el ritmo
y desde muy pequefios, incluso
en la iglesia, entonamos cancio-
nes y las acompafiamos con las
palmas. Esto es muy importan-
te, pues los ejercicios que traba-
jamos muchas veces tienen que
ver con la musica y el ritmo.

Para la maestra Esperanza lo
importante de las artes en nues-
tra educacién es que integran el
sentimiento, el hacer y el con-
ceptualizar. Ella dice que en la
medida en que estas tres accio-
nes estén en equilibrio nosotros
vamos a ser nifias y nifios sa-
nos. Nifias y nifios que senti-
mOs pero que somos capaces de
poner ese sentimiento en nues-
tro pensamiento. Por eso pode-
mos resolver los problemas des-
de el sentir pero también desde
el pensar. Ella nos dice todo el
tiempo que el arte nos mejora
la cabeza y el corazén, y eso
evita que seamos demasiado
impulsivos.

Nifas y nifios trabajan en su propia
huerta, como una manera de
recuperar los oficios cotidianos.

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

En la playa

Nosotros trabajamos en nuestra
propia huertay aseamos el cole-
gio todos los dias, pues creemos
que es importante recuperar los
trabajos de la vida cotidiana.
También trabajamos manua-
lidades y asf encontramos la
importanciay el valor del artesa-
no, de aquel que trabaja un telar,
y valoramos la labor que impli-
c6 el proporcionarnos una pren-
da de vestir, por ejemplo. Porque
tl no tienes que ser siempre un
profesional, puede que te incli-
nes por ser agricultor, artesano,
musico o poeta.

Ademas, nuestro colegioadopt
unaplayaenlaquehacemostra-

bajos de recoleccién y clasifica-
cién de basuras, antes de meter-

nosadisfrutardel mar. Nosotros
sabemos por quélas separamosy

clasificamos y ya es un habito
que ponemos en practica tanto
en la playa como en nuestras
casas. Las maestras dicen que
todo esto se hace para fortalecer
nuestros valores y para que sea-
mos mejores ciudadanos.

Es el trabajo de los profesores y
lo agradable de la pedagogia lo
que hace que aprender sea una

actividad tan placentera para
todos los nifios de la Escuela de
Noel. Cuando aprendemos,
cualquiera que sea la materia,
estamos contentos y a la hora
de recordarlo lo hacemos con
gusto; por eso no se nos olvidan
las cosas. Ademas, trabajar con
la msica, la pintura y el juego
nos ayuda a usar nuestra cabe-
za y nuestro corazén de una
manera distinta a como lo ha-
cen los ninos de otras escuelas
de laisla. Por eso la maestra Isa-
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En la Escuela de Noel no ensefan por
medio del arte, ensenan con arte.

bel dice que de ac4 ella va a sa-
car cantantes, pintores y hasta

gobernadores y presidentes de
Colombia.

Libertad, respeto y afecto

Yo pienso que la escuela esta
marchando muy bien. Se los
digo porque he visto cémo lle-
gan los nifios los primeros dias.
Al comienzo les gusta la pelea y
no quieren respetar las diferen-
cias de los demads; hasta los he
visto darse golpes, andar muy
inquietos o no poder prestarle
atencién ala maestra. Pero poco
a poco y con el trabajo en el co-
legio, esos nifios se vuelven tran-
quilos y amorosos; claro que las
diferencias se presentan, pero lo
increfble es que en muy corto
tiempo, estas diferencias son
resueltas sin agresién, porque las
maestras nos enseflan a trabajar
en grupo y nos muestran c6mo
hablar en vez de pelear.

En esta escuela respetamos la
naturaleza y las cosas que nos

La pedagogia Waldorf
permite a cada uno ser
él mismo, por eso no
hay uniformes en
nuestro colegio:

“Aqui se trabaja la
individualidad, no la
colectividad”.

rodean: las sillas, las plantas del
jardin, el agua, los animales,
todo lo que hace parte de esta
isla. Es algo que hacemos dia-
riamente y que se va convir-
tiendo en un hébito. La maes-
tra Esperanza dice que un buen
ciudadano se forma con una
disciplina de trabajo, con un rit-
mo. Pero el ritmo no es sélo
cantar, bailar o tocar el tam-
bor, también es ser organizada
con las labores y las asignacio-
nes que nos manda la maestra.
Ella dice que eso nos va forman-
do como buenos ciudadanos,
para que cuando seamos gran-
des lleguemos al trabajo a la
hora que es, sin estar buscando
pretextos para salir antes o lle-
gar después.

En la Escuela de Noel sabemos
desde muy pequefios que no
estamos solos y que de nosotros
depende que ésta funcione o no.
Conocemos las normas, sabe-
mos para qué existen y por qué

importa cumplirlas, pero nace
de nosotros mismos el respetar-
las. Somos personas libres pero
tomamos decisiones con res-
ponsabilidad porque sabemos lo
que somos. La maestra Ligia
dice que si uno se quiere a si
mismo, no con egoismo sino
con altruismo, es dificil que
vaya a agredir o a molestar a
otra persona. Si desde pequefia
me enseflaron que yo me tengo
que cuidar, que yo tengo que
quererme y respetarme a mi
misma, entonces también voy
a querer a las personas que me
rodean. Aqui somos personas
que amamos al planeta tanto
como a nuestros semejantes,
que nos conservamos, Nos va-
loramos y nos cuidamos.

Por eso, cuando termine de con-
tarles esta historia y apague la
luz de mi cuarto, me voy a dor-
mir con ganas de que sea ma-
fana, y pueda volver a la Escue-
la de Noel.



En Quindio

POR HOLLMANN MORALES

FOTOGRAFIA ALFONSO REINA

L 0s astudiantes

son los maestros

En cinco de los doce munici-
pios de Quindio, el tema del
sexo es algo que ha perdido
ese matiz de secreto, ver-
glienza y tabd, para ser tema
normal de conversacion entre
adolescentes, quienes viven
su sexualidad libre de prejui-
cios y acttan en algunos ca-
sos como orientadores de sus
propios padres y familiares.

Cuando Marisol Garcia, en gra-
do 11 de la Ciudadela Educati-
va San Bernardo, del corregi-
miento Barcelona, de Calarci,
llegd a su casa y comentd en
tono neutro que venfa de una
charla donde le habfan hablado
de masturbacién, consoladores,
homosexualismo, lesbianismo,
condones, VIH/sida, aborto,
derechos sexuales y planifica-
cién, su padre se sonrojé y, des-
pacio, para no llamar la aten-
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QuINDio

» QuInDio

Su capital es Armenia, a 40 minutos
en avion de Bogota y tiene alrededor
de 600.000 habitantes. Es un depar-
tamento agricola en el que predomi-
na el cultivo del café, ademés del
sorgo, platano, soya y citricos; tam-
bién se practica la ganaderfa y el co-
mercio. El proyecto se desarrolla tam-
bién en Calarca, a media hora de
Armenia, con cinco centros educati-
vos y un promedio de 3.500 alumnos
y 72 profesores; La Tebaida, a 15
minutos de Armenia con seis institu-
ciones educativas, 8.200 alumnos y
237 profesores. Quimbaya a 35 minu-
tos de Armenia, tiene siete zonas
educativas con 36 instituciones, cer-
ca de 6.300 alumnos y 130 profeso-
res. Circasia esté a 10 minutos de la
capital tiene cinco centros educativos
y 3.000 alumnos.

COMPETENCIAS

Grados: 6°-7°. Grupo: Convivencia y paz.
Tipo de competencia: conocimiento, inte-
gradora. Estandar de competencia bésica:
“Comprendo la importancia de los dere-
chos sexuales y reproductivos y analizo sus
implicaciones en mi vida (por ejemplo: el
derecho a la planificacion familiar)”. |

cién, se escondid en el bafio,
mientras su mama quedé pali-

da y sin palabras.

Como su corto mondélogo no
tuvo interlocutor, comid y se

puso a hacer tareas. Al otro dfa,
en la tarde, la mamé se senté
nerviosa a su lado y con voz in-
segura le pregunté si eso del sida
no era de homosexuales y pros-
titutas y Marisol le dijo que las
amas de casa también estaban
expuestas, segin la cadena de
transmision.

Eso empeord las preocupaciones
de la sefiora, quien se pard tré-
mula y buscé al esposo para
decirle que tenfan que escuchar
a la nifia. El, contrariado y sin
poder mirar a los ojos a su hija,
escucho que el VIH era el virus,
sin sintomas, y el sida era la
enfermedad, que no era conta-
giosa, sino que se transmitia.
Ese fuel el primer paso de una
serie de charlas que ain no ter-
mina, que Marisol le da a una
audiencia a la que se han suma-
do tfos, primos y hermanos.

Antecedentes y cobertura

A finales de 1999, tras el terre-
moto en el Quindio, surgié un
proyecto con énfasis en la pre-
vencioén del VIH/Sida, que fue
aprobado a finales de 2001, con
una duracién de tres afos.

Coordinados por la Corpora-
cién Ser Humano, dirigida por

Diego Arbelédez, y financiados
por la Unién Europea y por Save
the Children Reino Unido, los
colegios comenzaron a trabajar
sobre el derecho a vivir una
sexualidad responsable y salu-
dable, evitando el riesgo de con-
traer enfermedades.

Para estructurar el proyecto se
hicieron encuestas en colegios
oficiales mixtos y en casas de la
juventud de Armenia, Calarcs,
La Tebaida, Circasia y Quimba-
ya, entre alumnos de grados 8°,
9°y 10° (jovenes entre los 12 y
los 18 anos), donde se les inte-
rrogd sobre sus condiciones bé-
sicas de vida (con quién viven,
estado civil y actividades), so-
bre el consumo de alcohol y
otras sustancias, sus vivencias
y opiniones sobre la sexualidad,
sus conocimientos sobre méto-
dos anticonceptivos, infeccio-
nes de transmision sexual, préc-
ticas sexuales, relaciones de
género y derechos sexuales, ba-
sados en la cartilla Conocimien-
10s, actitudes y prdcticas frente a
la salud sexual y reproductiva de
los y las adolescentes en el depar-
tamento del Quindio 2002, elabo-
rada por la Corporacién Ser Hu-
mano, dentro del marco del
Proyecto Jévenes en Accién por
la Vida.

Al tabular la informacion detec-
taron una gran desinformacién
sobre temas de sexo, lo que
motivé discusiones y recomen-
daciones que desembocaron en
la formacién de profesores y



alumnos sobre esos temas. Es-

tos, una vez estuvieron prepara-
dos y con el material did4ctico
que les ofrecieron, se dedicaron
a dar charlas a grupos de estu-
diantes y de jévenes no escola-
rizados, quienes a su vez mul-
tiplicaron esos conocimientos
entre todo tipo de personas de
cada localidad, generando una
cadena informativa que han
dado en llamar metodologfa Par
a Far porque la idea es que ni-
fos y j6venes formen e infor-
men a a otros més o menos de
su misma edad, pues hablan su
mismo lenguaje y se tienen més
confianza entre ellos.

A julio de 2004 han logrado lle-
gar a una poblacién de 31 mil
jévenes escolares y no escolares
de cinco municipios de ese de-
partamento. Sin que estuviera
previsto, el programa se desbor-
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dé, extendiéndose a hogares, a
adultos que necesitan de la
orientacién sexual que nunca
tuvieron, y as{, de manera abier-
ta, se ha logrado quiza una su-
peraciéon masiva de ese que po-
drfa llamarse analfabetismo
sexual.

A los de 9° en adelante les ha-
blan de todas las posibilidades
del sexo, sin inducirlos a nada,
sino mostrandoles ambas caras
de la moneda, haciéndolos re-
flexionar sobre las consecuen-
cias y dejando que cada uno
tome su propia decision. La ra-
z6n de evitar consejos es que de
pronto tomen el camino equi-
vocado y después los culpen a
ellos; sélo se limitan a ensefiar
a evitar, a tomar precauciones,
a cuidarse, a respetar su cuerpo
y a respetar el de los demds con-
géneres.

Con la metodologia de Par a par los
estudiantes del Quindio promueven la
educacion sexual entre sus
compafieros y sus familias.

Sexo respetuoso

Oscar Andrés Holguin, 19 afos,
11°, también de la San Bernardo,
de Calarc4, habl6 con un amigo
que andaba con una y otra mu-
jer, le hizo saber todo lo que
habia aprendido y este se rio de
él. Una noche llegé con la nove-
dad de que no habfa sido capaz
de tener relaciones sexuales con
una novia que acababa de con-
quistar hacfa una semana, por-
que le dio cargo de conciencia
aprovecharse de ella y porque,
ademés, de hacerlo, sabia que en
adelante deberfa usar condén. El
mismo Oscar Andrés decidié
tener novia estable, y a una se-
flora amiga de la casa, de 40
afios, con seis hijos y esperando
el séptimo, la instruyé sobre la
planificacién, sorprendido de
que ella no supiera nada de eso.

Situaciones prematuras

Alba Lucfa Ocampo, 17 afios, de
grado 11 en la Institucién Edu-
cativa Santa Teresita, de La Te-
baida, no ha tenido relaciones
sexuales. Por eso le aterra que
condiscipulas suyas de 12 afios
de edad vivan en unién libre con
muchachos. Alba Lucia y su
grupo hablaron con algunas de
ellas sobre la necesidad de que
hubiera compromiso mutuo
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con sus parejas, pero las mucha-
chas no volvieron, alegando que
eso era su problema, que no se
metieran en sus vidas, que se
manejaban como quisieran.
Recurrieron entonces a las visi-
tas domiciliarias para ensefiar-
les cémo prevenir enfermedades
y planificar el embarazo a una
edad conveniente. Cuando ha-
blan con sus compafieros y les
insindan formalizar la relacidn,
se disgustan, pero han logrado
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que muchas tomen més en se-
rio estas relaciones prematuras.

José Aldemar Ochoa, 16 afos,
del Instituto Tebaida, reconoce
que antes él y sus amigos vefan
a las mujeres como objetos
sexuales, hablaban de sus atri-
butos fisicos de manera grose-
ra, pero desde que empezaron a
capacitarse, ven las cosas con

madurez y respeto. También
hablaban de la masturbacién

como chiste, pero ahora lo asu-
men como una conducta de
cuidado y responsabilidad. Ya
decide cada uno como manejar
su vida sexual.

Solidaridad y resistencias

Sariti Marin, 17 afios, 10° del
Instituto Quimbaya de esta ciu-
dad, cuenta que le ha servido
tanto este proyecto a ella y su
familia, que recientemente una
prima suya, de 30 afios, resulté
con sida, pero como todos ya
sabian de esa enfermedad, la
aceptaron, la apoyan y no le tie-
nen platos aparte ni la afslan.
Ella estaba muy deprimida, pero
gracias a la familia, vive normal.
“Si hubiera tenido la informa-
cién que yo tengo ahora, dice
Sariti, seguro que no tendrfa
sida, porque en la edad adulta
repercute lo que se hizo en la
juventud”.

Para Camilo Andrés Vallejo, de
18 afios, 11° en ese mismo insti-
tuto, lo mds importante es que
ensu casa hay didlogoy se habla
de sexo sin miedo ni pena. De
alguna manera estd educando a
sus papés, que cada ratole hacen
preguntas a las que él casi siem-
pre contesta con solvencia.
Otras veces tiene que preguntar
einvestigar, de manera que se ve

31.000 jévenes escolares
de todo el departamento se han
beneficiado del programa.



obligado a conocer y profundi-
zar maés. Y no se queda ahf, ha-
bla con todos los que quieran
escucharlo. El nico problema
son los adultos cerrados que lo
interrumpen diciéndole: “ve este
pelado, soy 30 afios mayor que
vos, ?le vas a ensefiar a tu papa
a hacer hijos¢”.

Convivencia y respeto

Julidn Esteban Marin, 15 afos,
10°, del Instituto de Educacién
Media Técnica Luis Eduardo
Calvo Cano, de Circasia, se in-
teres6 por la forma como le ha-
blaban, suave, de td a td, sin
hacerlo sentir ignorante ni mal.
Le parece cémico el caso de que
al comienzo de los encuentros
se crefa que a los enfermos de
sida habia que discriminarlos.
Luego entendieron que no, pero
a los dos afios supieron que ha-
bifan convivido con un joven
que tenfa sida y con quien co-
incidian en las reuniones de J6-
venes en Accién por la Vida. No
sabe qué se hizo. Para él algo
muy importante es que ahora
conoce mejores aspectos de las
mujeres, COMO Sus reacciones y
las ve con maés respeto.

Diana Carolina Jaramillo, 18
afios, 11°, del Colegio San José,
de las hermanas Vicentinas, de
Circasia, de la primera reunién
salié corriendo a su casa a de-
cirles que no siguieran utilizan-
do las mismas agujas para las
inyecciones, porque por esa via
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podria transmitirse el sida. En
el pueblo hay cerca de cincuen-
ta madres menores de edad y un
dia una muchacha de 13 afios
le solicité informacién sobre
métodos de planificacién, por-
que mantenia relaciones sexua-
les con el novio y no tenfa a
quién acudir para informarse.

Compincheria intrafamiliar

A Carolina Cruz Villada, 16
afos, 11°, del Colegio Teresita
Montes, de Armenia, lo que
més la ha beneficiado es que se
generd, mediante el tema de la
sexualidad, una especie de com-
pincheria con su mamé y a su
hermana de 15 afios la mantie-
ne al tanto de todo, para que
haga respetar sus derechos de
mujer. Con sus compafieros
todo ha sido positivo: ya no hay
desinformacién, han evitado
embarazos no deseados y ha co-
menzado a protegerse de enfer-
medades de transmision sexual.
En lo personal se siente prepa-
rada para tener una pareja esta-
ble y planificar si va a tener hi-
jos 0 no.

Jimmy Villanueva, 17 afios, 11°
del colegio Rufino José Cuervo
Sur, de Armenia, ya tiene su
propia técnica. A quienes se re-
sisten a hablar de sexo, los coge
desprevenidos y se pone a ha-
blar, sin aludir a nadie en parti-
cular. Nunca falla. Después lo
buscan y abruman a preguntas,
hasta que terminan formando

El proyecto ha ayudado a disminuir la
cantidad de embarazos no deseados

y a proteger a los jovenes de las
enfermedades de transmision sexual.

grupos de informacién. Se de-
clara formador e informador de
sus papds y de sus hermanos,
sobre todo de su hermana de
11 anos.

De esta manera sigue regdndose
por el Quindio una nueva for-
ma de ver las relaciones afecti-
vas y sexuales de hombres y
mujeres y un conocimiento que
les ha traido respeto, compren-
sién, bienestar, seguridad y acer-
camiento entre los jovenes y
entre ellos y sus mayores.
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" En Turband, Bolivar

N
[0S WiWOS que derrotaron
la corrupcion

Mediante un programa de aprendizaje en participacion ciuda-
dana los nifos de la Institucion Marco Fidel Suarez resolvieron
un caso de corrupcion administrativa y crearon un programa
de limpieza de desechos animales vy reciclaje de basuras. Fue
una tarea escolar que limpid al pueblo en todo sentido, moral y
fisicamente, y esta en vias de lograr un verdadero cambio cul-

tural en esta region de la Costa.




En Turband, un pueblito peque-
fio vecino de Cartagena, una ta-
rea escolar sobre salubridad pu-
blica terminé arrojando de sus
cargos a un grupo de funciona-
rios corruptos que desangraba
el hospital local. Ademaés, a par-
tir del trabajo de los nifos del
colegio local se cre6 un progra-
ma de reciclaje de basuras y lim-
pieza de las calles que constitu-
ye unverdadero cambio cultural
para los habitantes de la zona.

Por ello las nuevas generaciones
que vivan en Turbané ya no
tendrdn que lidiar con el pro-
blema de las basuras y los dese-
chos de los innumerables bu-
1ros que se usan como medio de
transporte en estas veredas,
porque se logré un cambio de
conciencia y de actitud en la
totalidad de los estudiantes de
bachillerato del lugar hacia la
importancia de la higiene y los
riesgos de la contaminacién
para la salud pablica.

Fue un ejercicio de participacién
ciudadana en los asuntos ptbli-
cos, liderado por alumnos de oc-
tavo a décimo grado de la Insti-
tucién Educativa Marco Fidel
Suédrez de Turband. Y fue Sole-
dad Romén, hoy como ayer, la
presencia oculta tras de esta es-
pecie de regeneracién de la salud
publica cerca de Cartagena. Pero
no se trataba del fantasma de la
Soledad Romén de El Cabrero,
la que acompaé a Ntfez en la
soledad del poder hace un siglo
largo, sino de la sefio Soledad Leo-
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nor Roman Leygues, una maes-
tra cartagenera de Sociales que
creé un proyecto de educacién
en participacién ciudadana para
sus alumnos del Marco Fidel.

Soledad Romén, una hermosa
treintafiera que divide su tiem-
po entre el colegio, un postgra-
do que adelanta y el cuidado de
su anciana madre, concibi6 el
proyecto a partir de los esque-
mas de gobierno escolar y parti-
cipacién activa de los estudian-
tes en temas como la resolucién
de conflictos, la convivencia es-
colar y la investigacion. Decidié
que los alumnos deberfan poder
identificar y trabajar problemas
de la comunidad donde viven.
Creé el proyectoylollevé a Fun-
cicar, Fundacién Pro-Civica de
Cartagena, para obtener apoyo.

Preguntando se llega lejos

Bajo la orientacién de la recto-
ra del colegio y de todo el grupo
docente, se cred en el segundo
semestre de 2003 un esquema
de investigacion social que nada
tiene que envidiar a una facul-
tad de Ciencias Sociales. Con las
herramientas académicasy teé-
ricas adecuadas, tales como for-
mularios de preguntas tabula-
bles para encontrar tendencias,
los grupos de muchachos salie-
ron a las calles de su pueblo a
identificar cuéles eran las ma-
yores carencias y las necesida-
des més sentidas de la comuni-
dad con el fin de ejercer presion

BARRANQUILLA

CARTAGENA

BOLIVAR

» TURBANA, BOLIVAR

Municipio vecino de Cartagena, a unos
40 kilbmetros al suroccidente por la via
al mar. Tiene unos 20.000 habitantes.
Sus actividades econdmicas son la
agricultura, el comercio en pequefa
escala y muchos de sus pobladores
trabajan como obreros u oficinistas en
Cartagena.

INSTITUCION EDUCATIVA MARCO FIDEL SUAREZ

Tiene 600 alumnos en varias jornadas.

COMPETENCIAS

Grados: 10°-11°. Grupo: Participacion
y responsabilidad democrética. Tipo
de competencia: conocimiento. Es-
tandar de competencia basica: “Com-
prendo gue cuando se actlia en forma
corruptay se usan los bienes publicos
para beneficio personal, se afectan
| todos los miembros de la sociedad”.
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Soledad Roman

decidié que los
alumnos deberian
poder identificar y
trabajar problemas de
la comunidad

donde viven.

sobre las autoridades en su cali-
dad de ciudadanos libres y con
derechos.

La idea de Soledad era darles a
los nifios conciencia de su ca-
récter de ciudadanos y de los
derechos y deberes que ello im-
plica frente a la sociedad. Pero
los nifios no sélo iban a descu-
brir su cardcter de ciudadanos,
sino que iban a llenarse del po-
der que implica el ejercicio de la
ciudadania.

Muy pronto regresaron los nifios
con una situacién claramente

identificada en su investigacion
social: el mayor problema que
enfrentaba Turband en esos mo-
mentos era la salud publica. Se
detectaron dos tendencias: una,
los altos riesgos derivados del
mal manejo de desechos anima-
les y basuras organicas, y dos, las
deficiencias en la atencién al pd-
blico en el hospital local.

Liderados por su profesora de
Sociales, los niflos emprendie-
ron la segunda parte de su pro-
yecto, que consistia en medir y
diagnosticar esas carencias y
proponer soluciones a las auto-
ridades competentes, solucio-
nes en cuya aplicacién los mis-
mos nifios pudieran participar.
Un grupo se dedicé al tema de
la contaminacién por basuras y
el otro al de la calidad de la aten-
cién en el hospital local.

Cuél no serfa la sorpresa de los
nifios del segundo grupo cuan-

Los nifos se enfrentaron a un
caso de corrupcion que afectaba
al hospital de Turband, en
especial a su sala de partos.

do a la tercera visita al pequeno
hospital del municipio se encon-
traron con un letrero que decia
“Prohibido el paso a particula-
res”. Repentinamente, su pre-
senciay sus preguntas se habfan
vuelto incémodas para los fun-
cionarios del hospital. Interro-
gando alos usuarios y a algunos
de los funcionarios, los nifios
averiguaron que una de las ra-
zones de la baja calidad de los
servicios, desde hacfa un tiem-
po, era la pérdida de algunos
equipos del hospital.

Por aquella época habia comen-
zado a funcionar en Turbana
una clinica privada que servia
como EPS: la clinica Polivana.
Al mismo tiempo que la Poli-
vana medraba, el hospital pi-
blico parecia entrar en agonia
por falta de fondos y manteni-
miento inadecuado. Se perdie-
ron algunos equipos de oxige-
no, y otros destinados a la sala
de maternidad nunca llegaron.
La gestién de los nifios comen-
z6 alevantar inquietud entre Ja
comunidad de Turbané, que es
un pueblo muy pequefo, de
unos cinco mil habitantes. La
gente comenz6 a hablar y a ru-
morear. La situacién llegé al li-
mite cuando un muchacho he-
rido a bala en un hecho aislado
murié entre la ambulancia del
hospital local entre otras cau-



sas porque hubo demoras en su
traslado a un hospital de Car-
tagena por falta de dinero para
la gasolina.

La comunidad comenzé a pre-
sionar y los nifios elevaron de-
rechos de peticién para que se
les permitiera entrar al hospital
a continuar sus averiguaciones.
Pronto se hizo evidente que ha-
bia un vinculo entre un conce-
jal del municipio, el gerente de
la clinica Polivana y la adminis-
tracién del hospital pablico. No
sélo era posible que se hubieran
desviado equipos y dotaciones
del hospital ptblico a la clinica
privada, sino que habfa un evi-
dente desfavorecimiento hacia
el hospital para canalizar la
atencién al publico afiliado a las
EPS a través de la clinica. El caso
no se pudo probar judicialmen-
te, pero los nifos lo presenta-
ron en la Fundacién Pro-civica
de Cartagena y la historia pron-
to salté a los periddicos locales.

El periédico El Universal de Car-
tagena cuestiond la crisis del
hospital de Turband y el caso co-
menzé a ser incémodo para las
autoridades de salud del depar-
tamento. La comunidad y los
rivales politicos de los persona-
jes implicados aumentaron su

Los alumnos del Marco Fidel Suarez
han disefiado programas para
manejar los problemas de salubridad
derivados de la abundancia de burros
y el mal manejo de las basuras.
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presién sobre el alcalde y sobre
los mismos involucrados. Antes
de que se cumplieran seis me-
ses de iniciada la investigacion
de los nifios, la clinica Polivana
habia desaparecido del pueblo y
con ella el gerente y los admi-
nistradores del hospital.

Hoy el pequefio hospital est4
recuperado y trabajando a todo
vapor gracias a nuevos equipos
y donaciones que permitieron
reequipar la sala de maternidad,
una de las damnificadas por la
pérdida de materiales.

0Ojo con los burros

Entretanto, los nifios destinados

atrabajaren el asunto de la con-
taminacién encontraron que
uno delos principales problemas

de salubridad publica de Turba-
né era la abundancia de burros.
Hay por lo menos uno por cada
tres casas, y comparten con los
habitantes, por ejemplo, el patio
trasero o la huerta. La acumula-
cién de excrementos afectaba
entonces la salud de las perso-
nas. Aparte de eso, los nifios en-
contraron que las costumbres
localesen cuanto a manejodelas
basuras aumentaban los riesgos
de salud porque no se aislaban
debidamente los desechos ni se
clasificaban en orgénicos o inor-
ganicos: algo muy comun en la
Colombia actual.

Los nifios aportaron como so-
lucién una campafia para man-
tener los burros en condiciones
maés higiénicas y crearon tam-
bién programas de recoleccién
de basuras entre ellos mismos,

9
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La institucion educativa Marco
Fidel Suarez fomenta en sus
alumnos la formacion de
habilidades y competencias para
su futuro como ciudadanos.

Resultados chacho brillante que tratar4 de
estudiar mecatrénica en la Uni-
versidad Nacional y mientras

tanto se gana la vida ayudando

El ambiente en el colegio Marco
Fidel Sudrez es de alta motiva-

para dar el ejemplo. Ademdés, or-
ganizaron turnos de reciclaje de
basura los sédbados, para recorrer
las cuadras de la pequefia pobla-
cién y ensefiar a la gente como
clasificar la basura y cémo reci-
clar y mantener higiénicamente
a sus animales. El éxito de la
campafa se dej6 ver al poco
tiempo en las onduladas calles
de Turbana.

cién, orgullo y gran autoestima.
Los estudiantes son conscientes
del poder que tiene la ciudada-
nfa cuando estd bien preparada
para enfrentar los problemas por
la via pacifica, del poder de la
preparacién académica y de los
instrumentos y métodos de la
ciencia. Aunque se trata de una
comunidad de clase media baja
todos luchan por un futuro me-
jor; el personero estudiantil del
colegio, por ejemplo, es un mu-

a estibar gaseosas en la pequefa
distribuidora de su tfo.

El cambio cultural logrado por
los muchachos de Turband en
su comunidad es una demostra-
cién de que hébitos insalubres
que han prosperado por décadas
y hasta por centurias en esta
regién, pueden ser facilmente
derrotados. Al igual que la co-
rrupcién y la violencia, nuestros
principales lastres como pafs.



POR GUSTAVO REYES .
FOTOGRAFIA ALFONSO REINA

En Tumaco

L0s wmultiplicadores

de paz, ejemplo del mundo

Karla esper6 ansiosamente cumplir
quince anos para convertirse en
multiplicadora, desde entonces no ha
dejado de trabajar un momento.

P
i

En medio de la violencia y el hambre un enjambre de adoles-
centes lucha por construir un futuro. Ellos son los Jovenes Cons-
tructores de Paz, el programa auspiciado por Plan Internacional
que ha sido reconocido por la Unesco, como una de las estra-
tegias mas innovadoras del mundo.
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POPAYAN
TUMACO
NARIND

» TUMACO, NARID

Puerto sobre el Pacffico localizado so-
bre una isla de origen aluvial con una
poblacidn de 115 mil habitantes
(1993) mayoritariamente de raza ne-
gra. El desempleo, la insalubridad, la
violencia intrafamiliary la generada por
los paramilitares y la guerrilla, son los
més graves problemas que afronta. La
base econdmica de la region la cons-
tituye la explotacion forestal, seguida
de la actividad agropecuaria, la mine -
ria, el comercio, la pescaindustrial y la
actividad portuaria.

COMPETENCIAS

Grados: 4°-5°. Grupo: Convivencia y paz,
tipo de competencia: emocional, integra-
dora. Estandar de competencia bésica:
“Reconozco como se sienten otras perso-
nas cuando son agredidas o se vulneran
sus derechos y contribuyo a aliviar su
malestar”. |

De modo inesperado, el Océano
Pacifico selas arregla para entrar
hasta el centro de Tumaco. A
pocas cuadras de Viejo Caldas
con Sucre, justo en el corazén
del puerto, estalla un laberinto
de casitaslacustres, estrechas, de
madera despintada, bajo cuyas
callejuelas oscila el Pacifico, aun-
que no se ve. La capa de basura
es tan compacta que resulta im-
posible ver el agua.

En esta especie de Hong Kong
negra conviven cientos de fami-
lias. Las mujeres, esbeltas a
fuerza de penurias, a veces de
sorprendente belleza, y los
hombres, largos, recios, se ven
extraflamente sutiles en medio
del paisaje desarrapado. En esa
colmena caliente y hiimeda re-
siden Karla®, y unas cuadras
més adelante su amiga Judy; las
dos son constructoras de paz.
Eso significa que su misién es
transformar su entorno —inclui-
da su propia familia—, algo ad-
mirable si se conoce el duro me-
dio en que se abren paso dfa tras
dfa. Por fortuna ellas estdn de-
cididas a luchar hasta vencer,
con la sélida conviccién de los
corazones jovenes.

“Hubo una temporada por don-
de yo vivo —recuerda Karla—, que
llegaron unos sefiores que ma-
taban a la otra gente ~hay un
matiz, una inflexién que quie-
re disminuir la crudeza de la
palabra “mataban”, comossiella
sintiera vergienza al pronun-
ciarla. Esas personas llegaron al

No obstante su juventud, los
multiplicadores de paz representan
quiza la Unica esperanza para cientos
de nifos y jovenes tumaquenios.

barrio a molestar a los bazuque-
ros, a los que consumian droga,
a los que veian perdidos, sucios,
mal vestidos. Entonces, en tem-
poradas, uno se levantaba para
ir al colegio y ya miraba a un
muerto ahi, a la salida del “cu-
cho”, lleno de sangre, lleno de
punaladas. En plena calle. Y a
veces adentro mismo, entre
ellos se mataban. Uno estaba
bien tranquilo y se escuchaba la
bulla. Y los nifios estaban ahf,
y los miraban cémo peleaban”.

Es que frente a la casa de Karla
hay una “olla” (venta de bazu-
co), y a lo largo del dia, en me-
dio del apretado ir y venir de los
pobladores del barrio, desfilan
compradores rofdos por la droga
y vecinos de mirada extraviada
que se reinen a fumar bazucoen
el “cucho”, un callején aledafio
tan estrecho que no cabrian dos
personas al tiempo. Los clientes
importantes tienen derecho a
“soplar” en la sala, diminuta y



roflosa, amoblada con restos
sustraidos a la basura. El aire es
turbio, quimico; el lenguaje, car-
celario. Daira, de once afios,
cubierta con un viejo vestido de
tela a rayas diagonales, cruza
entre los fumadores, llevandoen
brazos a Yerson, su hermanito
de tres. Su madre, que dej6 de
vender droga tras una condena
de cinco afios, solo les visita es-
porddicamente, pues teme que
vuelvan a encarcelarla.
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De modo que, aparte de ver por
el nifio, Daira es responsable por
la tienducha que encubre el ne-
gocio de su padre. “Siempre con
el nifo, siempre atendiendo la
tienda: esa nifia no tiene des-
canso. A veces me la robo, y la
traigo para acd, aunque sea un
ratico; a que vea algo distinto”
comenta Karla.

Esta muchacha, Karla, que es
tan solo cuatro afos mayor, ha

hecho por Daira y los otros ni-
fios de la cuadra més que nadie.
Tuvo que aprender a conocerlos,
a usar su risa atiborrada y fran-
ca para hacerse su amiga; des-
cubrié que los motivos de con-
flicto eran mdltiples, desde una
simple apuesta callejera hasta
un chisme, era como moverse
en un campo minado.

Como si eso no bastara, el esce-
nario se enrarecié ain més con
la llegada, hace tres afios, de los
paramilitares. Hasta entoncesla
guerrilla dominé solitaria, pero
los “paracos” no sélo venian a
acabar con la guerrilla sino a
hacer “limpieza”, y para ello
trafan, ademds de armas, los
bolsillos llenos de dinero. En-
tonces Tumaco comenzo a ex-
perimentar dos nuevas lacras: la
prostitucién infantil y las des-
apariciones forzadas. Por ello
abundan los embarazos preco-
cesy, claro, las muertes. Recien-
temente, los invasores de un
terreno en las cercanias de la
ciudad, descubrieron aterrados,
al intentar montar sus vivien-
das, que bajo la tierra habia cer-
ca de 200 esqueletos humanos.

Voluntades y sonrisas

Ante esta realidad, y sin arre-
drarse en lo mds minimo, Karla,

No importan la pobreza ni las
condiciones adversas, Esther halla la
manera de trabajar en sus réplicas.
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El programa es una nueva experiencia que ha
despertado en todos, jovenes y adultos, la
esperanza de un futuro mejor.

junto con sus compafieros,
puso en préctica lo aprendido
en el proyecto de Constructo-
res de Taz. Toda su creatividad
e ingenio se enfocaron en acti-
var “los potenciales afectivos,
éticos, morales, de comunica-
cién y de valores” en los nifios
y nifias de la humilde Avenida
Ferrocarril.

Para trabajar con ellos cuelga en
las paredes de la salita comedor
de su casa carteles y fotos para
realizar allf talleres y otras acti-
vidades a través de las que les
transmite una forma diferente
de hacer y pensar la vida. Sepa-
rado por un muro y una corti-
na esté el lugar que hace de ha-
bitacién y cocina, donde de
alguna manera se las arreglan

para compartir y subsistir Karla,
su madre y sus siete hermanos.

Sin embargo, quiza su més po-
derosa arma haya sido el respe-
to, aun por aquellos que pare-
cen fatalmente condenados por
las circunstancias. Con eso y
amor los cautivé de tal modo
que si bien atin no se puede ha-
blar de una victoria definitiva es
innegable que los nifios de la
Avenida Ferrocarril tienen hoy
una expectativa de vida que len-
tamente gira hacia la luz.

El efecto multiplicador

Las historias de sus compafie-
ros de equipo no son muy dife-
rentes, excepto porque ellos han
estado sometidos, en muchos
casos, a la violencia de sus ho-
gares y a aquella otra de la cual
casi nadie ha escapado en el ve-

Su mision es
transformar su entorno y
su propia familia. Ellas
estan decididas a luchar
hasta vencer, con la
sdlida conviccion de los
corazones jovenes.

cindario: el hambre. Ellos saben
que ir a clase sin nada en el es-
témago puede agredir tanto
como la paliza cotidiana, y que
la imposibilidad de ver un mé-
dico puede ser una amenaza de
muerte.

Sin embargo, todos trabajan
con decisién y entusiasmo en el
programa Constructores de Iaz,
que la Ong Plan Internacional
Canadéd — Programa Colombia,
estd desarrollando en el puerto,
a la cabeza de Marta Espinoza,
una socidloga valluna, tan to-
zuda e infatigable como sus
pupilos. Desde hace un par de
afos ella y su equipo de facili-
tadores han logrado poner en
marcha el programa en siete
colegios de esta pequefia locali-
dad narifiense de algo més de
cien mil habitantes.

Plan, una organizacién de desa-
rrollo comunitario que actta en
Colombia desde 1962 y se finan-
cia con aportes de quince pai-
ses de Europa y Asia, no tiene
filiaciones religiosas o politicas,
y trabaja para mejorar las con-
diciones de vida de los nifos y
nifias marginados en los paises
en vias de desarrollo.



La labor en Tumaco no ha sido
sencilla, pero el espiritu de tra-
bajo parece propagarse entre los
jévenes, que se convierten en
multiplicadores de lo aprendido
en sus barrios. Han logrado que
la comunidad admire a los cons-
tructores de paz y los apoye en
lo posible, y ese es un incentivo
més para la nueva hornada de
los nacientes lideres.

La actividad de los maestros fa-
cilitadores que trabajan con
Marta ha servido para mejorar
el clima de convivencia en algu-
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nas areas de Tumaco y esté pro-
duciendo sorprendentes efectos
en las familias de los j6venes
constructores de paz. En gene-
ral las relaciones entre padres e
hijos y entre éstos y sus herma-
nos, antes malas o incluso nu-
las, han cambiado positivamen-
te. Esther cuenta entre sus
recientes triunfos un trato mu-
cho maés cordial y respetuoso
con su padre. Quizé é] haya aca-
bado por admirar a esa hija que
dedica todo su tiempo libre a in-
culcar afecto y valores a los ni-
flos de su cuadra.

que permite que sus nacientes
industrias piscicolas, artesana-
les y avicolas funcionen como
relojitos.

Para los padres, aun los que no
participan activamente, es evi-
dente el cambio y, practicamen-
te sin excepcién, han acabado
apoyando el proyecto y estimu-
lando a sus hijos para que se
unan a los multiplicadores, pues
aellos se les nota la fe en s mis-
mos y en el futuro del pueblo.

Voluntad de pioneros
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La responsabilidad de sostener sus
propias microempresas sirve también
para crear nexos mas fuertes en la
comunidad.

La paz es una empresa 2Qué es lo més sorprendente de

los constructores de paz tuma-

Pero eso no es todo. A cuarenta
minutos de allf estd dando es-
tupendos resultados, en todos
los aspectos, un proyecto de mi-
croempresa conformado por ni-
fios, jévenes multiplicadores y
padres. Allf tienen cultivos de
peces en estanque, pollos cre-
ciendo en gallinerosy talleres de
artesanfas. La acogida es sor-
prendente, y la mayor preocu-
pacién de los participantes con-
siste en darle continuidad, pues
en poco menos de un afio se ha
convertido en parte central de
su quehacer cotidiano. De he-
cho, desde que se iniciaron las
actividades en el pueblo han des-
aparecido algunas costumbres,
entre ellas los corrillos juveniles
en las esquinas, que fueron
remplazados por una diligencia

quefios?, esu fe, sudisciplina, su
optimismo, su entrega, su inte-
ligencia¢ Estos equipos juveni-
les, que han ido multiplicindo-
se apenas en el tltimo afio y
medio de forma geométrica —el
préximo grupo lo conforman se-
senta muchachasy muchachos,
que su vez replicardn cuadrupli-
cando la cifra—le han declarado
la guerra a la violencia en todas
sus expresiones. Estdn saturados
de ella, no sélo porque la pade-
cen sino, sobre todo, porque tie-
nen claro que no deja més que
destruccién a su paso, y ellos son
precisamente todo lo contrario:
constructores. Por eso trabajan
esforzadamente parallegar a ser
los pioneros de un pafs en el que
la vida tenga el alto significado
que ellos le dan.

" Los nombres han sido cambiados para proteger a los menores.
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Al pie de la gran Ciénaga del
bajo Sind, una maestra recu-
pera las tradiciones de sus in-
digenas y las proyecta a un
horizonte pacifico mediante
un audaz modelo educativo
que les muestra a los nifos
sus raices y abre un futuro
econdmico aunanuevayala
vez antigua artesania.

Desde el aire, el Sint se ve como
una serpiente ocre de anillos y
meandros que se desliza d4dndo-
le vida a uno de los valles més
fértiles del mundo. Selvas, cié-
nagas y suelos albergaron una
cultura que fue capaz de mane-
jar los ciclos de inundacién y
drenaje del gran rfo y fertilizar
la tierra a su antojo como si fue-
ra duefia del poder de sus dio-
ses. Sus herederos, los campesi-
nos sinuanos, todavia est4n alli:

Marta Paez Madero y su abuelo don
Cayetano Oquendo, campesino de 94
afos, entretejen la memoria de las
tradiciones sinuanas.

PORCARL OS MAURICIO VEGA

En El Carito, Cordoba

1d0

del futuro

|
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su musica de gaitas, sus arte-
sanias de cafa flecha, de barro,
de fique y sus tradiciones pes-
queras vienen de esos ancestros.

Mucho ha cambiado el valle des-
de entonces: la selva fue derriba-
da, las carreteras obstruyeron las
ciénagas, la ganaderfa extensiva
ocupd la sabana, la represa de
Urrd cambié los ciclos del rio y la
reproduccién de las especies
acuéticas se afecté gravemente.
Sin embargo, hay personas que
no olvidan ese pasado, clave para
entender nuestro presente y di-
bujar el futuro, y se aferran ter-
camente a esas raices, tratando

de transmitirlas a las nuevas ge-
neraciones y lograr minimizar o
adaptar positivamente los efec-
tos de esos cambios.

Una de esas personas es Marta
Pdez Madero, una educadora
con alma de poeta que luego de
estudiar arte y ciencias sociales
y hacer vida urbana en Bogotd y
Monterfa con su esposo, el artis-
ta Alfredo Torres Ibafiez, decidié
regresar a El Carito, su pueblo
natal, pocos kilémetros al sur de
Lorica, a las orillas del cafio El
Bugre o Cafio de Aguas Prietas,
oscuro rfo que se une a las aguas
del Sind a la altura de las escale-
ras del mercado viejo de Lorica.

Una vez alll y practicamente
con las ufas crearon una Casa
de la Cultura en donde a través
de exposiciones y ciclos de dan-
zas y musica han creado nue-
vos vinculos entre la poblacién

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS
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y sus raices, buscando que el
impulso migratorio no se lleve
a los pobladores a engrosar los
barrios periféricos de Monterfa,
Cartagena o Medellin.

Y han tenido éxito. En una re-
gién con una tradicién tan rica,
donde estdn los artesanos de
cafia flecha de Tuchin, los cera-
mistas de San Sebastidn y de
Momil, los narradores y musi-
cos de San Andrés de Sotaven-
to, los gaiteros y tejedores de
San Jacinto y de Morroa y los
musicos de Ovejas y de Sincé,
la familia Torres Péez ha logra-
do rescatar los valores propios
de los antiguos habitantes del
cafio Bugre y reubicarlos dentro
del concierto cultural del rio
Sint, cuyos habitantes han ex-
portado a todo el mundo expre-
siones tales como el sombrero
sinuano, la musica de gaita y de
fandango, la cerdmica, las mo-
chilas jacinteras y las hamacas
multicolores.

Nuevas formas de tejidos,
puntadas y nudos hacen
evolucionar esta antigua y
anteriormente desaparecida
artesania de la mochila sinuana.

EL CARITO
CORDOBA

» EL CARITO, CORDOBA

Es un corregimiento del municipio de
Lorica, departamento de Cérdoba, con
alrededor de 5.000 habitantes. Su
actividad econdmica principal es la
agricultura (el cultivo del maiz), la pes -
ca y en menor grado la ganaderia.

COMPETENCIAS

Grados: 6°-7°. Grupo: Pluralidad, identidad
y valoracién de las diferencias. Tipo de
competencia: cognitiva. Estandar de com-
petencia bésica: “Reconozco que perte-
nezco a diversos grupos (familia, colegio,
barrio, region, pais, etc.) y entiendo que
eso hace parte de mi identidad”. |
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Alrededor de los abuelos, los nifos de El
Carito y los pueblos vecinos recuperan su
historia ancestral: sus raices en la cultura
del maiz y de las ciénagas.

¢Como lo lograron?

Alfredo dicta talleres de pintura
y escultura, hace murales calle-
jerosy esculturas publicas sobre
las tradiciones maiceras de la
regién, y Marta investiga y recu-
pera tradiciones artesanales y
exhibe el resultado de su traba-
jo en los salones de la precaria
Casa de la Cultura que dirige.

Dentro de ese proceso, a Marta
se le ocurrié rescatar el saber

ancestral de los abuelos y unir-
lo ala habilidad y creatividad de
los nifios para potenciarlo y ha-
cerlo crecer.

Del fondo de sus recuerdos de
infancia asomé la imagen de su
abuelo tejiendo con palma una
mochila. El viejo, en su memo-
ria, estaba sentado debajo de un
techo de palma, al pie de su co-
secha de varias cargas de maiz,
vestido de blanco, con sus san-
dalias trespuntd, su tabaco cor-
dobés torcido por él mismo y su
sombrero quinciano, y gastaba
sus horas muertas fabricando la
mochila en la que cargarfa sus
provisiones y su tabaco a cada
dia de labor en el campo.

Sin embargo, la imagen de esas
mochilas no coincidia en la me-

moria de Marta con las mochi-
las que ella conocié en su vida
de estudiante y que estuvieron
tan de moda en las universida-
des colombianas en los afos se-
tenta y ochenta: no tenfa nada
que ver con la mochila de San
Jacinto, multicolor y de fique,
ni con la de la Sierra de Santa
Marta, con intrincadas figuras
y colores, llenas de significados,
ni con la mochila wayut, fuer
te como el pueblo que la cred,
ni con el apretado tejido de las
hamacas de Morroa, la tierra de
las mejores hamacas del plane-
ta. Era un tipo de mochila y un
tipo de tejido desaparecido por



A Marta se le ocurrié
rescatar el saber
ancestral de los abuelos
y unirlo a la habilidad y
creatividad de los nifios
para potenciarlo y
hacerlo crecer.

completo. Hablé con los abue-
los del pueblo, y obtuvo la si-
guiente historia.

En la regién del bajo Sind, has-
ta hace no mucho tiempo, tal
vez menos de medio siglo, toda

la vida giraba alrededor del rfo.
No habfa carreteras. El trans-
porte de bienes y ganado se ha-
cia navegando las ciénagas: la de
Sincé, la de Betanci, la de Aya-
pel, la Grande del bajo Sind. Era
la época del hombre caimdn,
pero de una regién diferente a
la de Plato, Magdalena, con tra-
diciones diferentes y musicas di-
ferentes: hombres que contaban
como habfan hecho amistad
con un manati y cbmo un pes-
cador habia muerto fulminado
por el rayo en medio de la cié-
naga y habia quedado pequei-
to como un antebrazo. El gana-
do se transportaba en largas
jornadas de vaqueria a través de
las sabanas que bordean los ca-
fios y las ciénagas, se embarca-
ba en barcazas que se impulsa-
ban con pértigas por las pandas
ciénagas hasta los puertos de
Lorica o de San Bernardo del
Viento, desde donde se expor-
taba por mar hacia Cartagena
o hacia el Uraba. El Carito es un
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pueblo de menos de cien afios,
que nacié como una parada de
los vaqueros que venfan arrean-
do puntas de ganado por las sa-
banas bajo un sol implacable, y
encontraban un refugio debajo
de un gran arbol de carito en
donde pronto hubo un refugio
en dénde pernoctar o tomar un
refrigerio antes de seguir. All{
también podian embarcar el ga-
nado hacia Lorica por el Cafo
Bugre. Asf nacié el pueblo: un
pueblo de vaqueros y navegan-
tes, de cantores y de poetas.

Elhombre de entonces vivia por
completo de la naturaleza que
lo rodeaba. Era la cultura del
maiz: los ciclos de invierno e
inundaciones daban también
los ciclos del cultivo, que toda-
via se conservan en toda la re-
gién. Su casa estaba hecha con
techo de palma y varas de cari-
to. Suhamaca era de palma seca
y tejida. Su cigarro, del magni-
fico tabaco negro que crece en
esta region; sus sandalias, del
cuero del ganado que pastorea-
ba; su sombrero, de las matas
de canaflecha que nacen en los
pantanos; los colores de las fi-
guras geométricas del sombre-
ro, de la tinta de bija hecha de
fango y fijadores vegetales he-
redada de los indigenas. La gai-
ta con la que hacfa musica era
hecha de cafa, de boquilla de
cera de abejas rematada con el
cafiuto de una pluma de pato
de las ciénagas. Y su mochila...
de la corteza de los arboles que
crecen al borde de las ciénagas,

los cuales hay que derribar, des-
cortezar, dejar secar, curar al sol
y luego cortar en fibras de me-
nos de un centimetro de ancho
antes de tejer.

Porlo complicado de este proce-
sode obtencién dela fibra natu-

ral, la mochila de tejido vegetal
desaparecié: era mucho més fa-
cil tejer en fique la mochila de
San Jacinto, que tiene una pun-
tada amplia y fécil de hacer.

Sin embargo, los viejos no olvi-
daron la manera de tejeren fibra
vegetal y cuando Marta Péez los
buscéyles pidi6 que se volvieran
profesores a los noventa afios,
accedieron felices.

Tejedores de historias

Fue asf como los alumnos de
cuarto a undécimo grado de la
Institucién Educativa El Carito
trasladaron sus aulas a las ca-
sas de sus abuelos. Después de
algunos pasos de experimenta-
cién, Marta decidi6é remplazar
la corteza de los pantanos por
el fique, un material barato y
facil de conseguir, y los abuelos
pronto le dieron su visto bueno
al ver que podian hacer las mis-
mas puntadas y lograr las mis-
mas figuras con el fique que con
las antiguas cortezas secas.

Se produjoentonces, hacia 2001,
un milagro de comunicacién.
Los abuelos, aislados en sus re-
cuerdos y cansados luego de
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medio siglo y més de trabajo en
laagricultura, la pesca ola gana-
derfa, volvieron a vivir y a sen-
tirse Gtiles. Y los nifios, mientras
aprendfan a tejer, abrieron un
espacio de didlogo con sus abue-
los, por donde fluyeron no sélo
la técnica del tejido y el rescate
de una tradicién, sino todas las
historias que puede contar un
abuelo: cémo erala regién antes

de la época de los aviones y las
carreteras, como era el ritmo de
vida del vaquero, del cazador, del
pescador; de dénde vienen las
musicas del fandango y de la
décima improvisada y recitada
con cadencia de ingenio, rima y
chisme, de dénde la picardiay la
hospitalidad y la curiosidad por
el mundo que siempre muestra
el sinuano.

Y también las historias tristes:
las razones de la violencia, las
luchas por las tierras, por defen-
der las ciénagas y los cafios de
quienes quieren desecarlas para
volverlas pasto...laépoca en que
el mercado de las escalinatas de
Lorica era una feria de la abun-
dancia por la riqueza de este rfo
corto, denso y excepcional.

Se cerr6 asf una brecha entre
generaciones, y los nifios, que
de todas maneras habitan un
mundo globalizado, que oyen
hip hop y bailan rap, tienen ade-
més una herramienta de indi-
vidualizacién y de particulari-
dad cultural: su raiz genética y
cultural, su historia, la explica-
cién de su razén de ser como
habitantes del Sind. Eso les ha
dado motivos para amar su tie-
rra, para no marcharse de ella
cuando se gradien, o para vol-
ver a trabajar por ella cuando
hayan estudiado. La mejor res-
puesta sobre esto es de Mario
Moisés, un muchacho de 14
afios que puede tejer una mo-
chila en dos o tres dias y ven-
derla en Lorica en 30 mil pesos:
“nunca voy a dejar de ser teje-
dor voy a tener esta actividad
como pasatiempo y como fuen-
te de ingresos paralela” ?Y qué
vas a estudiar¢ “Ingenierfa de
sistemas”.

Manos ancianas conducen a manos
jovenes en la confeccion del
“crecido”: un nudo que no sélo
permite afirmar el suelo de la
mochila sino también el alma.

Tradiciones productivas

Asistir a un recreo en la Institu-
cién Educativa El Carito es
como ver un grupo de arafias in-
fantiles: muchos tejen mientras

hablan, mientras estudian otras
materias. Como es una labor
mecdnica, que una vez se in-
terioriza y se domina se puede
hacer casi sin pensar, los nifios
tejen mientras estdn en otras
clases, o mientras ven televi-
sién, o leen. Pero tienen metas
maés alld de las tareas, y miden
su tiempo libre en términos de
lo que pueden tejer, y lo ven
como tiempo Gtil y no como
tiempo de ocio perdido frente al
televisor. Lo tnico dificil es co-
menzar la mochila, con dos o
tres nudos maestros que le dan
el centro: luego viene un tejido
concéntrico, con nudos llama-
dos “crecidos”, que le permiten
llegar al borde, de donde se yer-
gue para formar las paredes y
maés arriba, la sujecién en cua-
tro fuertes manillas.

Al principio, los nifios siguieron
estrictamente las indicaciones
de los abuelos sobre el tipo de
nudo y de trenzado tradicional.
Pero luego fueron cambiando e
innovando: nuevas formas de
mochilas, carteras y bolsos han
ido apareciendo. Ademas, nue-
vas figuras y adornos han enri-
quecido esta tradiciéon que es-
tuvo a punto de desaparecer. Lo
que sigue es incorporar la rica
imaginerfa del sombrero sinua-
no, que lleva en sus costados



grifos y figuras geométricas he-
redadas de los sindes, a la nue-
va-antigua mochila sinuana:
investigar cémo la bija, tintura
de barro y vegetales que le da el
tipico color ocre a la fibra de
cafia flecha del sombrero sinua-
no, puede incorporarse al fique
y darle més elegancia y variedad
a la mochila de El Carito.

Por ahora, la mochila se ha con-
vertido no sélo en fuente de
aprendizaje y conexién con las
raices culturales de las familias
de El Carito, sino en fuente de
ingresos adicional y en ensefian-
za viva de amor por el trabajo.
Nifos de los pueblos vecinos ya
estdn comenzando a tejer tam-
bién, y todo parece indicar que
un nuevo producto entrard a
disputarle el mercado a las tra-

Los nifos,
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dicionales artesanias del cerca-
no municipio sucrefio de San
Jacinto, que en el fondo tiene
las mismas raices culturales e
histéricas.

Desde luego, la mochila sinua-
na no puede verse fuera de un
contexto que incluye la tradi-
cién del fandango y la gaita, del
sombrero sinuano, de las cera-
micas de San Sebastidn y de las
pinturas primitivistas de la fa-
milia de Marcial Alegrfa. Es un
elemento cultural més, similar
a la chicha de tres tipos que se
produce en la regién —una bebi-
da suave, como el masato saba-
nero, sin altos contenidos de
alcohol- que simboliza las rai-
ces naturales de la gente de esta
region: el rfo y sus productos,
la vida vinculada a la naturale-

za, la necesidad de tener con ella
una relacién sostenible. La mo-
chila, al igual que los cuentos de
los abuelos, ensena a estos ni-
fios por qué deben luchar por no
olvidar sus tradiciones, y por
qué estas tradiciones los deben
llevar a luchar por la conserva-
cién de las ciénagas y su comu-
nicacién por cafos con los rios,
porque sin ellos, la cultura del
ganado y de la carretera nos de-
jard a todos sin agua y sin pes-
cado. Y sin recuerdos.

El habito de tejer sali6 del colegio
para colarse en la vida cotidiana
de los nifios a todas horas. No
so6lo convierten sus horas muertas
en ocio creativo sino que pueden
ganar dinero ocasional con la
venta de las mochilas.
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mientras aprendian

a tejer, abrieron un
espacio de didlogo con
sus abuelos, por
donde fluyeron no sélo
la técnica del tejido y
el rescate de una
tradicion, sino todas
las historias que
puede contar

un abuelo.
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POR GUSTAVO REYES

En Caqueté

FOTOGRAFIA JULIAN LINEROS

flotro dlcald@

Un inusitado proceso de
aprendizaje ciudadano ha
echado a andar el alcalde de
la capital del Caqueta al pro-
mover la eleccion y constitu-
cion de una alcaldia infantil
paralela, con gabinete y todo,
recursos y metas.

de Florencia

El pequefio aeropuerto Gusta-
vo Artunduaga flota entre la
evaporacién del dltimo aguace-
ro. En uno de los dngulos de la
pista se puede apreciar una ca-
samata, y unos metros antes un
soldado armado, vigilante jun-
to a una mesa en la que el sub-
oficial registra en un cuaderno,
a manera de recepcién, los do-
cumentos de identificacién de
cada pasajero.

Tras pasar ese requisito y luego
de quince minutos a través del
polvo rojo del camino, el bulli-
cio irrumpe y sumerge al visi-
tante en Florencia, una ciudad
que en pocos afios se ha hecho
populosa. Un flujo continuo de
desplazados ha obrado dos fe-
némenos: el milagro de una fu-
sién étnica singular y la trage-
dia del desarraigo violento. Que
Florencia es una ciudad refugio



Una sesion del gabinete antecede
a las acciones que van a emprender
los funcionarios mas jovenes del pais.

lo prueba Las Malvinas, una in-
vasién que bate todos los ré-
cords nacionales en espacio y
tiempo. Se hizo en una noche.
Centenares de familias despla-
zadas, un ejército nocturno y
mudo que planté sus carpas de
pléstico y estacas de guadua en
cuestién de horas. Al despertar,
los estupefactos florencianos
descubrieron que su ciudad se
habia duplicado mientras ellos
dormian.

La ciudad ha ido creciendo en la
herradura que formala Cordille-
ra Oriental, cuyo piedemonte la
abraza, como protegiéndole con
su poderoso brazo verde esme-
ralda. Hacia el sur la herradura
desaparece, se transforma en
una densa llanura imposible de
abarcar con una sola mirada.
Florencia se expande como una
ameba en medio de esas dos
superficies. Una parte trepa las
estribaciones dela cordilleray la
otra se dilata por la llanura.

La imaginacion al poder

Su alcalde, Arnoldo Barrera Ca-
dena, doctor en Filosoffa y Le-
tras, ha hecho su vida como
periodista. Es un humanista ma-
nejando la capital mas impor-
tante del suroriente de Colom-
bia, una de las zonas méas ricas y
conflictivas del pafs.
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Fue él, precisamente, quien tuvo
la audaz idea de armar un go-
bierno paralelo de nifios, que
hablara el lenguaje de los infan-
tes y tradujera sus necesidades
sin distorsiones. “Lo primero es
que yo no concibo a los mayo-
res hablando con propiedad en
nombre de los nifios —dice con
esa manera pausada de exponer
el asunto desde su dngulo, que
suele ser juicioso. Yo concibo a
los nifios hablando desde su
propia vida y desde su optica;
hablando de lo suyo, de sus pro-
blemas, sus esperanzas, sus ilu-
siones. En segundo lugar, tam-
poco concibo que sectores como
los nifios, los jévenes o los an-
cianos estén lejos del gobierno,
que no conozcan nada de él y
continten viéndolo como algo
lejano, solo accesible a algunos
apellidos, a algunos adinerados,
0 a astutos de la vida”.

Con esos pardmetros inicié un
proyecto a la vez pedagdgico y
utépico. ?Un alcalde para los
nifios¢ ?Investido de poderes
reales y con acceso a partidas
econémicas¢ Sonaba un poco
loco, pero estaba decidido, y
ademds su propio gabinete lo
apoyaba de forma irrestricta.
Con ellos acordé que esa serfa

la mejor forma de celebrar El
Dia del Nifio.

El Decreto Pedagégico No. 01,
del 13 de mayo de 2004, estable-
cia el Programa de Gobierno pa-
ralelo del otro alcalde en Floren-
cia, un niflo cuyo pasatiempo es

MOC0A

CAQUETA L,\w

» FLORENCIA, CAQUETA

Es la capital del departamento del
Caquetd y la ciudad mds importante
del suroriente del pais. Tiene 150.000
habitantes e ingentes recursos de todo
tipo: hidricos, (que estan entre los mas
altos del pais) geogréficos, agricolas,
pecuarios. Es, a pesar del conflicto que
larodea, un polo de desarrollo cada vez
mas importante.

COMPETENCIAS

Grados: 8°-9°. Grupo: Participacion y res-
ponsabilidad democréatica. Estandar de
competencia ciudadana: “Farticipo o lidero
iniciativas democraticas en mi medio es-
colar o en mi comunidad, con criterios de
justicia, solidaridad y equidad, y en defen-
sa de los derechos civiles y politicos”. |
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leer al poeta Garcia Lorcayjugar
basquetbol. Uno de los puntos
de aquel Decreto propone “Pro-
mover capacitaciones extraesco-
lares para la prevencién de la
prostitucién infantil, la droga-
diccién temprana, el abuso se-
xual contra los menores y otras

probleméticas que aquejan a
nuestra sociedad”. No obstante

ser una ciudad pequefa padece
muchos de los males endémicos
de las grandes capitales.

“Obviamente —sefiala Luis
Eduardo Delgado, un antropdlo-
go narifiense que hace veinticin-
co afos arrib6 a Florencia para

quedarse unos dias y hoy es el
asesor del Alcalde— el nifio alcal-

de y su gabinete no hubieran
sido posibles si no hubiéramos
confiado enlos personeros estu-

diantiles, que sonlideres elegidos
por votacién popular en sus res-
pectivasinstituciones. Nosotros
losllamamos yles dijimos: Jéve-
nes, hay esta oportunidad, hay
que escoger un candidato de
cada colegio dentrodelas comu-
nas; les explicamos el proyecto
paso a pasoy, sin siquiera haber-
se reunido previamente, se en-
cargaron del resto. Fue una sana
competencia donde los veedores
del proceso eran ellos mismos,
por eso los candidatos fueron
tan bien escogidos”.

Fue una gran colada, curso por
curso, plantel por plantel, co-
muna por comuna: Sur, Norte,
Oriental y Occidental. Un gru-
po de veinte de muchachos y
muchachas trabajé hasta con-
seguir que los mejores elemen-

La opcidn pedagdgica de acercarse
al trabajo del alcalde y sus
secretarios es un recurso invaluable
para el aprendizaje de ciudadania.

tos compitieran por la Alcaldia
Infantil de Florencia. Bajo su
supervision se hicieron eleccio-
nes en cada salén de clases y fi-
nalmente en cada plantel. En
ese proceso, con los accidentes
naturales de una campaiia, los
aspirantes enfrentaron una se-
rie de pruebas en las que tuvie-
ron que aplicar toda su inteli-
gencia, creatividad y carisma.

Nelcy Cuéllar, Secretaria de
Educacién y Cultura, destaca el
acierto en la escogencia: “con
base en el Mandato Pedagogico
del Nifio Alcalde, que se distri-
buyé en todas las escuelas y
colegios, estamos desarrollando
tareas para remediar las necesi-
dades de las comunidades estu-
diantiles, como los reductores
de velocidad frente a algunos
centros educativos; el problema
de los nifos desplazados; la re-
cuperacién de los parques y la
creacién de otros nuevos. Por-
que esas son las prioridades que
ellos han determinado, como
nifios que son”.

El pacto

El Gabinete del Alcalde Infantil
refleja perfectamente la diversi-
dad étnica y cultural que com-
pone la ciudad: sélo tres de sus
diez miembros son nativos del



departamento; incluso el propio
alcalde, que nacié hace doce
afios en Manizales y llegd aqui
hace cuatro, es un ejemplar ti-
pico de ese crisol.

Federico Alzate Quintero, el pri-
mer Alcalde Infantil de Floren-
cia, tiene clara conciencia de eso
y de otros sorprendentes asun-
tos. Su mirada transparente y
ese halo infantil que todavia
perfila sus rasgos, encubren una
inteligencia y un cardcter im-
previstos en un nifio.

Federico recuerda cémo hasta el
final de la contienda electoral
estaba convencido de que no

La colaboracion femenina es

fundamental en el gabinete de
Federico Alzate.
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podria ser el alcalde, y lo habia
aceptado de antemano, sin re-
sentimiento: “Catherine fue una
de mis contrincantes. Pensamos
queella meiba a ganar, que iba a
ser la préxima Alcaldesa, todos
crefamoseso. Esque hastacasial
final ella parecfa la ganadora —
dice volviéndose a mirar a una
Catherine morena y fina como
una etiope, con dos monitos en
el pelo ensortijado y unos aretes
de chaquiras blancas.

Ahora que sus contendores son
sus propios colaboradores, él,
maés que nadie, sabe que ningu-
no de los miembros de su gabi-
nete estd allf por marrullas o
influencias de ninguna especie.

“Un dfa que llegamos adelanta-
ditos, entre todos los candida-
tos, que éramos cinco, hicimos

un pacto: el que quedara de Al-
calde iba a elegir a los otros con-
cursantes como parte de su Ga-
binete. Por eso Catherine es
Secretaria de Gobierno”.

Apenas desde mayo de este afio
ocupan sus cargos y los tltimos
treinta dias han estado dedica-
dos a planear lo que hardn en
los préximos meses, que es
mucho. Todo tiene que estar lis-
to para octubre, quieren ir al
Foro Nacional de Educacién a
exponer su trabajo y por eso se
preparan a fondo.

“Ya llegamos hasta octubre,
porque pensamos cerrar esta
etapa con el Foro Nacional de
Educacién —explica Federico
desde su silla, con los pies, que
apenas alcanzan a rozar el piso
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de tableta, balancedndose sua-
vemente—. Ojald vayamos...
Queremos que Colombia co-
nozca el trabajo social que es-
tamos realizando y que sepan
que es igual de peligroso cami-
nar por Florencia que caminar
por Bogoté4. Queremos cambiar
esa visién que tienen los colom-
bianos, queremos demostrarles
que Florencia tiene otra cara y

que parte de esa cara somos
nosotros, los nifios”.

Obras son amores

Pero mientras tanto el alcalde
tiene que duplicarse para seguir
asistiendo al colegio y respon-
der con sus compromisos. Y
como obras son amores, a estas
alturas ya se empiezan a ver los
primeros resultados. Por ejem-
plo, con la colaboracién de la
diécesis de Florencia, en sep-
tiembre se trajeron nifios de

todo el departamento, para que
conocieran su capital. La ciuda-
danfa apoy¢ la idea dédndoles
alojamiento en sus casas duran-
te dos dfas. En cuanto a los par-
ques, que ya casi habfan dejado
de ser para los nifios, hicieron
visitas en julio para evaluar su
situacién, hacer un balance de
los dafios y saber cudnto valdria
su recuperacién. Ahora esos tra-
bajos estan en marcha y termi-
nardn a comienzos de noviem-
bre. Otro tanto se ha hecho con
las escuelas y se espera que
pronto se consigan recursos su-
ficientes para colaborar en su
restauracion.

El gabinete también se ha reuni-
do en audiencia ptblica dos ve-
ces con los nifios desplazados.
La primera se hizo con el pro-
pésito de conocer sus inquietu-
des, y en la segunda alternaron
de una manera maés relajada
durante todo un dia.

Ademas, el alcalde y su gabine-
te también han participado en
un Consejo de Politica Social y
en tres del gabinete municipal.
Esto no excluye que, por su
lado, realicen sus propios con-
sejos de gobierno infantil. Fede-
rico y su gabinete no deben
estarlo haciendo mal, puesto
que él mismo asegura que “los
nifos estan satisfechos con no-
sotros y se sienten muy bien
representados”.

Y es que en su brevisima carre-
ra politica Federico Alzate ha

enfrentado auditorios muy di-
versos. De un momento a otro
pasé de las lecciones de biolo-
gfa a explicar en los salones de
otros colegios, como gobernaria.
Después debié hacer lo mismo
con los vecinos de su comuna,
ante un jurado. Esa experiencia
le ha permitido desenvolverse
sorprendentemente, hasta el
punto de improvisar ante audi-
torios atestados de padres de
familia, durante casi media hora
y con absoluto éxito.

Tres burros y tres vacas

Este alcalde de doce afios y su
gabinete —€l es el mayor— son
actores y promotores de una
nueva idea de pafs, y se lo to-
man en serio. Una vez elegidos,
cada secretario tuvo una induc-

El salon de clase se ha transformado
en un inestimable laboratorio de paz.



cién hecha por su homélogo
mayor, de modo que no solo
tuvieran muy claras sus obliga-
ciones sino la forma de llevarlas
a cabo. Alcanzar todas sus me-
tas seguro que no va ser nada
facil, pero es en el proceso de
cumplir esos compromisos don-
de se hace uninestimable apren-
dizaje de democracia, ética y
administracion.

No obstante lo nuevo de esta
experiencia, el ejemplo empie-
za a cundir por toda la ciudad:
barrios de diversas comunas se
interesan por saber méas y han
empezado a formar juntas in-
fantiles de accién comunal, apli-
cando los mismos mecanismos
de seleccién. Es un comienzo

QUINCE EXPERIENCIAS PARA APRENDER CIUDADANIA ...Y UNA MAS

prometedor, sobre todo para
una comunidad que no se ex-
trafia cuando los tanques de
guerra circulan estrepitosamen-
te alrededor de la plaza de Flo-
rencia, al anochecer de regreso
del combate.

Sin embargo, eso no los intimi-
da. Después dela sesién, pasadas
las cinco de la tarde, descienden
del piso noveno de la Alcaldia,
salen por la parte trasera del
edificio y, siempre en grupo, se
encaminan hacia el Parque de
San Francisco, donde Federico se
posesiond el primero de mayo
pasado ante cientos de estudian-
tes que abarrotaban la plaza.
Ahorael Gabinete Infantilvaen

busca de vacas y burros, unos

refrescos mezcla de ponche y
santillana, de salpicén y avena.
Aestahora el parque se convier-
te en un hervidero de colegiales
y del aire tibio y cargado brotan
uniformes, gritos, balones, jo-
vencitas, mochilas, enamora-
dos, bicicletas, empanadas. Sin
prisa, el Gabinete se va acomo-
dandoenlassillitas alrededor del
kiosco, y mientras espera tres
burros y tres vacas hablan de lo
que hablan los nifios cuando no
tienen que pensar en nada im-
portante.

En el parque San Francisco, lugar de
su posesion, el alcalde y su gabinete
se refrescan tras una larga sesion.
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Breve diccionario curripaco
(en orden de aparicion)

Seje:

Manaca:
Cabuco:

Casabe:

Mafioco:

Yucuta:

Sebucan:

Deekai:

Puali o budare:
Parrato:

Chiquichiqui:

Hare waicao:

Cascaradura:

Mingao:

Ajicero:

Waka wa lee:

Yeral:

Palma semejante al coco, cuyas semillas carnosas son utilizadas para ha-
cer una bebida. La pepa sobrante se usa en la produccion artesanal.

Arbol cuya semilla es utilizada en la elaboracion de productos artesanales.
Hijo de indigena y colono (a).

Torta, generalmente redonda, hecha con harina extraida de la yuca brava o
mandioca, base de la dieta indigena de la Amazonia

Harina grumosa obtenida de la yuca brava, se adiciona a diversos alimen-
tos y bebidas.

Bebida hecha con base en mafioco.

Colador hecho de hojas de palma entretejidas, que se utiliza para exprimir
la yuca rallada y eliminar asi su zumo venenoso.

Barro utilizado en la fabricacién de objetos domésticos de las etnias ama-
z6nicas.

Vasija utilizada para secar el casabe y el mafioco en un horno.
plato indigena

Fibra extraida de la corteza del arbol del mismo nombre, con la cual se
fabrican y adornan distintos objetos domésticos.

Buenos dias, en lengua curripaca.

Pez muy pequefio de aspecto grotesco y no consumido por la mayoria de
las comunidades.

Bebida resultante de combinar el seje y la yucuta.

Especie de viudo de pescado con abundante aji (tipico en la regidn). Se
acompafia con mafioco.

Vamos a leer, en lengua curripaca.

Pueblo indigena brasilefio.
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nado los premios Simén Bolivar en 2002 y
Cemex de Nuevo periodismo en 2004.

Alfonso Reina, fotografo

Se inici6 en la fotografia a comienzos de la
década de 1980 en la revista Cromos, con
la que viajo por toda Colombia haciendo
reportajes. En 1988 trabajd con el diario La
Prensa y en 1990 volvié a Cromos. En 1994
se unid al equipo de la revista Semana y en
la actualidad trabaja como fotdgrafo inde -
pendiente para varios medios.

Joana Toro, fotdgrafa

Hizo estudios de disefio gréfico en la uni-
versidad Jorge Tadeo Lozano comenz6 su
vida laboral en el periddico El Tiempo, don-
de trabajo por tres afios. En 2003 trabajo
en las revistas Cromos y Shock. Actualmen-
te trabaja con la revista Semana y con
semana.com.
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Este libro se terminé de imprimir en los
talleres de Grupo OP Gréficas, en la
ciudad de Bogotd, Colombia, en
octubre de 2004. Su texto se compuso
en la fuente Schneidler Lt BT de 10.5
puntos y los titulos en Jenkins v.20 y
Zurich Con BT.



"Somos un equipo de profesionales
de la educacion que como tinica
alternativa para el desarrollo del
hombre del mafiana y de su region
elige la calidad en el sentir,

en el pensatr, en el actuar

y en el comunicar".

Cristian Flérez Revelo,

profesor del colegio El Principito, de Pasto.

"Si uno no tiene reglas en la vida,
la vida lo pisotea a uno.

Y cuando uno quiere crecer,

ya no puede, porque estd

en un circulo del que ya

no puede salir".

Alejandra Garzén, noveno grado, colegio
distrital Agustin Ferndndez, de Bogota.

"Prohibido decir que no soy capaz".

Lina Marcela Atehortta, 11 afos,
de la escuela San Lorenzo de Aburrd,
en Medellin.

Drgarmipacies Coronas. A @

Flan





