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Riesgo UNAE
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Abierta y a Distancia

v'Situacién potencial de dafio que puede
producirse o no.

vEl riesgo financiero se refiere a la
probabilidad de ocurrencia de un evento
que tenga consecuencias financieras

negativas para una organizacion
(Wikipedia).
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Planificacién Financiera: UNALL

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

v'Andlisis comportamiento financiero
Unadista: historico del presupuesto de
ingreso y gastos de funcionamiento e
inversion.

v'Analisis del cumplimiento de metas del
Plan Institucional.

v'Andlisis de nuevos requerimientos de
recursos para inversion.
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Planificacién Financiera: UNAL
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Abierta y a Distancia

Revision de supuestos macroeconomicos.

. 2015-

Variable 2012 2013 2014 2022
Crecimiento del PIB real (Variacion %) 4,8
Ta,sa de cambio promedio afio (S por 1.800
délar)
Inflacién (Variaciéon %) 3,0
kP)zr;:;(r:iilc; del crudo colombiano (USS por 98 101 95 g7
ErBoPdDu)ccién de petréleo (Promedio 940 1.060 1.091 1.325

Crecimiento importaciones en ddlares
(Variacion %)
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% SGS SGS “Educacidén para todos con calidad global”



Planificacion Financiera: UNAD
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Revision Crecimiento anual del PIB — Ameérica
Latina
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Planificacion Financiera:
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Riesgos Tributarios: Factores que pueden incidir
en el recaudo tributario de 2013 - 2014

Riesgos Impacto

- Crisis europea
<=Lenta recuperacion de Estados
Unidos
< Desaceleracion de China
‘"2 Menor confianza de los

consumidores
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Planificacién Financiera: UNALL
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vProceso de  Direccibn  Estratégica
(Elaboracion del presupuesto de gastos e

ingresos).

v'Proceso de Gestion Financiera
(Administracion Y ejecucion del
presupuesto).

v'Proceso de Gestion Administrativa vy
Gestion Juridica (Aspecto legal).
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Mitigar el Riesgo Financiero UMY
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v’ Comité de Gestion Financiero:
- Revision comportamiento de ingresos.
- Informes oportunos.
- Comportamiento del gasto.

v'Comité de Inversiones:
- TES — Entidades financieras calificacion
AAA

% SGS % SGS “Educacidn para todos con calidad global”




r 2. —
Mitigar el Riesgo Financiero N

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

v'Comité Directivo Nacional:
- Evalua comportamiento financiero.
- Imparte directrices.
- Establece estratégicas.
- Involucra a tod@s los directivos.
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Mitigar el Riesgo Financiero N
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Herramienta seguimiento de acciones
para mitigar el Riesgo Financiero
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Mitigar el Riesgo Financiero

Universidad Nacional
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Salir
Inicio
Proceso No

Codigo del Riesgo 161

Cadigo del Proceso D-DE-001

Nombre del Proceso Direccion Estratégica

Planear, programar, dirigir, monitorear y controlar el desarrollo

de las actividades de la Universidad, congruente con las

politicas institucionales y las normas lagales vigentes de la

Institucién, para orientar el quehacer de las distintas unidades,

Objetivo del Proceso a través de la administracién y control de la informacién

reportada a nivel interno vy a entes externos garantizando la

estandarizacion, congruencia y calidad en los datos

suministrados y asegurando el buen direccionamiento de la

Universidad proyectandola al cumplimiento de su mision, vision.

Sede Nacional Cead Jose Celestino Mutis (JCM)

Oficina Asesora de Planeacion (OPLAN)

Que el recaudo programado para la vigencia no se logre

Falta de acompafiamiento durante el proceso de matriculas v de

seguimiento a las diferentes fuentes de ingresos

Sub-estimacién o sobre-estimacién del recaudo o ingreso

Seguimiento mensual para realizar aplazamiento del gasto y

busqueda de nuevas fuentes de financiamiento

Revision comportamiento ingresos. Realizacion proyeccidn

Accién de Mitigacién ingresos acorde con principales fuentes de financiacion.
Revision proyeccion ingresos y Elaboracion presupuesto

ingresos de la vigencia

Periodicidad de la Accion de Mitigacion  [(EGEIE]

Fecha Inicial de la Accion de Mitigacion  plOkEDERRHiHii]

Fecha Final de la Accién de Mitigacion  ploile BB ke Bt Hat)

Riesgo
Salir

Controles Existentes

Tipologia del Riesgo R3 - Decisionas por Informacién Erronea

Impacto del Riesgo . Catastrofico

Probabilidad del Riesgo . Baja

Evaluacion del Riesgo Moderada
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CALIFICACION DE RIESGO
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CALIFICACION
UNAD

BBB, con
perspectiva
de pago
positiva

A-, con
perspeciva
positiva
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CALIFICACION
COLOMBIA,
Fitch Ratings,

Standard and
Poor's,
Moody's
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L Fempioar

Universidad Nacional
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La perspectiva positiva asighada a la UNAD
refleja: 1) la consecucion de los objetivos
estratégicos planteados en el periodo
2008-2011 y 2) la expectativa de que en
los proximos cuatro afos (2012-2015) se
afiance el direccionamiento corporativo.
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Universidad Nacional
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Durante los ultimos 4 anos (2008-2011), la
UNAD invirti6 $236.172 millones con
recursos propios, lo cual le permitio
robustecer su infraestructura tecnologica,
capacitar su capital humano, avanzar en la
acreditacion de sus programas y mejorar los
procesos internos.
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L Fempioar
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Los resultados financieros de la UNAD se
han visto impactados positivamente por
las inversiones, lo cual se ha reflejado en
un margen bruto en promedio de 60,4%
en los ultimos tres anos, evidenciando la
estabilidad en sus variables operativas.
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L Fempioar
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Una de las caracteristicas del Calificado es la baja
dependencia a las transferencias dentro de la
estructura de ingreso. Mientras que en |Ia
UNAD dichos recursos representan en promedio
anual el 24%, en otras entidades publicas del
sector educativo alcanzan el 59%. Lo anterior
evidencia una mayor capacidad para generar
ingresos a través de su operacion y le permite ser
autonomo y dinamico en las decisiones de
inversion.
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" Continuidad del negocio -

Gestion Financiera

[JNAD‘

Universi idad Naciona
Abierta y a Distan

v'NAP de las Américas.
v'Nube.
v'SiCapital.
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'OficinaAsesora de Planeacion iﬂp‘
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GRACIAS POR
SU ATENCION

2
o SGS " SGS “Educacion para todos con calidad global”




