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III TALLER  DE GESTION INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS 
LA EVALUACIÓN COMO HERRAMIENTA DE MEJORAMIENTO CONTÍNUO
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CULTURA DE LA EVALUACIÓN

“Ejercicio de reflexión, asimilación, introspección y realización de acciones recurrentes y sistemáticas que generen cambios de actitud y mentalidad frente al proceso de evaluación de los docentes y directivos docentes para mejorar su practica y resultados”
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Señores: Funcionarios Secretaria de Educación.

Acompañamos nuestro grato saludo con el reconocimiento a su labor de Apoyar y orientar al equipo de trabajo de los establecimientos educativos de su jurisdicción en la búsqueda de las metas institucionales. 

En el contexto de este III Taller de Recursos Humanos que tiene como propósito fortalecer la capacidad de gestión de los funcionarios de las Secretarias de Educación para la administración del Talento Humano,  como un espacio para reflexionar en torno a temas de vital importancia en su gestión directiva, le invitamos a pensar en la “evaluación de docentes, y directivos docentes” como una herramienta de mejoramiento de la calidad educativa.

Dada la especial relevancia de la evaluación en la Carrera Docente de los educadores vinculados en virtud del Decreto-Ley 1278 de 2002, presentamos algunos  aspectos a tener en cuenta en el desarrollo de esta importante función y extendemos nuestra invitación a vincularse activamente al desarrollo e implementación  de la Estrategia “Cultura de la Evaluación”, como una oportunidad de innovar en los factores asociados a la práctica pedagógica de los educadores en los distintos ambientes escolares, que permitan fortalecer el establecimiento Educativo. 

CULTURA DE LA EVALUACIÓN 

Dentro de la política educativa 2010-2014 se encuentra el objetivo de mejoramiento de la calidad, para lo cual se han definido diversas estrategias para lograrlo. Una de ellas consiste en fortalecer el desarrollo de la Carrera Docente mediante la práctica del proceso de valoración y reconocimiento a los maestros por medio de las  evaluaciones establecidas en el Estatuto de Profesionalización docente: de selección para el ingreso, anual del desempeño de la función docente o directiva y evaluación de competencias, para dar cuenta del mejoramiento continuo de los docentes y directivos docentes.
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Los resultados de las evaluaciones de periodo de prueba y anual de desempeño y su impacto en la carrera docente evidencian la necesidad de generar y afianzar la cultura de la evaluación, para que sus resultados se constituyan en oportunidad de innovar en los factores asociados a la práctica pedagógica de los docentes en los distintos ambientes escolares, que permitan elaborar y desarrollar planes de actualización y formación de los  docentes y directivos docentes. 
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Por lo anterior, debe ser un propósito común lograr que la evaluación de los docentes y directivos docentes vinculados en el marco del decreto 1278 de 2002 haga parte de una Cultura del sector y se convierta en una practica cotidiana, capaz de generar cambios positivos en los procesos educativos, que permita mejorar su práctica y resultados”.
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Así mismo, es importante que la comunidad educativa y la sociedad en general tomen conciencia de la importancia de la evaluación de los docentes y directivos docentes como uno de los desarrollos del Estatuto de Profesionalización Docente que busca: Mejor Preparación, Mejor Desempeño y Mayor Reconocimiento, maestros que como resultado de la evaluación cualifican su conocimiento, mejoran su práctica pedagógica y esto se  traduce en mejores  logros de sus estudiantes.

La Estrategia Cultura de la Evaluación  tiene como Objetivo:

Sensibilizar a los diferentes estamentos como Secretarías de Educación, directivos docentes, docentes, padres de familia y estudiantes sobre los alcances de la evaluación docente en relación con el mejoramiento de los procesos pedagógicos y el impacto en la formación de los niños, adolescentes y adultos.

La generación de cultura requiere de información, asimilación e introspección y en cierta medida, acciones recurrentes y sistemáticas con el fin de generar dicha cultura y en, nuestro caso, se procure un cambio de mentalidad frente a la misma evaluación y, por ende,  un mejoramiento de la calidad educativa.  Es por esto que la estrategia contempla tres aspectos fundamentales:

· Marco Teórico de la Estrategia: 

· Estrategia a implementar: mediante talleres, materiales y ayudas audiovisuales y tecnológicas. 

· Sistema de evaluación a mediano plazo de los resultados de la estrategia.

En este propósito de afianzar la cultura de la estrategia se desarrollará a través de actividades tales como afiches, plegables, cartillas, videos y el concurso “Festival Colores de la Esperanza “sobre evidencias de desempeño. A continuación se proponen unas actividades para realizar con sus Directivos – Coordinadores y docentes en sus  Instituciones Educativas. 

ACTIVIDAD 1
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Se propone un Taller  para trabajar “Generación de la cultura de la evaluación docente cuyo  objetivo es desarrollar una estrategia en las que se den herramientas conceptuales y prácticas para que el MEN,  las secretarías de educación  y los rectores de las Instituciones Educativas promuevan, capaciten y ejecuten la evaluación  del período y desempeño de los docentes y directivos docentes con eficiencia, oportunidad y compromiso, en un marco de mejoramiento continuo del sector educativo  y con un componente fundamental de la calidad educativa bajo el lema de que lo que no se evalúa no se puede mejorar. Durante su desarrollo utilizando la metodología de Diálogo de Saberes  se espera, mediante la interacción e integración de los participantes, incluyendo el moderador, que se den las siguientes condiciones: reflexión, pensamiento, sentimiento y acción.  Para lo cual se propone el siguiente texto.
LA EVALUACIÒN DOCENTE COMO HERRAMIENTA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA.
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En el eje del mejoramiento de la calidad educativa la evaluación ocupa un lugar fundamental, dado que funciona como instrumento de diagnóstico para detectar los aciertos y las oportunidades de mejoramiento, orientar la toma de decisiones y diseñar acciones en diferentes niveles (institucional, local, regional y nacional). Así mismo, la evaluación de estudiantes, establecimientos educativos, docentes  y directivos docentes apoya el mejoramiento continuo de la calidad de la educación, en tanto que constituye una herramienta de seguimiento de los procesos y los resultados, en relación con las metas y los objetivos de calidad que se formulan las instituciones educativas, las regiones y el país.
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La evaluación de los educadores cobra más importancia, específicamente en lo que refiere a la relación entre la práctica docente y los resultados de aprendizaje de los estudiantes; así mismo porque se le imputa la función de valorar la práctica docente para repensarla, analizarla, transformarla y mejorarla, según los resultados de procesos sistemáticos de evaluación. 

Por eso, la comunidad educativa que se pregunta acerca de la utilidad de la evaluación  abre la posibilidad de superar la eficiencia mecánica del proceso evaluativo y, lo afronta como un proceso crítico-reflexivo. Lo que contribuye a fortalecer y a desarrollar las competencias, a fin de aumentar las posibilidades de mejorar la calidad del desempeño de  todo el sistema. 

La evaluación como práctica cotidiana, facilita la construcción de una cultura de aprendizaje en la comunidad educativa y contribuye a preparar gente para el cambio positivo en los procesos educativos, ello por cuanto valora y reconoce a  las personas de su comunidad. De igual forma, permite visibilizar el trabajo creativo e innovador y promocionar el sentido de la actividad para su comunidad. 

Desde esta mirada, la evaluación se convierte en un proceso dialógico que conduce  al empoderamiento de sus personas mediante el mejoramiento continuo y el desarrollo de su autonomía, al percibir los resultados a manera de indicadores sobre cómo van y cuál es el camino a seguir. Se trata de un proceso de evaluación inteligente, que precisa en la comunidad  educativa el privilegiar y desarrollar algunas condiciones claves, como: el pensamiento crítico, la reflexión, el compromiso, el respeto, la apertura al aprendizaje, la relación de confianza, el trabajo en equipo y la cohesión social.

[image: image11.png]W educacion
o’ decalidad




En ese orden de ideas, si bien la adquisición y el desarrollo de competencias por parte de los estudiantes dependen de múltiples factores individuales y de contexto, es innegable que los docentes y directivos docentes juegan un papel fundamental en los procesos de enseñanza y de aprendizaje que se dan en los establecimientos educativos, ya sea desde la dirección de éstos o desde la práctica pedagógica en las aulas. En otras palabras, el factor docente es esencial en cualquier modelo de calidad de la educación, por lo que evaluar a los educadores es una acción estratégica para la política educativa.
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La evaluación que se propone para quienes son evaluados tiene un carácter formativo, se aprecia a través de ella un ejercicio permanente de reflexión y análisis de sus  resultados, conducente a favorecer procesos de mejora y búsqueda de la calidad de las acciones que se desarrollan. Adicionalmente, supone la participación activa del docente, quien es capaz de mirarse así mismo, de dejarse mirar por los otros;  es abierto a recibir valoraciones tanto cualitativas como cuantitativas desde la perspectiva de otros; y concreta alternativas y nuevas posibilidades. En este sentido, la evaluación tiene un carácter de reflexión, transformación e innovación de la práctica docente. 

Este Ministerio es consciente de que “la evaluación del desempeño pretende dar a conocer a la persona evaluada, cuáles son sus aspectos fuertes o sus fortalezas y cuáles son los aspectos que requieren un plan de mejoramiento o acciones enfocadas hacia el crecimiento y desarrollo continuo, tanto personal como profesional, para impactar sus resultados de forma positiva”, por lo que el proceso busca generar un nuevo espacio a los docentes para valorarse de manera permanente.

La evaluación no es, ni puede ser, una práctica que se realiza al final de un proceso. Es parte integral del proceso, por cuanto permite identificar -a lo largo de su desarrollo- cuáles son los alcances, los problemas, las potencialidades y los efectos que genera una práctica concreta, fortalecerla. Contribuir a que el maestro se sienta a gusto y satisfecho con su profesión, le ayude a redimensionar su práctica y permita que entre en un diálogo permanente consigo mismo, con sus pares, con sus estudiantes y con su propuesta educativa.

En relación con la formación docente, es claro que la evaluación evidencia la pertinencia de la formación que tienen los educadores y los nuevos campos de actualización que requieren. Es el docente quién -a través de los resultados obtenidos- puede valorar sus propias necesidades de formación, tanto en lo disciplinar, pedagógico como en lo didáctico. 

Al reflexionar sobre las necesidades de formación, el docente contará con un espacio para organizar sus propios conocimientos y saberes, en varios elementos: En relación con los niveles motivacionales que genera en sí mismo y en sus estudiantes para promover el aprendizaje, para proporcionar experiencias educativas interesantes; para comunicarse eficazmente con sus estudiantes; para solucionar sus inquietudes. 

Tal como se describe en el documento de trabajo del Ministerio “Evaluación de desempeño una oportunidad para trasformar las practicas educativas de los docentes a partir de su propia reflexión” los profesores reconocen el valor de la evaluación para la toma de decisiones y para el seguimiento a la práctica educativa. 
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En suma, la evaluación de docentes y directivos docentes hace parte de una cultura, que busca propiciar cambios positivos en los procesos educativos y proporciona información valiosa para que los establecimientos fortalezcan su gestión con planes de mejoramiento ajustados a sus particularidades, las secretarías de educación definan sus prioridades de capacitación docente para impulsar el mejoramiento en sus entidades territoriales y el Ministerio de Educación Nacional diseñe políticas de gestión de la calidad que respondan a las necesidades del país. 

Es importante Recordar que: 

· La evaluación de los docentes y directivos docentes como uno de los desarrollos del Estatuto de Profesionalización Docente, busca: Mejor Preparación, Mejor Desempeño y Mayor Reconocimiento, maestros que como resultado de la evaluación cualifican su conocimiento, afianzan sus valores ciudadanos y participativos e interactúan en nuevos escenarios educativos, sociales, culturales, y tecnológicos que les permiten potenciar en sus estudiantes las capacidades y  habilidades con un alto sentido de responsabilidad social e innovación permanente.

· Los elementos más relevantes de la Carrera Docente se definen en la profesionalización de los educadores, en la idoneidad en el desempeño de su gestión,  en las competencias demostradas y en el mérito como principio básico para el ingreso, la permanencia y el ascenso en el escalafón. En este contexto la evaluación es una herramienta fundamental para la prestación del servicio educativo, por cuanto permite la identificación de fortalezas y debilidades brindando oportunidades de mejoramiento que redundan en una educación de calidad.

· En el ejercicio de la Evaluación como un proceso continuo, permanente, sistemático, basado en evidencias, el directivo docente en su rol de evaluador,   busca valorar y reconocer en sus evaluados, en un ambiente de confianza, solidaridad y respeto, el grado de cumplimiento de sus funciones y responsabilidades orientado al  logro de resultados, valora las competencias funcionales y comportamentales e identifica fortalezas y aspectos de crecimiento personal y profesional.

· El evaluador en cumplimiento de su función  y responsabilidad  de “realizar la evaluación anual del desempeño de los docentes, directivos docentes y administrativos a su cargo”, actuará con criterios  de justicia, honestidad, ética, profesionalismo e integridad, para evidenciar, valorar y reconocer objetivamente el desempeño laboral y profesional de los docentes y directivos.  

· La cultura de la evaluación debe afianzarse cada vez más en el desarrollo de la gestión directiva, como una oportunidad de innovar en los factores asociados a la práctica pedagógica de los docentes en los distintos ambientes escolares, que permitan elaborar y desarrollar planes de mejoramiento continuo para  fortalecer la Institución Educativa y lograr resultados de calidad que impacten positivamente en los estudiantes y demás  miembros de la comunidad educativa. 

· La función evaluadora se debe asumir con  gran responsabilidad y ética profesional las diferentes evaluaciones a cargo de los rectores en el marco del Estatuto de la Profesionalización Docente: Período de Prueba y Anual de Desempeño, en el marco de  una estrategia que permita la selección, permanencia y promoción de los mejores docentes y con ello la posibilidad de ofrecer a los niños, 

niñas y jóvenes de nuestro país la educación de calidad que se merecen.

ACTIVIDAD 2

NADIE SABE MÁS QUE TODOS JUNTOS

La evaluación  del  período de prueba y la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes.
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Para que un proceso de  evaluación -de período de prueba y de desempeño anual- sea adecuado y pertinente, no solo es necesaria la  actitud para realizar un proceso basado en el diálogo, en el consenso, en la ética, en la normatividad  y orientado al mejoramiento de las competencias del docente y de la calidad educativa,  sino también la claridad que posea de la normatividad que rige el proceso, cuál es su deber frente a los procesos educativos y  cuáles son  sus derechos como docente  y como directivo  docente,  frente a la misma.

En este orden de ideas, la siguiente actividad se ha diseñado con el fin de identificar las fortalezas que tienen los funcionarios de las secretarias de educación, los docentes y directivos docentes frente a la Guía No. 10 que corresponde a la  Evaluación del período de prueba de Docentes y Directivos docentes y de la Guía No. 31 que se refiere a la  Evaluación Anual de Desempeño Laboral de Docente y Directivos Docentes del Estatuto de Profesionalización Docente (Decreto Ley 1278 de 2002).  De la misma manera, crear un espacio lúdico para el fortalecimiento conceptual  de la normatividad que rige los procesos de evaluación antes mencionados.

ASPECTOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD.

Para esta actividad, el orientador  debe seleccionar tres personas del grupo  que actuarán como jueces y  les manifestará a  los  elegidos,  la importancia de ser éticos, imparciales y equitativos en la asignación de los puntajes y así lograr los objetivos propuestos en  dicha actividad generando la  satisfacción de los participantes y un  adecuado ambiente de trabajo. 

El resto del grupo  debe enumerarse de 1 a 5 y  se pide que los números 1 
formen un equipo, los números 2 otro, y así sucesivamente. 

Luego cada equipo se asigna un nombre que  sea  alusivo a la educación o a la evaluación, por ejemplo, los nerds, los académicos, los sabios o en el caso de evaluación los promovidos, los competentes, en período de prueba.  Se espera que cada equipo tenga aproximadamente de 5 a 7 integrantes, dependiendo del número de participantes en el  taller, mínimo deben crearse 2 equipos. 

El orientador del taller  deberá  tener  en una bolsa los  números de 1 al 30,  que  se corresponden con las  26 preguntas sobre el proceso de evaluación del período de prueba y de la evaluación anual de desempeño de docentes y directivos docentes.  Esta bolsa deberá  ser entregada a los jueces con  el listado de preguntas y respuestas. 

Cada respuesta tiene un valor máximo de 5 puntos y un valor mínimo de 1. Los jueces deciden, según la calidad y  exactitud  de la respuesta, el  puntaje a  asignar así:   “completa”, “incompleta”  o  “pobre” y  según esta ponderación se asigna el puntaje.

Los jueces elegidos deciden el orden (que puede ser al azar o asignado por el orientador), para que cada equipo responda a las preguntas seleccionadas para esta actividad.

Uno de los integrantes del primer equipo se presenta frente al jurado y toma de la bolsa un número; el integrante lee en voz alta el número elegido y se dirige de nuevo a su puesto (en su equipo). El equipo tiene 3 minutos para dar respuesta a la pregunta. Cuando transcurren los 3 minutos uno de los jueces debe decir “tiempo”.

Un integrante del grupo leerá la pregunta y la respuesta desarrollada y  uno de los jueces calificará  la  respuesta así:   “completa”, “incompleta”  o  “pobre” y  según esta ponderación se asigna el puntaje. El juez  leerá la pregunta y  la respuesta correcta que se encuentra en el listado entregado previamente y justificará el puntaje asignado, anotando el nombre del equipo, la calificación de cada una de las preguntas respondidas por  cada equipo.  Después de leída la respuesta, el equipo no puede modificarla o completarla. 

Si el equipo evaluado no está de acuerdo con el puntaje puede manifestarlo, pero solo los jueces pueden decidir si cambian o no el puntaje asignado.

DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DE LA ACTIVIDAD.

Este procedimiento puede seguirse  hasta terminar las preguntas o estableciendo un límite de tiempo y  del número de equipos, se pueden realizar cuatro cinco rondas de preguntas. 

Al final de la actividad los jueces sumarán  los puntajes obtenidos en cada equipo, nombrarán  al equipo ganador, al segundo y tercer lugar. El orientador  puede disponer de un premio  simbólico para todos los integrantes del equipo ganador.

Como cierre de la actividad 2 se pide por cada equipo una reflexión y una conclusión del trabajo realizado y se  plantea la evaluación de la actividad a partir de los siguientes criterios: metodología utilizada, calidad del contenido y desempeño del orientador del taller. 

A continuación se diseñan los números a recortar e introducir en una bolsa y las preguntas que se deben entregar a los jueces para llevar a cabo la actividad.

EVALUAR PARA MEJORAR

La evaluación  del  período de prueba y la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes
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LISTADO DE PREGUNTAS

[image: image16.png]4 4 4
A&

ADELANTE MAESTROS

—




¿Qué tipo de evaluaciones establece LA LEY  para los docentes y directivos docentes y en qué consiste cada una?
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La Ley  establece para los docentes y directivos docentes  las siguientes evaluaciones:

Evaluación del período de prueba: para docentes y directivos docentes que ingresaron al servicio educativo estatal, después de cuatro (4) meses de servicio, para inscripción en el escalafón.

Evaluación anual de desempeño laboral: para docentes y directivos docentes que hayan superado la evaluación de período de prueba y laborado durante más de tres (3) meses en una institución educativa oficial, para ponderar el grado de cumplimiento de sus funciones y responsabilidades.

Evaluación de competencias: para docentes y directivos docentes inscritos en el escalafón, que desean ascender de grado o cambiar de nivel salarial en el mismo grado.

Esta misma norma establece que la evaluación de docentes y directivos docentes se regirá por los principios de objetividad, pertinencia, transparencia, participación,  confiabilidad, concurrencia y universalidad.
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¿Cuáles son los principios que se deben tener en cuenta al realizar la evaluación del período de prueba y la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y  directivo docente?
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Al realizar la evaluación del período de prueba y la evaluación anual de desempeño laboral del docente, el directivo docente debe actuar con criterios de justicia, honestidad, ética, profesionalismo e integralidad, para evidenciar, valorar y reconocer objetivamente el desempeño laboral y profesional del docente. 

Igualmente estos aspectos deben ser tenidos en cuenta cuando el directivo docente sea evaluado.
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¿Quiénes evalúan a los docentes y directivos docentes?
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Para el caso de los docentes y los coordinadores, los evaluadores serán el rector o el director rural del establecimiento. A su vez, los rectores y los directores rurales serán evaluados por su superior jerárquico en la estructura de la Secretaría de Educación o por el servidor público que sea designado por el nominador de la entidad territorial certificada correspondiente (Gobernador o Alcalde) mediante acto administrativo.
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¿Cuál es el objetivo principal de la evaluación del período de prueba?
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En el proceso de Evaluación en el Período de Prueba se obtiene información válida acerca de los logros educativos que produce en los estudiantes el despliegue de las capacidades cognitivas, éticas, pedagógicas, afectivas y de relaciones interpersonales de los profesionales de la docencia. (Evaluación de competencias específicas).

Así mismo, este proceso permite observar la actuación del docente en los escenarios de la organización escolar con estudiantes, padres, directivos, colegas y representantes de las instituciones sociales y comunitarias y en la proyección institucional a la comunidad (evaluación de desempeño).
4.1 ¿En qué momento debe realizarse la evaluación de período de prueba?
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Al término de cada año académico se realizará la evaluación de período de prueba, a la cual deberán someterse los docentes y directivos docentes que se hayan vinculado durante dicho año, siempre y cuando hayan estado sirviendo en el cargo por un período no menor a los cuatro (4) meses durante el respectivo año; de lo contrario, deberán esperar hasta el año académico siguiente.

4.2 ¿Qué efectos tiene sobre la evaluación de período de prueba la nulidad –declarada por el Consejo de Estado- de la Resolución 2015 de 2005?
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Hay que recordar que el mismo fallo del Consejo de Estado estableció que los principios y finalidades de la evaluación de período de prueba se encontraban en el decreto ley 1278 de 2002, los cuales fueron “modificados” por la Resolución. Así las cosas, se evidencia que el proceso de evaluación de período de prueba continua vigente, pero en las condiciones establecidas por el decreto ley 1278 de 2002, el cual no se vio afectado por la decisión.

4.3 ¿Qué se evalúa en el proceso de evaluación de período de prueba?
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El artículo 31 del decreto ley 1278 de 2002 en su inciso 1º establece que la evaluación de período de prueba comprenderá desempeño y competencias específicas.

[image: image27.png]W educacion
o’ decalidad




[image: image28.png]4 4 4
A&

ADELANTE MAESTROS

—



¿Cómo se clasifican las competencias para la evaluación del  período de prueba?
Para proceder a la evaluación de los docentes y directivos docentes en período de prueba, las competencias se clasifican de la siguiente manera:

· Las competencias específicas relacionadas con el quehacer pedagógico (Tipo A) y,

· Las competencias generales del desempeño laboral que comprenden:

· competencias dentro de la organización escolar (Tipos B) y, 

· competencias para proyectar la institución educativa a la comunidad (Tipos C).
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Dentro de la evaluación del período de prueba, ¿cuáles son las competencias específicas Tipo A?
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Estas competencias hacen referencia a las acciones pedagógicas que se manifiestan cuando los docentes y los directivos docentes orientan los procesos de enseñanza-aprendizaje con el fin que los estudiantes adquieran conocimientos, competencias como pensamiento crítico y reflexivo, capacidad para resolver problemas de su entorno y  de interacción social.
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De acuerdo con la evaluación del período de prueba, ¿cuáles son las Competencias Generales de Desempeño en la Organización Escolar Tipo B?
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Estas competencias hacen referencia a todas las acciones realizadas por los docentes y los directivos docentes, cuya intencionalidad es lograr el desarrollo de la misión, la visión y los objetivos de la institución escolar, visibles en la planeación, la gestión y la evaluación.
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De acuerdo con la evaluación del período de prueba, ¿Cuáles son las competencias generales de desempeño en la interacción con la comunidad tipo C?
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Estas competencias hacen referencia a las acciones que se desarrollan por parte de docentes y directivos docentes a través de proyectos, programas o actividades que van orientados a  vincular a la institución educativa con la comunidad que la rodea, con el objetivo de facilitar a los estudiantes el conocimiento de su contexto histórico, económico y socio-cultural; la apropiación de este y el reconocimiento del propio estudiante como un ser biopsicosocial que puede aportar al mejoramiento y desarrollo de su entorno inmediato.
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¿Cuáles son los diferentes escenarios institucionales donde se lleva a cabo la organización escolar y que se tienen en cuenta en la evaluación del período de prueba?
1. En el espacio del “aula” se da la evaluación de las competencias específicas que para los docentes se manifiestan en las acciones orientadas a la formación integral de los estudiantes, y en los directivos docentes en la gestión y la orientación del modelo pedagógico institucional.

2. En el espacio de la organización escolar se ubica la evaluación de competencias generales de desempeño de los docentes y los directivos docentes.

3. En la proyección institucional hacia la comunidad se evalúa la interacción a través de las acciones plasmadas en proyectos y programas de interacción que ejecutan y llevan a cabo los docentes y directivos docentes dentro de la institución educativa.
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¿Cuál es el proceso que se debe llevar a cabo para la evaluación del período de prueba de docentes y docentes directivos y en qué consiste cada uno?

El proceso comprende tres (3) fases a saber: Socialización del proceso, seguimiento y valoración final de período de prueba.
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· Socialización del proceso: En ella se precisan los parámetros que serán utilizados en la evaluación.  

· Seguimiento: El evaluador se reunirá con el evaluado en diferentes momentos del Período de Prueba para compartir la percepción que tiene de su desempeño y analizar con él las fortalezas y debilidades presentadas. 

· Valoración final del período de prueba: Al término del año lectivo se realizará la valoración definitiva de acuerdo con el Decreto 1278 de 2002.
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¿Qué es la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes?
Esta evaluación está definida como “la ponderación del grado de cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que desempeña y del logro de resultados, a través de su gestión” (Decreto 3782 del 2 de octubre de 2007, artículo 2), lo que implica la recolección de información acerca del desempeño de los educadores en su ejercicio profesional, para valorar dicha información en relación con un conjunto de indicadores establecidos previamente.
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¿Para qué evaluar anualmente a los docentes y directivos docentes (evaluación anual de desempeño laboral)?
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En este caso particular, la evaluación anual de desempeño de docentes y directivos docentes  se constituye en una herramienta de seguimiento de los procesos y los resultados, en relación con las metas y los objetivos de calidad que se formulan las instituciones educativas, las regiones y el país.
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¿Qué utilidad tienen a nivel institucional y de secretarías de educación los resultados obtenidos en la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes?
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Los resultados obtenidos en la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes deben ser la base para el diseño de planes de mejoramiento de la función del docente, programas de formación, capacitación, perfeccionamiento y profesionalización docente.
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¿Nombre tres (3) de los fundamentos legales  en que se basa la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes?
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· La Constitución Política de Colombia, la cual establece que la educación es un derecho fundamental y el Estado debe velar por su calidad, cumplimiento de sus fines y por la formación moral, intelectual y física de los educandos.

· La Ley General de Educación (Ley 115 de 1994) dispone en sus artículos 80 y 82 que la evaluación de docentes y directivos docentes hace parte de un sistema de evaluación de la calidad educativa.

· El  Estatuto de Profesionalización Docente, expedido mediante el Decreto Ley 1278 de 2002, establece diferentes evaluaciones de docentes y directivos docentes, el ingreso al servicio educativo estatal mediante concurso de méritos, evaluándose aptitudes, competencias, condiciones de personalidad, relaciones interpersonales y experiencia de los aspirantes.

· Decreto 3782 del 2 de octubre de 2007, regula aspectos relativos a la Evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes, cuyo ingreso de acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, hayan superado el período de prueba y laborado en el establecimiento educativo, en forma continua o discontinua, un término igual o superior a tres (3) meses.
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¿Cuáles son las características del proceso de evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes?
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La  evaluación anual de desempeño de docentes y directivos docentes se caracteriza por ser un proceso continuo, sistemático y basado en la evidencia.
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¿Cuál debe ser el rol del evaluador dentro del proceso de la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes?
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El evaluador debe buscar valorar y reconocer en sus evaluados, en un ambiente de confianza, solidaridad y respeto, el grado de cumplimiento de sus funciones y responsabilidades orientadas al logro de resultados, valorar las competencias funcionales y comportamentales e identifica fortalezas y aspectos de crecimiento personal y profesional.
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¿Cuándo debe realizarse la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes?
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La evaluación de desempeño es un proceso permanente, por lo que se debe llevar a cabo durante la totalidad del año escolar, el cual abarca cuarenta (40) semanas de trabajo académico y cinco (5) de desarrollo institucional. 
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¿Qué aspectos se debe tener en cuenta para la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes?
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Para llevar a cabo este proceso se han establecido una valoración, con base en evidencias obtenidas al final del año escolar. 
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¿Qué es una competencia?
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Una competencia es una característica intrínseca de un individuo (por lo tanto no es directamente observable), una persona demuestra que es competente a través de su desempeño, cuando es capaz de resolver con éxito diferentes situaciones de forma flexible y creativa.
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¿Cuáles son las competencias objeto de evaluación en la evaluación de desempeño anual laboral docente, en docentes y directivos docentes anualmente?
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Para fines de evaluación, estas competencias se clasifican como funcionales y  comportamentales.
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¿Qué  instrumentos se deben tener en cuenta para la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes?
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Los instrumentos que se deben tener en cuenta son:

· Las evidencias.

· Los instrumentos de apoyo.

· El protocolo y escala de calificación.
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Explique qué son las evidencias y qué tipos de evidencias existen dentro de la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes
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Las evidencias son productos o registros (demostraciones objetivas y pertinentes) del desempeño laboral del docente o directivo docente evaluado, en relación con las competencias, las actuaciones intencionales y las contribuciones individuales definidas para este proceso.

Se distinguen dos tipos de evidencias: documentales y testimoniales.
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De acuerdo con la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes ¿qué son las evidencias documentales?
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Las evidencias documentales están constituidas por información escrita que certifica las acciones del evaluado, en relación con el desempeño demostrado en cumplimiento de sus funciones y contribuciones individuales. Además de los documentos escritos, otro tipo de documentos como las fotografías y  videos, pueden constituir evidencias de los desempeños y resultados de un docente o directivo docente (Guía 31, página 19, tabla 3).
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Dentro de la evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes ¿qué son las evidencias testimoniales?
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Las evidencias testimoniales son pruebas sobre las percepciones y la valoración de los resultados y del desempeño laboral del docente o directivo docente, por parte de diferentes miembros de la comunidad educativa (incluida su propia evaluación). Este tipo de evidencias debe provenir de instrumentos diseñados para tal fin.
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¿Qué papel cumplen los estudiantes dentro del proceso de evaluación anual de desempeño de docentes?
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La evaluación anual de desempeño es considerado un proceso integral que tiene en cuenta todos los actores de la comunidad educativa. Por este motivo los estudiantes son un elemento de vital importancia en la evaluación de desempeño del docente.  Ellos permiten evaluar el cumplimiento de las actividades programadas durante el año escolar, el proceso de enseñanza-aprendizaje, la adquisición del conocimiento y la utilización de  recursos didácticos. (Ver Guía 31, anexo 3, modelo de encuesta para estudiantes). 
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¿Cuál es la utilidad de la retroalimentación del proceso de evaluación anual de desempeño de docentes y directivos docentes?
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La retroalimentación proporcionada por la evaluación anual de desempeño de docentes y directivos docente representa una revisión y mejora de las  prácticas educativas, lo que permite un crecimiento profesional del  evaluado y por ende un crecimiento de toda la comunidad educativa y un mejoramiento de la calidad educativa.

Como complemento de la anterior actividad se debe entregar al final de la misma, en medio impreso el siguiente plegable el cual servirá de guía y de consulta rápida sobre los aspectos más relevantes de la  Guía No. 10, Evaluación del período de prueba de Docentes y Directivos docentes y de la Guía No. 31, Evaluación Anual de Desempeño Laboral Docentes y Directivos Docentes del Estatuto de Profesionalización Docente. Decreto Ley 1278 de 2002.
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¿Qué significa, dentro del contexto de la evaluación anual de desempeño laboral docente,  que la evaluación es un proceso continuo?
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Debe enfatizarse que la evaluación se realiza durante todo el año escolar, lo que garantiza una reflexión permanente de quienes laboran en el establecimiento educativo en pro de la calidad y del cumplimiento de los compromisos adquiridos. 
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Se sostiene que la evaluación de desempeño y de período de prueba de los educadores debe ser objetiva, ¿Cuáles son los elementos que pueden hacer de ésta un instrumento objetivo?
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La evaluación se basa en la evidencia, entendida ésta como el compendio de pruebas y demostraciones OBJETIVAS del desempeño laboral, así mismo este debe ser un proceso SISTEMATICO,  lo que implica planificar y organizar el proceso –por parte del evaluador-, para recolectar y valorar la información en forma metódica y estructurada, haciendo seguimiento permanente a los compromisos, lo que permite rigor en el proceso y por tanto objetividad.
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Dentro del proceso de la evaluación de desempeño anual laboral docente, el rector debe entrevistarse -a inicio del año escolar- con los educadores a evaluar, para reflexionar sobre las oportunidades de mejoramiento, necesidades de mejoramiento personal y necesidades de desarrollo personal, ¿Cuál es la importancia de dicha entrevista en la valoración final?
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En la entrevista se establecen las contribuciones, criterios y evidencias propios de la evaluación, sobre los cuales se valoraran los logros alcanzados.
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¿Cuáles son los insumos que dejan al establecimiento educativo los resultados de la evaluación de desempeño?
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Como es bien sabido, la evaluación es útil en la medida en que permite obtener un  diagnóstico de la situación del establecimiento educativo, para analizar los resultados alcanzados en relación de las metas definidas para los planes y proyectos.

ACTIVIDAD  4

FORTALECIMIENTO DE LA  CULTURA DE LA EVALUACIÓN POR MEDIO DE AFICHES O BULLETS PARA CAMPAÑA DE DIVULGACIÓN.

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD

Presentamos varios afiches como propuesta de difusión de la campaña, que  contribuya al fortalecimiento de la cultura de la evaluación.
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ACTIVIDAD  4
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RECUERDE QUÉ…


La  evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes se caracteriza por ser un proceso continuo, sistemático y basado en la evidencia.


También está basado en criterios de justicia, honestidad, ética, profesionalismo e integralidad y reconocimiento objetivo del desempeño laboral y profesional del evaluado. 


�





�





SABÍA USTED QUÉ…


La evaluación anual de desempeño docente debe ser un proceso dinámico y concertado entre el docente y el directivo docente, tener un seguimiento sobre cumplimiento de las actividades propuestas, para que finalmente ésta cumpla con su objetivo principal… 


…mejorar la calidad educativa.
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SABÍA USTED QUÉ…





La evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes debe basarse en  criterios de justicia, honestidad, ética, profesionalismo e integralidad, para evidenciar, valorar y reconocer objetivamente el desempeño laboral y profesional del docente. 


�








�


¿CIERTO O INCIERTO?


Una buena pedagogía propicia un mejor proceso de aprendizaje.


El aprendizaje en los educandos es responsabilidad tanto del docente como del estudiante mismo.


La evaluación permite determinar la calidad de lo aprendido y su aplicabilidad en el medio.


La evaluación del docente aumenta la calidad de la educación en Colombia.


¡Cierto¡ seamos partícipes en el fortalecimiento de la educación.


�





�








Si eres estudiante, eres la razón de ser de la educación y parte importante de la evaluación anual de desempeño laboral de tus docentes.


Evalúa a tus docentes de una forma objetiva, justa y ética.


Colabora con el mejoramiento de la calidad educativa, se parte importante del proceso.








�
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SABÍA USTED QUÉ…


¿La evaluación anual de desempeño docente dignifica su rol como forjador de conocimientos y formador de hombres responsables?


Tome un instante y revise como se está realizando este proceso en su institución.
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¿SABÍA USTED QUÉ?





“Tanto en la educación como en la  suma  la ley conmutativa se cumple…





…El orden de los sumandos no altera el resultado”.


Evaluar para mejorar + uso de las TIC + quehacer pedagógico + procesos de enseñanza-aprendizaje = CALIDAD EDUCATIVA


Saber 11+ evaluación de período de prueba + evaluación anual de desempeño docente = CALIDAD EDUCATIVA





¡Tú eres parte importante  del fortalecimiento de la calidad educativa¡


�





�


SABÍA USTED QUÉ…





La evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes es un proceso dinámico e integral que fortalece su profesión docente y la calidad educativa en Colombia.


Esta evaluación busca caracterizar el desempeño de docentes y directivos docentes, identificar fortalezas y oportunidades de mejoramiento, y propiciar acciones para el desarrollo personal y profesional.
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RECUERDE QUÉ…


La  evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes se caracteriza por ser un proceso continuo, sistemático y basado en la evidencia.


También está basado en criterios de justicia, honestidad, ética, profesionalismo e integralidad y reconocimiento objetivo del desempeño laboral y profesional del evaluado. 


�





�





SABÍA USTED QUÉ…


La evaluación anual de desempeño docente debe ser un proceso dinámico y concertado entre el docente y el directivo docente, tener un seguimiento sobre cumplimiento de las actividades propuestas, para que finalmente ésta cumpla con su objetivo principal… 


…mejorar la calidad educativa.
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SABÍA USTED QUÉ…





La evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes debe basarse en  criterios de justicia, honestidad, ética, profesionalismo e integralidad, para evidenciar, valorar y reconocer objetivamente el desempeño laboral y profesional del docente. 


�








�


¿CIERTO O INCIERTO?


Una buena pedagogía propicia un mejor proceso de aprendizaje.


El aprendizaje en los educandos es responsabilidad tanto del docente como del estudiante mismo.


La evaluación permite determinar la calidad de lo aprendido y su aplicabilidad en el medio.


La evaluación del docente aumenta la calidad de la educación en Colombia.


¡Cierto¡ seamos partícipes en el fortalecimiento de la educación.
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Si eres estudiante, eres la razón de ser de la educación y parte importante de la evaluación anual de desempeño laboral de tus docentes.


Evalúa a tus docentes de una forma objetiva, justa y ética.


Colabora con el mejoramiento de la calidad educativa, se parte importante del proceso.
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SABÍA USTED QUÉ…


¿La evaluación anual de desempeño docente dignifica su rol como forjador de conocimientos y formador de hombres responsables?


Tome un instante y revise como se está realizando este proceso en su institución.
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¿SABÍA USTED QUÉ?





“Tanto en la educación como en la  suma  la ley conmutativa se cumple…





…El orden de los sumandos no altera el resultado”.


Evaluar para mejorar + uso de las TIC + quehacer pedagógico + procesos de enseñanza-aprendizaje = CALIDAD EDUCATIVA


Saber 11+ evaluación de período de prueba + evaluación anual de desempeño docente = CALIDAD EDUCATIVA





¡Tú eres parte importante  del fortalecimiento de la calidad educativa¡
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SABÍA USTED QUÉ…





La evaluación anual de desempeño laboral de docentes y directivos docentes es un proceso dinámico e integral que fortalece su profesión docente y la calidad educativa en Colombia.


Esta evaluación busca caracterizar el desempeño de docentes y directivos docentes, identificar fortalezas y oportunidades de mejoramiento, y propiciar acciones para el desarrollo personal y profesional.
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