MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL-VICEMINISTERIO DE DUCACION SUPERIO

PROGRAMA CENTROS REGIONALES DE EDUCACION SUPERIOR-CERES



	I. Información General del Proyecto


	Nombre del CERES Matriz
	

	Nombre del Ceres Satélite
	

	Ubicación del CERES Satélite  Municipio, Departamento.
	

	Población Beneficiaria Municipios, veredas, Corregimientos, localidades
	

	Duración del proyecto (Meses)
	

	Información sobre La Institución de Educación Superior Operadora del CERES Matriz

	Nombre de la IES
	# Registro de Institución en SNIES

	
	

	
	

	Información sobre los  Programas  a Ofrecer en el CERES satélite

	Nombre de las IES
	Programa a Ofrecer
	Código en el SNIES
	Fecha de apertura del programa en el CERES Satélite
	# Cupos a ofrecer 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Información del Representante legal de la alianza si lo hubiera, o del contacto del MEN para el  proyecto

	Nombre
	Institución
	Cargo

	
	
	

	Dirección
	Ciudad
	Departamento
	

	
	
	
	

	Correo electrónico
	Teléfono 
	Otro Teléfono
	Fax

	
	
	
	

	Documento que se adjunta donde consta su designación como representante legal de la alianza.
	


Criterio relacionado con las posibilidades de ampliar cobertura a través del CERES Satélite con respecto al número de matrícula vigente en el CERES matriz (Formato correspondiente al punto 2.1.1 de los términos del Documento de segunda Fase)
	Cuadro 2 

	Instituciones Educativas en el Municipio sede del CERES Satélite y el área de influencia
	No de Estudiantes graduados de 11 Grado año 2005
	No de Estudiantes graduados de 11 Grado año 2006
	No de Estudiantes graduados de 11 Grado año 2007
	Total Estudiantes Institución Educativa graduados de 11 del 2005 - 2007
	Porcentaje y numero del total de estudiantes graduados de 11 que ingresarían al CERES satélite

	Municipio
	Nombre de la Institución Educativa
	
	
	
	
	No
	%

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Total General
	
	
	
	
	
	


	2. Justificación de la Creación del CERES Satélite


	a) Haga un análisis del contexto de la región con cifras actuales y sustentadas, incluyendo fuentes; un análisis del estado actual del CERES y su alianza, de las características de la población beneficiaria, el estado actual de la educación superior en la región, del sector productivo actual y apuestas productivas identificadas.





	Describa los siguientes itéms de acuerdo a los Términos de Referencia:

a) Las posibilidades de desplazamiento entre municipios

b) La infraestructura física disponible
c) Concertación con líderes regionales para la selección de la sede
d) Coordinación de los actores regionales para definir la ubicación.  
e) Ubicación de CERES donde no existe oferta de educación superior





	Defina el propósito del proyecto en términos de su contribución con el problema plateado. Qué se propone hacer para subsanar la necesidad que presentó en la justificación 
Revisar que los objetivos definidos empiecen con un verbo en infinitivo. 

Revisar que exista y sea evidente la relación entre los objetivos definidos y el problema planteado en la justificación.





	Describa las acciones a desarrollar en el proyecto y la forma en que se ejecutaran respecto a los objetivos anteriormente propuestos.

Explique la forma de organización planeada por los actores involucrados para la ejecución del proyecto, La organización que se dispondrá por parte de la alianza para hacer sostenible y operativo el Ceres Satélite, las estrategias de interacción entre el CERES matriz y el satélite, en sus aspectos académicos, de infraestructura tecnológica, bienestar universitario entre otras.




Para cada actividad del plan de acción indicar qué se va a hacer y su alcance, cómo se realizará, cuándo tendrá lugar y quién es responsable. Anticipar los problemas que podrían presentarse y el manejo que se daría a los mismos, si se presentan.

Revisar la congruencia entre el plan presentado (pasos que conducen a), los objetivos definidos  y los resultados a lograr. 

Revisar que el cronograma del plan de acción contenga tiempos para ajustes o imprevistos cuando ellos ocurran.

	QUÉ
	CÓMO
	QUIÉN
	DURACIÓN

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Objetivo
	Meta
	Actividades 
	Mecanismo de  seguimiento
	Posibles problemas
	Soluciones
	Responsable
	MESES 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



	a) Enumere y Describa los indicadores de seguimiento e impactos del proyecto. 

Los indicadores tienen que ser verificables, cuantificables, medibles, relevantes, específicos y alcanzables en el tiempo.
b) Enumere y Describa los resultados o productos esperados al finalizar la ejecución del proyecto.





	


	9 Información Sobre Cada Institución Miembro de la  Alianza en el convenio principal (En este formato se deben ratificar los integrantes del convenio en la alianza principal y sus respectivos compromisos

	Nombre o Razón Social 
	

	Tipo de Institución
	 FORMCHECKBOX 
    IES

 FORMCHECKBOX 
    Gobierno Departamental

 FORMCHECKBOX 
    Gobierno Local

 FORMCHECKBOX 
    Empresa Productiva 

 FORMCHECKBOX 
    Gremio o Asociación  del Sector Productivo

 FORMCHECKBOX 
    Caja de Compensación

 FORMCHECKBOX 
    Asociación cívica

 FORMCHECKBOX 
    Otro (Especifique)_______________________

	Tipo de Participación en la alianza.


	 FORMCHECKBOX 
    Operador 

 FORMCHECKBOX 
     Oferente de programas Académicos  

 FORMCHECKBOX 
     Aporta de recursos en dinero  

 FORMCHECKBOX 
     Aporta recursos en especie    

 FORMCHECKBOX 
    Aporta Trabajo o conocimiento Explique 

         _______________________________________________________________      

 FORMCHECKBOX 
    Otro cuál                          

         _______________________________________________________________

	Nombre de la Persona que firmó el documento de formalización de la alianza
	

	Cargo en la institución
	

	Documento que  se anexa para corroborar la capacidad de esta persona de firmar  ese documento a nombre de  la institución   
	

	Nombre de la Persona que representará a la institución  ante el Comité Operativo del CERES 
	

	Cargo en la institución
	

	Teléfono
	Fax
	E-Mail

	Dirección
	Ciudad


	Continuación de la información de cada Institución que firmó el documento de alianza

	Vinculación de la institución con la región.



	Fortalezas que aporta al  proyecto


	Aportes  concretos al proyecto 
	Cuantificación del Valor del aporte
	Fecha para hacer efectivo el compromiso

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	

	Otras observaciones pertinentes




	10 Información Sobre Cada Institución Miembro Nuevo que ingresa a la alianza.

	Nombre o Razón Social 
	

	Tipo de Institución
	 FORMCHECKBOX 
    IES

 FORMCHECKBOX 
    Gobierno Departamental

 FORMCHECKBOX 
    Gobierno Local

 FORMCHECKBOX 
    Empresa Productiva 

 FORMCHECKBOX 
    Gremio o Asociación  del Sector Productivo

 FORMCHECKBOX 
    Caja de Compensación

 FORMCHECKBOX 
    Asociación cívica

 FORMCHECKBOX 
    Otro (Especifique)_______________________

	Tipo de Participación en la alianza.


	 FORMCHECKBOX 
     Oferente de programas Académicos  

 FORMCHECKBOX 
     Aporta de recursos en dinero  

 FORMCHECKBOX 
     Aporta recursos en especie    

 FORMCHECKBOX 
    Aporta Trabajo o conocimiento Explique 

         _______________________________________________________________      

 FORMCHECKBOX 
    Otro cuál                          

         _______________________________________________________________

	Nombre de la Persona que firmó el documento de formalización de la alianza
	

	Cargo en la institución
	

	Documento que  se anexa para corroborar la capacidad de esta persona de firmar  ese documento a nombre de  la institución   
	

	Nombre de la Persona que representará a la institución  ante el Comité Operativo del CERES 
	

	Cargo en la institución
	

	Teléfono
	Fax
	E-Mail

	Dirección
	Ciudad


	Continuación de la información de cada Institución que firmó el documento de alianza

	Vinculación de la institución con la región.


	Fortalezas que aporta al  proyecto


	Aportes  concretos al proyecto 
	Cuantificación del Valor del aporte
	Fecha para hacer efectivo el compromiso

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	

	Otras observaciones pertinentes




11 a) Apoyo Solicitado: Destinación específica de los recursos solicitados al MEN
	CONCEPTO
	CANTIDAD
	VALOR TOTAL

(INCLUIDO IVA)

	EQUIPOS DE CÓMPUTO

	*
	
	

	CONECTIVIDAD

	*
	
	

	DOTACION MOBILIARIO

	*
	
	

	ADQUISICIÓN DE SOFTWARE

	*
	
	

	EQUIPOS AUDIOVISUALES

	*
	
	

	COMPRA DE MATERIAL DIDÁCTICO

	*
	
	

	OTRO CONCEPTO (ESPECIFIQUE)

	*
	
	

	Monto Total solicitado al Ministerio de Educación Nacional:
	


11 b) Análisis Económico del Proyecto
	Periodo de una cohorte ( # de Años)

	INVERSION 

	MONTAJE AULA VIRTUAL

	DESCRIPCION
	Cant.
	Vr. Unit.
	Vr. MES
	2008
	2009
	2010
	2011

	EQUIPOS DE CÓMPUTO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	REPOSICIÓN EQUIPOS
	
	
	
	
	
	
	

	INSTALACIÓN Y REPOSICIÓN EQUIPOS CONECTIVIDAD
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	DOTACIÓN MOBILIARIO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SOFTWARE
	
	
	
	
	
	
	

	OTROS
	
	
	
	
	
	
	

	SUBTOTAL  AULA VIRTUAL
	 
	 
	 
	 

	INVERSIONES EN CALIDAD

	DESCRIPCION
	 
	2008
	2009
	2010
	2011

	Capacitación de tutores 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Actualización de programas 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SUBTOTAL INVERSIONES EN CALIDAD
	 
	 
	 
	 
	 

	OTRA INVERSIÓN COMPLEMENTARIA

	DESCRIPCION
	Cant.
	Vr. Unit.
	 
	2008
	2009
	2010
	2011

	Equipos audio y video conferencia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Laboratorios  Prácticas, Medios y Mediaciones Pedagógicas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SUBTOTAL COMPLEMENTARIOS
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	COSTOS Y GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEL CERES

	PERSONAL OPERATIVO Ceres

	CARGO
	Cant.
	SALARIO MENSUAL
	PRESTACIONES SOCIALES
	2008
	2009
	2010
	2011

	Coordinador CERES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Otro personal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SUBTOTAL PERSONAL OPERATIVO
	 
	 
	 
	 

	GASTOS ADMINISTRATIVOS DEL Ceres Satélite

	DESCRIPCION
	CANT.
	Vr. Unit.
	Vr. MENSUAL
	2008
	2009
	2010
	2011

	Arriendo oficina y salones
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Arriendo de laboratorios
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Mantenimiento equipos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Servicio mensual de conectividad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Servicios públicos  agua, luz, teléf.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Transportes pasaje y viáticos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Papelería, tinta, etc.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Caja menor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Comunicación y difusión
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SUBTOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
	 
	 
	 
	 

	TOTAL EGRESOS
	 
	 
	 
	 


	

	INGRESOS

	 
	Cant.
	Vr. Unit.
	 Vr. MENSUAL
	2008
	2009
	2010
	2011

	Proyección de matrícula
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Porción de los Ingresos  por Matrícula que corresponde al Ceres
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subtotal Estudiantes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Aportes Departamento
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Aportes Municipios
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Aportes IES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Aportes Aliados Sector Prod. y Soc.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Aportes otros
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subtotal aportes de aliados
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Aporte MEN
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subtotal MEN
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL INGRESOS
	 
	 
	 
	 

	 

	INGRESOS - EGRESOS
	 
	 
	 
	 


AYUDA PARA DILIGENCIAR LOS FORMATOS DE PRESENTACIÓN DEL PROYECTO
I. Información General del Proyecto
Escribir el nombre del proyecto; la ubicación del CERES Satélite que se quiere crear (departamento, municipio, localidad), la sede que tendrá el CERES Satélite y la población a la que beneficia (localidades, municipio o  municipios, veredas o corregimientos).
Suministrar información sobre la Institución de Educación Superior Operadora del CERES, su nombre y número de identificación en SNIES.

Suministrar información sobre los programas a ofrecer indicando la IES que los ofrece, el código SNIES del programa (si ya tiene registro) o indicar si es un programa nuevo,  la fecha de su apertura en el CERES y el número de cupos a ofrecer.

Suministrar información del representante legal de la alianza, si lo hubiera, o en su defecto, del vocero y contacto con el MEN para efectos del proyecto.
2. Justificación  de la Creación del CERES Satélite
La justificación del proyecto se obtiene del análisis y reflexión que debió tener lugar entre los miembros de la alianza para crear el CERES Satélite.
El primer paso es formular claramente el problema a cuya solución contribuirá la creación del CERES Satélite. Esa formulación implica describir el problema social, cuantificar la demanda potencial para educación superior; precisar la vocación productiva de la región, la oferta educativa  necesaria para el desarrollo; sustentar la carencia de oferta educativa para responder a las oportunidades de desarrollo de la región, identificar las necesidades para traer esa oferta educativa a la región y las barreras para facilitar el acceso de la población a la oferta.
Haga una descripción precisa de la magnitud del problema, sustentando con datos cuantitativos de la situación presente, la situación futura si no se soluciona el problema y el  impacto que tendría un CERES en esa situación futura.

3. Justificación de la Ubicación del CERES satélite
La justificación del proyecto se obtiene del   análisis y reflexión que debió tener lugar entre los miembros de la alianza dando respuesta a preguntas como las siguientes:
· ¿Existe  oferta educativa en municipios cercanos?

· ¿Dónde está ubicada  la población potencial para esos programas? 

· ¿Cuál es la ubicación que facilita el acceso de los muchachos?
· ¿Qué ventajas y desventajas brinda a la comunidad la ubicación que  se propone para el CERES frente a municipios cercanos?
· ¿Qué infraestructura necesitan las IES oferente, que ventajas ofrece la ubicación definida y  qué acuerdos  se han realizado al respecto?
· ¿Existe alguna ventaja en la ubicación por cercanía al sector productivo?

Presente los argumentos que definieron  la conveniencia de  ubicación del CERES en el lugar que se propone, así como los acuerdos realizados entre municipios vecinos para que el CERES sirva a su población  y tenga el volumen de demanda necesario para sostenerse.
4. Objetivos

Objetivo general. Defina el propósito del proyecto en términos de su contribución con el problema plateado. Qué  se propone hacer para subsanar la necesidad que presentó en la justificación. Defina un solo objetivo general y defina los Objetivos Específicos en que se divide el objetivo general y son necesarios para alcanzar ese objetivo general.
Revisar si las definiciones anteriores son precisas, sin ambigüedades en cuanto al alcance del proyecto, a quién sí cubre el proyecto y a quién no (instituciones, áreas, personas), en dónde sí y en dónde no se actúa (áreas regiones), que logros se dan dentro del proyecto y cuales no.
Revisar que los objetivos definidos empiecen con un verbo en infinitivo. 

Revisar que exista y sea evidente la relación entre los objetivos definidos y el problema planteado en la justificación.
5. Metodología

Mostrar en forma ordenada y precisa como será el desarrollo de cada uno de los objetivos específicos: 

· Describir la forma de operación del CERES satélite para servir a la población,  servicios que ofrece el operador como facilitador del proceso  académico, soporte técnico, de información y administrativo, para enlace con  las instituciones que ofrecen los programas, horarios de atención, etc.
· Indicar cuáles programas se ofrecerán y su relación con el problema y las oportunidades planteadas en la justificación.

· La población que se espera atender con el CERES y los recursos con que  se atenderá a esta población, infraestructura, equipo de personas que trabajarán en el CERES Satélite, organización del mismo,  roles o perfiles, cantidad de personas, tiempo de dedicación.
· Explicar la forma de organización planeada para la operación del CERES Satélite.
· Como será la participación de la comunidad en el proyecto, cómo se  hará la promoción y difusión del CERES, cómo se oirán las quejas y necesidades de los usuarios, cómo se tendrán en cuenta las solicitudes y recomendaciones de la comunidad.
6. Plan de Acción 
Presentar un plan de trabajo para dar inicio y para mantener en funcionamiento el CERES Satélite por  un período completo de formación de una cohorte de muchachos según sean los programas a ofrecer. Para cada actividad del plan de trabajo indicar qué se va a hacer y su alcance, cómo se realizará, cuándo tendrá lugar y quién es responsable.  Anticipar los problemas que podrían presentarse y el manejo que se daría a los mismos, si se presentan.

Revisar la congruencia entre el plan presentado (pasos que conducen a), los objetivos definidos  y los resultados a lograr. 

Revisar que el cronograma del plan de acción contenga tiempos para ajustes o imprevistos cuando ellos ocurran.
7. Resultados e Impactos Esperados

Indicar los resultados verificables que se alcanzarán con el desarrollo de los objetivos siguiendo la metodología. Esos resultados pueden ser números de personas matriculadas,   personas egresadas y muchachos vinculados al sector productivo en 4 o 5 años. Disminución en tasas de deserción o aumento de niveles de satisfacción.
Indicar si hubiera logros adicionales como que el proyecto contribuya al desarrollo de módulos virtuales, o la formación de tutores.
Indicar el impacto que se logrará en la población beneficiaria.  Ese impacto va  más allá que los resultados concretos y verificables al final del proyecto, y no necesariamente se obtiene  en el tiempo definido para el mismo. Ejemplo disminución del desempleo de jóvenes, disminución de la migración, crecimiento de actividad productiva.

Para cada resultado o impacto, señalar indicadores de seguimiento verificables.

8. Mecanismos de Evaluación y Seguimiento al CERES Satélite
Presentar la forma como se hará  seguimiento al funcionamiento del CERES Satélite y a los indicadores verificables en cuanto a resultados e  impacto en la comunidad. 
Explicar los momentos de medición, las variables o forma como los conceptos serán medidos las fuentes de información, la responsabilidad de esta medición, la difusión de la información  y  los mecanismos de solución de problemas que se presenten.

Presentar  periodicidad de reuniones del comité operativo, responsabilidades  dentro del mismo, flujos de información entre  a miembros de la alianza, mecanismos de solución de conflictos

9.  Información Sobre  la Alianza del convenio principal 

Debe  llenarse la información de cada institución en un formato independiente, replicando el formato del capítulo  tantas veces como miembros de la alianza existan tanto en el documento de alianza principal, en donde se deben ratificar los integrantes de la alianza y sus compromisos 
Suministrar información sobre cada miembro de la alianza, tipo de institución,  persona que firmó el documento de  formalización de la alianza y constancia de su autoridad para ello; persona que representa a la institución ante el comité operativo de la alianza y sus datos personales

Suministrar información sobre los representantes de las instituciones miembros de la alianza, ante el comité operativo  responsable del seguimiento al CERES Satélite.
Explicar  de manera resumida la vinculación de la institución con la Región, las fortalezas que aporta al  proyecto que complementan las de los otros miembros de la alianza.

Precisar sus compromisos y aportes. Debe estar claro cada aporte de cada miembro, el valor del mismo, el momento en que se hace obligatorio el compromiso. Presente y valore los aportes en especie. Debe haber congruencia entre los aportes aquí registrados y los aportes explicados en el análisis económico.

10. Información Sobre Cada Institución Miembro Nuevo que ingresa a la alianza 

Debe  llenarse la información de cada institución en un formato independiente, replicando el formato del capítulo  tantas veces como miembros que ingresen a la alianza y estén referenciados en el Otro Sí
Suministrar información sobre cada nuevo miembro, tipo de institución,  persona que ingresaría a la alianza y constancia de su autoridad para ello; persona que representa a la institución ante el comité operativo de la alianza y sus datos personales

Suministrar información sobre los representantes de las instituciones miembros de la alianza, ante el comité operativo  responsable del seguimiento al CERES Satélite.

Explicar  de manera resumida la vinculación de la institución con la Región, las fortalezas que aporta al  proyecto que complementan las de los otros miembros de la alianza.

Precisar sus compromisos y aportes. Debe estar claro cada aporte de cada miembro, el valor del mismo, el momento en que se hace obligatorio el compromiso. Presente y valore los aportes en especie. Debe haber congruencia entre los aportes aquí registrados y los aportes explicados en el análisis económico.

11. Análisis Económico del proyecto y Apoyo Solicitado
10 a) Para  establecer los costos de montaje del aula virtual y cuantificar el apoyo necesario solicitado al MEN, tenga en cuenta las especificaciones técnicas correspondientes para  equipos y conectividad anexos al presente documento
Presente el  monto específico solicitado al MEN y el uso específico para esos recursos. 

10 b) Presentar el análisis económico realizado para la creación y operación del CERES Satélite para el tiempo que dure el proyecto. El mínimo tiempo aceptable es el que requiera para montar el CERES Satélite y graduar una cohorte de muchachos en las carreras que presente en el proyecto.

En este análisis económico, presente un presupuesto de inversión y montaje del Ceres Satélite, los costos y gastos de funcionamiento para cada año.
Presentar el presupuesto anual de ingresos, explicando sus proyecciones de matrícula y las bases que soportan esas proyecciones, los aportes de cada miembro de la alianza  y otras fuentes de recursos. 
El fin de este análisis económico y sus respectivos soportes, es el analizar las condiciones de sostenibilidad económica que ofrecerá la alianza a través de la misma operación del centro para su correcto y duradero funcionamiento.
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Viceministerio de Educación Superior


Programa Centros Regionales de Educación Superior - CERES


� HYPERLINK "mailto:ceres@mineducacion.gov.co" ��ceres@mineducacion.gov.co�


� HYPERLINK "mailto:osanchez@mineducacion.gov.co" ��osanchez@mineducacion.gov.co�


� HYPERLINK "mailto:lrojas@mineducacion.gov.co" ��lrojas@mineducacion.gov.co�


� HYPERLINK "mailto:diramirez@mineducacion.gov.co" ��diramirez@mineducacion.gov.co�


� HYPERLINK "mailto:jevargas@mineducacion.gov.co" ��jevargas@mineducacion.gov.co� 
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11 Análisis Económico del Proyecto y Apoyo Solicitado 
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