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Elementos para propiciar la calidad

ESTANDARES DE EVALUACION

COMPETENCIAS

BASICAS « Evaluacion en las aulas
* Evaluacion externa de

“Lenguaje estudiantes (SABER,

*Matematicas Estado, ECAES)

-Ciencias * - err

«Ciudadanas

MEJORAMIENTO

*Planes de Mejoramiento Institucional
*Planes de Apoyo Territorial
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Eficiencia Calidad
Estandares Evaluacion || Mejoramiento
Estudiantes | | Instituciones| | Docentes
Concurso Ingreso y Anual de De
de ingreso periodo desempeno competencias
de prueba laboral para ascenso
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Es el tiempo durante el cual el docente y el directivo
docente muestran su capacidad de apropiacion del
cargo para el cual fue nombrado, su eficiencia en el
cumplimiento de sus funciones y su integracion en la
cultura de la institucion educativa.

La evaluacion del periodo de prueba es un proceso
sistematico que se lleva a cabo durante todo el periodo
y requiere al menos tres momentos:

Socializacion del proceso
Primera valoracion
Evaluacion final
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*Evaluacion de periodo de prueba
Art.31/1278/2002

“Al término de cada ano académico se realizara una
evaluacion de periodo de prueba, que comprendera
desempeio y competencias especificas, y ala cual
deberan someterse los docentes y directivos docentes
gue se hayan vinculado durante dicho ano, siempre y
cuando hayan estado sirviendo el cargo por un periodo
no menor de cuatro (4) meses durante el respectivo ano;
de lo contrario deberan esperar hasta el afno académico
siguiente.”
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Competencias especificas

logros educativos que produce en los
estudiantes, despliegue de capacidades
cognitivas, éticas, pedagdgicas, afectivas y

] ) de relaciones interpersonales
;, Qué se evalua?>——

*Evaluacion de desempeno
actuacion en los escenarios de la institucion
educativa y frente a la comunidad.
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Escenarios de actuacion y competencias

Competencias especificas del quehacer pedagogico

El “aula” de clase: los docentes responden por los procesos de
aprendizaje, apropiacion de conocimiento y socializacion de
alumnos. Y el directivo por la gestion y orientacion del modelo
pedagogico. (Tipo A)

Competencias generales de desempeno laboral

La organizacion escolar: optimizar los procesos pedagogicos y los
propios del funcionamiento de la organizacioén. (Tipo B)

La proyeccion de la institucion educativa en la comunidad son
responsables de articular programas curriculares y los procesos
pedagodgicos con el entorno fisico y social de los estudiantes

(Tipo C)
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Acciones intencionales del docente y
directivo

Un docente o directivo docente competente,
es aquel capaz de mostrar en acciones
intencionales, las condiciones de excelencia
sobre su idoneidad pedagogica y desempeno
profesional en los tres escenarios que
definen las dimensiones del quehacer
docente y directivo en |la organizacion
educativa.
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Criterios minimos de los instrumentos para la
evaluacion del periodo de prueba

Seleccionar entre 5-10 aspectos a evaluar tanto en
competencias especificas como en desempeno

Indicadores, pistas o sefnales de la forma en que la
competencia puede ser observada y registrada.

Ponderacion de los aspectos segun su importancia y
escenario.

Escala de valoracion
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Evaluacion anual del desempeno
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;. Qué es la evaluacién anual del
desempeno?

Decreto 3782 del 2 de octubre de 2007

“Articulo 2. Concepto. La evaluacion anual de desempenfo laboral
del docente o del directivo docente es la ponderacion del grado de
cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al
cargo que desempefa y del logro de resultados, a través de su
gestion.

Esta evaluacion es un proceso permanente que permite verificar el
guehacer profesional de los educadores, identificando fortalezas vy
aspectos de mejoramiento, mediante la valoracion de sus
competencias funcionales y comportamentales”.



[ Fencines)>

Disposiciones
Conocimientos
FEDLTTEGES

| T S—

- F

. . . ., : 3 =, e
Ministerio de Educaciéon Nacional {lv ‘_’l)
ADr

Republica de Colombia
Libertad y Orden

Accion
intencion

DESEMPENO
INDIVIDUAL
eCumplimiento de
funciones
eLogro de
resultados

RESULTADOS
INSTITUCIONALE
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;A quiénes se les evalua el
desempeino anual?

Son objeto de evaluacion de desempeno laboral los docentes y
directivos docentes que ingresaron al servicio educativo estatal
segun lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, superaron la
evaluacion de periodo de prueba, han sido nombrados en propiedad
y llevan minimo tres (3) meses, continuos o discontinuos, laborando
en un establecimiento educativo.
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;. Qué se evalua?

La evaluacion de desempefio pondera el grado de cumplimiento de
las funciones y responsabilidades del docente o directivo, asi
como el logro de resultados a través de su gestion.

El desempeno esta en funcion de las competencias que se
manifiestan en resultados y actuaciones intencionales observables y
cuantificables, relacionados con las responsabilidades profesionales.

Para l|la evaluacion de desempeno se definieron diferentes
competencias, funcionales y comportamentales.



2 8 N

. . . ., : Ry i

Ministerio de Educacidén Nacional Uﬁ?’])
:-;L-a__-

Republica de Colombia

Libertad y Orden

Competencias objeto de evaluacion

Funcionales: Las competencias funcionales corresponden al
desempeno de las responsabilidades especificas del cargo de
docente o directivo docente, definidas en la ley y los reglamentos.

Son diferenciadas para docentes y directivos docentes vy
equivalen al 70% de la evaluacion total.

Comportamentales: se refieren a las actitudes, los valores, los
Intereses y las motivaciones con que los educadores cumplen
sus funciones. Son comunes a docentes y directivos docentes.
Son comunes al desempefio de docentes y directivos docentes y
representan el 30% de la evaluacion.
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Cuales son las principales modificaciones de la
evaluacién 2007-2008

1. Inclusion de las contribuciones individuales
en las competencias funcionales

2. Ponderacion de las contribuciones en el
/0% de las competencias para cada area
de gestion.

3. Seleccion de tres (3) de las siete (7)
competencias comportamentales
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Contribucidén individual

Es un resultado concreto y explicito, observable y medible, con el que se
compromete el docente o directivo docente evaluado durante el afo objeto
de evaluacion, como aporte al cumplimiento de las metas institucionales.

Evaluador y evaluado los acuerden considerando el contexto especifico de
la institucion educativa

En su redaccion pueden apoyarse en las acciones intencionales definidas
en las areas de gestion

El valor se asigna en razén de la dificultad, complejidad o exigencia de la
contribucion y de las necesidades institucionales.
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Competencias funcionales en las areas de gestion
para docentes y directivos docentes

Area de Competencias funcionales

gestion Directivos docentes Docentes
ePlaneacion y organizacion

Directiva directiva
eEjecucion

eDominio de contenidos
ePedagogica y didactica ePlaneacion y organizacion
Académica elnnovacion y direccionamiento de | académica

procesos académicos

ePedagogica y didactica
eEvaluacion del aprendizaje

Administrativa

eAdministracion de recursos
eGestion del talento humano

eUso de recursos
eSeguimiento de procesos

Comunitaria

eComunicacion institucional
e|nteraccion con la comunidad y el
entorno

eComunicacion institucional
e|nteraccion con la comunidad y el
entorno
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Competencias comportamentales
Liderazgo

*Relaciones interpersonales y comunicacion
*Trabajo en equipo

*Negociacion y mediacion

Compromiso social e institucional
eIniciativa

*QOrientacion al logro

La eleccion de las tres competencias comportamentales respondera a
las caracteristicas del evaluado y a las necesidades de mejoramiento
del servicio
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;Quiénes evaluan?

« Para el caso de los docentes y los coordinadores, los
evaluadores seran el rector o el director rural del
establecimiento.

* Los rectores y los directores rurales seran evaluados por su
superior jerarquico en la estructura de la secretaria de
educacion, o por el servidor publico que sea designado por el
nominador de la entidad territorial certificada correspondiente
(Gobernador o Alcalde) mediante acto administrativo.
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;Cuando se evalua?

La evaluacion de desempefo es un proceso permanente, por lo
que se debe llevar a cabo durante la totalidad del afio escolar, el
cual abarca cuarenta (40) semanas de trabajo académico y cinco
(5) de desarrollo institucional.

Se han establecido dos (2) valoraciones, la primera en la mitad
del ano escolar, con base en evidencias obtenidas hasta ese
momento, mientras que la segunda se realizara al final del ano
escolar, a partir de nuevas evidencias recopiladas desde la
primera valoracion. El resultado final se obtendra con base en los
resultados de cada una de estas valoraciones. Este proceso se
ajustara en cada entidad territorial, de acuerdo con el calendario
académico y el cronograma que establezca |la secretaria de
educacion respectiva, de acuerdo con las facultades que le
otorga el decreto 3782 de 2007.
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FASES DE LA EVALUACION, INSTRUMENTOS Y
HERRAMIENTAS DE APOYO
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Planeacion y organizacion

* Organizar equipo

 Recibir lineamientos de la SE

* Revisar el material

 Elaborar cronograma

» Contextualizar el proceso

* Identificar a los docentes y directivos objeto de evaluacion
 Disponer archivo

* Preparar material

» Socializar el proceso

 Entrevistarse con los evaluados
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Desarrollo de la evaluacion

Definir las contribuciones individuales, la
ponderacion y las competencias comportamentales a
evaluar en el ano

*Observar y hacer seguimiento

Recolectar evidencias

*Valorar y calificar

*Entrevistarse con los evaluados para comunicar la
primera valoracion y la calificacion final, asi como
para elaborar el plan de desarrollo personal y
profesional
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Periodo de evaluacién

Entrevista de inicio Notificacion
istrumento, criterios Seguimiento, recoleccion de definicén de pla¥1 de

C(_)nt!-il_aucion&s evidencias desarrollo
individuales

12, 10 seguimiento 20 seguimiento.
cuantitativo

Periodo anual de evaluacion (afo escolar) y semanas de desarrollo institucional
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Planeacién y
organizacion

Seguimiento y Ejecucion o desarrollo

mejoramiento individual del proceso
e institucional

Analisis de resultados
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Instrumentos

La evaluacion anual de desempeno demanda la recoleccion
permanente de evidencias, que sustenten las puntuaciones
asignadas a las competencias y contribuciones individuales de los
evaluados.

Es necesario utilizar distintos instrumentos que permitan obtener
informacion sobre diferentes aspectos del desempeno laboral de
docentes y directivos docentes, asi como mediciones objetivas del
desempeno y los resultados alcanzados por los evaluados.

v'Carpeta de evidencias Encuestas a  estudiantes y
‘ padres de familia, cuestionarios,
v'Instrumentos de apoyo diarios de campo, etc.

v'Protocolo y escala de calificacion
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I. IDENTIFICACION
A. EVALUADO

Nombres y

Identificacién | |
apellidos

(CC/CE)
Establecimiento

Educativo |Cédigo DANE| ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ u (ﬁo/";)l |
[ Ja=[ ]

Entidad territorial | Municipio

certificada Localidad

B. EVALUADOR

Identificacién | | No. Nombres y
(CC/CE) ) apellidos

1l. VALORACION DE LAS COMPETENCIAS
CATEGORIAS PARA LA EVALUACION DE DESEMPERNO: No Satisfactorio (1-59); Satisfactorio (60-89); Sobresaliente (90-100)

Afio | | | Fechal | Fech #dias IicenciasI | Fech # dias Iicencia; |
escolar iniciof Valoracién 1 | incapacidades 1| valoracién incapacidades
# DIAS VALORACION 1 | | # DIAS VALORACION 2 | | # TOTAL DIAS VALORADOS | |

A. COMPETENCIAS FUNCIONALES Y CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES (70%)

Area de Primera valoracién Segunda valoracién FINAL
L. Competencia Contribucion individual
gestion Puntaje| Prom. | Pond. |Puntaje| Prom.| Pond. |Puntaje| Prom.| Pond.

Dominio curricular

Planeacion y
organizacion
Académica |académica

%

Pedagdgica y
didactica

Evaluacion del
aprendizaje

Uso de recursos
Administrativa

%

Seguimiento de
procesos

Comunicacion

L institucional
Comunitaria

% Interaccion
comunidad /
entorno

% Subtotal competencias funcionales
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B. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES (30%)

Primera valoracién Segunda valoracién FINAL

Competencia - - -
Puntaje| Prom. | Pond |Puntaje| Prom. | Pond.|Puntaje| Prom.| Pond.

C. RESULTADO TOTAL (100%) Primera valoracién Segunda valoracién FINAL
CALIFICACION TOTAL = 5 PONDERACION PROMEDIOS
| VALORACION FINAL DEL DESEMPENO NO SATISFACTORIO[ | saTisFacTorio[ | SOBRESALIENTEI:”
I Ill. PERFIL DE COMPETENCIAS DEL DIRECTIVO DOCENTE I
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COMPETENCIAS FUNCIONALES Y CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES COMPETENCIAS TOTAL
COMPORTAMENTALES
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2. PERFIL DE COMPETENCIAS DEL DOCENTE
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Competencias comportamentales
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| VI. PLAN DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL |

SEGUIMIENTO 1 SEGUIMIENTO 2
COMPETENCIAS Y ACCIONES INTENCIONALES A MEJORAR ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO
d‘d|m|m|a‘a d‘d|m|m|a‘a
Nombre completo del evaluado: Nombre completo del evaluador:
Firma y nimero de documento: Firma y nimero de documento:
Ciudad y fecha de elaboracién del Plan de Desarrollo Personal y Profesional:
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Notificacidon

V. CONSTANCIA DE NOTIFICACION

En la fecha se le notifica a el
resultado total de la evaluacion anual de desempefio correspondiente al afio escolar . Se le entrega copia del
resultado y se le hace saber que ante el mismo proceden los recursos de reposicion y apelacion, dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes a esta notificacion, en los términos que establece el articulo 36 del Decreto Ley 1278 de 2002, en
concordancia con el Codigo Contencioso Administrativo.

Nombre completo evaluado Nombre completo evaluador

Firmay numero de documento Firmay numero de documento

Ciudad y fecha




= .
o~

e - ., . :G;@n,:a-.-p o
Ministerio de Educacién Nacional {lw?fl

ey

PTA

Libertad y Orden

Republica de Colombia

Escala

La valoracion de cada una de las competencias, asi como el
resultado final de la evaluacion anual de desempeno laboral del
docente o directivo docente se expresara en una escala
cuantitativa de uno (1) a cien (100) puntos, que corresponde a
las siguientes categorias:

Sobresaliente: entre 90 y 100 puntos
Satisfactorio: entre 60 y 89 puntos
No Satisfactorio: entre 1y 59 puntos
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Para calificar cada competencia

o e —

Tiempo evaluado X calificacion Tiempo evaluado X calificacion
Tiermpo total (arno escolar)
Donde :

PP : Puntaje Total en la competencia

(Pl K Dl)-l— (PZ 2 DQ.) P1 : Puntaje primera valoracion

P2 : Puntaje segunda valoracion

( D+ DZ) D1 : Nimero de dias primera valoracion
D2 : Nimero de dias segunda valoracion
D1 + D2 : Nuamero total de dias evaluados
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Para calificar una competencia ...

—

Area de gestion

S

Competencia

Revisar la definicion del area de gestion en la
que se ubica cada competencia (funcional)

\/
\/

Acciones

Revisar con detalle la definicion general de la
competenda que se va a valorar

intencionales

~Intenclonales

Revisar las acciones intencionales que
constituyen manifestaciones de la competencia
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Para calificar una competencia ...

-

Evidencias

-
—

Categoria de

Establecer qué evidencias dan cuenta de las
acciones intencionales de la competenca

desempeiio

“Ldesempefio=
>

Puntaje

Ubicar el desempeiio del evaluado en la
competenda, en una categoria de desempefiio

-

Asignar un puntaje al evaluado en la
competenda en la escala definida
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Usos de los resultados

*Plan de desarrollo personal y profesional

*Plan de mejoramiento institucional

*Plan operativo anual

*Plan de apoyo al mejoramiento
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