Libertad y Orden

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Republica de Colombia



Republica de Colombia

£ 1 o

e . . : e i

Ministerio de Educacidén Nacional ([’%;;]}
_'?fxl-_-

Libertad y Orden

LINEAMIENTOS PARA LA
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TALLER JEFES DE PLANEACION DE LAS SECRETARIAS
Hotel Tequendama, 11 y 12 de marzo de 2008

Objetivos:

e Brindar orientadones y hemmamientas metodologicas
que contribuyan a mejorar la formulacion del plan de
desarnrollo y su articuladon con la politica territorial y
nadional (acordar la indusion de metas dave)

e Compartir informacion que pemmita caracterizar las
fortalezas y debilidades del sector en cada entidad,
identificar retos comunes y complementar el enfoque
del plan de desarrollo.

e Apoyar a las entidades en la revision y evaluacion
preliminar del proyecto de plan de desarrollo.
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Agenda de actividades

Martes 11 de marzo

8:00a 10:30 Lineamientos para la formulacion del Plan de
Desarrollo Educativo

10:30 a 11:00 Articulacion del proceso de planeacion sectorial -
territorial DNP

11:00 a 12:30 Presentacion contexto de la politica educativa
(Plan Sectorial 2006-2010, Plan Decenal)
2:00a 3:00 Balance Sistema de Informacion del Sector

3:00a 7:00 Mesas de Tl'alé?]o (Tres grupos: cobertura, calidad y
pertinendia y eficiencia)

Miércoles 12 de marzo

8:00a 12:00 Continuacion mesas de trabajo
2:00a6:00 Continuacion mesas de trabajo
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1.Cido virtuoso de la gestion

Articulacion permanente y continua de los procesos de
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
para dar cumplimiento a las metas establecidas y
atender de forma oportuna, integral, transparente y
efidente las necesidades de la ciudadania.
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CICLO VIRTUOSO DE LA GESTION

PARTICIPATIVO

RETROALIMENTACION
CONTINUA

(Actuar)
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Una buena gestion es aquella que pemite lograr los
resultados del Plan, los cuales estan directamente
relacionados oon:

v'Un apropiado ejerdcio de formulacion de objetivos,
estrategias y metas en el proceso de planeacion

v'La adecuada capadadad institucional para ejecutar los
proyectos de manera eficaz y eficdente

v'La realizacion de auto—evaluaciones periodicas que
permitan retroalimentar accones oportunamente
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Secretaria de Ministerio de Educacion Nacional

Republica de Colombia

MACROPROCESOS <::

DIRECCIONAMIENTO A. Gestion estratégica de la secretaria de educacién

C. Gestion D. Gestion de la
De la Cobertura calidad del E. Atencion
del Servicio Servicio al ciudadano
Educativo educativo

MACROPROCESOS B. Gestion de
MISIONALES Programas y
Proyectos

F. Gestion administrativa de establecimientos educativos
G. Gestion de sistemas de informacion

H. Gestion del talento humano
MACROPROCESOS

DE APOYO

|. Gestién Administrativa de bienes y servicios

J. Gestion financiera
K. Control Interno
L. Gestiéon de tecnologia Informatica

M. Asuntos legales y publicos

N. Administracion del Sistema de Gestion de Calidad
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Jefe de planeacion gerencia procesos

v Orientar el macroproceso de gestion estratégica
de la politica

eAnalisis de la informacion del sector y el servido
educativo

;Fdonnulaqon y aprobacion del plan de desarrollo
ucativ

e Evaluacion de resultados

v_Gerenclar programas Yy proyectos, apoyar
direccionamiento de procesos misionales

v" Articulacion con los macroprocesos de apoyo.
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v Gestion estratégica: Analisis de la informacion
sectonial

v Realizar el analisis estratégico del sector, identificar y
priorizar las fortalezas y debilidades con el fin de
establecer estrategias y metas que permitan mejorar las
condiciones de la poblacion objetivo.

v Consolidar y analizar continuamente la informacion
estrategica del sector.

v Mantener actualizado el compendio de estadisticas
educativas del sector.

v Brindar analisis de la informacion de los factores de
entomo (migracion poblacional, docentes amenazados,
pobreza, salud, cultura etc.) que Inciden en el
desempeiio del sector.
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v’ Gestion estraté?ica: Formulacion y aprobacion del
Plan de Desarrollo
v Participar en el diseino de estrategias encaminadas a
garantizar acceso y permanendcia, calidad y pertinencia y
la efidenda del sector y consolidar la elaboracion del
Plan de Desarrollo en el componente educativo.

v Verificar la alineacion estratégica del plan de desarrollo
educativo, con los planes termmtonales y nacionales.

v" Consolidar la elaboracion del plan indicativo y los planes
de acdon y participar en los planes de inversion
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Rol por proGEsES
v’ Gestion estratégica: Evaluacion de resultados

v" Realizar la evaluadon y seguimiento periodico de las metas
definidas mediante la  utilizacion de indicadores,
interpretacion de resultados e impactos.

v" Elaborar informes de gestion del sector con base en los
resultados obtenidos (matriz de eficacia e indicadores de
gestion).

v Coordinar los ajustes necesarios al Plan de Desarrollo
Educativo en el periodo de gobiemo.

v Mantener una vision estratégica del sector monitoreando
los avances y tomando los correctivos oportunamente.
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Rol por procesos

v Gerenciar programas y proyectos

v Coordinar el proceso de analisis, identificacion,
formulacion e inscripcion de programas y proyectos en
el Banco de Programas y Proyectos.

v Hacer seguimiento y evaluacion de la ejecucion de los
proyectos y su contribucion a las metas estrategicas
del sector.
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2. PROCESO DE PLANEACION
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Planear es....

Prever y decidir hoy las acciones que puedan
conducir a un futuro deseable o posible, con la
utilizacion eficiente y racional de los recursos

disponibles.

El principal instrumento de planeacion es el Plan
de Desarrollo Educativo.
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Planear es....

Mejores resultados en la gestion territorial estan
asociados a una adecuada formulacion de los
planes de desarrollo.

Los planes de desarrollo no deben ser vistos
como el simple cumplimiento de un requisito
legal sino como un instrumento permanente de
direccionamiento estratégico de la gestion del
sector.
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éQué debe contener un plan de desarrollo ?
Ley 152 de 1994

Los planes de las entidades territoriales estaran
conformados por una parte estratégica y un plan
de inversiones de mediano y corto plazo, “en /os
terminos y condiciones que de manera general
reglamenten las Asambleas Departamentales y
los Concejos Distritales y Municipales” (Art. 31).
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e Se dispone de un direcdonamiento estratégico que
facilita el posicdonamiento del sector en la agenda
publica.

e Amplia y desanolla el diagndstico de fortalezas y
debilidades en el sector.

e Permite un mayor nivel de apropiacion sobre las
estrategias que oconduzcan a la consecucion de las
metas de resultado y de producto.

e Fadlita el desarrollo de estrategias para optimizar la
capaddad de asistencia técnica a los municipios y/o
instituciones educativas de la jurisdiccion
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éPor qué es importante la formulacion
del plan de desarrollo educativo?

e Desanolla elementos que permmiten la sostenibilidad
finandiera de los programas y proyectos permitiendo su
priorizacion en el presupuesto de la entidad territorial.

e Sirve de base para la formulacion de otros planes
complementarios del sector (cobertura, de apoyo al
mejoramiento e infraestructura, etc.)
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Objetivo 1. Estado Comunitario Desarrollo para Todos

Objetivo 2. Politica de Defensa y seguridad democratica.
2.2. Desplazamiento forzado, Derechos Humanos y Reconciliacion.

Objetivo 3. Reduccion de la pobreza y promocion del empleo y la equidad.
3.3. Insercion de las familias en el Sistema de Proteccion Social

Objetivo 4. Crecimiento alto y sostenido
4.2. Agenda intema: estrategia de desarrollo productivo

Objetivo 5. Una gestion ambiental y del riesgo que promueva el desarrollo
sostenible.

Objetivo 6. Un Estado al servicio de los ciudadanos

Objetivo 7. Dimensiones transversales del desarrollo.
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Plan Sectorial
Revolucién Educativa: 2006-2010

Ejes de la politica:

 Cobertura

» Calidad

» Pertinencia: Politica para la competitividad
» Eficiencia
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2.1 Caracteristicas de un plan educativo
2.1.1. Estructura definida
2.1.2. Evaluabilidad

2.1.3. Coherencia entre la parte
programatica y el plan de inversiones

2.1.4. Componente de seguimiento y
evaluacion

2.1.5. Articulacion con la politica territorial y
nacional
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1. DIAGNOSTICO > DESCRIPTORES CAUSAS
—

Problemas y
potencialidades

2. OBJETIVOS

A
e
=
m\
e
>
0
r
%

Propositos que espera
alcanzar la administracion

3. ESTRATEGIAS . ¢COMO §
HACERLO?

Mecanismos y acciones

para alcanzar los objetivos
A

— | METASDE
4. PROGR RESULTADO

Conjunto de acciones para

alcanzar un objetivo

A 4
METAS DE
PRODUCTO

A

5. PROYECTOS >

Conjunto de actividades y recursos
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e Contar con informadon oportuna y confiable acerca de
diferentes temas relacionados con el sector educativo
en la entidad tenitonal.

e Teniendo como base el informe de gestion Y de
empalme, complementar analisis con estudios y planes
que dan contexto al desarrollo del sector F Plan
Decenal, Politica de Infanca y Adolescenda, ODM,
inventano de infraestructura escolar, etc).

e Constituir un equipo técnico interdisciplinario, que
posibilite la articulacion de los diferentes temas del
sector. Promover la participacion de diversos grupos u
organizaciones relacionadas, fadiitar vision y gestion
compartida
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NUMERO DE PLANTA ANEXO
DUE ESTABLECIMIEN CARGOS VIABILIZA 3A FOMAG
TOS DA
Centros Educativos .con Matricula 36 Directores Rurales o5 0 87
> 150 Estudiantes

Instituciones Educativas 312 Rectores 312 310 272

CARGOS Anexo 3A Anexo 31 FOMAG
Directivos docentes 634 635 827

Docentes 12632 13126 13048
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ENTIDAD TERRITORIAL B
NUMERO DE PLANTA FOM
DL ESTABLECIMIENTOS ELAREE VIABILIZADA | ANEXO3A |y
Centros Educativos con
Matricula > 150 118 Directores Rurales 24 13 84
Estudiantes
Instituciones Educativas 270 Rectores 279 261 229
CARGOS Anexo 3A Anexo 31 FOMAG
Directivos docentes 578 578 528

Docentes 7954 8010 8416
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Articularse con los diferentes niveles permite....

Optimizacion de Facilita la
recursos y mayor respuesta
impacto en los ¢ Por qué oportuna a
resultados articularse con p";'i’l:i’i'la' 'am"cas
otros niveles?
Promuevela € Permite compartir
generacion de informacion
alianzas unificada para la
estratégicas toma de
entre diversos Ej: para la implementacion de programas dedisiones

de alimentacion y de primera infancia es
actores importante contar con alianzas con el
ICBF, Secretaria de Salud y Bienestar
Social.
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Un plan de desarrollo es evaluable si presenta metas
cuantificables que permitan medir los logros alcanzados
frente a las metas propuestas. La evaluabilidad permite
medir la eficacia de la entidad territorial.

La existencia de metas medibles permite:

v" Genera mecanismos para la rendicion de cuentas y la
elaboracion de informes de gestion, mediante Ia
evaluacion y seguimiento frente a su cumplimiento.

v" Transparencia y control social.

v Promueve elementos de autoevaluacion que permitan
mejorar la gestion, redirreccionar estrategias, ajustar
metas, reasignar recursos, etc.
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Algunas metas no identifican claramente la poblacion objetivo.
Ejemplo: Crear la escuela “La palabra” en el 2005 para atender a la
comunidad no oyente del municipio. ¢Cuantos Nifos seran
beneficiados? .

Algunas metas hacen referencia a acciones y no muestran
compromisos medibles: Ejemplo: Promover la elaboracién de planes
de mejoramiento de la calidad?. (¢Cuantas instituciones educativas
asesoradas al ano?).

Metas que hacen referencia a actividades administrativas de
obligatorio cumplimiento. Ejemplo: pago de las prestaciones
sociales de los docentes.

No se establece una linea de base que permita comparar los
logros frente a la situacidén actual. Ejemplo: Incrementar en 4,067
estudiantes la matricula de preescolar ¢ Cual es su linea de base?
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Cuantificables Enunciados que no
Indicador Meta son metas:
Tasa de desercion Disminuir la tasa de | Promover la
escolar deserdién del 8%al | €laboradon de

3%en el cuatrienio | Planes de
mejoramiento de la

Porcentaje de EE que | 35%de calidad éCuantos?
se ubican en establecimientos Ampliar la cobertura
categorias alta, ubicados en esas mejorando el acceso
superior y muy categonas. La linea | de los nifios al
superior en el de base es del 20% | sistema educativo
Examen de Estado. ZCuantos cupos?

¢Cuanto aportan a la
tasa de cobertura?
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PROBLEM A:’ ALTA CAUSAS METAS DE PRODUCTO
PROPORCION DE - 700 nuevos cupos mediante
NINOS POR aclz:aeI:ca) 3;::::;?;‘:‘:: :aera P contratacién del servicio
FUERA DEL sectores de bajos ingresos | R +
SISTEMA O | 462 nuevos cupos para nifios
Espacios inadecuados y de estratos 1y 2 a traves de
butilizad la aplicacion de metodologias
DESCRIPTOR . flexibles
DEL PROBLEMA C +
La dist i t T Adecuacion y mejoramiento
Tasa de rga:oglasr:: (y:l?:sen re o) de la infraestructura escql’ar
cobertura bruta establecimientos educativos | § (1.320 cupos). Construccion
del 79% de las zonas rurales de 33 aulas

T +

l 22.422 niiios beneficiados
PROGRAMA TODOS A LAS AULAS con alimentacidn escolar
-

>| META DE RESULTADO: Aumento de Ia _
Tasa de cobertura durante el cuatrienio 2.500 niiios de las zonas

hasta llegar al 93.5% rurales beneficiados con
- transporte escolar
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2.1.3. Coherencia entre la parte estratégica y
el Plan Plurianual de Inversiones

Incluye Ilas proyecciones de recursos financieros
disponibles para su ejecucion, la descripcion de los
principales programas indicando sus metas de
resultado, los proyectos de inversion y los mecanismos
de ejecucion.
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e Es importante definir para cada una de las metas el
costo estimado para su cumplimiento, estableciendo
los ainos en los cuales se van a ejecutar.

e Un plan de inversiones consistente, facilita la
ejecucion de Ila propuesta estrategica. Clave
posicionar el sector con el gabinete J articipar en la
priorizacion y ejecucion de recursos del sector

e Debe analizarse las _diferentes fuentes de
financiacion, con el fin de gestionar recursos
adicionales y establecer escenarios para Ia
financiacion de los proyectos
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En la programacion del Plan Pludanual de Inversiones es
importante induir en primera instancia los gastos recurrentes.

Luego priorizar la asignadon de recursos a proyectos con
mayor impacto

Definir estrategias de gestion de recursos adicionales.

Cumclalir oportunamente con los compromisos a cargo de la
entidad tenitorial para evitar el pago de intereses moratorios y
el redamo de perjuidos.

Establecer un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion
de las gestion y resultados de la entidad tenitonal.
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Gastos a tener en cuenta en el Plan de
Desarrollo

Gastos recurrentes: NOmina, fundonamiento basico de
establedmientos, contratos existentes de prestacion del servicio
educativo, de aseo y vigilancia, de alimentadon y transporte
escolar, basicos para mantener la cobertura actual.

Recursos Disponibles para otros proyectos transversales

Recursos Disponibles para Ampliacion de Cobertura:
contratadion del servido, ampliacion de infraestuctura o
acdones que mejoren permanenda frente poblacion por atender

Definir indicadores de costo por servido contratado para
verificar eficiencia en uso de recursos y sobrecostos a eliminar.



i A
ad

Ministerio de Educacién Nacional Uﬁ‘ﬂ

Republica de Colombia

A

Libertad y Orden

EJEMPLO PLAN DE INVERSIONES

DISTRIBUCION CONSOLIDADA 2004-2007

Recursos Departamentales Recursos Nacionales
Programa Libre Destinac Total Plan
destinaci g Total SGP Otros * Total
6n Especifica
CALIDAD: EDUCAR PARA EL
DESARROLLO INDIVIDUAL Y
COLECTIVO
2.806,0 866,0 3.672,0 316,7 0, 316,7 3.988,7
MAYORES POSIBILIADES PARA
EL ACCESO Y PERMANENCIA
EN EL SISTEMA EDUCATIVO
1.242,0 0,0 1.242,0 1.758,2 2.000, 3.758,2 5.000,2
MEJORAMIENTO DE LA
EFICIENCIA
539,0 0,0 539,0 | 256.239,2 0,0 256.239,2 256.778,2
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UNIDAD 0 CUOTA DE ADMINISTRACION
210101 SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA ADMINISTRACION
210102 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
210103 CONTRIBUCIONES INHERENTES NOMINA

GASTOS GENERALES
210201 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
21020101 ADQUISICION DE BIENES
21020102 ADQUISICION DE SERVICIOS
210202 IMPUESTOS Y MULTAS

TRANSFERENCIAS
UNIDAD 1 GASTOS ADMINISTRACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDAD 2 EDUCACION PREESCOLAR

LOS MISMOS COMPONENTES DE UNIDADES ANTERIORES
UNIDAD 3 EDUCACION BASICA PRIMARIA

LOS MISMOS COMPONENTES DE UNIDADES ANTERIORES
UNIDAD 4 EDUCACION BASICA SECUNDARIA Y MEDIA.

LOS MISMOS COMPONENTES DE UNIDADES ANTERIORES

Libertad y Orden
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| 21 GASTOS DE FUMCIONMAMIENTO Jen la secretaria sede central)
2101 GASTOS DE FERSORMAL

210101 SERVYICIOS PERSOMALES ASOCIADOS A MORIMA,

21010101 SIUELOOS OE PERSORAL OE RORIRLA

21010107901 Sueldo

21010105 OTROS GASTOS POR SERYICIOS FERSOMALES

21010105101 Horas extraz y dias Festivos

2101010502 Sub=sidio o prima alimentacion

210102 SERVYICIOS FERSOMALES IMDIRECTOS

210102 Jornales

21010202 Fersonal Supernumerario

210103 COMTRIEUCIOMES INHEREMTES MOMIM A

21010301 COMTRIEUCIONES INHERERTES MOMIMAS SECTOR PRIV ADID
210100101 Caja de Compensacidn

210102302 COMTRIEUCIOMES INHERERMTES MOMIMA SECTOR PUBLICD
210030201 Sena

2102 GASTODS GEMERALES

210201 ADQUISICION DE BIEMES ¥ SERVICIOS

21020101 AO0QJUSICIN DE BIEMES

21020102 ADQUISICION DE SERVICIOS

210202 IMPUESTOS Y MULTAS

| 2103 THANSFEREMNCIAS

22 GASTOS DE INVERSION

2201 COEBERTURA

codigo proyecho

OFERTA EDUCATIVA PARA JOVEMES W ADULTOS

codigo proyecho

rOrIRS OE CERMTROS EOUCATIVIOES

codigo proyecho

SUESIONS A LA DEMARDS EDUCATIN A

codigo proyecho

TEAMSFORTE ESCOLASE

2202

CALIDAL

codigo proyecho

ALIMEMTACION PARA ESCOLARES ERLAS INSTITUCIORMES

codigo proyecko

CUALIFICACION ¥ FMEJORAMIERTO PREOFESIORAL

codigo proyecho

CURRICULO Y EvVALUACIOR

codigo proyecko

OaTaCIar v MMEJORARMIERMTO FEOAGOGICO OE ES

codigo proyecho

OFERACION DE INSTITUCIOMES EDUCATIVAS

codigo proyecho

La CluDan COr0 ESCERMARIO EOUCATIO

codigo proyecho

SOSTEMIMIEMTO DE L& BED DE FARTICIEACICM

codigo proyecho

FMEJOFRAMIERTO INTEGRAL DE INFEAESTHRUCTLIRAS,

2203

EFICIENCIA

codigo proyecho
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2.1.4. Componente de seguimiento y
evaluacion en el Plan de Desarrollo

La administracion debe disefiar una estrategia que sirva
para medir los avances, logros y dificultades en el
cumplimiento de las metas definidas en el plan de
desarrollo.

En el Plan de Desarrollo deben especificarse los
instrumentos (matriz de eficacia, indicadores de gestion,
informes de rendicion de cuentas, boletines estadisticos) a
partir de los cuales se podra revisar periddicamente los
logros respecto de las metas propuestas y obtener los
insumos para la rendicion de cuentas.
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Objetivo Metas de | Programas | Proyectos | Metas de Logro
de politica | resultado producto
Son los son aquellas | Conjunto o Conjunto de Son aquellas metas | Registro del logro
propositos que que permiten | agrupacion de actividades a asociadas a las por cada una de
espera lograrla | remediar acciones dirigidas | realizar en un causas del las metas
administracion parcial o al logro de los tiempo problema y sus propuestas.
mediante la totalmente el | objetivos, que por | determinado con | posibles
ejecucion del plan | problema su complejidad una combinacion | soluciones.
de desarrollo. critico requiere de la de recursos,
Responden al identificado en | ejecucion de orientados a
QUE HACER? el diagndstico. | varios proyectos. | resolver un

problema y

producir un

cambio en la

entidad que

permita alcanzar

los objetivos

formulados en el

PD
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2.1.5. Articulacion con la politica territorial y
nacional

Una de las condiciones para consolidar el proceso de
descentralizacion es la accion articulada de los diferentes
niveles de gobierno en la gestion de los asuntos de su
competencia.

El plan de desarrollo debe tener en cuenta las directrices
del nivel nacional enmarcadas en el plan nacional, lo que
facilita sinergias y el desarrollo de los principios de
coordinacion, concurrencia y subsidiariedad.
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Por cada eje de politica se debe analizar la
existencia de compromisos concretos (metas
de resultado y de producto) relacionados con
las estrategias de la Revolucion Educativa, con
base en una lista de chequeo en cada eje.




Articulaci Ministerio de Educacion Nacional
politica Republica de Colombia

COBERTURA
1 Atencion educativa para la primera infancia
2. Fomentar la permanencia en el sistema educativo
3. Acceso al sistema educativo para poblacion vulnerable
3.1. Atencion a ninos, ninas y jovenes afectados por la violencia

3.2. Atencion a poblaciones con necesidades educativas especiales

3.3. Atencion a grupos etnicos minoritarios

3.4, Atencion a poblacion rural dispersa

4, Alfabetizacion y educacion basica para jovenes y adultos y disminucion de
la extraedad

5. Ampliacion de la infraestructura educativa

- '_"'.**.'"‘ 2
:"i = m-r‘-’_',
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Libertad y Orden
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CALIDAD
1, Consolidacion de un sistema de aseguramiento de la calidad

2. Socializacion y apropiacion de los estandares basicos de competencias
3. Comprension, analisis y uso de la evaluacion

4, Fortalecimiento de programas transversales para el desarrollo de
competencias (Educacion para la Sexualidad y la ciudadania, educacion para el
ejercicio de los Derechos Humanos y Educacion Ambiental).
5. Desarrollo profesional de los docentes y directivos para el fortalecimiento de
las instituciones educativas
6. Mejoramiento de la calidad y pertinencia educativa para poblaciones diversas
y en condicion de vulnerabilidad.

PERTINENCIA

1. Competencias laborales, formacion para el trabajo y pertinencia de la
educacion media
2. Promocion del Bilinguismo
3. Uso y apropiacion de nuevas tecnologias
EFICIENCIA
1, Mejoramiento de la informacion del sector
2. Modernizacion de la secretarias de educacion




Formato de autoe Ministerio de Educacién Nacional

caracteristicas Fo Republica de Colombia e
Libertad y Orden

Factores de evaluacion Calificacion Ponderador*
1. Estructura definida Si (1) ; No (0) 20%
2. Evaluabilidad del Plan No. metas medibles* 100 30%
Total metas PD

3. Coherendia entre la parte No. Programas incluidos en el 30%
programatica y el plan de plan de inversiones
inversiones Total programas
4. Componente de seguimiento y Si (1) ; No (0) 20%
evaluacion del plan

Total 100%

Componentes Ponderador

Estructuracion, evaluabilidad y coherenda 70%c*
Articulacion con la politica nacional 30%
Total 100%

* Estos ponderadores fueron definidos por el MEN teniendo en cuenta la importanda de cada factor.
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3. Ejecucion del Plan de Desarrollo

La ejecucion es la puesta en marcha del plan de
desanmolloo con la cual se busca dar
cmplimiento a los objetivos y metas
establecidos



Ministerio de Educacidén Nacional

Republica de Colombia

HERRAMIENTAS DE EJECUCION Y SEGUIMIENTO

PLAN DE PLAN INDICATIVO
DESARROLLO (Resume y anualiza el plan de
desarrollo)
< s < Py Pt >
[ Banco de Programas [ P.O.A.I. }
y Proyectos v .
[ PRESUPUESTO J INFORME DE GESTION
v v SE (Anual)

[ PLAN DE ACCION }[ PLAN ANUAL DE CAJA }

l|hermd y Orden



£ 1 o

e . . : e i

Ministerio de Educacidén Nacional ([’%;;]}
_'?fxl-_-

Republica de Colombia
Libertad y Orden

4. Evaluacion del Plan de Desarrollo Educativo

La evaluadon (basada en el seguimiento
sistematico) es un proceso de aprendizaje
continuo que generara informacion util para
tomar decsiones oportunas para el
mejoramiento constante de la gestion publica.

v"Monitoreo de indicadores y metas
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