
HOJA DE VIDA 

1.  DATOS PERSONALES 

Nombre y Apellidos:  JAIME SILVA BAUTISTA 

2.  ESTUDIOS UNIVERSITARIOS 

Ingeniero Civil  Universidad de los Andes. 
Bogotá, 1969. 

M.S. Ingeniería Industrial  Universidad de los Andes. 
Bogotá, 1970. 

Ph.D.  Sistemas Económicos  Northwestern University. 
Evanston ­ USA, 1976. 

3.  EXPERIENCIA PROFESIONAL 

Ø  Presidente 
(1978 ­  ) 

Asesoría y Gestión, Cía. Ltda. 

Ø  Profesor 
(1994 –  ) 

M.B.A. Ejecutivo, Programas de Alta Gerencia y Desarrollo 
Gerencial  Avanzado.    Facultad  de  Administración, 
Universidad de los Andes. 

Ø  Profesor 
(1984 ­ 1990) 

Universidad  de  los  Andes  ­  Facultad  de  Administración. 
Programa de Post ­ Grado en Finanzas. 

Ø  Profesor 
(1976 ­ 1978) 

Universidad de los Andes ­ Facultad de Ingeniería.  Áreas: 
­  Análisis de Decisiones de Inversión, I y II 
­  Micro­Economía para Ingenieros 
­  Política Económica y Desarrollo C&T 

Ø  Coordinador, Área de Finanzas y Economía 
(1977 ­ 1978) 

Universidad  de  los  Andes  ­  Facultad  de  Ingeniería, 
Departamento de Ingeniería Industrial. 

Ø  Investigador Asistente. 
(1974 ­ 1976) 

Design  &  Development  Center,  Northwestern  University. 
Áreas: 

­ Desarrollo Económico. 
­ Econometría. 
­ Sistemas de Computación. 
­ Evaluación Socio ­ Económica de Proyectos. 

Ø  Profesor 
(1970 ­ 1976) 

Universidad de los Andes, Facultad de Ingeniería. 

Ø  Ingeniero de Diseño. 
(1969 ­ 1970) 

Hidroestudios, Bogotá 

4.  EXPERIENCIA COMO CONSULTOR 

Director de más de doscientos cincuenta (250) Proyectos de Consultoría, en múltiples Organizaciones de los 
sectores Público y Privado, tanto en Colombia como en el exterior. Entre las entidades públicas colombianas 
contratantes se pueden destacar las siguientes: 

• Presidencia de la República – Depto. Admtivo. de la Presidencia de la República



• Presidencia de la República ­ Consejería para la Modernización del Estado 
• Presidencia de la República ­ Consejería para los Derechos Humanos 
• Presidencia de la República ­ Programa para Modernizar la Titulación Predial 
• Ministerio de Hacienda y Crédito Público – General 
• Ministerio de Hacienda y Crédito Público – Dirección General de Crédito Público 
• Ministerio de Hacienda y Crédito Público – Dirección General de Presupuesto 
• Ministerio de Minas y Energía 
• Ministerio de Justicia 
• Ministerio del Medio Ambiente 
• Ministerio de Educación 
• Ministerio de Salud 
• Ministerio del Transporte 
• Ministerio de Desarrollo Económico 
• Ministerio de Agricultura 
• Ministerio de Defensa (Industria Militar) 
• Departamento Nacional de Planeación – DNP 
• Departamento Administrativo de Seguridad – DAS 
• Departamento Administrativo de la Función Pública ­ DAFP 
• Otras entidades públicas en diversos sectores, tales como Colciencias, Fiscalía General de la 

Nación,  Procuraduría  General  de  la  Nación,  Contraloría  General  de  la  República, 
Organización  Electoral  ­  Registraduría  Nacional  del  Estado  Civil,  Empresa  Colombiana  de 
Petróleos ­ Ecopetrol, Instituto de Seguros Sociales, 

• Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., otras Alcaldías en el país, y algunas Alcaldías Locales (San 
Cristóbal – 400.000 habitantes, Chapinero – 350.000 habitantes), etc. 

Entre las Organizaciones Internacionales, se pueden mencionar las siguientes: 
• Banco Interamericano de Desarrollo – BID, 
• Banco Mundial ­ BM, 
• Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 
• Organización de Estados Americanos (OEA), 
• Organización de Estados Iberoamericanos – OEI, 
• Convenio Andrés Bello, 
• AID, Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC), Centro Interamericano 

de  Desarrollo  Andino  (CINDA),  Consejo  Latinoamericano  de  Escuelas  de  Administración 
(CLADEA) 

Los proyectos más importantes dirigidos hasta la fecha se pueden encontrar en el Recuento Profesional de 
Asesoría y Gestión, Cía. Ltda., el cual puede ser provisto, a solicitud. 

5.  CURSOS Y SEMINARIOS ­ CONFERENCISTA INVITADO 

§  UNIVERSIDAD DE LOS ANDES  Bogotá – Colombia 
§  UNIVERSIDAD DEL NORTE  B/quilla – Colombia 
§  UNIVERSIDAD DEL VALLE  Cali – Colombia 
§  UNIVERSIDAD EAFIT  Medellín – Colombia 
§  ESAP – OEA – FONADE  Bogotá – Colombia 
§  39 th WORLD TRADE CONFERENCE  Chicago – USA 
§  UNIVERSIDAD V. ROCAFUERTE  Guayaquil – Ecuador 
§  UNIVERSIDAD GETULIO VARGAS  Río de Janeiro – Brasil 
§  UNIVERSIDAD DE SAO PAULO  Sao Paulo – Brasil 
§  IESA  Caracas – Venezuela 
§  INST. DE ALTOS ESTS. DE EMPRESA  México, D.F. – México 
§  FONEP  México, D.F.­ México 
§  UNIVERSIDAD DE CHILE  Santiago – Chile 
§  UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CÓRDOBA  Córdoba – Argentina 
§  UNAM  México, D.F. – México 
§  INSTITUTE OF FINANCIAL MANAGEMENT  Madrás – India 
§  KOOK MIN UNIVERSITY  Seúl – Corea



Conferencista  invitado  a  numerosos  Seminarios  y  Simposios  en  las  Áreas  de  Modernización  del  Estado, 
Administración Pública, Finanzas Públicas, Fortalecimiento Institucional, Desarrollo y Control de Gestión, Control 
Interno, Evaluación Expost de Programas y Proyectos y Planeación, Análisis y Evaluación del Sector  Energético y 
del Sector de Servicios Públicos Domiciliarios. 

6.  DISTINCIONES 

§  Beca de Estudios, Post­Grado en Ingeniería Industrial, Universidad de los Andes, 1969 ­ 1970. 
§  Beca de Estudios, Estudios Doctorales.  Fundación Ford, ICFES ­ ICETEX, 1973. 
§  Beca de Estudios, Design & Development Center.  Northwestern  University, 1974 ­ 1976. 
§  Representante  por  Colombia  al  Seminario  sobre  Liderazgo  en  el  Sector  Privado  de  América  Latina.  New 

Orleans, USA., 1975 
§  Miembro de la Junta de  Planeación  Distrital, en representación del Concejo de Bogotá, 1982 ­1984. 
§  Representante de Colombia en el Reunión de Instalación del Consejo Andino de Ciencia y Tecnología, 1984. 
§  Miembro de la Junta Directiva de la Empresa de Energía Eléctrica de Bogotá, en representación del Concejo de 

la Ciudad.  1984­1986. 
§  Miembro de  la  Mesa  Directiva de  la  Asociación  Latinoamericana  de  Gestión Tecnológica.  1983 ­ 1985, 

1985 ­ 1987. 
§  Miembro    del    Consejo    Superior   Universitario.    Escuela   Colombiana   de Rehabilitación, 1996 – 2002. 
§  Miembro  de  la  Junta  Directiva  de  la  Asociación  Colombiana  para  la Modernización  del  Estado.  1991­1993, 

1993­1995, 1996 – 1998, 1999 – hasta la fecha. 

7. PUBLICACIONES (Libros y Artículos) 

§  "Transferencia de Tecnología en los Países Sub­Desarrollados".  En Transferencia e Innovación de Ciencia y 
Tecnología.  Medellín:  Editorial  Bedout, 1972. 

§  "Cinco Casos de Transferencia de Tecnología a Colombia".  Bogotá:  COLCIENCIAS, 1973. 
§  "Los Estudios de Sustitución de Factores y su aplicación en los países en vía de desarrollo".   En  Tecnología  y 

Empleo  en  Colombia.  C. Dávila  (Ed.).  Bogotá: Editorial Presencia, 1976. 
§  "Escogencia de Tecnología y Empleo en Colombia".  En Tecnología y Empleo en Colombia.  C. Dávila  (Ed.). 

Bogotá:  Editorial Presencia, 1976. 
§  " El   Problema  de  Gestión  Tecnológica  en  los  Países  Sub­Desarrollados " .  UNIANDES.  Bogotá, 1978. 

Re ­ impreso  en  Ciencia, Tecnología y Desarrollo,  Vol.  2  #  2,  1978,  y  Temas  Administrativos.    EAFIT, 
Medellín, 1979. 

§  "Universidad Andina y Sector Productivo:  Políticas y Mecanismos de  Vinculación".  PNUD  /  UNESCO  / 
CINDA.  Santiago, 1979.  En colaboración con Eduardo Aldana. 

§  " Efectos  Económicos  de   la    Inversión   Extranjera   en  el     Sector    Manufacturero Colombiano".   Bogotá: 
Ediciones ANIF, 1979. 

§  "La Depreciación, los Impuestos y  el  Análisis  Económico".  Bogotá:   UNIANDES, 1980. 
§  "Presupuestación  de   Capital  en   Condiciones  de   Racionamiento ".   Bogotá:  UNIANDES, 1980. 
§  "Estudio de Pre­Factibilidad del Sistema Andino de Información Tecnológica".  Bogotá: COLCIENCIAS­O.E.A., 

1980. 
§  "  National   Development   Banks  and  Technological   Development  ".  Bogotá: COLCIENCIAS­OAS­IDRC­ 

IBRD, 1981. 
§  "  Viabilidad  de  la  Industria de  Bienes  de  Capital  en  Colombia  ".  En Ciencia, Tecnología y Desarrollo, Vol. 

5 # 1, 1981. 
§  "Políticas de Fomento Industrial y Desarrollo de los Bienes de Capital en Colombia". En Ciencia, Tecnología y 

Desarrollo, Vol.  6 # 2, 1982. 
§  " Proyecto  de  Mecanismos  e  Instrumentos de  Política Científica  y Tecnológica ­ Informe Final de Colombia". 

Bogotá: Colciencias ­ IDRC, 1983. 
§  "Mecanismos  Básicos  para  Maximizar  el  Impacto  de  las  Instituciones  Financieras  de    Fomento    sobre    el 

Desarrollo  Tecnológico  Nacional  ".   Programa  "  Instituciones  Financieras  y  Desarrollo Tecnológico ".  OEA 
­ IDRC, Sao Paulo, 1984. 

§  "Evaluación  de  las  Formas  y  Mecanismos  de  Vinculación  entre  el  Sector  Productivo  y  la  Infraestructura 
Científica ­ Tecnológica". ALTEC.  Sao Paulo, 1985. 

§  "  La   Presupuestación   como   Herramienta  de  Ayuda  en   la  Planeación  de  las actividades  de  Apoyo al 
Desarrollo  Tecnológico  Nacional  por  parte  del  Sector Público :  El caso Colombiano" ALTEC ­ Sao Paulo,



1986. 
§  "Estudio de Modernización del Sistema Presupuestal Colombiano".  Ministerio de Hacienda y Crédito Público  (6 

Volúmenes), 1987. 
§  " Development  Credit  Costs and Terms and Technological Development". IDRC.  Ottawa, 1987. 
§  "Plan General de Desarrollo Social y Económico para Bogotá, D.E., 1987 ­ 1990  (coautor), Alcaldía Mayor de 

Bogotá, 1987. 
§  "Anteproyecto de Acuerdo para  la Reforma del Estatuto Orgánico de Presupuesto del   Distrito   Especial   de 

Bogotá  ".  Alcaldía  Mayor  de  Bogotá  ­  Secretaría  de Hacienda, 1988. 
§  Evaluación  Ex­post  del  Proyecto  Hidroeléctrico  del  Guavio.  Departamento  Nacional  de  Planeación.  Bogotá, 

1991.  Trabajo  presentado  y  publicado  en  las  Memorias  del  Simposio  Internacional  sobre  “Sistemas  de 
Evaluación Ex­post aplicables al Sector Público”. Santa Marta – Colombia, Nov.,1991. 

§  "  Bogotá :  Aspectos   Institucionales  ".   en  Bogotá,  Problemas   y  Soluciones. Departamento Nacional de 
Planeación. Bogotá, 1992. 

§  "Análisis de las Causas del Racionamiento". Procuraduría General de la Nación.  Bogotá, 1992. 
§  "Problemas  de  Vulnerabilidad  en  el  Sistema  Eléctrico  Colombiano".  Departamento Nacional  de  Planeación. 

Bogotá, 1994. 
§  “ Descentralización  ­ Modernización  de  la Gestión  en Santa Fe  de Bogotá” FEDESARROLLO ­ Fundación 

CORONA, mayo de 1997 
§  “Algunas  reformas  deseables  al  estatuto  orgánico  de  Bogotá,  especialmente  en  la  dimensión  de  las 

localidades”­ Fundación CORONA, noviembre de 1997 
§  “ La descentralización como factor de modernización en la gestión pública de la capital” ­ FEDESARROLLO, 

noviembre de 1997 
§  “ Sistema Nacional de Financiamiento de las Actividades Tecnológicas“.  En El Futuro del Sistema Colombiano 

de Innovación ­ Vol. II. DNP ­ COLCIENCIAS / Gobierno del Japón ­ Banco Mundial. Bogotá, D .C ., 1998. 
§  “ Competitividad y Evaluación Ex­Post de Proyectos Colombianos”  Foro sobre la problemática de la ingeniería 

Nacional en el presente y el futuro a corto y mediano plazo­ FONADE – UNIVERSIDAD DE LOS ANDES, Santa 
Fe de Bogotá, D.C., Junio 10 de 1998 

§  “Situación Presupuestal y de Eficiencia de las Universidades Públicas Colombianas” en Examen a la Educación 
Superior Pública. Daniel Mera (Compilador). Libro publicado por la Contraloría General de la República. Bogotá, 
D.C., Febrero de 2003. 

§  “Contribución  al  Diseño  de  un  Sistema  de  Evaluación  para  las  Universidades  Colombianas”.  Ediciones 
Universidad de los Andes. Bogotá, D.C., Mayo de 2004. 

§  “Análisis de Eficiencia de las Universidades Públicas Colombianas”. En Revista Economía Colombiana. Bogotá, 
D.C., Mayo de 2005. 

§  “Algunas  Reflexiones  sobre  la  Producción  o  Provisión  de  Bienes  Públicos  Regionales”.  Universidad  de  los 
Andes. Facultad de Administración. Programa MBA, 2005. 

§  Columnista invitado. Diario El Tiempo, Bogotá – Sección de Asuntos Económicos 
§  Entre  1979  y  la  fecha,  autor  de  más de  250  Informes  Finales de proyectos de Consultoría dentro del 

Sector Público.


