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1. Marco general

La educacion cumple un papel fundamental en el
desarrollo y la superacion de la pobreza:

e Desarrolio humano
e Formacion ciudadana y consolidacion de la democradcia
e Mejores condidones de insercion en el mercado laboral
° voiznsolidacién econdmica para mejorar la calidad de
a
e Participacion activa y creativa en la sodiedad del
conocimiento
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1. Marco general

e Los cambios sociales, econdmicos, tecnoldgicos y
culturales enmarcados en la globalizacion imponen
nuevos requerimientos y mayores exigencias a las
personas para vincularse al mundo del trabajo

e Segun calculos de la Mision para el Diseiio de una
ia para la reduccion de la Pobreza y la
Desigualdad (MERPD), un mayor nivel educativo de
la poblacion de los primeros 5 deciles de ingreso
incdira sobre la reduccion de la informalidad y el
incremento de los ingresos laborales de los
trabajadores
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1. Marco general

elLa educacion media es un requisito
necesario para tener acceso a los niveles
superiores de formacion, o para ingresar al
mundo laboral en mejores condiciones de
desempeno y competitividad
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Educacion para
el trabajo y el
desarrollo
humano

Republica de Colombia
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Articulacion de la educacion media técnicay la
educacién superior

Ley 749 de 2002

Profesional
Universitario Postgrado
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Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano
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Educacion Superior

Un sistema integrado que facilita movilidad a niveles superiores asi como
entre educacién y trabajo

PROFESIONAL
UNIVERSITARIA

MERCADO
LABORAL
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Condiciones para la articulacion

1. Informacion confiable y oportuna
2. Estrategias basadas en calidad.

3. Implementacion de insirumentos y
herramientas.
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Informacion oportuna y

confiable
1. Apropiacion de los sistemas de informadon
(SIMAT, SNIES, Observatorio Laboral para la
Educacion)
2. Divulgacion, orientacion y movilizacion de la
demanda (Ferias Estudiantiles)

3. Fortalecimiento de la gestion para la
articulacion

Republica de Colombia
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Estrategias

1. Formacion por ciclos propedéuticos. El
eje de articulacion es la formacion por
COMPETENCIAS a lo largo de la vida.

2. Garantia de pertinencia del sistema
educativo. Alianzas con los sectores
productivos

3. Flexibilidad. Alto Impacto en la disminucion
de la desercion.
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Instrumentos y herramientas

1. Reconocimiento. Validacion de competendias a
través de programas académicos reconocidos.

2. Subsidios a la Oferta en alianza entre las IES y
las EE (Bolsa concursable)

3. Fuentes de financiamiento de subsidios a la
demanda (Fondos Especiales)

4. Descentracion (CERES, TIC's)
5. Asistencia Técnica para la transformacion
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Puntos clave...

1. La gestion de las secretarias es clave para
fadilitar los procesos de articulacion entre el
sector productivo, las instituciones educativas y
las apuestas productivas.

2. La sostenibilidad de los procesos de articulacion
esta garantizada a través de la consolidacion de
las alianzas entre los actores
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Educacion basica y media
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Matricula y establecimientos con educacion media,
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CARACTER
TOTAL
Académica Media
Establecimientos * 6.378 2.314 8.031
Matricula media 751.959 253.843 1.005.802
Graduados 11 N.A. N.A. 427.102

Fuente: SINEB MEN

* Un mismo Establecimiento Educativo puede ofrecer los dos caracteres
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Matricula y establecimientos con educacion media
por zona, 2006

ZONA
TOTAL
Urbana Rural
Establecimientos 5.965 2.066 8.031
Matricula media 897.921 107.881 1.005.802

Fuente: SINEB MEN

Ministerio de Educacion Nacional

Republica de Colombia

Matricula total por grado, 2002 - 2006
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Matricula académica y técnica
en educacion media por departamentos, 2006
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Académica | Técnica | % Técnica Académica| Técnica | % Técnica

Colombia 337.568| 116.796 26% Colombia 337.568] 116.796 26%
Arauca 50 1.724 97% Risaralda 5.743 3.014 34%
Vichada 19 377 95% Narifio 8.494 4.343 34%
Choco 1.148 2.714 70% San Andrés 504 257 34%
Caqueta 817 1.767 68% Meta 4.930 2.509 34%
Quindio 1.868 4.030 68% Amazonas 545 272 33%
Casanare 1.206 1.554 56% Santander 15.020 7.051 32%
Boyaca 6.334 7.967 56% Vaupés 136 57 30%
Tolima 7.381 6.417 47% Bolivar 16.113 5.722 26%
Putumayo 937 812 46% Huila 6.565 2.235 25%
Guaviare 274 189 41% Atlantico 22.644 5.044 18%
Cauca 5.433 3.683 40% Sucre 8.310 1.529 16%
La Guajira 3.136 1.988 39% Antioquia 48.684 8.411 15%
Cesar 5.659 3.380 37% Cundinamarca 23.339 2.730 10%
Magdalena 7.848 4.659 37% Bogota 75.692 7.710 9%
Norte de S 8.002 4.632 37% Coérdoba 15.666 983 6%
Caldas 6.456 3.702 36% Guainia 115 0 0%
Valle 28.500] 15.334 35%

. DEPAR
MATRICULA TO

£ I o
Ministerio de Educacién Nacional lﬂ)

—

Republica de Colombia

Libertod y Orden

Y REDUCCIO

9° 10° 11° PS U PSU-9° | PSU/9
Colombia 618.765| 551.438| 454.364| 345.000| -273.765| -44%
[Bogota 104.785| 98.100| 83.402] 117.061 12.276]  12%
Valle 63.601 53.934| 43.834| 30.704] -32.897| -52%
Cundinamarca 35.809] 32.235] 26.069 6.671] -29.138] -81%
Antioquia 78.338] 70.145] 57.095| 49.474| -28.864| -37%
Bolivar 29.697| 26.976] 21.835 11.359] -18.338] -62%
Coérdoba 24.163| 20.674 16.649 5.940|] -18.223| -75%
Atlantico 34.298]  30.911 27.688 19.672] -14.626] -43%
Magdalena 17.343 14.952 12.507 4.576] -12.767| -74%
Narifio 17.251 15.373 12.837 4.939] -12.312] -71%
Tolima 19.061 17.021 13.798 7.192] -11.869| -62%
Norte de S 18.499 15.574 12.634 7.049] -11.450] -62%
Boyaca 18.391 17.188 14.301 7.590] -10.801] -59%
Sucre 13.155 11.914 9.839 3.520 -9.635] -73%
Huila 13.345 11.370 8.800 4.672 -8.673] -65%
Santander 28.676] 26.333] 22.071 20.118 -8.558] -30%
Cesar 12.775 11.508 9.039 4.438 -8.337] -65%
Cauca 13.610 11.055 9.116 5.695 -7.915| -58%
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9° 10° 11° PS U PSU-9° PSU/9
Colombia 618.765| 551.438| 454.364| 345.000| -273.765( -44%
Caldas 13.903 12.028 10.158 7.118 -6.785[ -49%
Meta 11.305 9.926 7.439 4.672 -6.633] -59%
Risaralda 12.478 10.668 8.757 7.458 -5.020f -40%
La Guaijira 7.013 6.235 5.124 2.688 -4.325| -62%
Casanare 4.336 3.692 2.760 701 -3.635] -84%
Quindio 7.803 7.375 5.898 4.944 -2.859 -37%
Putumayo 3.107 2.452 1.749 588 -2.519] -81%
Chocé 5.241 4.486 3.862 2.851 -2.390f -46%
Arauca 2.779 2.305 1.774 560 -2.219] -80%
Caqueta 3.949 3.394 2.584 2.430 -1.519] -38%
San Andrés 1.015 942 761 114 -901 -89%
Amazonas 986 1.081 817 154 -832| -84%
Guaviare 843 604 463 45 -798| -95%
Vichada 645 556 396 4 -641 -99%
Vaupés 309 234 193 0 -309] -100%
Guainia 256 197 115 2 -254|  -99%
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Graduados entre 16 y 35 aiios de la educacion media que

continuaron estudios versus graduados que ingresaron al
mercado laboral

Graduados MEDIA TECNICA Graduados MEDIA ACADEMICA

16,0%

0%

B Continuaron estudios Continuaron estudios

B Ingresaron al mercado laboral M Ingresaron al mercado laboral

@ No continuaron estudios ni trabajaron @ No continuaron estudios ni trabajaron

Ingresaron al No continuaron TOTAL
# Graduados Continuaron estudios mercado laboral estudios ni Nacional
trabajaron

Media técnica 477,589 413,824 110,663 1,002,076
Media académica 1,482,763 1,014,435 474,817 2, 972,015
Total Media 1,960,352 1,428,260 585,479 3,974,091

Fuente: Informe PNDH, 2007.
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Niveles de formacion de educacion superior que estudian

los graduados de la educacion media

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Graduado de media Graduado de media
académica técnica

@ Técnica @ Tecnoldgica 0O Profesional

Fuente: Informe PNDH, 2007
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Ingresos percapita de la unidad de gasto de los graduados de educacién media.
ECH 2005. Calculos PNDH

—&— Ing.per.UG med.tec.estudiando”
—I—Ing.per.UG med.tec.trabajando"
—@—Ing.per.UG med.acad.estudiando"
739,656 | —@—Ing.per.UG med.acad.trabajando"

850,000

800,000 808,467

750,000

700,000
650,000

600,000
D
550,000 \
N\ 21,002

500,000 5?1““’“
19 444,343
450,000 >
400,000
350,000 374,386
300,000 4 . |
< w0 © ~ @ > o - o © <
3 8 K > 3 2 3 S 3 3 3
& & ¢ e e e S S S S S

Afio de graduacion de eduaciéon media

576,488

509,590
467,408
432,203

Fuente: Informe PNDH, 2007. Unidad de gasto: Grupo de personas que comparten la vivienda. No se incluyen los ingresos
de los pensionados y el servicio doméstico y sus hijos.
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Educacion superior

Ministerio de Educacion Nacional

MATRICULA TC Reptblica de Colombia
Y REDUC
700.000
618.765 67327 ——2002 =——2006
600.000 - . 551.438
-97.074
500.000 | 558248 . o 454.364
510589 -109.364
400.000 - 431.11 345.000
300.000 - -171.215
200.000 - 259.900
100.000 -
0
9° 10° 11° PSU
En 2006 hay cupo en educacion superior para el 56% de los que cursan 9° y el 76% de los
que cursan 11°. En 2002 lo hacia el 47% de 9° y el 60% de 11°.
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Tasa de absorcion: estudiantes nuevos en primer
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curso vs. evaluados pruebas de Estado, 1999 — 2006

700.000 -
600.000 594809
’ 544.395 537.521 195,221 519.978
500.000 | 84441 470.688 i 456.565
400.000 - 322,002 340.805 345.0
300.000 259.900 290407
' 213.888 2184
200,000 J18"-17
100.000 -
0 -
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
@ Primiparos 0 Evaluados

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - SNIES e ICFES
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Matricula en educacion superior, 1995 - 2006

Tasa de cobertura 2006 — Censo 2005: 29,1%

1.400.000 1301728 T 28%
1.212.037 - 26%

1.200.000 1104051 26,1%
At 246% T 24%

1.035.006
1.000.000 + T 22%
1 20%
800.000 | o 1 18%
1 16%
600.000 +

15.3% 1 14%
400.000 ; ; ; : : : : : : : 12%

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Fuente: Ministerio de Educacion - SNIES

2002 2003 2004 2005 2006
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Matricula por nivel de formacion, 2002 — 2006

0,68% 0,03%
5,51% S44%
! 12,89% 2006
75,45%
O TECNICA PROFESIONAL m TECNOLOGICA O UNIVERSITARIA
O ESPECIALIZACION HMAESTRIA B DOCTORADO

70,1%
@ TECNICA PROFESIONA L @ TECNOLOGICA 0O UNIVERSITARIA
0 ESPECIALIZACION ® MAESTRIA @ DOCTORADO

Fuente: Ministerio de Educacion - SNIES

La participacién de la matricula de los programas técnicos profesionales y
tecnolégicos pasé de 18,3% en 2002 a 25,7% en el primer semestre de
2006.

Ministerio de Educacion Nacional
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Matricula formacion técnica profesional y
tecnoldgica, 2002 -2006

2002 2003 2004 2005 2006
Técnica Profesional 50.306 54.720 55.887 49.645 59.343
Tecnoldgica 119.149 124.125 125.990 142.144 145.132
SENA 52.550" 48.123 93.029 97.468 141.765
TOTAL 222.005 226.968 274.906 289.256 346.240

*Se incluye el total de matricula del SENA, no obstante en el SNIES sdlo se registré para este afio 13.864 estudiantes

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional -SNIES
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Composicion de la poblacion por ingreso familiar
(salarios minimos)

80% -
70% 4 68%
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@1a2

B2a7
O7ymas
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10%

0%
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Fuente: Ministerio de Educacion. Los datos corresponden a 70 IES que han implementado el SPADIES
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Composicion de la poblacion por resultado en el
0% - examen de Estado

50% - 48%
44% 43%
40% - 36%

319 32% 3%

349 35%

O Bajo
B Medio
O Alto

28%
24%

30% -

20% -

10% 1

0% -

1998 2000 2002 2004 2005

Fuente: Ministerio de Educacion. Los datos corresponden a 70 IES que han implementado el SPADIES
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Evolucion de la desercion estudiantil en
pregrado por cohorte, 2002 - 2006

500, . 516%

2003 2004 2005 2006

Las estimaciones para 2006 son preliminares.
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - SNIES. Calculos Subdireccion de Desarrollo Sectorial
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Observatorio Laboral para la Educacion:
graduados que cotizan al sistema general de
seguridad social

Porcentaje de cotizantes

Nivel de Formacién
% Cotizantes de % Cotizantes de

2005 2007
Técnica profesional 56,5% 70,5%
Tecnoldgica 62,6% 76,6%
Universitaria 65,4% 78,9%
Espedalizacion 77,2% 86,2%
Maestria 80,4% 85,4%
Doctorado 90,4% 86,5%
Total 66,9% 79,5%

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion
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Observatorio Laboral para la Educacion:
graduados entre el 2001 y 2006 que cotizan al
sistema general de seguridad social

Nivel de Con menos de 3 Con mas de 3 afios Graduados
Formacion afios de graduados de graduados 2001 a 2006

Técnica

profesional 66,4% 73,8% 70,5%
Tecnolégica 74,8% 77,7% 76,6%
Universitaria 75,4% 81,6% 78,9%
Espedalizadon 82,6% 88,3% 86,2%
Maestria 85,5% 85,3% 85,4%
Doctorado 75,4% 92,8% 0,865
Total 76,1% 82,1% 79,5%

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion

Ministerio de Educacion Nacional &
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Incremento real en ingresos base de cotizacion

para los graduados con mas de tres afios en el
mercado laboral

$ 3.000.000 +

2.6%

$ 2.500.000 +

0.7%
$ 2.000.000 -
Incremento real

$ 1.500.000 - 12.4%
18.7%

$ 1.000.000 +

$ 500.000 -

$0 -

Técnica profesional Tecnolégica Universitaria Especializacion Maestria

@ Graduados con mas de 3 afios en el mercado (2005)
0O Graduados con mas de tres afios en el mercado (2007)

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion
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Algunos de los grandes desafios del pais en los
préximos anos:

— Universalizar la cobertura de la educacion media

— Aumentar el acceso y la permanencia de los jovenes a
la educacion superior, espedalmente en la técnica y
tecnologica

— Mejorar la pertinendia de la educacion:

o Fortaledmiento de los procesos de formadon por competencias

e Articuladion entre educaciéon media y educacion superior

e Articuladon entre educadon media y el sistema nacional de
formacion para el trabajo

Ministerio de Educacion Nacional

Republica de Colombia

3. La formacion por competencias
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£Qué han encontrado los empresarios colombianos
en los egresados de la educacion media?

e Vacios y limitaciones en la formacion de los
jovenes que aspiran a conseguir un trabajo:

v' Conocimientos memoristicos y poco
integrados

v" Dificultades para solucionar problemas

v" Dificultades para comunicarse
apropiadamente

v" Dificultad para trabajar en equipo

Ministerio de Educacion Nacional
Republica de Colombia

Libertod y Orden

Competencias clave valoradas por los empresarios

Capaddades para comunicarse (leer, esaibir, hablar, escuchar — en
su propio idioma y en una lengua extranjera)

Solucion de problemas

Aprendizaje sobre su trabajo

Manejo de operadones matematicas

Creatividad, versatilidad y flexibilidad

Planeadon y gestion

Manejo de recursos e informacion

Trabajo en equipo, interaccion productiva con los demas
Resolucion de conflictos

Manejo de nuevas tecnologias (computadores, software, Intemet)
Comportamiento ético

22
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Propdsito de una educacion de calidad:

Desarrollar competencias, en niveles
crecientes de complejidad y
especializacion

Ministerio de Educacion Nacional |
Republica de Colombia

Libertod y Orden

e Competencia:

v’ Saber-hacer en situaciones concretas que requieren
la aplicacion creativa, flexible y responsable de
conocimientos, habilidades y actitudes

v’ Capacidad para usar los conocimientos en situaciones
diferentes de aquellas en las que se éstos
aprendieron

v Requiere la conprersuon del sentido de cada

actividad, asi como de sus implicaciones éticas,
sociales, econémicas y politicas
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e Competencia:

v Es transversal a las areas del curriculo y del
conocimiento y, de manera general, se desarrolla
a través del trabajo concreto en una o0 mas areas

v’ Puede ser transferida a otros contextos
v’ Los curriculos por competencias hacen posible la

integracion de los diferentes niveles educativos y
las diversas ofertas de formacion

- . .y . Ryt
Ministerio de Educacion Nacional

Republica de Colombia

Libertod y Orden

Proceso educativo de
desarrollo continuo y
articulado de competencias a
lo largo de toda la vida, en
todos los niveles y
modalidades

de formacion

COMPE:*.TENC|AS§;C‘UDADA“5‘AS

. COMPETENCIAS BASICAS
PRIMERA BASICA BASICA MEDIA : 3 . PROFESIONAL
INFANCIA | o\ imiA | SECUNDARIA | PREEF%';:SQAL | TECNOLOGICA |\ (UFReiTARIA $ PoscRADCS
- SUPERIOR |

Formacioén durante toda la vida
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Competencias basicas:

e Fundamento sobre el cual se construyen los
aprendizajes a lo largo de la vida:

v’ Comunicativas

 Matemati

v’ Cientificas

v Comunicadion en lengua extranjera

v Manejo basico de computadores y tecnologias de la
inf ..

Ministerio de Educacion Nacional

Republica de Colombia

Libertod y Orden

Competencias ciudadanas:

e Conjunto de habilidades cognitivas, emocionales
y comunicativas, conocimientos y actitudes que,
articulados entre si, hacen posible que el
ciudadano actile de manera constructiva en la
socdiedad democratica.
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Competencias laborales:

e Conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes propios
de las distintas areas del conocimiento, que aplicadas o
demostradas en actividades de la produccion o de los
servicios, se traducen en resultados que contribuyen al logro
de los objetivos de una organizacion o negocio

e Dos tipos:
v’ Competendas laborales generales
v Competendias laborales especificas

Ministerio de Educacion Nacional |
Republica de Colombia

Libertod y Orden

Competencias laborales generales:

e No estan ligadas a ningin sector econdmico, cargo o
tipo de actividad productiva

e Son necesarias en todo tipo de trabajo, ya sea en un
empleo o0 en una iniciativa propia para la generacion de
ingreso

e Son condicion para obtener un trabajo o generarlo,
mantenerse en él y continuar aprendiendo a lo largo de
la vida.
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Competencias laborales generales:

e Fadlitan el establecimiento de relaciones con el entomo
productivo, no sélo para generar ingresos sino para
desarrollar potendialidades - pertinencia

e Fortalecen la formacion del niideo comiin de los curriculos
desde la educadion basica hasta la media -
transversalidad

e Son soporte para la formadon en competendas laborales
espedificas en la educacion media técnica - articulacion

—

£ 1% T
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Competencias laborales especificas:

e Son el conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que estan orientados a habilitar
a las personas para desarrollar funciones
productivas propias de una ocupacion, o funciones
comunes a un conjunto de ocupaciones.

En el sector educativo estas competerncias son desarrolladas
en la educacion media técnica y en el SENA. Los jovenes de
la media académica pueden cursarias en tiempos diferentes
del escolar
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4. Politicas y acciones del MEN

» Cualificar el desempefio personal, social, académico y
laboral de los egresados de la educacion basica, media y
superior

» Contribuir a la permanencia, pertinencia y continuidad de
la formacion hasta la educacién superior, con énfasis en la
técnica y tecnoldgica

* Aportar a la formacién de nifios, nifas y jovenes, ya sea
en una perspectiva de futuro laboral o de emprendimiento
para la generacion de ingresos por cuenta propia y para la
continuidad de su proceso de formacion

Republica de Colombia

Ministerio de Educacion Nacional & &
1

Educacion basica y media
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Asistencia y acompafiamiento técnico y metodoldgico a
secretarias de educacion

1 i § !

Apropiaciony Levantamiento de Disefio, implementacién Acompafiamiento a
conceptualizacién de mapas productivos de y seguimiento de planes instituciones educativas de
la politica cadaregién o § .
territoriales de basica y media en la
competencias laborales incorporacién de las CLG

Conformacién y puesta
en marcha de comités
territoriales de
competencias laborales

Seguimiento a
egresados de educacién
media, a partir de
informacién del
Observatorio Laboral
para la Educacién

Realizacién y gestién de convenios
con el SENA, instituciones de
educacién superior, sector
productivo y otros actores

¢
i

Republica de Colombia

Ministerio de Educacion Nacional & =
]
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Resultados 2003 - 2006

INDICADOR LOGROS ALAFECHA
Numero de Instituciones de Educacion
Media Académica con oferta de
o . 916
formacion en competencias laborales

generales.
Numero de estudiantes beneficiados con
proyectos institucionales con las

competencias  laborales  generales 80991
incorporadas.

Nimero de instituciones de educacién

media técnica con  oferta de 1522

competencias laborales generales y
especificas en articulacion con el SENA.

Numero de estudiantes beneficiados con
el programa de articulacion de la media 315.675
técnica y el SENA.
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Metas 2007 - 2010

PROYECTO: Competencias laborales, formacion para el trabajo y pertinencia
de la educacién media
- Total
Indicadores del proyecto QL= e meta
base 2007

2010

NO instituciones de educadon media articuladas 130 270 1.300

con programas téanicos y tecnologicos 3% 6% 28%
Numero de institudones de educadon media

académica con oferta de formadion en ;‘86; :513 :‘oﬁ?

competendas laborales generales ° ° °

Republica de Colombia

Ministerio de Educacion Nacional b‘
1

Educacion superior en torno a
competencias
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Evaluacion en
torno a
competencias
ECAES
Sistema de
. Aseguramiento
de la Calidad
" Informacién
S SNIES
W— Observatorio
Laboral

Ministerio de Educacion Nacional

Republica de Colombia

. N
Educacion superior en torno a
competencias: EVALUACION
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¢ Que son los ECAES ?

Los £CAES son examenes que realiza el Estado a
los estudiantes que cursan el ultimo afo de los
programas académicos de pregrado que ofrecen las
instituciones de educacion superior.

Ministerio de Educacion Nacional

Republica de Colombia

¢ Que son los ECAES ?

Estos examenes pretenden evaluar el estado
actual de desarrollo de las competencias y el
conocimiento de los estudiantes. Sus resultados,
ademas de constituirse en un referente de calidad,
muestran la capacidad de los mismos para
interpretar, argumentar y proponer.
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PROGRAMAS Y EVALUADOS EN LAS
PRUEBA ECAES, 2003 - 2006

ANO 2003 2004 2005 | 2006
Nicleos del Conocimiento
Evaluados 27 43 50 55

Ndmero de evaluados 58.901 85.532 |88.635| 77.589

Fuente: ICFES ‘

Ministerio de Educacion Nacional b

Republica de Colombia

Indicadores del Slls;:eérallai ::dAseguramlento de Resultado
Definicién de estandares y competencias En proceso
ECAES ( niicleos basicos evaluados) 55

N° de estudiantes prueba ECAES 77.589
No. de programas con registro calificado 3.619
No. de programas técnico y tecnolégicos 683
No. de programas acreditados 228
Namero de planes de mejoramiento 28
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Estrategia de integracion

Republica de Colombia
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Profesional
Universitario

B 1B B B 1B B

Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano
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