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Unibase Ltda. es wuna compafia consultora
colombiana fundada en 1986, especializada en el
disefio, desarrollo e implementacion de soluciones en
inteligencia de negocios que contribuyen a reducir el
riesgo asociado a la toma de decisiones en compafias
de los diferentes sectores de la economia.

La calidad de nuestros procesos esta respaldada por la
norma I1SO 9001 version 2000.
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Analisis y
§ En 5segundos, decida cual de las dos lineas horizontales
es mas larga.

§ Las personas que tomen la decisién equivocada,
regresaran caminando a su lugar de origen.

La respuesta es = B La TD basada en la intuicion a veces nos
lleva a cometer equivocaciones
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Decisiones intuitivas Source: BusinessWoek Rosearch Serces
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§ Fuente: Harvard Business Review, Modelo toma de decisién, Rasmussen J.
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Es el conjunto secuencial de actividades
analiticas, que aseguran el uso eficiente de
la informacion para reducir el riesgo
implicito al tomar una decision
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Proceso &

Costos de acciones tardias

En las décadas pasadas se observo que las oportunidades de
acceso al sistema educativo de los méas pobres fueron escasas,
pudiéndose ofrecer alternativas que disminuyan la brecha de
la desigualdad. A pesar de existir legislacion que garantiza el
l derecho a la educacion, no se utilizd para beneficiar a la
poblacién en edad escolar a quienes les asiste el derecho. En
los actuales momentos se ofrecen oportunidades de ingreso al
sistema educativo pero encontramos nifios, adolescentes y
Jovenes desmotivados, adultos mayores, asi como padres de
familia que no se preocupan por la educacion de sus hijos a
pesar de garantizarles gratuidad escolar, dotacion de textos,
alimentacion y transporte escolar. Las situaciones antes
expuestas nos deja ante el riesgo de no alcanzar Ila
erradicacion del analfabetismo en Colombia
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6. La importancia de una informacion
fiable...

En el presente informe se seflala la importancia de disponer de
una informacion fiable y compartida para la toma de decisiones
eficaces y la participacion de todas las partes afectadas,
especialmente en el contexto de la complejidad, la ignorancia,
ws niveles de riesgo elevados y la necesidad de adquirir un
«aprendizaje colectivo». La aceptacion, por parte de la

—
Inform aci(’)n) sociedad, de los riesgos requiere la participacion de la misma
D ————

)

en las decisiones que crean y gestionan esos riesgos, incluyendo
la consideracion de valores, las actitudes y beneficios globales.

11. No se utilizo la informacicn, ho se la
tuvo en cuenta, o la gravedad nos
coqio a todos por «sorpresa»

En muchos de 1os estudios. se disponia de informacion
adecuada sobre los riesgos potenciales hastante antes de que se
tomara una decision politica. pero o bien no se informa a los
responsables de tomar decisiones con la suficiente antelacion. o
bien se descarto la informacion por un motive u otro. Es cierto

Fuente: Agencia Europea del Medio Ambiente
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Instructivo

= Lea atentamente el caso que debe resolver, utilizando el tiempo
asignado para asegurarse de que tiene clara la decision que
debe tomar.

= Usted dispone de $100.000.000 de pesos para invertir en el
mejorarmiento de la calidad de la educacion en un plantel
eaucativo de su region , para lo cual debe escoger una opcion
que geniere mayores logros de aprendizafe para los estudiantes
de dicho plantel.

= Diligencie el formato adjunto “Modelo de toma de decision”,
siguiendo el flujo del proceso analitico.

= Elabore una conclusion. Establezca las principales dificultades
que se le presentaron en el desarrollo del ejercicio y su
aplicacion.

= Presentacion del caso. Exponga la solucién y las conclusiones
del ejercicio.
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Fuente: Harvard Business Review, Modelo toma de decisién,
Rasmussen J.
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Los Indicadores de Gestidn, son pardmetros nirméricos, _
de datos previamente definidos y organizados, permiten tener

corregir las desviaciones.

Qué pas6

INDICADOR. Iﬁ del cumplimiento de los planes establecidos, y permiten la toma

den

i

Py Expresion que cuantifica el estado de la caracteristica o hecho que
La definicion: 7 d U 7
quiere ser controlado.

!

Procesamiento: P ftistricos o lecturas, sean presentados adeciadamente en ef momento
de du tona de decisiones.

El Obietivo: Es {o que persigue el Indicader seleccionado. Indica el mejoramiento
. i que se busca y ef sentido de esa mejora.
Los Valores de = > —
5 Nivel de referencia para comparar el valor de un indicador.
Referencia: -
Clarifica el modo de actuar frente a la informacién  que
a Responsabilidud: suministra el Indicador y su posible desviacidn respecto a las
La Resp hilidud. tra el Indicador y su posible d specto a i
referencias escogidas.
Define la forma: cémo se obtiene y conforman los datos, los sitios y
o] Los Puntos momentos donde deben hacerse las mediciones, los medios con los
> Medicion: cugles se toman fas medidas, guienes hacen las lecturas y cual os e
e Medicién: l i £ didus, 4 h las fectiras § 1 es el
procedimiento de obtencion de las muestras,
La Periodicidad: Define el periodo de realizacién de fn medida, cémeo presentar los datos,
. cuande realizar las lecturas puatuates y los promedios.
El Sistenta de Se debe garamizar yne los dutos obtenidos de la recopilaciin de

(Fuente: Ing. Erol Isaac Zabiski

)
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A e “ El uso de fuentes de informacién es un area completa
Por que paso en si misma... y a menudo no se le presta suficiente

atencion. Saber donde mirar y como hacerlo es tan
importante como cualquier habilidad analitica. Habria
que tratarlo como a la resolucién de problemas:
sabiendo dénde se quiere terminar y explorando las
maneras de llegar alli.

Pensar en las preguntas a través de las cuales
obtendremos la informacién necesaria no es facil, por lo
que hay que definir con claridad la intencién que se
tiene al formularla y la manera mas eficaz de conseguir
la respuesta.

La informacion que ya tenemos se analiza de tal
manera que se puedan extraer todas las implicaciones e
inferencias l6gicas y luego se debe definir y formular
cuidadosamente los vacios con el fin de determinar
coémo conseguirla”
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“Las decisiones de hoy funcionaran en el futuro. Las
inversiones que se hacen hoy redituaran en el

Qué pasara

futuro.

Lo mejor que podemos hacer es generar futuros
alternativos de manera deliberada y permitir que
enriquezcan nuestra percepcion”
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Andlisis de Ejecucién Presupuestal

Estado de la ejecucién Meses de Gastos @ Composicién del Gatos en
presupuestal Educacién

Valor
%%M Ejecutado|
(RP) (Pagos)
|
P1 P3 per Valor
Ene Feb Dic Deber
Ser

(Fuente: Ing. Erol Isaac Zabiski)
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1. Financiacién en Colombia (Sector Educativo)

1.1 Estructura de Financiacién Educacién

Asignacién Gasto Ejecucién Gastos en
n Eq ion Educacién
_]_m‘_!_' P1__P2
e ~ 1. 2. Participacién del Gasto en Educacién en la ET
Que pa'so Asignacién Gasto de versién Ejecucién Gasto de Inversién en
en Educacion i
P1 P2
P11 P2

Inversién por Alumno
MEN, ET|
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