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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 2 1 2 DE GESTION DE

PROYECTOS SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Y EL
FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE.

."

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
PARTES FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO -
FONADE.

El presente convenio tiene por objetc la GESTION DEL
PROGRAMA DE ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA -
PAIPI, en el marco de la estrategia de atencion a través de
prestadores del servicio.

VALOR ; TRES MIL DOSCIENTOS MILLONES $3.200.000.000,00
PLAZO (?eeszc(i)e; ;a suscripcion del acta de inicio hasta el 31 de Diciembre

OBJETO

Entre los suscritos MARIA FERNANDA CAMPO SAAVEDRA mayor de edad,
identificada con la cédula de ciudadania No. 38.852.923 expedida en Buga, Valle,
actuando en nombre y representacion del MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, en
su calidad de Ministra de Educacicn Nacional, nombrada mediante Decreto No. 2978 del
07 de agosto de 2010, debidamente posesicnada y facultada para contratar mediante
Resolucién 1880 del 24 de mayo de 2005, y quien para efectos del presente Convenio se
denominara EL MINISTERIO; por otra parte, EL FONDO FINANCIERC DE PROYECTOS
DE DESARROLLO - FONADE, Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter
financiero que se rige por las disposiciones consignadas en el articulo 32, paragrafo 1°, de
la Ley 80 de 1993 y el articulo 21 del Decreto 679 de 1994, representado por ALBERTO
CARDONA BOTERO, identificado con Cédula de Ciudadania No. 10253.582 de
Manizales, obrando en su calidad de Gerente General (E}, nombrado mediante Decreto
No. 16867 del 12 de mayo de 2010 y acta de posesion del 18 de mayo de 2010, facultado
para suscribir los contratos y convenios que celebre ia entidad de conformidad con lo
sefialado en el articulo 8 numeral 8.7 del Decreto Nc. 288 del 29 de enero del 2004 y
quien en adelante y para los efectos de este convenio se denominara FONADE, hemos
acordado suscribir el presente Convenio Interadministrativo de Gestion del prayecto,
previas las siguientes consideraciones: 1) El Programa de Atencion Integral a la Primera
infancia — PAIP! —financia la atencion integral en cuidado, salud, nutricion y educacion
inicial de nifios y nifias menores de cince (5) afios, prioritariamente aquellos
pertenecientes a los niveles | y Il del SISBEN o que se encuentren en condicion de
desplazados hasta su ingreso al grado obligatorio de transicion y sean asumidos por el
sistema publico educativo. 2} Que EL MINISTERIO, viene atendiendo un programa
e orientado a la ATENCION INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA" para subsidiar la
7 atencion integral a los nifios y nifias menores de cinco (5) afos y/o hasta su ingreso al

v _ grado obligatorio de transicion, en el marco de las obligaciones establecidas en el articulo
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29 de la Ley 1098 de 2006 —Codigo de la Infancia y la Adolescencia. 3) Teniendo en
cuenta el crecimiento y necesidades del Programa de Atencion Integral a la Primera
Infancia — En Adelante PAIPI - y su aceptacion por parte de las entidades territoriales, se
considera pertinente fortalecer la capacidad operativa del PA!PI en busca de aumentar su
eficacia, eficiencia y efectividad, contratande a una entidad con ia experiencia técnica,
juridica, financiera y operativa de FONADE para asumir la gestion del proyecto. 4)
FONADE es una Empresa Industrial y Comercial del Estado, de caracter financiero,
dotada de perscneria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, vinculada al
Departamento Nacional de Planeacion y vigilada por la Superintendencia Financiera, cuyo
objeto de conformidad con lo previsto en el articulo 2° del Decreto 288 del 29 de enerc de
2004, es ser agente en cualguiera de las etapas del ciclo de proyectos de desarrollo,
mediante la preparacién, financiacién y administracion y ejecucion de proyectos en
cualquiera de sus etapas. Para tal fin FONADE utlizard la herramienta SIPI bajo
lineamientos y requerimientos para tal fin, 5) Segun el articulo 3° del Decreto Namero 288
del 29 de enero de 2004, son funciones de FONADE, entre ofras: “3.1.Promover,
estructurar, realizar la gerencia, ejecutar y evaluar proyectos de desarrollo financiados
con recursos de fuentes nacionales o internacicnales; (...) 3.6. Celebrar contratos para
administrar recursos destinados a la ejecucion de proyectos y para el esquema de
gerencia de proyectes; (...) 3.9. Prestar asesoria y asistencia técnica a entidades publicas
y privadas en materias refacionadas con proyectos de desarrollo”, 6). De confermidad con
el articulo 5° de 'a Ley 489 de 1998: “En virtud del principioc de coordinacién vy
colaboracion, las autorndades administrativas deben garantizar la armonia en el gjercicio
de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. En
consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para facilitar el gjercicio
de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar en el cumplimiento por fos
drganos, dependencias, organismes y entidades titulares”. 7) En el marco de las
estrategias de modernizacien del Estado, se identifica la necesidad de buscar
colaboracion de instituciones como FONADE, ya que cuenta con la organizacion y
experiencia necesaria para brindar fa asistencia técnica, juridica y financiera en todas las
actividades objeto de este Convenio. 8).De conformidad con las disposiciones del articulo
2, numeral 4, de la Ley 1150 de 2007, las entidades estatales pueden celebrar
directamente convenios interadministrativos, siempre que ias obligaciones derivadas de
tales convenics tengan relacion directa con el objeto, sefnalado en la ley 0 en sus
regiamentos, de la entidad ejecutora. 9).EL MINISTERIO mediante comunicacion escrita
del cinco de abril de 2011, solicitd a FONADE la presentacion de oferta para la suscripcion
de un convenio para la atencidn del proyecto a través del cual se continuara con la
implementacion del PAIPI. 10). Que el comité de negocios de FONADE reunido el dia 09
de mayo de 2011 dio viabilidad y aprobacion técnica, administrativa, juridica y financiera a
la celebracion y ejecucidn del presente convenio. 11).Los recursos del convenio se
encuentran amparados con el certificado de disponibilidad presupuestal No 49811 del 25
de marzo de 2011 expedido por el Ministerio de Educacion cuyo objeto es: acceso y

_permanencia de los nifics mencres de 5 afios en el marce de una atencion integral. 12).
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Con base en los considerandos antes mencionados, las partes han decidido celebrar el
presente Convenio de Gestion de Proyectos, el cual se regira por las siguientes clausulas.
PRIMERA.- Objeto: E! presente convenio tiene por abjeto fa GESTION por parte de
FONADE DEL PROGRAMA DE ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA - PAIPY, en el
marco de la estrategia de atencion a traves de prestadores del servicio.
PARAGRAFQ. Alcance: La ejecucicn del objeto del presente convenio comprendera la
Gestion y Acompafiamientc al Programa de Atencion Integral a la Primera Infancia,
realizando actividades y tareas especificas en coordinacion con el Ministerio, generando
valor agregado de orden, administrativo, financiero, juridico, técnico y de control.
SEGUNDA - Obligaciones de FONADE: FONADE se obliga a: 1) Realizar la gestion del
programa objeto de este convenio para lo cual proporcionara la asistencia y
acompariamiento técnico, juridice y financiero a que haya lugar, asi como las gestiones de
coordinacién y de control que la ejecucion de dicho programa demande y las actividades
requeridas para el manejo financiero de los recursos destinados a su desarrollo; 2)
Coordinar y realizar los actos necesarios para la gjecucion del objeto del presente
convenic; 3) Contratar a las personas naturales y juridicas gque seleccione el Ministerio con
fundamento en su Banco de Oferentes; 4) Tramitar conforme los procedimientos
establecidos en Fonade, los desembolscs derivados de los compromisos adquiridos con
terceros; 5} Adelantar y coordinar los tramites convenidcs ante las instancias que sean
necesarias para el desarrollo de este convenic; 6) Presentar al MINISTERIO informes de
gestion sobre el avance de ejecucion del programa. El informe de gestion incluye aspectos
precontractuales, contractuales, postcentractuales, y ejecucion presupuestal el cual sera
elaborado de acuerdo con ef modelo de informe disefiado por FONADE para tal fin, y sera
entregado a los diez (10) dias habiles a partir del vencimiento de cada bimestre calendario
excepto el informe de gestidn final que sera entregade a los treinta (3C) dias habiles a
partir del vencimiento del convenio; 7) Fonade entregara al MINISTERIO con copia al
interventor del convenio dentro de los 17 dias del mes siguiente un informe mensual de
ejecucion financiera por fuente de origen de los recursos, donde se reporten ios pagos
efectives derivados de la ejecucién del convenio, con el fin de que et cliente realice el
reconocimiento contable de los hechos financieros, econdmicos que correspondan. 8)
Manejar en una cuenta separada por fuente de origen los recursos destinados al
cumplimiento del objeto; 9) Designar un representante al Comité Operativo para participar
en el mismo y firmar sus actas;, 10) Suscritir junto con EL MINISTERIO ias actas de
iniciacion y liquidacién del convenio; 11} Elaborar con EL MINISTERIO ei plan operativo
en el que se especifiquen las tareas y actividades y metas del programa asociadas con el
objeto de este convenio; 12) Entregar semanalmente la informacion detallada de la
ejecucion del convenio, de acuerdo con los parametros que se establezcan en el plan
operativo. De ser necesaria informacion adicional no contenida en la informacién
entregada semanalmente las partes acordaran la forma y tiempo en el cual sera
entregada, en todo caso el plazo no podra ser superior a 30 dias. 13) Coordinar con el
Ministerio ef desarrollo y aplicacion de mecanismos que permitan canalizar, antes del 30

. de Junio del presente afo, los recursos complementarios o de contrapartida a traves del
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esquema de adhesion por parte de las Gobernaciones de Cundinamarca y eventuaimente
Antioguia. 14) No utilizar en ningln casc los recurscs desembolsados por EL MINISTERIO
para otros fines diferentes a los sefialados en ef presente convenio. PARAGRAFO: En el
evento de requerirse recursos adicionales para fa ejecucion del programa objeto de este
convenio, FONADE comunicara a EL MINISTERIO para que este adelante las gestiones
para la consecucion de los recursos faltantes.

TERCERA. Obligaciones de EL MINISTERIO: En desarrollo del objeto del presente
convenio, constituyen obligaciones de EL MINISTERIO las siguientes: 1) Definir y entregar
dentro de un término de diez (10) dias contados a partir del perfeccionamiento del
presente convenio las condiciones y requerimientos (parametros técnicos, coberiura,
lineamientos, informacidn del Banco de Oferentes, Reglamento Operativo para la
implementacion del PAIPI, Guia No. 35 y Documento 10 Desarroilo Infantil y Competencia)
necesarics para ejecutar el objeto del convenio. 2) Desembolsar a FONADE las sumas
estipuladas en las clausuias CUARTA y QUINTA de este convenio en la oportunidad y
forma alli establecida; recursos que estan destinados a ejecutar el objeto del convenio y a
cubrir la remuneracion de FONADE 3); Designar deos funcionarios que en nombre EL
MINISTERIO formen parte del Comité Operativo de que trata el presente convenio y
participar er el mismo. 4) Suministrar a Fonade, los lineamientos, requisitos y cendiciones
tecnicas de las personas naturaies y juridicas seleccionadas con fundamente en el Banco
de Oferentes, para que Fonade suscriba los respectivos contratos. 5) Suministrar a
Fonade dentro del mes siguiente a la suscripcion del convenio nombre y numero de la
cuenta de destino del giro de los rendimientos financieros. 6) Comunicar a FONADE a la
terminacidn del convenio la cuenta de destine del giro de los recursos no ejecutados del
convenio. 7) El Ministeric debera informar la interventoria para cada uno de los contratos
suscritos con los prestadores de servicics y 1os contratos de prestacion de servicics. 8)
Autorizar |a utihzacion del Sistema de Informacion de Primera Infancia - SIPI. 9} Acordar
con Fonade, dentro del mes siguiente a la suscripcion del convenio, los documentos que
las interventorias deberan anexar como requisitc para soportar los pagos a ios
prestadores de servicios; lo anterior debera guardar concordancia con el Manual de
Interventoria de Fonade.
CUARTA.- Valor del convenio: Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del
presente convenio es la suma de TRES MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESQOS
($3.200.000.000,00) MONEDA CORRIENTE, que corresponde al monto de la
remuneracion que percibe FONADE por la gestion del programa, los cuales se
encuentran amparades en el certificado de disponibifidad presupuestal No. 49811 del 25
de Marzo de 2011. PARAGRAFOQ: Cualquier adicion en los recursos establecidos en la
clausula QUINTA o prérroga del convenio, generaran revision de los costos en que incurre
FONADE por la gestidn del programa objeto de este convenio.
QUINTA.- Recursos del convenio para la gestion del programa: El monto de los
“"‘j recursos necesarios para la ejecucion del presente convenic asciende a la suma de
' SETENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CUATRO MILLONES NOVECIENTOS VEINTIUN
,'f“ MIL QUINIENTOS SESENTA ($76. 204.921.560) MONEDA CORRIENTE, los cuales se
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encuentran amparados en e! certificado de disponibilidad presupuestal No. 49811 del 25
de Marzo de 2011. PARAGRAFO: Los costos que se generen por concepto del gravamen
a los movimientos financieros u otros gravamenes seran cancelades con cargo a los
recursos del convenio.

SEXTA.- Forma de pago: El valor del presente convenio sera pagado a Fonade de la
siguiente manera:

1) Un pago del 50% al perfeccionamiento, legalizacidén del presente convenio y  con,
previa aprobacién del interventor del plan de contratacion presentado por Fonade.

2} Un 40% una vez que se comprometa el 70% de los recursos de acuerdo al informe
respectivo, previa aprobacion del interventor.

3) Un 10% en el mes de Diciembre, a la entrega de un informe final de ejecucion de los
recursos provenientes del Ministerio, previa aprobacién def interventor.

SEPTIMA.- Desembolso de los recursos del convenio: EL MINISTERIO girara los
recursos a la cuenta del convenio establecida por FONADE de la siguiente forma:

1) Un Primer Desembolso equivalente al 50% al perfeccionamiento, legalizacion del
presente convenio de acuerdo con el plan de contratacion presentadc por FONADE,
previa aprobacidn del interventor.

Z) Un Segundc Desembolso de hasta el 50%, transcurrido 2 meses de ejecucion del
convenio, de acuerde con el plan de desembolsos de los recursos comprometidos
presentado por FONADE, previa aprobacion del interventor.

OCTAVA.- Manejo de los Rendimientos Financieros: Los rendimientos financieros
generados por los recursos del convenio seran girados a la cuenta que suministre el
Ministerio para tal fin
PARAGRAFO: Sera obligacion del Ministerio suministrar a Fonade dentro del mes
siguiente a la suscripcion del convenio nombre y numero de la cuenta de destino del giro
de los rendimientos financieros.
NOVENA - Comité Operativo: Para |a coordinacion y seguimiento del presente convenio
se cenformara un Comite Operativo que se reunira ordinariamente cada mes vy
extraordinariamente cuando la ejecucion del convenio lo requiera. El Comité Operativo
estara integrado asi: Por EL MINISTERIO; el Viceministro de educacion preescolar
basica y media o su delegado, quien lo presidira y otro de la direccién de primera
infancia y por parte de FONADE el Gerente General o su delegade. Sin embargc, podran
asistir cuando sean citados, y en calidad de invitados otros profesionales de FONADE o
EL MINISTERIO, o de ofras instituciones vinculadas a la ejecucion del proyecto, de
acuerdc con la fematica que se desarrolle en cada reunion.
Este Comite ejercera , las siguientes funciones: a) Aprobar el Plan Operativo para la
gjecucion del convenio, b) Evaluar pericdicamente la ejecucion del Plan Operativo e
impartir las recomendaciones correspondientes, ¢) Efectuar el seguimiento a las
obligaciones en cabeza de ias entidades que suscriben el convenio, d) Solicitar las
y reuniones y gestiones que considere necesarias para gue el objeto del convenio se
ot cumpla a cabalidad, e) Realizar y aprobar los ajustes al plan operativo del convenio
( "; cuando las novedades de ejecucidn del mismo lo demanden ( prorrogas, adiciones, entre
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ofras). f) Efectuar las sugerencias y recomendaciones que posibiliten superar dificuitades
y mejorar la gestion para fa ejecucién del convenio, las cuales Fonade evaluara. De cada
reunion del Comité Operativo se levantaran actas que seran suscritas por los miembros
del Comite, dichas actas se elaboraran de acuerdo con el formato disefiade por Fonade
para fal fin, el cual forma parte de! sistema de gestion de calidad.De cada reunion se
levantan actas suscritas por los miembros del Comité; dichas actas seran elaboradas de
acuerdo con el formato disefiado por FONADE para tal fin, el cual forma parte del sistema
de gestion de calidad.
El Comité Operativo, no podra rebasar ias obligaciones y derechos establecidos en el
convenio por las partes y tendra en cuenta que la Gestion del Convenio corresponde a
FONADE. Sin embargo, se deberan atender los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional, para la operacion eficiente dei programa PAIPI.
DECIMA.- Responsabilidad: FONADE respondera hasta por culpa leve por ejecucion de
las obligaciones a su cargo derivadas de este convenio. Lo anterior teniendo en cuenta en
todo caso las responsabiidades que, a su vez, adquieren cada una de las partes en la
ejecucion del mismo.
DECIMA PRIMERA.- Plazo de ejecucion: El plazo total de ejecucion del presente
convenio es desde la suscripcion del acta de inicio hasta e 31 de Diciembre de 2011,
previo perfeccionamiento del convenio y la entrega por parte de EL. MINISTERIO de Ia
totalidad de la informacion necesaria para !a gjecucion del objeto del convenio. El plazo de
duracion del convenio podra ser prorrogado yio modificado de mutuo acuerdo entre las
partes, previa revision o ajuste del costc de la gestion a favor de FONADE. Para el
cumplimiento del convenio se tendra en cuenta el cronograma de actividades establecido
en el plan operativo aprobado por el Comité Operativo, el cual hara parte integral del
presente converio.
El plazo de ejecucién del convenio se dividira en dos Fases:
1} Una primera fase, que tiene por objeto efectuar la revision general del programa vy
realizar la planeacion para desarrollar el objeto del convenio; 1a duracion de esta fase se
estima en dos semanas. Para su ejecucion EL MINISTERIO deberan entregar a FONADE
los documentos de soporte y los estudios previos requeridos para ejecutar el objeto del
convenio (de acuerdo al Anexo, el cual hace parte integral del convenio), para que
FONADE pueda efectuar una revision técnica de los mismos, estructurar el presupuesto y
elaborar el Plan operative para la ejecucion del convenio. Si concluido el plazo previsto
para concluir la fase de planeacion, no se logra elaborar el plan operativo, porgue EL
MINISTERIOQ, no han aportado la informacion requerida, las partes renegociaran el plazo
de ejecucién del convenio.
2) La Fase de ejecucion del objeto del convenio, inicia una vez se haya acotado su
alcance en términos técnicos, legales y presupuestales y se cuente con un plan operativo

~ 7, aprobado por EL MINISTERIO y FONADE.

DECIMA SEGUNDA.- Vigencia: El presente convenio tendra vigencia hasta el 28 de
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DECIMA TERCERA Terminacién: Son causales de terminacion de este convenio 1as
siguientes: 1) De comun acuerdo entre {as partes, en forma anticipada; 2) Por vencimiento
de su vigencia o por el agotamiento de los recursos si no es adicionado o prorrogado con
antelacion a estos eventos; 3) Por el cumplimiento del objeto. 4.) Por solicitud de reintegro
de los recursos por parte EL MINISTERIO.
DECIMA CUARTA.- Suspensién temporal: Se podra suspender temporaimente la
ejecucion del presente convenio por mutuo acuerdo de las partes y previo concepto
favorable del Comité Operativo, en eventos de caso fortuito o fuerza mayor. Con tal fin se
suscribira un acta de suspension en la que se sefalaran los motivos y la fecha en que se
reiniciara su ejecucion, sin que para efectos del plazo extintivo del mismo se compute el
tiempo de suspensidn.
DECIMA QUINTA.- Prohibicién de cesion y subcontratos: Este convenio se ha
celebradc en consideracion al objeto que se pretende ejecutar y la capacidad de las
entidades que intervienen; en consecuencia, ninguna de ellas podra cederlo. FONADE
podra, previa informacion al Comité Operativo, suscribir los convenios que requiera para
facilitar la ejecucion de las obligaciones previstas en este convenio, con las personas
naturales o juridicas que tengan la idoneidad y la capacidad para la actividad
subcontratada.
DECIMA SEXTA- Prorrogas y modificaciones: Cualquier prérroga o modificacién al
presente convenio deberd hacerse por escrito y de comUn acuerdo entre las partes; de
acuerdo a lo establecido en la clausula CUARTA en su PARAGRAFO.
DECIMA SEPTIMA.- Inexistencia de relacion laboral — autonomia administrativa:
FONADE podra destinar personal propio o personal vinculade a traves de convenios de
prestacién de servicios. Cuando haya lugar a celebrar contratos de prestacion de
servicios, los contratistas actuaran bajo la responsabilidad y supervision de FONADE, pero
sin subordinacion ni dependencia de FONADE, de EL MINISTERIO. En el evento de que
en cumplimiento del objeto del convenio los contratistas deban prestar sus servicios en las
dependencias de EL MINISTERIO, éstos asumiran la responsabilidad de velar porque se
mantenga la independencia y la no subordinacion de este personal.
DECIMA OCTAVA.- Solucién de controversias contractuales: Las partes buscaran
sclucionar en forma agil y directa las discrepancias que surjan por razon de este convenio.
Para tal efecto se acudira al empleo de los mecanismes alternativos de solucion de
controversias previstos en la ley.
DECIMA NOVENA- Interventoria: La interventoria del presente convenio sera realizada a
través de la persona natural o juridica que designe el MINISTERIO para tal fin. En dicha
interventoria se desarrollara las siguientes actividades: 1) Verificar y exigir la adecuada
ejecucion del convenio, con observaciones soportadas en los informes enviados por
FONADE; 2) Dar visto bueno a los informes de gestién presentados por FONADE en
desarrollo del objetc del convenio. 3) Al finalizar el convenio aprobar el informe final
™  entregadc por FONADE, para dar inicio a la liquidacion del convenio. 4) Las demas
obligaciones que determine el Ministeric en relacion con el objeto del presente convenio.
¥ PARAGRAFO: El interventor hara por escrito todas las observaciones y sugerencias q<e
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considere necesarias para el cabal desarrollo del objeto del convenio y el cumplimiento de
las obligaciones de las partes.

VIGESIMA. GARANTIAS: EI presente Convenio Interadministrativo no generara la
constitucién de garantia alguna, de conformidad con lo estabiecido en el articuio 25
numeral 19, inciso 4 de la Ley 80 de 1993,

VIGESIMA PRIMERA Liquidacion: A la terminacion del Convenio y dentro de los seis (6)

meses siguientes se levantard un acta de liquidacién suscrita por las partes en la cual se
deberan declarar la sumas recibidas y se liquidaran los vaiores correspondientes a su
gjecucion, la cual debe venir soportada con el informe final de gestion y la certificacion de
cumplimiento del objeto suscrita por el interventor. En el evento de que en ef mismo
resultaren remanentes con relacion ai valer total del Convenio, FONADE se compromete a
reintegrarlos dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la firma del acta. En caso de
que no sea suscrita por FONADE se procedera a su liquidacion de conformidad con lo
establecido en el art. 11 de la Ley 1150 de 2007.

Para la liquidacién det convenio FONADE presenta un informe de términc, el cual se
elabora con base en ios alcances y lineamientos disefiados por FONADE para tal fin
dentro de su sistema de gestion de calidad.

VIGESIMA SEGUNDA.- PERFECCIONAMIENTO: El presente Convenio se perfecciona
con la suscripcion det convenio y realizacion dei registro presupuestal correspondiente por
parte del MINISTERIO.

VIGESIMA TERCERA. - EJECUCION: El presente convenio se empezara a ejecutara
con la firma del acta de inicio suscrita por las partes, previo el cumplimento de los

DE COLOMBIA

requisitos de perfeccionamiento.
En constancia se suscribe en la ciudad de Bogota alos 11 dias del mes de Mayo de 2011
POR EL MINISTERIO.. POR FONADE
}9 MARIA FERNANDA CAMPO SAA VED
Ministra. [
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