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BERNARDO BARONA ZULUAGA
14.952.572 CALI

Carrera 1 Oeste No. 9-59 apto. 303
8931429

Facultad de Ciencias Econdmicas
Administrativas

Universidad Javeriana, Cali
555 2169
555 3587

bbarona@puj.edu.co

Casado

Julio 26 de 1948

Universidad del Valle - Cali
Economista

Junio 1970

Universidad del Valle - Cali
Magister en Administracién

Diciembre, 1972



INSTITUCION : The University of Leeds — Great Britain

TITULO OBTENIDO : M.A in Management (with Distinction)
FECHA : 1979

INSTITUCION : The University of Manchester - Great Britain
TITULO OBTENIDO : Ph.D ( Management)

FECHA : 1985

EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA

INSTITUCION : PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE
CALI

CARGO : Decano académico

PERIODO : Octubre 1 de 2003- septiembre 30 de 2007

INSTITUCION : Centro para el Desarrollo del Mercado de
Capitales, CMC, Cali

CARGO : Presidente

PERIODO : Febrero 2 de 2004 — diciembre 2005

INSTITUCION : UNIVERSIDAD ICESI

CARGO : Director de la Carrera de Contaduria Publica y
Finanzas Internacionales

PERIODO : Sept. 1999 —  septiembre 2003

INSTITUCION : Facultas de Ciencias de la Administracién

UNIVERSIDAD DEL VALLE



CARGO

PERIODO

INSTITUCION

CARGO

PERIODO

INSTITUCION

CARGO

PERIODO

ACTIVIDADES REALIZADAS

INSTITUCION

CARGO

PERIODO

INSTITUCION

CARGO

PERIODO

Director del programa de Especializacion en
Finanzas Hospitalarias y Organizaciones del
Sector Salud.

Julio 1997 — Septiembre 1999

Universidad del Valle
Decano Facultad Ciencias de la Administracion

Enero 15, 1991 — agosto 15, 1996

Varias Organizaciones Publicas y Privadas
Consultor

1985 hasta la fecha

He trabajado como consultor de varias
organizaciones publicas y privadas, incluyendo
el Ministerio de Hacienda, el Departamento
Nacional de Planeacion, el Instituto Colombiano
para la Educacion Superior (ICFES), La
Superintendencia Nacional de Salud, Carvajal
S.A, la Fundacion FES. el centro Internacional
de agricultura Tropical, CIAT, el Centro de
Investigaciones Multidiciplinarias en Desarrollo,
Cimder y la Fundacion WWB de Cali

Universidad del Valle
Director de la Unidad de Investigacion de la
Facultad de Ciencias de la administracion

1985 - 1990

Universidad del Valle
Director Programa Magister en Administracion

1980 - 1981



INSTITUCION
CARGO

PERIODO

INSTITUCION
CARGO

PERIODO

EXPERIENCIA DOCENTE

INSTITUCION

CARGO

PERIODO

INSTITUCION

CARGO

PERIODO

INSTITUCION

Universidad del Valle
Jefe Departamento de Contabilidad y Finanzas

1972 - 1977

Arthur Andersen & Co. Cali
Auditor Junior

1970 - 1971

Facultas de Ciencias de la Administracion,
Universidad Idel Valle.

Profesor Departamento de Contabilidad y
Finanzas

Enero —Junio de 2008

Tuve a mi cargo un curso de Administracion
Financiera, participé en un grupo de
investigacion y evalué documentos para la
creacibn de un programa doctoral y uno de
maestria

Facultas de Ciencias Administrativas vy
Econdmicas, Universidad Icesi.

Profesor Departamento de Finanzas
Septiembre 1999 — septiembre 2003

He dictado los cursos de Gerencia Financiera y
Planeacion Financiera en Organizaciones del
Sector Salud, Gerencia del Valor, Estrategias de
Financiamiento, y Valoracién y Reestructuracion
de Empresas.

Harvard School of Public Health



CARGO
PERIODO

ACTIVIDADES REALIZADAS

INSTITUCION

PERIODO

OTRA EXPERIENCIA ACADEMICA

INSTITUCION

PERIODO

Program in Health Care Financing
Visiting Scholar
Septiembre 1, 1996- Junio 30 1997

Participacion en seminarios, no solo en la
Escuela de Salud Publica, sino también en otras
facultades y centros de la Universidad de
Harvard; como parte de carga académica en el
Programa  ofreci  un seminario  sobre
reestructuracion de instituciones reguladoras del
sector salud Colombiano (ii)escritura de un libro
sobre Teorias Econdmicas de las
Organizaciones ; (iii) investigaciéon bibliografica
sobre la nueva Economia Institucional y su
aplicacion al desarrollo de las instituciones y las
Organizaciones del sector salud colombiano; (iV)
asistencia al seminario ofrecido por el profesor
Paul Cleary sobre Management of Health Care
Organizations

Universidad del Valle — Facultad de Ciencias de
la Administracion

1971 - 1999

Desde mi vinculacion a la Universidad del Valle a
finales de 1971 hasta mi retiro en septiembre de
1999, dicté varias materias en los campos de la
Contabilidad, las Finanzas y la economia. En los
ultimos afios me concentré en los cursos de
economia de la salud, Analisis Financiero vy
Direccién Financiera.

Sistema Nacional de Acreditacion (Costa Rica)

Afio 2001; Ao 2003; Afio 2006



INSTITUCION

PERIODO

INSTITUCION

PERIODO

Par académico en la evaluacion externa de los
programas de Administracién de Empresas de
dos universidadescon sede en San José..

Comité de Maestrias y Doctorados

2001; 2003;2005.

Par académico en la evaluacion externa del
programa de Maestria en Ciencias de la
Organizacion y del Programa de Finanzas de la
Universidad EAFIT Par académico para la
evaluacioén externa de Doctorado en
Administracioén de la Universidad de los Andes.
Par académico para la evaluacion de la Maestria
en Administracion de la Universidad Sergio
Arboleda

Consejo Nacional de Acreditacion

Afos 1999 hasta la fecha

Par académico en la evaluacion externa de los
programas de Administracién de Empresas de
las Universidades EAFIT, Pontificia Bolivariana y
de Medellin; del Programa de Administracion de
Empresas a distancia de la universidad EAN, del
programa de Maestria en Administracion de
empresas de la Universidad Sergio Arboleda, del
Programa de Maestria en Finanzas de la
Universidad EAFIT y del Doctorado en
Administracion de la Universidad de los Andes,



PRINCIPALES PUBLICACIONES

A. ARTICULOS EN REVISTAS Y CAPITULOS DE LIBROS

«Efficiency and expense preference in the Colombian financial cooperative sector”. Con
Edinson Caicedo y Blanca Zuluaga. Canadian Journal of Development Studies (Proximo a
publicarse).

Financiacion de nuevas empresas en Colombia. Aspectos conceptuales. La opiniéon de una
muestra de empresarios en la ciudad de Cali”.(Se envié a revista naciona indexadal para que
evaluen su publicacion).

“The Evolution of the Colombian Banking Sector and the Creation of Companies . Aprobada
su publicacion en Social Management (Francia) Vol. 6 No 1, 2008

“La financiacion de nuevas empresas en Colombia. La experiencia y opiniones de una
muestra de gerentes bancarios” Cuadernos de Administracién, Vol. 19 No 32. Julio —
diciembre 2006, pp. 45-70

Microcrédito en Colombia. Resefia histérica y descripcion de un programa de investigacion
internacional en el que participan dos universidades Colombianas y de sus resultados
parciales”. Estudios Gerenciales No 90, enero-marzo 2004 pp. 79-102

" Microfinanzas Urbanas: evaluacion del desempefo de algunas empresas asociativas de trabajo
(E.A.T) en el Valle del Cauca". Estudios Gerenciales. No 81, octubre - diciembre de 2001, pp.33-
56.

“ El funcionamiento de las Empresas Solidarias de Salud (ESS): recomendaciones para mejorar
su eficacia y eficiencia resultantes de un estudio evaluativo”, Estudios Gerenciales No 75, abril-
junio de 2000, pp. 49-64,

“Modelo de evaluacion de empresas dedicadas al sector de loterias en Colombia” (con Carlos
Trujillo).Estudios Gerenciales No 74, enero-marzo de 2000, pp.13-48

Measuring risk and Return in the Colombian Stock Market (1984-1994)" (Con Edinson Caicedo y
Elizabeth Cortés). En Edgar Ortiz y Alejandra Cabello (Editors). /nternational Symposium:
Financial Liberalization and Financial Innovations and Risk at Emerging Markets. Proceedings.
Volume Il. Universidad Nacional Auténoma de México. México DF, 1999, pp.495-504

"Disminucion de problemas de agencia mediante un modelo integrado de evaluacion del
desempefio y pronostico financiero; caso de empresas industriales y comerciales del Estado en
Colombia”. Academia, Santiago de Chile, Vol. 21, primer semestre, 1998.

*’Evaluacion de los costos de un Programa de Atencién Primaria de Salud para la Poblacion mas
necesitada basado en voluntarias”. (Con V.H. Becerra, R.L. Robertson, y D. Shepard). Revista
Colombia Medica, Vol. 28, No. 2 1997

*’Metas Versus Realidad de un Programa de Atencién Primaria en Salud en la ciudad de Cali”.
(Con R.L. Robertson, V.H. Becerra, y D. Shepard y otros). Revista Colombia Medica, Vol 28, No.
3 1997.

*’Propuesta de Reestructuracion de la administracién municipal de Santiago de Cali. Marco
Conceptual y elementos Esenciales de la Propuesta”. Gestion y Politica Publica (México), 1996.




*9

Modelo de Medicion de Desempefio de Empresas Industriales y comerciales del Estado. En
Cardenas J.H, and Zambrano (eds), Gerencia Publica en Colombia, Consejeria Presidencial
para la Modernizacién del Estado, Asociacion Colombiana para la Modernizacion del Estado,
Bogota, 1994.

*9

Utilizacion de Técnicas estadisticas de Pronostico de Efectivo en la Gerencia de Tesoreria”.
Banca y Finanzas. Revista de la Asociacion Bancaria de Colombia, No. 21 Julio — septiembre,
1991, pp 95 — 107.

*9

Mejora de Eficiencia en gestion de Tesoreria mediante Prondsticos Estadisticos de Efectivo”.
Academia, Santiago de Chile, Vo. 8, Segundo Semestre, 1991, pp. 13-32.

*9

Modelo de Calificaciones de Crédito en la administracion Financiera de Empresas
Colombianas”. Academia, Santiago de Chile, No. 4, Segundo Semestre, 1989, pp. 17 — 44.

*9

La propuesta del Presidente Virgilio Barco sobre participacion de los trabajadores en la
propiedad, la administracion o las utilidades de algunas empresas y las Normas de Revelacion
Financiera. Pliegos Administrativos y Financieros. No. 11, junio 1989.

*9

La revelacion de Informacion Financiera en Colombia”. Estrategia Econémica y Financiera, No.
130, Marzo 1989, pp. 33-38.

*9

La Reforma Tributaria de 1986 y la Estrategia Financiera de las Empresas en Colombia”.
Coyuntura Econdmica, Vol XiX, No. 1 Marzo 1989, pp. 227 — 241.

*9

Distribucion de Frecuencia de las razones financieras de Sociedades Anénimas Colombianas
Evidencia Empirica. Comision Nacional de Valores”. Boletin. Afio 4, Vol 5, Diciembre 1986.
*?Son los Programas de Salud de Bajo Costo Bajos en Costo?. Un caso de Estudio Urbano.
(Con R. Robertson, R. Pabon. G Gomez y E.A, Paz). Universidad del Valle, facultad de Ciencias
de la Administracién. Pliegos Administrativos. No. 1, Noviembre 1986.

*9

La Prediccion de las dificultades Financieras Empresariales”. Comision Nacional de Valores.
Boletin, afio 4 Vol 4, No. 2. Octubre 1986.

*’Investigacion en Toma de decisiones. El Modelo de Lentes. Revista de la Universidad EAFIT.
No. 61, 1986.

*9

Determinacion de las Competencias Administrativas requerida por los Administradores en los
Niveles y Medios en Empresas Privadas de Economia Mixta en Empresas Industriales y
Comerciales del Estado en la Ciudad de Cali”. Tecnologia Administrativa, vol. 3, No. 6y 7, 1983
(con Victor cruz, Octavio Garcia y Gonzalo Sinisterra).

*9

Estructura Financiera y Tamafo de la Empresa. Tecnologia Administrativa, Vol. 2, No. 4, 1981.

*9

Cost of Mental Health Services in a Colombian Hospital”. American Journal of Public Health,
67, October 1977. (Con R. Robertson y R, Pabén.)

*9

Analysis and Recomendations for Revision of” PRIMOPS “Basic Documents. Report No. 6
(Revised)”.Tulane University School of Public Health and Medicine. Institute for Health Services
Research.Technical Paper series International Program, November 1975.



LIBROS

Libro Blanco de Gobierno Corporativo (Con Julian Benavides, Luisa Fernanda Elorza y otros).
Centro para la Empresa Privada Internacional (CIPE)- Confecamaras. Bogota, Octubre 2003

Gestion Financiera y Presupuestal en Instituciones sin Animo de Lucro. Programa de gerencia
Social, instituto FES de Liderazgo, Cali, 1991.

*Competencia de los administradores del Valle del Cauca. (Con Victor Cruz, Octavio Garcia y
Gonzalo Sinisterra) Universidad del Valle, Departamento de administracién, Centro de Recursos
para la Ensefianza (CREE), Cali, Diciembre 1982.

*Costos en Instituciones de Salud. Manuel de Métodos. (Con R. Pabdon y R. Robertson).
Programa avanzado en administracion de Salud — PROADSA, Cali, Marzo 1979.

DISTINCIONES

Conferencista invitado al Programa de Visitantes distinguidos de la Facultad de Administracién
de la Universidad de los Andes, organizado con motivo de la celebracion de los 25 afios de dicha
Facultad. Bogota Octubre 1998.

Primer Premio en el Concurso de casos de Finanzas, organizado por el Consejo
Latinoamericano de Escuelas de administracion (CLADEA) en 1988.

Profesor distinguido. Distincién académica otorgada por la Universidad del Valle. 1987.

Distincion en el Programa M.A. in Management. Concedida por la Universidad Leeds Gran
Bretafa, marzo 1979.

Fecha de actualizacion de hoja de vida: junio de 2008
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