/

Antes de reunirlos....

Previo a la realizacidén del taller, José el rector,
hizo lo siguiente:

* Planteé un objetivo: identificar los PPP
que se desarrollaran en “El Porvenir” y for-
mular sus objetivos.

* Propuso el tiempo de duracién del taller:
una jornada laboral.

* |dentificé los materiales para el taller:
hojas de papel en blanco o cartulinas, cin-
ta, tablero, marcadores, lapiceros, listado
de los recursos fisicos, humanos y biblio-
graficos con los que cuenta la institucién
para adelantar proyectos, el PEl y el PMI
con los PPP incorporados.

Un objetivo debe ser claro, concreto, me-
dible y realizable en el tiempo. De lo con-
trario los integrantes del grupo de trabajo
no tendran claridad acerca de su partici-
pacién en el desarrollo del proyecto.

La metodologia es un mapa de na-
vegacion que indica cada uno de los
pasos necesarios para desarrollar una
actividad. Ademas indica como seva a
desarrollar cada paso.

iRecuerde!

;Cémo lo hago?

Identificacién de ideas: José entregé a cada
uno de los asistentes tres tarjetas en blanco, in-
dicando que en 10 minutos cada uno y de ma-
nera individual, redactard una idea de PPP por
tarjeta, que a su juicio deberia desarrollar la |E.

Sélo les dio la opcién de redactar tres ideas
para que las pensaran bien. En los siguientes
50 minutos, cada una de las tarjetas propuestas
por los asistentes fue pegada en el tablero, José
las leyé en voz alta y en la medida que las leia
entre todos las fueron clasificando por temas.
En cuanto estuvieron agrupadas, contaron el
numero de tarjetas que tenian que ver con la
misma idea, José anotd este nimero en una tar-
jetay lo pegé al frente del grupo de ideas.

Como resultado de esta actividad salieron siete
ideas con las que estuvieron de acuerdo todos
los participantes. En la siguiente tabla se mues-
tran las ideas resultantes

La comunicacién es muy importante en el
trabajo en equipo. Para desarrollarla com-
petencia lingiiistica es importante:

* Tenerideas claras.

* Usar un lenguaje adecuado de acuer-
do al ambiente en el que se desarrolle
y el auditorio al que se dirige.

*» Aprender a escuchar las ideas de las
demas personas.

iRecuerde!
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Durante el taller se adelantaron las siguientes
actividades:

Instalacion del taller: José les explicé a los asis-
tentes el objetivo del tallery la metodologia, en-
fatizando en que las ideas de PPP que resulten,
deben poder convertirse en PPP en la IE.
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Tabla No_ 4
|deas de PPP y su frecusncia.
IDEAS DE PPP {Niimero :EEE—EEET-EI:EIH&I-HH]
1. Produccién de artesanias para exportacion. 14
2. Capacitacién a la comunidad en injerto de cacao 2
3. Produccién de alimentos limpios sin uso de agroquimicos 1
para comercializar en los grandes supermercados.
4. Ecq.:-iiurismo aprovechando los atractivos ambientales del 12
municipio
5. Produccién y comercializacién de abono organico 23

6. Criar mojarra y cachama para abastecer los restaurantes
del municipio que tienen una alta demanda por la afluencia 20
de turistas durante todo el afo.

7. Transformacién de alimentos (mermeladas y conservas) 4
Numero total de tarjetas marcadas 86

Analisis de importancia y capacidad institucional para convertir las ideas en PPP de la IE:

Con las siete ideas identificadas, José propuso una metodologia que les permitiera priorizar la idea
del proyecto que trabajaria la |IE. Para priorizarla, era necesario saber qué tan importantes eran las
ideas para los asistentes y qué posibilidades reales tenia la IE para convertir esa idea en un pro-
yecto que no sélo aportara en lo productivo, sino también en lo pedagégico. Para ello estaban alli
todos los docentes.

Para analizar laimportancia se identificé la idea ubicada en la"mediana’, es decir, la idea que quedé
justo en la mitad de las siete ideas identificadas. Para ello se ordenaron las ideas de menor a mayor,
seglin el ndimero de veces que se repitid en las tarjetas, quedando asi:

Tabla Mo. 5
|deas ordenas de acuerdo a la frecuencia

IDEAS DE PPP R e it il
1. Capacitacion a la comunidad en injerto de cacao. 2
2. Transformacion de alimentos (mermeladas y conservas). 4
3. Produccion de alimentos limpios sin uso de agroquimicos 11
para comercializar en los grandes supermercados.
4, E-:-.:-t.ur.ismo aprovechando los atractivos ambientales del 12
municipio.
5. Produccidn de artesanias para exportacion. 14
6. Criar mojarra y cachama para abastecer los restaurantes del
municipio que tienen una alta demanda durante todo el ano. 20
7. Produccién y comercializacion de abono organico en el 23

municipio.
Ndmero total de tarjetas marcadas 86
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¢Qué hago con los datos?

Segun este resultado, la idea masimportante para los asistentes es la Produccién y comercializacién
de abono organico en el municipio, porque 23 de las 86 tarjetas tenian que ver con esta idea. Ahora
bien, para identificar el valor de la idea que esta en la mediana se aplicé la siguiente férmula

_N+1
2

Donde M= mediana y N= nimero de ideas identificadas (datos)

M

Teniendo en cuenta que N equivale a las 7 ideas identificadas. De esta forma el resultado fue que,
de todas las ideas propuestas, la que tiende a estar en el centro es la niumero 4.

Posteriormente, y para poder saber qué tanta capacidad tenia la institucién educativa para convertir
las ideas propuestas en Proyectos Pedagdégicos Productivos de la institucién, en el tablero se redac-
taron siete preguntas que debian dirigirse a cada idea, éstas se calificaron en grupo, en una escala
de 1 a5, teniendo en cuenta que 1 era la menor calificacién y se interpretaba como que la Institucién
no contaba con esta capacidad, y 5 era la mayor calificacién, es decir, que la Institucién contaba con
esta capacidad de hacer realidad la idea. Los resultados del andlisis fueron los siguientes:
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Estas siete preguntas se presentan a manera de ejemplo y cada IE las debe ajustar, formulando las que considere

pertinentes de acuerdo con el tema v el tipo de proyecto.

En la formulacion de las preguntas es preciso tener en cuenta:

*=  Aspectos de infraestructura, por ejemplo, los espacios con los que cuenta la IE para desarrollar el PPP plantea-
do, o si en la IE no hay espacios fisicos, éstos como podrian conseguirse.

*  Recurso humano, este aspecto, permite indagar sobre los perfiles de quienes trabajan en la IE, por ejemplo,
qué docentes manejan la metodologia de proyectos, cudles pueden hacer acompafamiento técnico al PPR
quiénes conocen la normatividad ambiental para asesorar los PPP en este tema.

+=  El aspecto financiero, permite dar sostenibilidad a los PPP. En este aspecto se puede indagar sobre los con-
venios que puedan hacerse con instituciones, gremios del sector productivo, instituciones del sector oficial y

ONGs, que posibiliten la adquisicidn de insumos o de capital para iniciar los PPP.

Nétese que mientras que la idea mas importante para los asistentes, es decir, la que obtuvo la mayor
frecuencia, fue la Produccién y comercializacién de abono organico, el anélisis de capacidades
dio que la IE El Porvenir tiene mayor capacidad para convertir en Proyecto Pedagégico Productivo
la cria y comercializacién de mojarra y cachama para abastecer los restaurantes del municipio que
tienen una alta demanda durante todo el afio porque obtuvo 31 puntos.

Se aplicé la férmula para conocer la mediana: N+1/todo sobre 2, teniendo en cuenta que N equi-
vale a las 7 ideas identificadas. De esta forma el resultado fue que la idea que tiende a estaren el
centro es la niimero 4, es decir, 20. En la siguiente tabla se muestra el resultado.

TABLAMNo. 7.
Resultados del analisis de capacidad de la Institucion Educativa para adelantar las ideas de PPP
CALIFICACION
IDEAS (GOBERNABILIDADY)
Transformacion de alimentos (mermeladas y conservas) 15
Produccion de alimentos limpios sin uso de agroquimicos para comer- 15
cializar en los grandes supermercados.
Produccién y comercializacion de abono organico. 19
Ecoturismo aprovechando los atractivos ambientales del municipio. 20
Produccién de artesanias para exportacion 20
Capacitacion a la comunidad en injerto de cacao 26
Criar y comercializar mojarra y cachama para abastecer los restauran-
e i i 31

tes del municipio que tienen una alta demanda durante todo el afio.

;Qué hizo nuestro rector?

José estuvo en un dilema, los asistentes al taller
le dijeron que laidea que mas les gustabaera la
Produccién y comercializacién de abono or-
géanico en el municipio, pero también le dijeron
que la idea que tenia mayores posibilidades

para la |IE era la cria de mojarra y cachama para
abastecer los restaurantes del municipio que
tienen una alta demanda durante todo el afio,
;Coémo eligié?

Para tomar la decisién sobre la idea que la IE
“El Porvenir” convertiria en PPP, José utilizé el
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método de analisis de Importancia y Gober-
nabilidad denominado por el Departamento
Nacional de Planeacién como la Matriz de Im-
portancia y Gobernabilidad -1GO-.

:En qué consiste este método?

En revelar las preferencias de los participantes
establecidas por la pertinencia de las ideas
propuestas v la capacidad de la institucion
para volver realidad las ideas, es decir, |a via-
bilidad que tienen para convertirse en ideas
de Proyectos Pedagégicos Productivos. En
esta metodologia, una mayor frecuencia de las
ideas de PPP (numero de veces que se repiten)
se traduce en un mayor nivel de importancia y
pertinencia, el cual devela las prioridades de
la mayoria de los participantes. La gobernabi-
lidad por su parte, se mide a través de la capa-
cidad que tiene la Institucién educativa para
hacer realidad cada idea.

:Qué hizo nuestro rector?

En el taller que desarrollé José estan los insu-
mos para realizar la matriz |IGO (importancia y
Gobernabilidad) de la IE El Porvenir con respec-
to a las ideas y de esta manera saber cudl es la
mas conveniente.

Lo primero que se debe hacer es dibujar un pla-
no cartesiano como el siguiente:

(+)

A V. Importancia

Area
de trabajo
(-) 4 P (+)

X: Gobernabilidad

El eje de las X corresponde a la Gobernabilidad,
es decir, a la capacidad de la institucién para
convertir la idea en un PPP; el eje de las Y co-
rresponde a la importancia entendida como el
numero de veces que fue considerada la idea
por parte de los participantes. Usaremos el cua-
drante superior derecho, correspondiente a los
valores positivos del plano cartesiano, para ubi-
car la informacién de anélisis de las ideas. Tal
como se muestra a continuacion:

25
20

13

Importancia

10

10 20 30 40
Gobernabilidad

Nétese que la escala de importancia esta entre
5y 25, esto es porque el mayor valor es 23; la
gobernabilidad por su parte tiene una escala
entre 10 y 40, el mayor valor fue 31.

Una vez construido el plano, lo que sigue es
ubicar cada idea de proyecto en el plano. La si-
guiente tabla consolida la informacién trabaja-
da en el taller y que se utilizara para la construc-
cién del grafico.
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Tabla No. 8.
Calificacion de ideas de proyectos segun impertancia y gobernabilidad.
IDEAS DE PROYECTOS ImpOrtnGR stk ibdad
' ' ' Y} (X)
Transformacion de alimentos (mermeladas y conservas) 4 15
Produccion de alimentos limpios sin uso de agroquimicos 1 15
para comercializar en los grandes supermercados.
Ecoturismo aprovechando los atractivos ambientales 12 20
el municipio.
Produccion de artesanias para exportacion. 14 20
Capacitacion a la comunidad en injerto de cacao. 2 26
Produccién y comercializacion de abono organico. 23 19
Criar mojarra y Cachama para abastecer los restaurantes
del municipio que tienen una alta demanda durante 20 31
todo el afo.
Todas las ideas se ubican en el grifico
Grafico Mo 1.
Ubicacion de ideas de proyectos segin importancia
y gobernabilidad.
(Y)
25
1823,
& = 31,20 B
:: e : Er:h’ 4 Interseccion en X b-
s 15,11 :
s N 20,17
2 10 (X)
- 5 A
* 154
i . 360 Interseccionen ¥
I5 I5 20 20 26 19 il
Gobernabilidad

— Importancia (Y)

Se divide el cuadrante superior derecho del pla-
no cartesiano en cuatro partes. Para identificar
el punto de interseccién en la divisién del cua-
drante se utiliza el valor de la mediana (trabaja-
do anteriormente) tanto de la importancia (eje
Y) como de la gobernabilidad de la Institucién
(eje X), como se muestra en la siguiente gréfica.

:Como leer la grafica?

Las ideas que se ubiquen en la parte superior
derecha, es decir, las que tienen mucha impor-
tancia y alta gobernabilidad son las que se eli-
jen como idea central para los PPP.
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Grafico No. 2
Ubicacion de las ideas de PPP segin ubicacion en la division
del cuadrante.

Large plazo Ideas para los PFP
60 A +
3
= 30 "
S o4 Tdeas importantes Tdeas importantes
= pera la capacidad donde la capacidad
-] de la instimcidn de Ia inshifecidn
- 30 &5 baja es alia
S .
? Ideas gue no son Tdeas gue no son
E impartantes v fmportantes aungue
= 10 capacidad para Ia eapacidad = Corta
desarrollarias es baja 5 alta para Flazz
desarrollarias
0
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Capacidad de la insfifucién para hacer realidad las ideas

Se ubica la informacién de las siete ideas y el
resultado final fue el siguiente:

Grafico No. 3
Priorizacion de ideas de PPP segun ubicacion en el
cuadrants.

Crigr y comercializar mojarma
¥ cachama para abastecer los
25 Produccidn restaurantes del municipio que
v comercializacidn  « Heren una alta demanda durante
de abons orgdnice tade el afio
20 .
15 - 5 h..
10 . Mediana
de la Importancia
5
a

0 3 10 15 Y 25 30 35

Mediana de la Gobernabilidad

:Qué pudo concluir el rector de la grafica?

En el caso de la IE “El Porvenir”, la idea que
mayores posibilidades tiene para la institu-
cién es”Criar y comercializar mojarra y cacha-
ma para abastecer los restaurantes del muni-
cipio que tienen una alta demanda durante
todo el ano”, porque tiene una alta importan-
cia para la comunidad educativa y porque la
IE tiene capacidades para hacerla realidad.

La idea “Produccién y comercializacién de
abono orgéanico en el municipio” aunque es
importante para la comunidad educativa la
institucién educativa tiene menos capacidad
para hacerla realidad.

PASO 2.
Definir los objetivos general y el especificos,
en lo pedagégico y productivo.

Después de haber identificado la idea de PPP
mas adecuada para la institucién se deben for-
mular los objetivos que perseguira la institu-
cién educativa con el PPP. Formular objetivos
es algo cotidiano en una IE por esta razén en
esta seccion sélo daremos algunos lineamien-
tos generales.

En el caso de "El Porvenir’, la comisién que ar-
ticulé los PPP al PEI junto con otros represen-
tantes de la comunidad educativa, redactaron
los objetivos de manera participativa. En la
discusién uno de los docentes propuso que el
objetivo general debia ser muy claro para que
todos supieran exactamente que se perseguia,
teniendo en cuenta las posibilidades producti-
vas, pedagdgicas y financieras de la institucién.
El rector por su parte, afirmé que era importan-
te no perder el norte, que de acuerdo a los li-
neamientos de los PPP los grandes favorecidos
deberian ser los estudiantes, quienes debian
desarrollar competencias productivas y peda-
gogicas, teniendo claro que lo productivo no
aborda solamente el factor econdmico, tam-
bién debia tener en cuenta otros factores aca-
démicos, sociales y culturales.

Entonces la gran pregunta de la comisién es:
icomo es posible que un proyecto pedagé-
gico productivo aborde tantos aspectos que
aparentemente son tan diversos?

De forma acertada un docente intervino y dijo
que el PEl era el punto de convergencia de to-
das las intenciones de los proyectos de la LE. y
que de acuerdo a estos lineamientos se podia
pensar en formular un objetivo que le aportara
al PEl, ademas afirmé que los planes de area se
convertian en la ruta de navegacién de donde
cada profesor podia hacer aportes al PPP.Enton-



ces laidea no era repetirla historia de latorre de
babel, donde muchos docentes hablaban dife-
rentes idiomas pero al final no lograban comu-
nicarse, la idea era inversa; que entre todos se
definiera un norte y sobre él, que cada docente
orientara su labor educativa. En conclusién ha-
cer del PPP un ambiente de aprendizaje dentro
y fuerade laIE.

Después de varias discusiones, los resultados
fueron los siguientes:

Objetivo General

Fortalecer en los estudiantes de la |.E.El Porvenir,
conocimientos, habilidades y actitudes propias
de las competencias basicas y ciudadanas por
medio de la implementacién del PPP de produc-
cion y comercializacion de cachama y Mojarra
en la regién donde la |E tiene presencia.

Objetivos especificos

* Fomentar en los estudiantes los aprendiza-
jes pedagdgicos productivos, para respon-
der con iniciativa a las nuevas tendencias
productivas de la regién.

* Articular los planes de area de las asigna-
turas con el desarrollo de las competencias
basicas y ciudadanas utiles en la implemen-
tacién del PPP.

* Cultivar, administrar y comercializar la Ca-
chama y Mojarra de acuerdo a las necesida-
des existentes en la region.

* Fortalecer habilidades para el emprendi-
miento en los estudiantes.

* Fortalecer la capacidad de gestién y organi-
zacién entre la institucién, los padres de fa-
milia y demas miembros de la comunidad.

Para tener en cuenta

Si analizamos detenidamente cada
uno de los objetivos planteados por la
comisién, podemos ver algunas carac-
teristicas que nos pueden ser (tiles en
el momento que se planteen los obje-
tivos para el proyecto que va a desa-

rrollar la IE.

Veamos algunas de las caracteristicas: \

El objetivo debe ser medible. Es decir, se debe
tener claro que al final del proceso el resultado
sea visible sin presentar ningun tipo de ambi-
giledades. Si el objetivo no queda claro para
todos los actores del PPP, se puede presentar
fallas durante su evolucién dado que se avan-
zara en direcciones distintas.

Es importante anotar que la estimacién de
cumplimiento del objetivo se aborda desde
dos aspectos; el cuantitativo y el cualitativo.
El primero da explicaciones medibles de los re-
sultados que justifican el éxito o fracaso en el
proceso de verificacién y el sequndo da razones
de categorizaciéon. Por ejemplo, podria plan-
tearse un objetivo de descontaminacién del rio
Magdalena. La verificacion, desde el punto de
vista cuantitativo, podria estar determinada por
la disminucién del porcentaje de particulas con-
taminantes de residuos sélidos por cada hecto-
litro y desde el punto de vista cualitativo pue-
de estar enfocado a las ventajas ambientales y
sociales que este objetivo pueda tener como la
mejora en la calidad de vida de los habitantes
en las zonas aledanas.

Un elemento importante al plantear un obje-
tivo es la manejabilidad, en donde las varia-
bles que delimitan el objetivo se deben aco-
tar muy claramente para que el proyecto no
se salga de sus proporciones. En el caso del
PPP de la institucién “El Porvenir”, es impor-
tante acotar el alcance del proyecto a la zona
cercana de la IE, de lo contrario se podrian pre-
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sentar diferentes interpretaciones acerca de la
distribucién de los peces, lo que convertiria el
proyecto en asunto complejo que trascenderia
las capacidades de la IE cuyo objetivo es la for-
macién de los estudiantes.

Un aspecto que no se puede olvidar es la pro-
longacién en el tiempo, esto es muy importan-
te porque delimita claramente el momento de
inicio del proyecto y en el estado de finaliza-
cion. Conocer estas caracteristicas cronoldgicas
da claridad en |a ejecucién del proyecto y evi-
tan que entre en un ciclo interminable.

La pertinencia del objetivo es importante y
tiene que ver con que lo que se plantea, estd
sujeto a las condiciones del medio y por este
motivo depende significativamente del con-
texto. En pocas palabras, los objetivos estan
en funcién de las necesidades del medio. Por
ejemplo en la ciudad de Bogota donde el clima
es frio, no seria muy pertinente elaborar un pro-
yecto cuyo objetivo sea el cultivo de frutas tro-
picales, dado que el contexto lo hace inviable.

De ahi la importancia del desarrollo del paso
uno, donde se aplican diferentes metodologias
para identificar acertadamente la pertinencia
de un PPP.

PASO 3.
Definir metas e indicadores, de aprendizaje
(competencias) y productivas.

Dado que, se han definido claramente los ob-
jetivos del PPP y se tiene clara la capacidad
institucional, es el momento de definir las
metas e indicadores que dardn cuenta del
avance del proyecto. El rector de la institu-
cion “El Porvernir” desarrollé un ejemplo para
aclarar las diferencias significativas entre ob-
jetivos, metas e indicadores y asi evitd que
los docentes tuvieran confusiones a la hora de
definirlos en el PPP.

El ejemplo utilizado fue el de Luis “Lucho” He-
rrera, quien fue ganador de cuatro vueltas a
Colombia y campedn de la vuelta a Espafia en
1987. En este ejemplo, para ganar la vuelta a
Espafia uno de los objetivos era ganar la etapa

de contra reloj individual. La meta era tener el
menor tiempo de recorrido de todo el grupo
de ciclistas, y el indicador, el tiempo en diferen-
tes distancias de la etapa con respecto al mejor
ciclista del grupo. En otras palabras, el objetivo
estd en la cima de la escalera, las metas son los es-
calones y los indicadores dan razén de como subo
cada uno de los escalones.

El coordinador académico de la institucién
“El Porvenir’, tomé la palabra y recordé la
importancia de asociar el aspecto pedagé-
gico y productivo en cada una de las metas
e indicadores que se iban a plantear. Afirmé
que era importante ser realistas y no olvidar
la capacidad institucional en cada una de las
metas del PPP, propuso que cada uno de los
integrantes de la comisién recordara los ob-
jetivos especificos del proyecto y comenzara
a definir algunas metas que le aportaran a los
objetivos y después identificara las variables
que serian UGtiles para medir cada una de las
metas.

Después de debatir entre la comisién cada una
de las metas identificadas, se llegé a un consen-
50 y se lograron definir las metas e indicadores
del PPP.

Veamos algunos ejemplos:

Meta productiva:

Vender el 80% de la produccién de peces a los
restaurantes del municipio y el 20% restante a
los padres de familia de la IE.

Meta pedagdégica:

Durante los cuatro bimestres del afio escolar
desarrollar minimo 4 actividades académicas,
por ejemplo, en lengua castellana puede plan-
tearse un periédico escolar donde se presente
informacién sobre los proyectos que se estin
abordando en la IE, para articular el PPP con
cada uno de los planes de area.

Después de haber definido las metas, se co-
menzoé a identificar los indicadores que per-
mitirian hacerles un seguimiento riguroso. Para
esto, se hablo de las variables intervinientes en
el desarrollo de una meta.



El profesor del area de matemaéticas propuso
un ejemplo para entender la incidencia de las
variables como indicadores para el seguimien-
to de una meta. “Si queremos que nuestros peces
en el momento de venderlos a los restaurantes
tengan un tamano adecuado, debemos ir toman-
do medidas del largo y el ancho y de esta forma
determinar cudndo es el momento adecuado de
ponerlos en el sartén” Aqui podemos ver que los
indicadores para cumplir la meta son el largo y
ancho de los peces.

Ahora veamos los indicadores de la meta
pedagégica:

* Namero de actividades desarrolladas
por periodo académico en cada una de
las dreas basicas relacionadas con el PPP
sobre el numero total de actividades pro-
puestas para el periodo académico.

* Rendimiento académico de los estudian-
tes por el curso, grado, drea y periodo.

+ [ndice de satisfaccién con el clima escolar.

* Porcentaje de padres que participan en
las actividades del PPP.

\Para tener en cuenta

Los objetivos:

El objetive general corresponde al qué ha-
cer en lo pedagégico y productivo frente al
problema o potencialidad identificada.

Los abjetivos especificos o complementa-
rios, son especificaciones o los pasos que
hay que dar para alcanzar el objetivo ge-
neral. Los objetivos deben ser claros, me-
dibles y realizables.

Las metas, Responden a la pregunta
jcuanto se quiere hacer?

Los indicadores, Son datos que se inter-
pretan en una escala con la que puede es-
tablecerse el cambio real logrado a partir
de las acciones ejecutadas.

.--"""_/

Cuando definimos una meta (Que entre otras
cosas deben ser medibles, especificas, acotadas
en el tiempo, alcanzables y proporcionales a los
recursos), estamos estableciendo una diferen-
cia entre un estado actual y un estado desea-
do. Lo mas recomendable es tener una claridad
completa de la transicién del estado, porque
de esta forma podremos definir claramente
cudles son los indicadores que me dan razén
del cumplimiento de la meta. Si por ejemplo,
en un proyecto para disminuir la emisién de
gases contaminantes en la atmosfera de la re-
gion, uno de los objetivos serd identificar qué
zonas de la regién son las que mas contaminan
el medio ambiente, una de las metas puede ser
reducir en un 50% la emisién de los gases de los
automéviles de servicio publico.

Del ejemplo anterior, también podemos recor-
dar que las metas definen de forma cuantitati-
va los valores que nos permiten verificar que
hemos alcanzado un objetivo.

Los indicadores son los elementos que nos
brindan informacién acerca de la evolucién
del proyecto, recordemos que nacen de las va-
riables claves de la meta y que permiten veri-
ficar su estado a través del tiempo.

Recordemos que encontramos dos tipos de
indicadores:

Indicadores de resultado; permiten medir si se
cumplié o no la meta. En el ejemplo anterior nos
serviria para verificar si se logré vender el 80% de
los peces en los restaurantes del municipio.

Indicadores del proceso; permiten medir de
forma cuantitativa o cualitativa el progreso de
una meta. Continuando con el ejemplo anterior,
un indicador de proceso puede ser el porcenta-
je de estudiantes que participan en la comercia-
lizacién de los peces.
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PASO 4.

Definir actividades productivas y pedagégi-
cas, responsables y tiempos para el logro de
las metas PPP.

Tal como se ha visto hasta ahora, los pasos an-
teriores han permitido identificar el PPP que
mas beneficia a la institucién, aclara los obje-
tivos, permite definir las metas, y promueve la
participacién de los docentes para la integra-
cion de las dreas. En este paso, se concretan las
actividades del PPP, se busca que los docentes
planifiquen las diferentes actividades pedagé-
gicas y productivas que requiere el PPP para el
cumplimiento de los objetivos.

En el caso de la .E.“El Porvenir”, haber promo-
vido la participacién de los docentes en la ar-
ticulacién y formulacién del PPP ha permitido
que entiendan que la responsabilidad es de
todos desde cada una de sus &reas. Para este
paso José planeo una jornada pedagdgica
para identificar y unificar los aspectos princi-
pales que se debian tener en cuenta durante
el disefio y desarrollo de las actividades peda-
goégicas que le aporten al PPP. Como resultado
de la jornada se definieron los siguientes as-
pectos claves para el desarrollo de actividades
pedagdgicas:

* Deben tener objetivos claros y evaluables.

* Estar contextualizadas.

*  Partir de una situacién problema.

* Desarrollar conceptos del drea.

* Tener en cuenta ejercicios de evaluacién.

* Permitir retroalimentacién con los estu-
diantes.

* Manejar fuentes de informacién.

En el siguiente ejemplo se muestra cémo fue-
ron aplicados estos aspectos en la definicién
de una actividad pedagdgica.

La profesora Ménica del drea de tecnologia,
considera que la elaboracién del estanque
para el cultivo de los peces es una de las tareas
claves para el desarrollo del PPP. Por este mo-
tivo disefia la siguiente actividad pedagdgica
teniendo en cuenta las caracteristicas mencio-
nadas anteriormente.

Nombre de la institucion:
Institucién educativa El Porvenir.
Area: Tecnologia e Informatica.
Grado: 8°

Fecha: Febrero 15 de 2011

Objetivos de la actividad:

* |dentificar una necesidad que de origen al
desarrollo de un producto tecnolégico.

*» Conocer el proceso de apropiacion de un
artefacto tecnolégico.

* Identificar un problema susceptible a ser
solucionado con tecnologia

»  Evaluar los impactos ambientales que cau-
sarian el problema planteado.

Contextualizacion:

Uno de los grandes retos tecnolégicos que ha
tenido la humanidad a través de la historia, es la
bisqueday produccién de alimento que le permi-
ta satisfacer sus necesidades. Estos alimentos ini-
cialmente se producian en pocas cantidades que
en su momento eran suficientes para el tamafio
de la poblacién, pero con el crecimiento demo-
grafico y la concentracién de las personas en las
ciudades, surgié la necesidad de disefiar proce-
s0s de produccién a gran escala como alternativa
para cubrir la demanda de alimentos. Veamos un
ejemplo para comprender lo anterior:

En nuestras casas se podria producir el pan para
el desayuno, pero este método de produccion
no serviria para darle pan atodos los que lo con-
sumen y no tienen el tiempo o no saben produ-
cirlo, por esta razén existe la industria panadera
a gran escala que abastece a todas las tiendas
y supermercados para que podamos consumir
este rico alimento todas las mafanas.

Actividad de contextualizacién:

1. Identifique 10 procesos de produccion de
alimentos que pasaron de una produccién
artesanal a una industrial.

2. Observe detenidamente en su entorno e
identifique si existe algin proceso artesanal
en la produccion de alimento que pueda ser
mejorado con algun proceso tecnolégico:

Anote su respuesta



Situacién problema:

La institucién educativa “El Porvenir” desea
implementar un proyecto pedagégico pro-
ductivo de cria y comercializacién de cacha-
ma y mojarra. Para esto requiere disefar y
construir un estanque en funcién de las ca-
racteristicas de produccién. La pregunta que
debemos responder es: ;Cudles son los re-
querimientos técnicos que se deben tener en
cuenta para construir el estanque?

Desarrollo de contenidos del drea

Para responder esta pregunta, debemos co-
nocer bien el proceso de diseno. El cual se
encarga de identificar los requerimientos téc-
nicos necesarios en la elaboracién de un pro-
ducto tecnolégico.

Durante el proceso de disefio el primer paso es
identificar la necesidad, esto no es tarea facil,
se debe tener cierto “olfato” para ver problemas
de la vida cotidiana que pueden ser soluciona-
dos con tecnologia. El segundo paso es definir
claramente cudl es el problema que se quiere
abordar, es decir tener claro qué es lo que se
quiere solucionar. En muchas ocasiones los pro-
yectos fracasan por que las personas no tienen
claro los objetivos. El tercer paso es buscar las
alternativas que pueden aportar a la solucién
del problema, este proceso se conoce comun-
mente como “Lluvia de ideas” y consiste basi-
camente en proponer soluciones al problema
planteado dejando de lado los preconceptos o
paradigmas que limitan la solucién al problema,
en esta fase lo mas importante es dejar volar la
imaginacion y la creatividad. El cuarto paso es
seleccionar la alternativa que mas se ajuste a las
condiciones del entorno, y por dltimo se debe
evaluar la solucién propuesta y ver si se pueden
hacer mejoras antes de sacarla al mercado.

Veamos el caso de la L.E. “El Porvenir” para en-
tender mejor el proceso de disefio.

Mecesidad: Los restaurantes deben pagar un
alto precio por los peces porque los debe traer
de zonas muy apartadas. Algunas veces los pe-
ces llegan en mal estado por la dificultad de

refrigerarlos, y como no se pueden vender a
los turistas se pierde la oportunidad de gene-
rar mayores recursos para la regién donde esta
ubicada la IE.

Problema: ;Cémo abastecer los restaurantes y
generar las oportunidades?

Alternativas:
Salir de pesca.
Cambiar la especialidad de los restauran-
tes por pollo o carne.
Crear un proceso ordenado de produc-
cion y comercializacién de peces que in-
tegre a la comunidad y genere oportuni-
dades para todos.

Aunque parezca curioso, muchos de los inven-
tos que hoy disfrutamos en nuestra casa han sa-
lido de ideas descabelladas. Por ejemplo, unos
aros atras nadie se hubiera imaginado que po-
driamos tener el teléfono con nosotros todo el
tiempo, esto sélo estaba en la imaginacién de
los que escriben guiones para las peliculas.

Actividad:

1. Escriba cinco ideas novedosas que pueda
implementar para criar los peces.

Pod

Realice una reunién con sus compafieros
y de acuerdo a las ideas de todos ellos, se-
leccionen la mejor opcién para construir el
estanque. Recuerde que estas ideas deben
ser evaluadas por un experto en el tema. Se-
guramente hay alguien que tiene el conoci-
miento suficiente para ayudarle a concretar
laidea.

Recuerde que:

* El estanque debe ser adecuado para el ta-
maiio del PPP.

* Los diques del estanque deben tener mini-
mo un metro de ancho.

* El fondo del estanque debe tener un grado
de inclinacién para facilitar la cosecha.

* Laubicacién de la tuberia tiene unos reque-
rimientos técnicos.

3. Describa la alternativa seleccionada:
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Ejercicios de evaluacion:

1. Redacte un informe de dos paginas en don-
de explique en qué consiste la alternativa se-
leccionada y justifique por qué fue la mejor.

2. Elabore una presentaciéon para socializar la
alternativa seleccionada

Retroalimentacién con los estudiantes

;Cuédles son las ideas claves en el proceso de
disefio del estanque?

;/Qué sucederia si no existiera un proceso de
disefio para el desarrollo de productos tecno-
légicos?

;Por qué el estanque se puede considerar
como un producto tecnolégico?

;Cudles son las ventajas y las desventajas am-
bientales de la implementacién de sistemas
artificiales en la produccion de alimentos?

\Para tener en cuenta

Con el analisis de la guia de tecnologia
desarrollada por la profesora Ménica, los
profesores de la institucién educativa
lograron unificar los conceptos para su
desarrollo. Pero la guia no ha terminado
aun, un componente fundamental es el
productivo, aqui los estudiantes desarro-
llardn competencias de emprendimiento.

Recuerde que “lo productivo” no necesa-
riamente hace referencia al factor econé-
mico, lo productivo puede ser mucho mas
amplio y relacionarse con la produccién
de bienes sociales, intelectuales y cultu-
rales entre otros. En el ambito educativo
laproduccién de conocimiento y desarro-
llo de competencias en los estudiantes es
lo mas importante ya que estos factores
les permitiran tener mejores oportuni-
dades en el contexto social y laboral. En
este sentido surge la siguiente pregunta:
;Como articular el factor productivo den-
tro de cada una de las actividades?

—

En el caso de la LE. “El Porvenir’, el profesor
de Sociales intervino en la discusién y afirmé
que no es tan complicado encontrar puntos
de convergencia que articulen el factor pro-
ductivo.Y propuso el siguiente ejemplo:

- Antes de plantear cada una de las ac-
tividades como las desarrolladas por la
profesora de tecnologia, los estudiantes
no tenian ciertos conocimientos técnicos
acerca del proceso de disefio. Después de
desarrollar la actividad los estudiantes han
“producido” un valor agregado a la infor-
macién dada por la docente y ademas la
han contextualizado en el PPP. Ademas, si
ellos han desarrollado actividades de tra-
bajo en grupo, han consultado a personas
externas del salén de clase, también han
estimulado el capital social que hoy en
dia es un factor determinante en la pro-
duccién de conocimiento y manejo de in-
formacién. Y agrega: “Esto lo podemos ver
claramente en el uso de las tecnologias de
la informacidén y la construccidon de puentes
de comunicacién en las redes sociales como
Facebook y twitter para no ir tan lejos”

El coordinador toma la palabra y afirma que to-
das las actividades deben tener un componen-
te productivo que sea evidente, que en algunos
casos sera intelectual, otros social y obviamente
en algun momento el PPP debe abordar el fac-
tor econdmico.

Veamos como se implementé el componente
productivo en la guia de tecnologia. Las ac-
tividades productivas se plantearon de la si-
guiente manera:

Actividades productivas

1. De acuerdo con el proceso de contextuali-
zacién, identifique tres valores agregados
en el contexto social, econémico y educati-
vo que estarian relacionados con la produc-
cién de peces en la institucién.

Contexto social:

Valores agregados:



Contexto social:
a. Aprendiagestionarel conocimientoy
a aprovechar el de otras personas en
el desarrollo de un objetivo comun.
b.
C.
Contexto econdmico:
a.
b.
C.
Contexto educativo:
a.
b.
C

Identifique tres razones econdmicas y socia-
les por las cuales la produccién de peces en
Colombia ha aumentado en mas de 5.000
toneladas desde el afio 1994.

Razones econdmicas:
a.
b.
C.
Razones sociales:
a.
b.
C.

Realice una mesa redonda con sus com-
pafieros de clase e identifique los posibles
cambios que puede tener una comunidad
al proponer y desarrollar soluciones tecno-
légicas en diferentes problemas cotidianos
relacionados con la seguridad alimentaria.

Soluciones tecnoldgicas
a. Disefio y construccién de hornos
industriales.
b.

C.

Cambios en la comunidad
a. para produccién de pan.
b.
c.

Para tener en cuenta /

Las actividades productivas tienen un
beneficio Social, econémico, intelec-
tual y cultural que puede resaltarse en
las actividades planteadas, esto con el
fin de que los estudiantes compren-
dan la productividad desde diferentes
perspectivas. De hecho recordemos
que estamos en la sociedad del cono-
cimiento donde su valor es muy alto.

Las actividades productivas invierten al-
gun tipo de recurso (capital social, capi-
tal econémico, recursos naturales) y ese
recurso tiene un retorno de inversién.
Existe un beneficio que repercute en la
calidad de vida de las personas involu-
cradas en las actividades productivas.

\.“'"-.

Cémo se hizo:

Veamos otro ejemplo en el disefio de una acti-
vidad para un PPP del area de ciencias, relacio-
nada con el proceso de reciclaje que le brinda
nueva informacién al estudiante y por otro lado
le aporta al desarrollo del proyecto.

Nombre de la institucion:

Institucion educativa El Porvenir.

Area: Ciencias Naturales y Educacion Ambiental
Grado: 9

Fecha: Mayo 15 de 2011

Objetivos de la actividad:

* Diferenciar los recursos renovables y no re-
novables presentes en el planeta.

* Clasificar los materiales metélicos, cerami-
cos y polimeros de acuerdo a sus caracteris-
ticas basicas.

* |dentificar las propiedades de los materia-
les reciclables.

* Desarrollar procesos de reflexién que mejo-
ren las condiciones ambientales del entorno.
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Contextualizacién

El hombre ha necesitado utilizar la materia pri-
ma que brinda la naturaleza para construir ar-
tefactos tecnolégicos que mejoren su entorno.
Los materiales mas utilizados y explotados son
los metales, los ceramicos vy los polimeros. Da-
dos los recientes desastres naturales, como te-
rremotos, tsunamis, sequias e inundaciones, el
hombre estd tomando conciencia sobre el uso
racional de estas materias primas. Hoy en dia,
la ética de cuarta generacién hace referencia al
cuidado del medio ambiente, este comporta-
miento ha surgido de la comprensién de facto-
res ambientales que demuestran que los recur-
sos naturales son cada vez mas limitados.

Una de las soluciones propuestas para dismi-
nuir la contaminacién del planeta es el desarro-
llo del proceso de reciclaje, el cual consiste ba-
sicamente en reutilizar algunos materiales y no
convertirlos después de su primer uso en basu-
ra. Un ejemplo de ellos son los materiales plas-
ticos, los cuales de acuerdo a sus propiedades
fisicas y quimicas se puede reutilizar en |a fabri-
cacién de nuevos productos como por ejemplo
botellas plasticas, sillas, empaques, carcasas de
aparatos electrénicos, etc.

También es importante anotar que la impor-
tancia de reciclar ha tomado mayor relevancia
debido a la cantidad de personas que habita
el planeta, ya que el crecimiento exponencial
de la poblacién repercute en el consumo y
desecho de productos que contaminaran el
medio ambiente.

Actividad:

1. De acuerdo con el PEl de la institucién,
identifique los procesos que se pueden
adelantar para realizar un proyecto de reci-
claje, y asi contribuir a la conservacién del
medio ambiente.

Procesos:
1.1 Identifique en la institucién los lugares de

recoleccién de desperdicios orgénicos, reci-
clables y no reciclables.

1.2 Escriba 5 aspectos que podrian considerar-
se como proceso de reciclaje de los insumos
que se utilizan en el proyecto de cria y co-
mercializacién de cachama y mojarra.

1. Reutilizarlas bolsas que se usan para com-
prar los insumos para la cria de los peces.

VipeW

Situacién problema:

Una de las condiciones de sostenibilidad del
PPP, es maximizar los recursos utilizados en la
cria y comercializacién de los peces. Por este
motivo, se desea conocer cudles son las carac-
teristicas basicas necesarias para clasificar los
productos utilizados en el PPP y decidir si son
o no reciclables.

Desarrollo de contenidos del drea.

Durante los procesos de fabricacién de diferen-
tes productos, el hombre transforma la materia
prima disponible de la naturaleza. Por ejemplo,
para crear estructuras metalicas se debe mez-
clar elementos como el hierro y el carbono, o
para crear vidrios se debe utilizar materiales ce-
ramicos presentes en la naturaleza.

La seleccién de los materiales esta relacionada
con la aplicacién que van a tener en la vida co-
tidiana, las condiciones ambientales donde van
a estar, las caracteristicas mecénicas que van a
soportar entre otras. Por ejemplo, la mayoria de
las estructuras de los autos son metalicas dado
que los metales tienen alta resistencia al des-
gaste y tienen un bajo coeficiente de elasticidad
que les permite mantener su forma original. En
el ejemplo del estanque para la cria de la ca-
chama y mojarra; los materiales se deben selec-
cionar con unos criterios técnicos especificos,
pueden ser cerdmicos 6 polimeros ya que estos
tiene un bajo indice de oxidacién a diferencia
de los materiales metélicos. Se puede ampliar
los criterios agregando que los materiales cera-
micos son maés faciles de conseguir, se limpian
con facilidad, son fuertes y duros.



En la seleccién de materias es importante
considerar entre otras cosas las condiciones
de uso a las que serdn sometidos y el tiempo
de vida. Con estas variables tenemos mas ar-
gumentos para decidir cudl es el material mas
adecuado. Entre las condiciones mecénicas
podemos encontrar la dureza, la resistencia
al desgaste y el esfuerzo. No olvide que uno
de los criterios que se deben tener en cuenta,
es que el material sea amigable con el medio
ambiente.

Implementacion de ejercicios de evaluacion.

1. Identifique qué materiales son los mas ade-
cuados para la construccion del estanque:
De esos materiales seleccionados anterior-
mente, cuiles pueden ser reemplazados
por productos reciclables.

Como dato importante busque en diferentes
fuentes de informacién cudl es el tiempo de de-
gradacién de los materiales que se utilizardn para
construir el estanque.

Con la ayuda del profesor de Matematicas, ela-
bore una grafica bidimensional que relacione
los 10 materiales mas utilizados en la regién
para la construccién de diferentes artefactos y
cudl es el porcentaje de reciclaje de éstos.

Retroalimentacidn con los estudiantes.

Uno de los elementos importantes para el uso
racional de las materias primas que nos brinda
la naturaleza, es la concientizacion de utilizar
tnicamente la materia necesaria y no malgas-
tarla. Muchas veces vemos comportamientos
donde se arroja a la basura algunos productos
que aln no han terminado su vida atil.

;{Qué materiales de nuestro entorno pode-
mos utilizar en la construccién del estanque
para la produccién de cachama y mojarra?
;{Qué materiales para la construccién del es-
tangue deben ser necesariamente de primera
mano?

i5e puedenreemplazar algunosinsumos para
la construccién del estanque por materiales
reciclables?

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS,

WManual de fermacidn de agentes educativos

Otro aspecto importante dentro de la defini-
cion de actividades, es el tiempo en que éstas
se deben realizar, por eso una de las recomen-
daciones que hizo el rector de la institucion
“El Porvenir”, fue desarrollar un cronograma
de actividades relacionadas con las metas que
dan razén de los objetivos especificos del PPP.

Para desarrollar el cronograma se propuso un
diagrama de Gantt, el cual permite relacionar
las actividades, los tiempos y los involucrados
en cada actividad.

En esta fase es fundamental que los docen-
tes tengan muy claro cémo pueden articular
los objetivos, las metas y las actividades en el
desarrollo del PPP, ademas es basico que las
actividades estén alineadas con los tiempos
establecidos con el proyecto, de lo contrario
perderdn su pertinencia.

Para la construccion del diagrama de Gantt se
realiza una tabla donde las filas corresponden
a las actividades y las columnas a los involu-
crados y los respectivos tiempos de ejecucion
de las actividades. En el caso de la L.E. “El Por-
venir” y sdlo como un ejemplo, el resultado
fue el siguiente, aclarando que en las grandes
actividades se incluyen los procesos técnicos y
pedagdgicos:
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Tabla No. 9

Cronograma de ejecucion de actividades.

Actividad

(incluye técnicas | Involucrados 1 Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 Mes7

y pedagédgicas)
Diseno Docentes,
y construccién estudiantes y
del estanque. comunidad.
Siembra, ; Doseriasy
PIESRgONCS: estudiantes.
engorde.
Cosecha Docentes y
y beneficio. estudiantes.
Comercializacién | Docentesy
y distribucién. estudiantes.

PASO 5.

Definir, cuantificar, clasificar y analizar los
recursos requeridos para llevar a cabo las
actividades (humanos, financieros y fisicos).

En el paso anterior, se dieron las indicaciones
basicas para definir las actividades pedagégicas
y productivas en el PPP, usando el ejemplo de
“El Porvenir”. En este paso se dardn las recomen-
daciones para identificar los recursos y requeri-
mientos que deberan disponerse para realizar
las actividades.

Para realizar la identificacién se retoman las
actividades desarrolladas en el paso anterior,
con cada una de las actividades es convenien-
te realizar el andlisis de lo que se requiere para
llevarlas a cabo, teniendo en cuenta recursos
humanos, recursos fisicos y de conocimiento.
En el caso de “El Porvenir” la identificacién la
realizé la comisién que trabajé en la formula-
cién del PPF.

Durante la jornada uno de los docentes inicié
la discusién preguntandose qué se necesitaba
para adelantar las actividades que habia detras
de disefiar y construir el estanque, teniendo en
cuenta que esta actividad implicaba realizar
diversos tipos de tareas técnicas, pedagdgicas

con los estudiantes y ademas que se habian
definido actividades educativas relacionadas
con esta actividad, de intervencién y realiza-
cién de obras entre otras. Para definir los re-
querimientos se apoyaron en las memorias
que construyeron cuando conversaron con
un experto en la produccién de peces y lo que
tenian documentado de una pagina especiali-
zada en internet. Al respecto, encontraron que
se requeria en el disefio del estanque, un gru-
po de materiales de construccién, materiales
de uso pedagégico y tiempo de obreros para
adelantar las obras. Cada una de las activida-
des que requeria la implementacién del PPP
fue discutida, y los requerimientos identifica-
dos fueron los siguientes:



Tabla Mo. 10.

IE El Porvenir, requerimientos del PPP segin actividades #cnicas y pedagogicas.

Actividad : Scursos Recursos fisicos $tras
umanos recursos
Disefio y = 40 jornales de = 30 metros cuadrados = Diserio del
construccion obreros paralas |+ deterreno en suelo no arcilloso. estanque.
del estanque. obras fisicas. = 3 metros cuadrados de arena. = Licencia
8 horas de los = 3 metros cuadrados de graba. ambiental
docentes para = 20 bultos de cemento de 50 ka. = Registro
las actividades = 40 metros de tuberia de media pulgada. Invima.
pedagdagicas. = 40 hojas de papel bond de pliego.
10 horas de = 4 marcadores.
trabajo de los = Un rollo de cinta.
estudiantes = 300 fotocopias.
5 horas de
acompafamiento
de los padres de
familia
Siembra, 620 horas = 4,800 Kg de alimento.
preengorde, dedicadas a las = Un libro para el registro de las labores
engorde. labores técnicas diarias.
y pedagdgicas = 5,000 alevinos con 10 gramos de peso.
de muestreo y = 45 metros de polisombra.
alimentacion de | = Tres baldes.
los peces. = Un chinchorro.
200 horas = 10.000 litros permanentes de agua dulce.
dedicadas a = Tres resmas de papel.
las labores de = Un cartucho de tinta para impresora.
reciclaje. = 10 pliegos de papel
4 horas = celofan.
mensuales de = Dos cuadernos de 100 hojas.
asesoria técnica | = 10 lapices.
especializada. = 60 horas de acceso a internet.
Cosecha 100 horas = 10.000 empadques.
y beneficio. dedicadas a las = 10.000 etiquetas, con cédigo de barras.

labores técnicas y
pedagdégicas.

Un marcador de fechas.

1 almohadilla

1 frasco de tinta pelikan.

10 chuchillos.

20 baldes.

= 20 litros de desinfectante.

= 200 Refrigerios.

= Material para actividades pedagdagicas.

Comercializacion
y distribucién.

80 horas
dedicadas a

las labores de
omercializacién y
pedagdagicas.

= Transporte para 10.000 kg.

= Cufias radiales.

= Valla.

= Materiales de uso pedagdgico.
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La identificacion de los requerimientos es una
tarea que no es complicada si se cuenta con el
conocimientoy experiencia en los procesos que
involucran el PPP, por esto se recomienda bus-
car siempre este apoyo si no lo tiene en su |E.

Ademads, tenga en cuenta que generalmente
es casi imposible identificar la totalidad de re-
querimientos antes de la puesta en marcha por
ello lo recomendable es establecer un monto
de recursos para los imprevistos que se puedan
presentar y de esa manera no afectar el PPP. En
este proceso se debe procurar ser lo mas preci-
s0 posible, dando la mayor cantidad de detalles
que pueda como calibres, cantidades, nimero
de horas exactas, esto contribuird muchisimo
en la definicién de un presupuesto lo mas cer-
cano posible a las necesidades.

Es importante desarrollar un ejercicio de anali-
sis que permita identificar alternativas de pla-
nificacién de recursos, es decir estudiar desde
diferentes perspectivas los recursos necesarios
en la ejecucion del proyecto.

De otra parte, una vez se tengan claros los reque-
rimientos del PPP para desarrollar todas las acti-
vidades que se realizardn durante la implemen-
tacién, es necesario definir cémo se van a suplir
dichos requerimientos. Si bien es cierto, no exis-
te una receta Unica para definir los mecanismos
de financiacién de un PPP ya que depende de la
capacidad de gestién de la IE, de los contactos y
relaciones que tenga, del compromiso de su co-
munidad educativa y de las posibilidades que le
ofrece el entorno, a continuacion se daran algu-
nos lineamientos y recomendaciones generales
que le permitan a la |E definir una estrategia para
obtener los recursos requeridos.

Identificacién de fuentes y definicién de activi-
dades para financiacién de los PPP.

En la financiacién se busca plantear una es-
trategia que supere la mirada tradicional de la
"supervivencia” de los proyectos, donde se de-
sarrollan de manera muy limitada y con alta
vulnerabilidad, y proponer acciones que gene-
ren sostenibilidad de las acciones, es decir, una
perspectiva de mayor plazo en la IE. Esto signi-

fica que la estrategia de financiacion debe ser
planteada con una mirada de permanencia en
el tiempo, y esto se logra si desde la formulacion
del proyecto se identifican diversas fuentes que
financien o provean los requerimientos. Por re-
gla general, un proyecto que esta pensado para
financiarse de una Unica fuente ya sea, institu-
cional o personal, tiene menor probabilidad de
permanecer en el tiempo que aquellos que son
pensados con el compromiso de muchos.

Tal como se ha visto a lo largo del manual, la
formulacién del PPP debe ser producto de un
proceso participativo y consensuado, en la
identificacion de las fuentes de financiacién;
este criterio toma mayor relevancia, porque sin
los recursos el proyecto dificilmente alcanzara
los objetivos, por esta razén se recomienda que
en esta parte de la formulacién del proyecto se
involucre a la mayor cantidad de representan-
tes claves de la comunidad educativa incluidas
las autoridades (si es posible) de manera que
fluyan las ideas. En el caso de la |.E."El Porvenir”,
el proceso fue el siguiente:

Josétomd el cuadro de requerimientos, los cuan-
tificéd en pesos y definié un flujo de caja, es decir,
establecid las fechas en las cuales los requeririan,
hipotéticamente el resultado fue el siguiente.



Tahla No. 11

Flujo de caja del proyecto de produccion de cachama y mojarra.

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS

ial de farmaciin de

agenbes &

Actividad

Requerimientos

Mes 1

Mes 2

Mes 4

Meas 5

Mes &

Mes7

Disefo
¥ construccion
del estanque.

Terrano.

1.000.000

Disefio civil.

200,000

Materiales para la
construccién.

600,000

Materiales educativos.

40.000

Mano de obra para la
construccién,

800,000

Permisos legales.

150.000

Alevinos,

600.000

Siembra,
preengorde,
engorde.

620 horas hombre
dedicadas a la toma
de muestreo y
alimentacian.

178.000

178.000

178.000

178.000

178.000

178.000

4.800 kg de
concentrado para la
alimentacidn.

754600

754.600

754.600

754.600

754,600

754.600

Libro para el registro,

15.000

200 horas dedicadas a
las labores de reciclaje.

60.000

60,000

60.000

60.000

60.000

60.000

45 metros cuadrados
de polisombra,
chincorro, baldes.

500,000

Materiales educativos
de consumo para

las actividades
pedagdgicas.

40,000

40,000

40.000

40.000

40,000

Asesorfa tecnica.

80.000

80.000

80.000

80.000

80.000

Cosecha.

100 horas hombre
dedicadas al beneficio
de los peces.

200,000

Materiales educativos
de consumo para

las actividades
pedagdgicas.

20.000

10000 empagques, y
etiquetas con codigo
de barras y marcacin
defecha.

500.000

Recursos para
la estrategia de
comercializacidn.

250,000

250,000

Comercializacion.

Materiales educativos
de consumo para

las actividades
pedagégicas.

20.000

Distribucitn y venta.

500,000

Subtotal

3.890.000

1.127.600

1.112.600

1.112.600

1.112.600

1.262.600

2.482.600

Immprevistos ( 10%)

380.000

112760

111.260

111.260

111.260

136.260

248260

Total presupuesto
de egresos

4.279.000

1.240.360

1.223.860

1.223 860

1.223.860

1.498.860

2.730.860

Total presupuesto de
Ingresos porventa

10.736.528
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RECUERDE

Conseguir el patrocinio y compromiso de los
restaurantes locales ya que serian beneficiados
con el PPP. de esta manera reducirian conside-
rablemente los costos de comercializacién.

Realizar un bazar con el apoyo de toda la
comunidad para recoger fondos para el ca-
pital de trabajo.

Realizar un crédito con una entidad banca-
ria local buscando que en la condiciones se

* Combinar la alimentacién de los peces con
plantas naturales para reducir las necesida-
des de concentrado, esto lo adelantarian

con la docente de ciencias. fue la siguiente:

permita el pago al final de la cosecha.

De acuerdo con todo lo anterior, la estrategia
de financiacién del PPP de la IE “El Porvenir”

Tabla No. 12
Fuentes de financiacion del PPP.
Fuente del recurso Malot stiwto
del aporte
Docentes y estudiantes: Destinacién de tiempo a las labores de muestreo
: i 2.128.000
y alimentacion.
Padre de familia: préstamo del terreno. 1.000.000
Alcaldia local: licencia ambiental, invama, asesoria en el disefio de la obra civil
AL ; o 750.000
y asesoria técnica durante la ejecucién del PPP.
Padres de familia: convite para realizar las obras civiles. 800.000
Restaurantes locales: patrocinio a la estrategia de comercializacién. 500.000
Docente de ciencias: alimento alternativo natural. 1.500.000
Bazar. 2.500.000
Crédito con entidad bancaria. 4.242.660
Total 13.420.660




En el ejemplo de la LE. “El Porvenir” se dan algu-
nas ensefianzas a la hora de definir |a estrategia
de financiacién:

La definicion del modelo de financiacion debe
ser el resultado de un espacio de discusién
“compartido” entre los miembros de la comuni-
dad educativa.

Mo resulta prudente pensar en una Unica fuente
de financiacién, esto hace que el proyecto sea
muy vulnerable y restringe considerablemente
la sostenibilidad.

Mo hay un“deber ser” para la definicién de la es-
trategia, lo que funciona para una puede ser la
peor alternativa para otra, éstas se deben defi-
nir de acuerdo con las caracteristicas propias de
cada IE. Por ejemplo, si una IE tiene poco respal-
do de los padres de familia lo mejor serd pensar
en otro tipo de fuentes.

Para cerrar, sdlo basta decir que las actividades
que surgen de la estrategia se deben incorpo-
rar al cronograma y plan de trabajo del PPP, con
sus respectivos involucrados y cuidando que las
fechas establecidas para obtener los recursos
sean acordes con los tiempos requeridos segtin
el flujo de caja.

PASO 6.
Consolidar el documento que da cuenta de
la formulacién del PPP.

Una vez realizados todos los pasos anteriores,
se procede a consolidar en un documento los
resultados de cada paso. En los documentos
anexos se ofrece una alternativa de formato
para el diligenciamiento. A continuacién se ex-
plican los puntos que se deben desarrollar en el
mismo (ver anexo 7).

Titulo del PPP: se deriva de los objetivos y debe
indicar claramente lo se pretende. Se debe defi-
nir de manera clara, precisa y completa, contes-
tando a las preguntas: ;qué?, ;jdénde? y jcomo?

Antecedentes: Los antecedentes se refieren
a la descripcion de los aspectos centrales que

motivaron la formulacién del PPP. Incluye, y de
manera concreta, las caracteristicas geogréficas
del lugar en donde se realiza el PPP, recursos na-
turales y sociales, del espacio, y caracteristicas
de la poblacién que definen las oportunidades
para la ejecucién de los PPP.El analisis realizado
en la articulacién del PPP al PEl es un excelente
insumo para esta seccién.

Situaciénsobrelacual se quiereintervenir.La
planificacion de un PPP, nace con la percepcién
de una situacién que puede ser solucionada o
fortalecida, por lo tanto, en este punto se espe-
ra que se describa de manera clara el problema
u oportunidad que se quiere aprovechar.

Justificacién del proyecto. Se explica el por
qué y el para qué se realizara el proyecto y se
destaca laimportancia en la formacién de com-
petencias en los estudiantes.

Objetivos: general y especificos.

Propésito. El propésito del proyecto, presen-
ta clara y concisamente los resultados directos
que se esperan obtener a partir de la ejecu-
cion del proyecto. Se espera que sea definido
en términos de los componentes pedagégico
y productivo.

Resultados. 5on los productos o logros que se
proponen obtener en el desarrollo del proyecto,
teniendo en cuenta los resultados pedagégicos
y productivos.

Actividades. Son las acciones productivas, pe-
dagdagicas, de financiacién y promocién que se
deben ejecutar para lograr los objetivos y resul-
tados esperados del PPP.

Indicadores. Los indicadores presentan en térmi-
nos de cantidad, calidad y tiempo los resultados
gue se pretenden con el desarrollo del proyecto.

Cronograma. El cronograma es una herra-
mienta a través de la cual se programan todas
las actividades del proyecto. Permite hacer un
seguimiento continuo al proceso, teniendo en
cuenta las acciones y los responsables en los
tiempos planeados.
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Presupuesto de ingresosy egresos: trabajado
en el paso 5 de la formulacién.

2.1.2. Viabilizacion

Una vez formulado el proyecto pedagégico pro-
ductivo, es necesario realizar el anélisis de viahi-
lidad. En la literatura técnica relacionada con la
formulacién de proyectos este proceso también
es conocido como andlisis de factibilidad. Se
trata entonces de revisar si las propuestas he-
chas o planteadas en el proyecto son posibles
y realizables, es decir, analizar la conveniencia
para la IE de implementar el proyecto, porque
cumple con criterios pedagégicos, técnicos, fi-
nancieros y ambientales adecuados, y porque
ademds considera las verdaderas capacidades
delalE

La viabilizacién es la segunda etapa de
la fase de planeacién y esta relacionada
con la valoracién que un equipo institu-
cional realiza acerca de si el proyecto re-
tine las caracteristicas y condiciones que
aseguren el cumplimiento de sus metas
y objetivos.

iRecuerde!

Andlisis de Viabilidad Pedagégica

En la institucién educativa “El Porvenir”, el cuer-
po directivo y los docentes al analizar la viabi-
lidad pedagdgica del proyecto, retomaron el
PEIl, pues es claro que todas las actividades que
se realicen deben tener como objetivo cumplir
con el horizonte institucional propuesto. De
esta forma identificaron los principios y objeti-
vos del PEl que se fortalecerian con las activida-
des planteadas en el PPP.

Al analizar el documento encontraron que
cada uno de los docentes de acuerdo con su
area, relacioné los estandares de competencia
que podian desarrollarse con las actividades
planteadas, lo cual fue muy bien valorado. El
proceso que se siguid fue que el coordinador
académico organizé un formato para que cada
uno de los docentes, desde su irea, identifica-
ra los objetivos institucionales que se fortale-
cerian y los estandares de competencia que se
podian trabajar.

En la siguiente tabla se muestra el ejercicio
realizado. Tenga en cuenta que éste es un re-
ferente que se debe adaptar de acuerdo con
los objetivos institucionales que se planteen
en su institucién.
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