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Ministerio de Educación Nacional

Viceministerio de Educación Superior

Subdirección de Desarrollo Sectorial


CONVOCATORIA PARA APOYAR PROYECTOS QUE PERMITAN  FORTALECER EL PROCESO DE  SEGUIMIENTO A GRADUADOS EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

2008 - 2009

	Dirigida a:
	Instituciones de Educación Superior 

	Convoca:
	Ministerio de Educación Nacional

	Política:
	Pertinencia de la Educación Superior

	Proyecto:
	Promoción y Seguimiento de la Pertinencia de la Educación Superior

	Objeto:
	Apoyar a las IES en el fortalecimiento del proceso de seguimiento a graduados, en el marco del Observatorio Laboral para la Educación

	Fecha de inicio:
	29 de octubre de 2008

	Fecha de entrega de documentos:
	21 de noviembre de 2008

	Presupuesto
	$2.528.000.000

	¿Quién puede participar?
	Instituciones de Educación Superior con registro en el Sistema Nacional de Información de Educación Superior –SNIES– que, individualmente o en conjunto mediante la suscripción de un convenio de asociación, presenten un proyecto para fortalecer su proceso de seguimiento a graduados. 

	Información, términos y procedimientos:
	Ministerio de Educación Nacional, Subdirección de Desarrollo Sectorial, Observatorio Laboral para la Educación, Calle 43 No. 57 – 14, Bogotá, D.C., teléfono: (1) 2222800, ext. 3117, correo electrónico: graduadoscolombia@mineducacion.gov.co   
Los términos están disponibles en el sitio Web del Ministerio de Educación Nacional:

 www.mineducacion.gov.co/convocatoriaobservatorio2008 
El Ministerio de Educación Nacional apoyará proyectos elegibles de acuerdo con los términos de la Convocatoria y hasta agotar los recursos disponibles.


1. JUSTIFICACIÓN DE LA CONTRATACIÓN
1.1 Necesidad de la contratación 

El Observatorio Laboral para la Educación constituye una herramienta fundamental para analizar la pertinencia de la educación en Colombia. A partir del seguimiento a los graduados en el período 2001 - 2007 el Observatorio ha producido informes periódicos sobre sus condiciones laborales.

Es importante que esta información sea usada por los docentes y directivos de las instituciones de educación superior con el fin de identificar áreas de mejoramiento en los procesos de formación y oportunidades de reestructuración de los planes de estudio para hacerlos más coherentes con el capital humano que requiere el país. 
En septiembre de 2007 se abrió una convocatoria dirigida a las Instituciones de Educación Superior (IES) para apoyarlas en la formulación y ejecución de proyectos encaminados a mejorar su proceso de seguimiento a graduados. Se recibieron 50 proyectos de los cuales 21 fueron seleccionados. 

La ejecución de estos proyectos se financió con recursos de las vigencias 2007 y 2008. Teniendo en cuenta la acogida de la convocatoria anterior y los resultados obtenidos, es importante continuar con esta estrategia de apoyo a las IES. 
Con esta nueva convocatoria se espera apoyar proyectos presentados por IES públicas y/o privadas que se presenten de manera individual o en alianza.
1.2 Objeto de la Convocatoria

Apoyar a las IES en la formulación y ejecución de proyectos encaminados a fortalecer su proceso de seguimiento a graduados, en el marco del Observatorio Laboral para la Educación.

La totalidad del financiamiento del Ministerio y de los recursos de contrapartida de las IES deberá destinarse al desarrollo de dos o más de los siguientes objetivos:

a) Institucionalizar el proceso de seguimiento a graduados a partir de su definición como política estratégica. 

b) Implementar y/o fortalecer los sistemas de información con el fin de mantener actualizadas las bases de datos de contacto con los graduados. 

c) Diseñar una metodología para evaluar la pertinencia de un programa de pregrado a partir del análisis integral de la información disponible: encuesta de seguimiento a graduados del sitio Web del Observatorio Laboral para la Educación (momentos 0, 1, 3 y 5), encuesta a empleadores, resultados del proceso de integración de bases de datos con los Ministerios de Protección Social y de Hacienda y Crédito Público, e información recopilada por la IES y relacionada con aspectos de interés particular.
d) Diseñar una metodología para reestructurar un programa de pregrado a partir de la utilización de los instrumentos mencionados en el punto c. 
e) Difundir y replicar experiencias exitosas de seguimiento a graduados en otras IES. 
1.3 Recursos aportados por el Ministerio de Educación a los proyectos

Recursos del Presupuesto Nacional: 

· Vigencia 2008: 1.264.000.000

· Vigencia 2009: 1.264.000.000
1.4 Gastos no aceptables 

Los recursos aportados por el Ministerio de Educación para el financiamiento del proyecto no podrán utilizarse en:

a. Sueldos o pago de horas extras de los docentes, directivos y demás personal de planta de la IES. 
b. Gastos de personal superiores al 80% del aporte total de recursos del Ministerio de Educación. 

c. Construcción y/o adecuación de infraestructura física. 
d. Contratación de personal externo (sin vinculación laboral a la IES) en una cantidad superior al 30% del requerido para el proyecto.
e. Inversiones que no estén contempladas en el Proyecto y/o no estén aprobadas previamente por el Ministerio de Educación Nacional.
1.5 Contrapartida aceptable 

La contrapartida podrá ser monetaria y/o no monetaria. En ambos casos, su valoración debe ser verificable con soportes documentales y/o materiales.  

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Sólo se reconocerán como recursos de contrapartida no monetarios el costo del recurso humano asignado al proyecto, en proporción a su salario y dedicación al mismo.

2. PLAZO DE EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS
Los proyectos deberán tener una duración máxima para su implementación de diez (10) meses, contados a partir de la suscripción del acta de inicio entre el representante legal de la Institución de Educación Superior o de la asociación conformada y el interventor que designe el Ministerio de Educación Nacional.
3. PROCEDIMIENTO PARA  LA CONVOCATORIA

3.1 Divulgación  de la convocatoria

Los  términos de referencia de la convocatoria se encontrarán a disposición de los interesados en el sitio Web del Ministerio de Educación Nacional: 
www.mineducacion.gov.co/convocatoriaobservatorio2008
3.2 Apertura y cierre de la convocatoria. 

Fecha de Inicio de la convocatoria: 29 de octubre de 2008
Fecha de cierre: 21 de noviembre de 2008 

3.3 Aclaraciones sobre los términos de la convocatoria

Cualquier aclaración sobre los términos de referencia podrá solicitarse al correo electrónico graduadoscolombia@mineducacion.gov.co. Las respuestas a las inquietudes serán socializadas a través del sitio Web www.graduadoscolombia.edu.co.      

3.4 Procedimiento para la presentación de los proyectos 

El proyecto debe ser radicado en el Ministerio de Educación Nacional y debe ser presentado tanto en medio impreso como en medio magnético. 

El proyecto debe remitirse al Ministerio de Educación Nacional con una carta firmada por el representante legal de la institución de educación superior o de la asociación de IES, y dirigido a: 

Ministerio de Educación Nacional 

Subdirección de Desarrollo Sectorial de la Educación Superior

Observatorio Laboral para la Educación

Cll. 43 # 57 - 14  CAN Piso 4° 

Bogotá, D. C.
3.5 Recepción de los proyectos.

El proyecto puede entregarse personalmente en la Oficina de Atención al Ciudadano (Cll. 43 # 57 – 14) o remitirse por correo certificado. 
Si la entrega es personal, se toma como fecha y hora de recepción la que asigna la Oficina de Atención al Ciudadano.

Si la entrega es por envío de correspondencia, el envío debe estar acompañado  de la guía de correspondencia y se toma como válida para la  radicación la fecha y hora de entrega al correo certificado, siempre y cuando esta se lea claramente en la guía y sea anterior al cierre de la convocatoria.

4. ¿QUIÉNES PUEDEN PRESENTAR PROYECTOS? 
Instituciones de Educación Superior con registro en el Sistema Nacional de Información de Educación Superior –SNIES– que, individualmente o en conjunto mediante la suscripción de un convenio de asociación, presenten un proyecto para fortalecer su proceso de seguimiento a graduados.  
5. CONVENIO DE ASOCIACIÓN PARA PROPUESTAS CONJUNTAS

En el caso de participar en la convocatoria como un conjunto de Instituciones de Educación Superior debe constituirse un convenio de asociación. 

El Convenio de Asociación debe cumplir los requisitos correspondientes exigidos por la ley colombiana y en él deben quedar claros, sin  ambigüedad alguna,  los  siguientes puntos:

a. Objetivos: propósito y alcance de la asociación, incluyendo la presentación, y ejecución del proyecto, en los tiempos y con las metas ofrecidos. 

b. Contribuciones y compromisos: identificación precisa de los miembros de la asociación y especificación completa de sus aportes respectivos monetarios y no monetarios. 

Se requiere compromiso expreso en relación con el desarrollo del proyecto, las metas y resultados enunciados en la propuesta, el aporte de los recursos de contrapartida que les correspondan y la evaluación de sus instituciones.  

c. Representante de la asociación, sus funciones y sus atribuciones: Debe indicarse la persona elegida por la asociación como representante de la misma y dentro de sus atribuciones debe estar explícito que representará a la asociación en la firma  del convenio con el Ministerio y será el interlocutor válido durante todo el tiempo de ejecución del proyecto, hasta que expresamente la asociación solicite al Ministerio la aceptación de un nuevo representante. 

Debe tenerse en cuenta que el representante de la asociación debe ser una persona que disponga del tiempo suficiente para atender esta responsabilidad.

d. Administración de los recursos: Debe indicarse la forma de administración de los recursos asignados para el proyecto.

e. Duración de la asociación: ésta debe permanecer por el tiempo necesario para el cumplimiento de compromisos, lo que implica todo el tiempo de ejecución del proyecto, entrega de resultados y liquidación del mismo, es decir hasta el 31 de diciembre de 2009.  

f. Sanciones y penalizaciones a los miembros del convenio de asociación en caso de incumplimiento con lo ofrecido para el proyecto.

El documento de convenio de asociación, debe estar firmado por los representantes legales de cada una de las instituciones miembros de la asociación, y se deben anexar los documentos que acreditan que estas personas están habilitadas para comprometer a sus instituciones respectivas. Estos documentos se entregarán de acuerdo con lo establecido en los  presentes términos de referencia.

La omisión de este documento o la omisión de las firmas o si quien firma no está facultado para firmarla no será subsanable y generan la declaratoria de no elegibilidad del proyecto.

En el Anexo 1 se encuentra el formato para la suscripción de este Convenio.

6. ¿QUÉ DOCUMENTOS SE DEBEN INCLUIR EN LA PROPUESTA?

El Proyecto debe radicarse con la siguiente documentación:
1. Carta de presentación del proyecto firmada por el representante legal (ver Anexo 2).

2. Copia del certificado de existencia y representación legal expedida por parte de la Subdirección de Inspección y Vigilancia del Ministerio de Educación Nacional.

3. Convenio de asociación para propuestas conjuntas (ver Anexo 1) en los casos que aplique. 

4. Situación actual del proceso de seguimiento a graduados (matriz de autoevaluación – sección 7) 

5. Documento de carácter técnico y presupuesto: 
a. Justificación y objetivos del proyecto

b. Metodología

c. Plan de acción

d. Metas del proyecto

e. Equipo de trabajo

f. Perfil, dedicación y experiencia del director del proyecto

g. Presupuesto y flujo de fondos
7. SITUACIÓN ACTUAL DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS
Los recursos del Ministerio de Educación se asignarán de acuerdo con la situación actual del proceso de seguimiento a graduados, para lo cuál, la IES deberá realizar un ejercicio de autoevaluación, en el que se identifique en la siguiente matriz, su grado de acuerdo con cada una de las afirmaciones que se presentan: 

	
	
	Totalmente de acuerdo
	Parcialmente de acuerdo
	Parcialmente en  Desacuerdo
	Totalmente en Desacuerdo
	Fuente de Información

	Puntaje
	10
	7
	3
	1
	

	1
	La alta dirección de la Institución está comprometida con el seguimiento a graduados
	
	
	
	
	

	2
	La alta dirección utiliza los resultados del seguimiento a graduados en la toma de decisiones y en la implementación de acciones de mejora
	
	
	
	
	

	3
	La alta dirección destina los recursos económicos adecuados para el seguimiento a graduados
	
	
	
	
	

	4
	El seguimiento de graduados está incluido como una parte estratégica del plan de acción
	
	
	
	
	

	5
	Se tiene claro qué objetivos se quiere alcanzar y qué información se pretende obtener con el seguimiento a graduados. 
	
	
	
	
	

	6
	La comunidad académica está suficientemente informada sobre los resultados del seguimiento a graduados y la evaluación sobre la pertinencia.
	
	
	
	
	

	7
	La Institución cuenta con una unidad responsable del seguimiento a graduados
	
	
	
	
	

	8
	La unidad responsable del seguimiento a graduados mantiene contacto con unidades similares de otras instituciones
	
	
	
	
	

	9
	La unidad a cargo cuenta con personal idóneo y suficiente para el seguimiento a graduados
	
	
	
	
	

	10
	La Institución cuenta con la infraestructura informática apropiada para el seguimiento a graduados
	
	
	
	
	

	11
	La Institución cuenta con políticas claras y explícitas sobre el manejo de los datos de contacto de los graduados
	
	
	
	
	

	12
	Se cuenta con una base de datos de contacto con graduados que se actualiza periódicamente
	
	
	
	
	

	13
	La Institución reporta oportunamente al SNIES la información sobre sus graduados
	
	
	
	
	

	14
	La Institución ha diseñado estrategias para que los estudiantes próximos a graduarse y los graduados completen la encuesta de seguimiento que se encuentra disponible en el sitio Web del Observatorio Laboral para la Educación
	
	
	
	
	

	15
	Los resultados del seguimiento a graduados permiten estructurar la oferta de Programas de Pregrado
	
	
	
	
	

	16
	La Institución consulta regularmente a los empleadores para conocer su opinión sobre el desempeño de sus graduados.
	
	
	
	
	


En la última columna de la matriz la Institución deberá consignar la fuente de información a partir de la cuál sustentan la opción escogida. El Ministerio podrá efectuar la validación de la información durante el proceso de evaluación del proyecto. 

A partir de la sumatoria de los puntajes se clasificarán los proyectos en los siguientes tres grupos:

	ESTADO DEL PROCESO
	PUNTAJE

	A
	121 – 160 puntos

	B
	61 – 120 puntos 

	C
	0 – 60 puntos


En caso de una asociación, se evaluará cada proceso por separado y se promediarán los puntajes. 

Los topes de cofinanciación del proyecto por parte del Ministerio dependerán de la clasificación en A, B o C, sin exceder los montos que se presentan a continuación: 

	ESTADO DEL PROCESO
	TOPE DE COFINANCIACIÓN MILLONES DE PESOS

	A
	60

	B
	80

	C
	100


A manera de ejemplo, una institución o asociación de IES clasificada como B podrá solicitar como máximo 80 millones de pesos. Si está interesada en obtener esta cofinanciación, la contrapartida deberá ser igual o superior al 50% del valor del proyecto, en este caso, por lo menos $80 millones.
Cuando los recursos de cofinanciación solicitados al Ministerio superen los máximos establecidos de acuerdo con el estado del proceso de seguimiento a graduados (A, B, C), la cofinanciación se establecerá de acuerdo con los topes de la tabla anterior.
En los casos de alianzas de IES, los aportes ofrecidos como contrapartida (Anexo 1) deben guardar coherencia con la situación de su proceso de seguimiento a graduados. Se espera, por tanto, un mayor aporte de aquellas IES ubicadas en el nivel A. 
8. EVALUACIÓN DE LOS PROYECTOS 
Los proyectos serán evaluados y calificados por un comité conformado por la Directora de Fomento del Viceministerio de Educación Superior, la Subdirectora de Desarrollo Sectorial, el Gerente del Observatorio Laboral para la Educación y el equipo técnico del Observatorio. 

Primera etapa: Identificación de proyectos NO ELEGIBLES
Se realizará una primera revisión de los proyectos recibidos con el fin de determinar aquellos que resultan NO ELEGIBLES y que no serán objeto de evaluación. Las causales de NO ELEGIBILIDAD son las siguientes: 

a) Que el objetivo del proyecto no tenga coherencia con los propósitos de la convocatoria. 
b) Cuando una IES beneficiaria de la convocatoria realizada en 2007 y clasificada como A en el ejercicio de auto-evaluación realizado en esa oportunidad, presente un proyecto de manera individual y no en alianza con otra IES.
c) Cuando se presente un proyecto en Alianza y ambas instituciones se encuentren en categoría A de acuerdo con el ejercicio de auto-evaluación realizado.
d) Cuando una IES beneficiaria de la convocatoria realizada en 2007 y clasificada como B o C en el ejercicio de auto-evaluación realizado en esa oportunidad, no presente un avance en el ejercicio de auto-evaluación de la presente convocatoria. 

e) Cuando  la contrapartida  sea inferior al 50% del valor del proyecto.
f) No haber reportado al SNIES la información de la variable graduados en 2007 o en el primer semestre de 2008
g) Cuando algún aspecto del proyecto contravenga la normatividad vigente.
Solo continúan con la segunda etapa de evaluación aquellos proyectos que en la etapa inicial hayan sido clasificados como ELEGIBLES.

Segunda etapa: Evaluación técnica
Se evaluará la propuesta presentada, asignando puntajes de acuerdo a los criterios que se presentan a continuación. El máximo puntaje será de 1000 puntos. Será causal de NO ELEGIBILIDAD obtener como resultado de la evaluación del proyecto un puntaje inferior a 600 puntos.

8.1 Justificación y objetivos del proyecto (200 puntos)
1. Justificación (100 puntos):
A partir de una reflexión sobre el papel del seguimiento a graduados en la institución, en esta sección se deberán consignar las principales razones que justifican la presentación del proyecto al Ministerio. Debe describirse la forma como visualiza la IES o la asociación esta actividad en el contexto del sistema de aseguramiento de la calidad, y en particular, lo que se refiere a la Ley 1188 de 2008 y su decreto reglamentario, actualmente en discusión y disponible en el sitio Web http://web.mineducacion.gov.co/superior/index.htm 
Se asignará una calificación de acuerdo con la siguiente tabla:

	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	100

	Sobresaliente
	80

	Aceptable
	60

	Insuficiente
	40

	Deficiente
	20

	Inexistente
	0


2. Objetivos (100 puntos):
Los objetivos (generales y específicos) deben mostrar una relación clara y consistente con la justificación del proyecto, el objeto de la convocatoria y con la situación actual del proceso de seguimiento a graduados. La formulación de objetivos claros y viables resulta fundamental, pues constituye una base importante para juzgar la coherencia con la metodología planteada y con las metas esperadas como resultado de la ejecución del proyecto.
La coherencia de los objetivos planteados se juzgará de acuerdo con la siguiente escala:
	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	100

	Sobresaliente
	80

	Aceptable
	60

	Insuficiente
	40

	Deficiente
	20

	Inexistente
	0


8.2 Metodología (150 puntos)
En esta sección deberá explicarse en detalle la forma como se alcanzará cada uno de los objetivos propuestos, haciendo referencia explicita a los recursos que se utilizarán y a los medios que garantizarán la calidad de los productos. 
La claridad de la explicación metodológica se juzgará de acuerdo con la siguiente tabla:

	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	150

	Sobresaliente
	120

	Aceptable
	90

	Insuficiente
	60

	Deficiente
	30

	Inexistente
	0


8.3 Plan de acción (100 puntos)
El plan de acción debe concretar la metodología a partir de la definición detallada de actividades y un cronograma que permita hacer un seguimiento permanente al cumplimiento de los objetivos del proyecto.  
Se evaluará la descripción de las actividades y la viabilidad del cronograma, teniendo en cuenta el plazo establecido para la ejecución de los proyectos (10 meses): 
	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	100

	Sobresaliente
	80

	Aceptable
	60

	Insuficiente
	40

	Deficiente
	20

	Inexistente
	0


8.4 Metas del proyecto (150 puntos)

Deben formularse como mínimo tres metas de resultado/impacto, representadas en indicadores cuantificables, para los años 2009 y 2010. Cada una de las metas se evaluará de acuerdo con la siguiente escala: 
	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	50

	Sobresaliente
	40

	Aceptable
	30

	Insuficiente
	20

	Deficiente
	10

	Meta no cuantificable
	0


En aquellos casos donde se encuentren más de tres metas se evaluarán las tres primeras que se encuentren en el documento. 
8.5 Equipo de trabajo (100 puntos)
En esta sección debe relacionarse la totalidad del equipo que trabajará en la ejecución del proyecto, indicando: 
· Cargo dentro del proyecto
· Tipo de vinculación a la IES (tipo de contrato)
· Porcentaje de dedicación en tiempo al Proyecto
· Responsabilidades principales 

Se evaluará la claridad de la explicación de cada uno de estos temas y en particular la asignación de responsabilidades de acuerdo con las actividades incluidas en el plan de acción:

	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	100

	Sobresaliente
	80

	Aceptable
	60

	Insuficiente
	40

	Deficiente
	20

	Inexistente
	0


8.6 Perfil, dedicación y experiencia del Director de proyecto (100 puntos)
El director del proyecto debe acreditar estudios de pregrado o posgrado, y experiencia en gerencia, coordinación y ejecución de proyectos; su dedicación en tiempo al proyecto no podrá ser inferior al 20%. 

1. Formación profesional:

	FORMACIÓN
	PUNTAJE

	Estudios de maestría y/o doctorado 
	40

	Estudios de especialización
	30

	Estudios de pregrado 
	20

	Sin estudios profesionales
	0


2. Porcentaje de dedicación al proyecto

	DEDICACIÓN
	PUNTAJE

	Mayor a 50% 
	20

	Entre 40% y 50% 
	15

	Entre 30% y 40%
	10

	Entre 20% y 30%
	5

	Menor a20%
	NO ELEGIBLE


3. Experiencia en gerencia y coordinación de proyectos:

Se debe especificar brevemente los objetivos de los proyectos que coordinó, la cantidad de personas que tuvo a su cargo y el periodo de duración de cada proyecto detallando mes y año de inicio y finalización.

	EXPERIENCIA
	PUNTAJE

	Mayor a cinco años 
	40

	Entre tres y cinco años 
	32

	Entre dos y tres años
	24

	Entre uno y dos años
	16

	Menor a un año
	8

	Sin experiencia 
	0


Cuando la dedicación o la experiencia tengan dos posibilidades de puntaje de acuerdo con la escala determinada se escogerá el más favorable para la institución de educación superior o alianza de IES. 
8.7 Presupuesto (200 puntos)
En el presupuesto deben separarse los recursos de cofinanciación del MEN y de contrapartida de la IES, sea ésta monetaria o no monetaria. 
El presupuesto debe estar acompañado del Flujo de Fondos previsto para el desarrollo del proyecto, el cual será la base para los desembolsos del aporte del Ministerio de Educación Nacional. Se realizarán  tres desembolsos por parte del Ministerio dentro del período de ejecución del proyecto. 

En caso de requerir mayor detalle en la composición se solicitarán las explicaciones pertinentes para ser respondidas dentro del tiempo límite que establezca el Ministerio.
Se evaluará la coherencia de los rubros de gasto en relación con las actividades descritas en el plan de acción y la contrapartida propuesta como aporte de la Institución de Educación Superior o de la asociación de IES.

1. Coherencia de los rubros de gasto (100 puntos): 
	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	100

	Sobresaliente
	80

	Aceptable
	60

	Insuficiente
	40

	Deficiente
	20

	Inexistente
	0


2. Contrapartida de la IES o asociación de IES (100 puntos): 

	EVALUACION
	PUNTAJE

	Mayor a 80% 
	100

	Entre 50% y 80% 
	Asignación proporcional

	Menor a 50%
	NO ELEGIBLE


El Comité evaluador elaborará un documento de evaluación y calificación de proyectos que incluye un listado de los proyectos no elegibles y un orden de elegibilidad para cada tipo de proyecto (A, B o C). En caso de empate en puntaje, el orden de elegibilidad se definirá en primera instancia por el mayor monto de cofinanciación ofrecida y en segunda instancia por el puntaje alcanzado en el criterio de “justificación y objetivos del proyecto”.
Los formatos en los cuales se debe presentar el proyecto se encuentran en el anexo 3 de este documento. 

9. SELECCIÓN DE PROYECTOS Y COMUNICACIÓN DE RESULTADOS

La presentación y evaluación del proyecto no garantiza el apoyo del mismo.    

Se seleccionarán proyectos de acuerdo con los recursos disponibles y en cantidades proporcionales dentro de cada una de las clasificaciones, según el número de proyectos declarados elegibles. 
Los resultados de la convocatoria serán difundidos a través de la página Web del Ministerio de Educación Nacional:

www.mineducacion.gov.co/convocatoriaobservatorio2008 y del Observatorio Laboral para la Educación (www.graduadoscolombia.edu.co).   
Cada Institución de Educación Superior participante recibirá una comunicación dirigida al representante legal de la IES en la cual se le informará si fue elegido o no. 
Dentro de cada grupo de instituciones (A, B o C), los proyectos se asignarán en proporción al total de proyectos elegibles clasificados en cada uno de ellos. Se apoyarán los proyectos declarados elegibles hasta el monto definido para cada clasificación y de conformidad con el valor del proyecto presentado, hasta agotarse el monto total asignado a la Convocatoria.
10.  MANEJO DE  RECURSOS.  

Los recursos serán manejados por la Institución de Educación Superior o institución representante de la asociación en una cuenta bancaria independiente, activa y de uso exclusivo para el proyecto.

La IES o asociación de IES deberán mantener una contabilidad discriminada  que permita el seguimiento al uso de los recursos entregados por el Ministerio y los de contrapartida. Mensualmente se deberá entregar un informe sobre la ejecución de los recursos.

11. SEGUIMIENTO AL PROYECTO

El Ministerio de Educación Nacional designará la persona natural o jurídica encargada de realizar la interventoría a la ejecución de los proyectos. 
ANEXO 1. CONVENIO DE ASOCIACIÓN PARA PROPUESTAS CONJUNTAS

En la ciudad de ___________, a los ______ (__) días del mes de ______ de 2008, entre quienes suscriben este documento, de una parte la Institución de Educación Superior ___________, institución representada legalmente por _________________, mayor de edad, domiciliado en _________, identificado con cédula de ciudadanía No.____________ expedida en ____________, en su condición de _________ y representante legal de la misma, por una parte y por otra __________, institución representada legalmente por _________________, mayor de edad, domiciliado en _________, identificado con cédula de ciudadanía No.____________ expedida en ____________, en su condición de _________ y representante legal de la misma. Han decidido conformar una ASOCIACION, la cual se denominará _____________ y se regirá por las siguientes cláusulas: PRIMERA .- OBJETO Y ALCANCE. El objeto de la ASOCIACION consiste en la presentación conjunta al MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL de un proyecto para la celebración y ejecución del convenio para DESARROLLAR UN PROYECTO ENCAMINADO A FORTALECER EL PROCESO DE  SEGUIMIENTO A GRADUADOS EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR. La ASOCIACIÓN se compromete en caso de adjudicación a la realización a cabalidad de los trabajos objeto del convenio dentro de las normas exigidas por la entidad y en general el cumplimiento de las obligaciones que se deriven de su ejecución. Las partes se encargarán de elaborar la propuesta y suministrarán el mutuo apoyo técnico, logístico y administrativo que se requiera para dicha presentación. SEGUNDA.- NOMBRE Y DOMICILIO.- La ASOCIACIÓN se denominará ____________ y su domicilio será la ciudad de _________, con dirección en la ________ No. _______, teléfonos ___________ y Fax ____________. TERCERA.- TERMINOS Y EXTENSIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DE ACUERDO CON LA LEY. La participación de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la ASOCIACION no podrá ser modificado sin el consentimiento previo del MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL y serán distribuidos de la siguiente forma:

	INTEGRANTES
	APORTES MONETARIOS
	APORTES NO MONETARIOS
	APORTE TOTAL
	% DE PARTICIPACION

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


CUARTA.- OBLIGACIONES Y SANCIONES.- Los miembros de la ASOCIACION responderemos solidariamente frente al MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL, de todas y cada una de las obligaciones derivadas del proyecto y el convenio. QUINTA.- La duración de la ASOCIACIÓN en caso de salir favorecido con la adjudicación será por el tiempo necesario para el cumplimiento de compromisos, lo que implica todo el tiempo de ejecución del proyecto, entrega de resultados y liquidación del mismo, lo que implica que dure por lo menos hasta el 31 de diciembre de 2009. SEXTA.- No se podrá ceder en todo o en parte la participación de alguno de los integrantes de la ASOCIACIÓN, entre ellos. Cuando se trate de cesión a un tercero se requerirá aprobación escrita previa del Ministerio de Educación Nacional, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesión. SEPTIMA.- REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACIÓN. La ASOCIACIÓN designa como representante de ésta, al señor _______________ domiciliado en ___________, identificado con la cédula de ciudadanía No. __________ de __________, el cual está facultado para presentar el proyecto, suscribir el convenio, comprometer, negociar y representar a la ASOCIACIÓN, igualmente se nombra como suplente del Representante al señor _____________, con cédula de ciudadanía No. ___________ de _______.

Para constancia y aprobación, el presente documento se firma en la ciudad de __________, a los _________ (__) días del mes de _________ de 2008, por quienes intervinieron.

	NOMBRE 
	
	NOMBRE

	
	
	

	C.C. No.
	
	C.C. No.

	IES
	
	IES

	NIT
	
	NIT

	Dirección
	
	Dirección

	Ciudad
	
	Ciudad

	Teléfono
	
	Teléfono

	Fax
	
	Fax


ANEXO 2. CARTA PRESENTACIÓN DEL PROYECTO

Bogotá, D. C., ___de____de 2008
Señores

MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL 

Subdirección de Desarrollo Sectorial

Observatorio Laboral para la Educación

Ciudad,
REF: CONVOCATORIA PARA APOYAR PROYECTOS QUE PERMITAN  FORTALECER EL PROCESO DE  SEGUIMIENTO A GRADUADOS EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR
El suscrito __________, como representante legal de NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN DE EDUCACIÓN SUPERIOR, de conformidad con lo requerido en los términos de referencia de la convocatoria para fortalecer los procesos de seguimiento a graduados presento a su consideración el proyecto NOMBRE DEL PROYECTO. 
En caso de resultar seleccionados nos comprometemos a suscribir el contrato/convenio correspondiente, a cumplir con las obligaciones derivadas de él en concordancia con el proyecto presentado.

Dentro de los objetivos específicos de la convocatoria, nuestro Proyecto le apunta a los señalados con X en la siguiente tabla:

	Institucionalizar el proceso de seguimiento a graduados
	

	Implementar y/o fortalecer los sistemas de información
	

	Diseñar una metodología para evaluar la pertinencia de un programa de pregrado
	

	Diseñar de una metodología para reestructurar un programa de pregrado
	

	Difundir y replicar experiencias exitosas de seguimiento a graduados en otras IES
	


Declaro así mismo:

A.- Que de conformidad con los términos de referencia he consultado el sitio Web del Observatorio Laboral y conozco las aclaraciones surgidas dentro del proceso.

B.- Que aceptamos y cumplimos todos los requisitos estipulados en los términos de referencia y renunciamos a cualquier reclamación por ignorancia o errónea interpretación de estos documentos.

C.- Que conocemos y aceptamos la Legislación de la República de Colombia.

D.- Que conocemos las condiciones y elementos que requiere el desarrollo del objeto del contrato/convenio y para la elaboración del proyecto se han tomado en cuenta.

E.- Que el presente proyecto consta de _____ (__) folios, debidamente numerados.
F.- Que para efecto de comunicaciones mis datos son:

	NOMBRE COMPLETO DE LA IES
	

	NOMBRE COMPLETO DEL REPRESENTANTE
	

	DIRECCIÓN Y CIUDAD 
	

	TELÉFONO
	

	FAX
	

	CORREO ELECTRÓNICO
	


Los datos de contacto del Director del Proyecto son los siguientes

	NOMBRE COMPLETO DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
	

	TELÉFONO FIJO
	

	CELULAR
	

	CORREO ELECTRÓNICO
	


Atentamente,

	FIRMA DEL REPRESENTANTE 


C. C. No ______________________

ANEXO 3. FORMATOS ESTANDARIZADOS PARA LA PRESENTACIÓN DEL PROYECTO
Para calificar el estado actual del proceso de seguimiento a graduados deberá utilizarse el formato contemplado en los términos de referencia. No existen formatos específicos en los criterios de justificación y objetivos, metodología y plan de acción. Se sugiere que estos tres componentes de la evaluación no excedan las 30 páginas. 
Para el resto de los criterios deberán utilizarse los siguientes formatos:

· Metas del proyecto

	Objetivo Específico
	Meta a 2010*
	Línea de Base (1)
	Indicador 2009
	Indicador 2010

	1. 
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	


* Un objetivo específico puede estar asociado a más de una meta 
(1) Colocar en esta columna NA (No Aplica) si no existe información que permita calcular la línea de base del indicador.
· Equipo de trabajo

	Nombre
	Cargo dentro del Proyecto
	Tipo de vinculación al Proyecto
	Tipo de vinculación a la IES (1) (2)
	% de dedicación al Proyecto
	Responsabilidades principales

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(1) Colocar en esta columna NA (No Aplica) si no existe vinculación a la IES y se debe considerar a la persona como personal externo, que se vincularía para la ejecución del Proyecto.  
(2) En el caso de las alianzas se deberá presentar este cuadro para cada una de las instituciones participantes.
· Perfil, dedicación y experiencia del Director de Proyecto
	Nombre director(a):
	

	Máximo nivel educativo: 
	Pregrado           
Especialización

Maestría 

Doctorado 
	
	

	Título obtenido en ese nivel:
	

	Institución que otorgó el título:
	

	Porcentaje de dedicación al proyecto
	|___| %


Experiencia en gerencia y coordinación de proyectos

	Entidad*
	Proyecto
	Cargo
	Fechas

	
	
	
	Inicio
	Finalización

	
	
	
	D
	M
	A
	D
	M
	A

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	
	
	


* Comenzar el diligenciamiento por la experiencia más reciente. Incorporar en el formato exclusivamente la experiencia específica que se solicita.
Nota: Anexar la hoja de vida donde se evidencie las principales funciones desempeñadas en cada uno de los proyectos. 

· Presupuesto 
i. Resumen de costos
	
	Aportes MEN
	Aportes IES
	Total

	Gastos de personal
	
	
	

	Gastos varios
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


Nota: En el valor de la propuesta NO debe incluirse el IVA (artículo 476, numeral 6 del Estatuto tributario y Ley 30 de 1992)
ii. Gastos de personal
	Cargo dentro del Proyecto
	Cantidad
	Meses
	Dedicación

(%)
	Remuneración

Mensual
	Costo Total
	Aportes MEN
	Aportes IES

	
	
	
	
	
	
	
	Monetario
	No monetario

	Director
	1
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	

	SUBTOTAL GASTOS DE PERSONAL
	
	
	
	


Nota: Debe relacionarse la totalidad del personal incluido dentro del equipo de trabajo
iii. Gastos varios
	Descripción
	Unidad de medida
	Cantidades
	Precio unitario
	Costo Total
	Aportes MEN
	Aportes IES

	
	
	
	
	
	
	Monetario
	No monetario

	….
	
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	
	

	SUBTOTAL GASTOS VARIOS
	
	
	
	


iv. Flujo de fondos

	
	
	INGRESOS
	EGRESOS

	MES 1
	Gastos de personal 
	 
	 

	
	Gastos varios
	 
	 

	MES 2
	Gastos de personal 
	 
	 

	
	Gastos varios
	 
	 

	MES 3
	Gastos de personal 
	 
	 

	
	Gastos varios
	 
	 

	MES 4
	Gastos de personal 
	 
	 

	
	Gastos varios
	 
	 

	MES 5
	Gastos de personal 
	 
	 

	
	Gastos varios
	 
	 

	MES 6
	Gastos de personal 
	 
	 

	
	Gastos varios
	 
	 

	MES 7
	Gastos de personal 
	 
	 

	
	Gastos varios
	 
	 

	MES 8
	Gastos de personal 
	 
	 

	
	Gastos varios
	 
	 

	MES 9
	Gastos de personal 
	 
	 

	
	Gastos varios
	 
	 

	MES 10
	Gastos de personal 
	 
	 

	
	Gastos varios
	 
	 

	TOTAL
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