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Launica libertiad es la sabiduria

Séneca

Revolucion Educativa 2002-2010
Educacion para el siglo XXI

no de los retos mas grandes
que tiene Colombia en las
proximas décadas esta en la
formacién del mayor de sus
capitales: el recurso humano.
Conscientes delos retos, y
con la plena conviccion de
quela educacion esla base
primordial delas acciones destinadas a aumentar
la productividad y lograr una distribucién mas
equitativa; asi como el camino mas seguro para
fortalecerlaidentidad y desarrollar a plenitud
su talentoy creatividad, a partir de 2002
asumimos la tarea de hacer realidad los principios
constitucionales sefialados parala educacion
en la Carta Politica de 1991 y poner en ejecuciéon
la normatividad que desarrolla sus postulados.
Nuestra meta fue poner en marcha una Revolucion
Educativa que transformara profundamente el
sistema, lo reorganizara y lo orientara hacia el
objetivo fundamental de formar alos ciudadanos
del siglo XXI.

Paralograr este objetivo, la Revolucion
Educativa centré la mision y el objetivo del
sistema educativo en el estudiante, dirigiendo
su accién hacia el seguimiento yla atenciéon de
sus necesidades en todos los momentos, niveles
y etapas de su formacion y aprendizaje. Este
proceso hizo necesaria una visién integral que
incluye ademas de objetivos, metas y programas,
alos actores y agentes del sistema trabajando en
torno a cinco acciones estratégicas: educacion
paratodalavida, educacion paralainnovacion,
la competitividad yla paz, fortalecimiento dela
institucion educativa, modernizacién permanente
del sectory gestion participativa.

Bajo el principio de que la educacion es una
oportunidad que se le debe brindar a todos
durante todala vida, los esfuerzos dela Revolucion
Educativa se dirigieron a ampliar las opciones de
los nihos y jovenes en todos los niveles y formas
educativas y aincluir en el sistema, especialmente,
alos grupos més vulnerables, a quienes nunca
han entrado al sistema y aquellos otros que por
diversas circunstancias lo han abandonado.

Por esta via, se disefi6 e implement6 una politica
de atencion integral ala primera infancia, que
hoy esta atendiendo con educacion a 678.429
nifios de niveles 1y 2 del SISBEN, 405.000 de
ellos a través del Programa de Atencién Educativa
del Ministerio de Educacion en alianza con el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en 904
municipios. En educacién basicay media, entre el
2002—2010, la cobertura bruta aumentara en 15
puntos porcentuales, pasando del 90.6% al 104,5%.
Igualmente, la tasa de desercion oficial disminuy6
en el 3%, pasando del 8,0% en 2002 a 5,15% en
2009. Para 2010 se tiene una meta de desercion del
5%. Otra buena noticia es el significativo aumento
en el nimero de estudiantes que lograron terminar
el bachillerato, quienes pasaron de 414.000 en
2002 a 691.000 en 2009. El sector educativo
cuenta hoy con la capacidad de atender a todos los
colombianos en edades de 5 a 16 afios.

Seguros de que la educacion es uno de los
caminos para hacer sostenible el desarrollo

del pais y consolidar un proyecto democréatico,

la Revolucion Educativa emprendi6 la tarea

de transformar el sistema y los procesos de
ensefianza y aprendizaje, como base de su politica
de mejoramiento de la calidad dela educacion.
Paraello, y a través de un sistema basado en el
enfoque comiin del desarrollo de las competencias
delos estudiantes, desde la educacién inicial
hastala superior, en el periodo 2002-2010, se
definieron los estandares basicos de competencias
matematicas, cientificas, comunicativasy
ciudadanas parala educacién basica y asimismo
parala educacion superior. Este proceso se
acompaind con la generalizacion de evaluaciones a
todos los niveles, logrando establecer un sistema
de evaluacion basado en pruebas objetivas
presentadas por los estudiantes en varios
momentos de su formacién y fijar unos objetivos
que fueran al mismo tiempo amplios y generales
para permitir la innovacién y la experimentacion,
pero suficientemente precisos para poder ser
evaluados en forma comparativa.

Apartir de las evaluaciones y sus resultados,
cada institucion de la educacibén basica, de acuerdo
con las orientaciones del Ministerio y con el apoyo
delas Secretarias de Educacion, ha elaborado un
Plan de Mejoramiento con acciones encaminadas
aenfrentar las deficiencias encontradas. En 2010,
se han registrado 14.750 planes de mejoramiento y
se han acompafiado y asesorado 2617 instituciones
catalogadas como de bajo logro en las pruebas.

Elingreso ala carrera docente oficial de
53.423 educadores y de 24.423 mas que estan en
proceso de vinculaciéon como resultado del dltimo
concurso dentro del nuevo estatuto han permitido
la seleccion por mérito de docentes y directivos
docentes, su evaluacion continua yla asignacion de
laplanta acorde con la poblacion atendida, lo que se
revierte en la organizacioén y el fortalecimiento de
las instituciones educativas.

La evaluacion se ha consolidado como

instrumento para el mejoramiento permanente
del recurso humano docente y directivo docente,
tanto para el ingreso, como para el periodo de
prueba, el desempeno, el ascenso y la reubicacion
salarial. En 2010, y por primera vez en la historia
dela educaciéon en Colombia, 33.487 maestros
participaron voluntariamente en la evaluaciéon
de ascenso y reubicacion salarial. Estos esfuerzos
se han complementado con acciones destinadas
a crear oportunidades e incentivos para que los
profesores contintien sus estudios y accedan a
especializaciones, maestrias y doctorados.

Parte primordial de las politicas de cobertura
y calidad también ha estado orientada ala
generacion de las aulas necesarias para soportar
las instituciones en este proceso, teniendo
el cuidado de buscarla creacién de espacios
favorables para el aprendizaje y fijando estandares
exigentes en calidad para la intervencion de la
infraestructura. Para ello, se destinaron, entre
2003y 2010, recursos por valor de 1.2 billones de
pesos (Ley 21, Presupuesto General de la Nacion,
Regalias, Créditos FINDETER y recursos propios
delas entidades territoriales) con los que se
construyeron 12.732 aulas y se generaron 649.410
CUpOS NUEVOS.

Elimpulso de las anteriores acciones ha sido
posible gracias a un sistema de modernizacién
permanente del sector y ala implementacion
de estrategias para asegurar la transparenciay
eficiencia de su gestion. Con este sistema, desde el
2006, el Ministerio fue la primera entidad pablica
del pais en obtener las certificaciones de calidad
bajola norma GP 1000 para todala gestion;

ISO 9001 para los 6 servicios de la entidad y 1a
Certificacion Ambiental bajo la norma técnica ISO
14001, otorgadas por el ICONTEC. Asi mismo,
obtuvo el tercer lugar entre 158 entidades del
Estado evaluadas en el indice de transparencia

y control de riesgos de corrupcién, que otorga la
Corporacién Transparencia por Colombia.
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Esta en circulacion el nimero
12 de Pesquisa (Ciencia y
tecnologia en la Pontificia Uni-
versidad Javeriana). Sigale la
pista al Informe Especial: Primer

centenario de la independen-
Cia, el recuerdo de la gesta,

y no se pierda: Didglogo de
saberes en nuestro Amazonas,
Vejez y demencia ¢qué tienes

gue contar reloj molesto? y
Diarios de motocicleta... por 10s
bosgues secos. Mas informa-
cién en pesquisa@javeriana.
educo

Este es un espacio reservado para Usted, apreciado lector. Sus cartas, comentarios e inquietudes le daran vida a esta seccion. Pueden ser
enviados a: Revolucién Educativa Al Tablero, Diagonal 38 Bis 39- 14, Bogotd, Colombia; también al fax 222 4795 y al correo
altablero@mineducacion.gov.co. Lo bueno, si breve, dos veces bueno.

Uno delos avances mas significativos ha
sido la generalizacion del uso de los sistemas
de informacion. Hoy, el sector educativo
cuenta con sistemas de informacion que
permiten apoyar los procesos implementados
y contar con una fuente de informacién tinica,
oportuna, confiable y disponible parala
toma de decisiones, permitiendo desarrollar
politicas pablicas y planes estratégicos
institucionales. E1 90% de los procesos del
Ministerio se encuentran apoyados en sistemas
deinformacion. Los sistemas de informacion
nacionales de matricula de Educaciéon Basica
y de Educacion Superior (SINEB y SNIES)
fueron certificados como fuentes oficiales
de informacién por el Centro Andino de

Estadisticas — CANDANE-.

Uno de los propositos en los que se ha
trabajado con mayor dedicacion en esta
Revolucién Educativa, es en el de hacer dela
participacion una forma de gestion publica.
Lamejor delas experiencias en este sentido
es, sin duda, la construccién participativa del
Plan Decenal de Educacién, donde buscamos
interpretar el caracter indicativo quele
confierela Ley 115y que lo convierte en un
gran pacto social porla educacién. En este
proceso participaron 24.438 colombianos:
representando a 1.620 entidades que se
vincularon en alguna de las 7.358 mesas que
deliberaron en 32 departamentos o haciendo
parte delas 13.287 personas que sin otro titulo
que el de ciudadanos se comunicaron con la
linea telefénica para expresar su opiniéon y hacer
sus propuestas. El Plan, que se ha convertido
en una plataforma de consulta y deliberacion
con autonomia para plantear debates alrededor
delos grandes temas de la educacion, recibio el
premio Excel-Gob 2007 dela OEA, ala mejor
plataforma tecnol6gica para soportar procesos

de participacion en Latinoamérica.

Hacia adelante es necesario redoblar
esfuerzos para sostener los logros alcanzados
y asegurar un uso 6ptimo y transparente de
los recursos a través de parametros precisos,
criterios objetivos de asignacion, indicadores
de gestion y mecanismos de seguimiento en
todoslos niveles. Asi mismo, y de manera
especifica, mantener y diversificar las fuentes
de financiacioén para consolidarla politica
educativa en materia de atencion a la Primera
Infancia; asi como los retos planteados
en materia de aumento de la coberturay
fortalecimiento a la investigacion, la ciencia yla
tecnologia en educacion superior. Seguramente
se precisaran ajustes, pero la transformacion
del sector educativo le ha dado a Colombia un
papel protagénico en el continente. El trabajo
realizado para garantizarla equidad ybrindar
una educacioén de calidad no puede detenerse.
Lasiguiente década puede ser la oportunidad
para tomar el liderazgo en el objetivo comiin
dehacer dela educacion un instrumento
de desarrollo social y la oportunidad mas
importante paralas presentes y futuras

generaciones.

Piden

la Coleccion
Somos monitores de los programas
de Coros Infantiles y Juveniles, de
los que hace parte el programa de
inclusion de nifios especiales. Esta
labor se viene haciendo desde hace
cinco afos con la participacion
de 80 nifilos y jévenes. No somos
docentes pero tenemos contacto
permanente con las Instituciones
Educativas y por medio de ellas
y por el periddico Revolucién
Educativa Al Tablero -que leemos
asiduamente- nos hemos enterado
de la Coleccion Bicentenario. Es
un excelente material tanto para
nosotros como para estos nifios, ya
que se vienen realizando diferentes
actividades referentes a nuestro
Bicentenario, como el programa
Caldas lee, en el cual se tuvo como
tematica las diferentes formas de
expresion (musica, danza, lectura,
pintura, teatro). Les solicitamos nos
den informacion o nos colaboren
para adquirir la Coleccion.
Silvia Viviana Sdaenz Olivar y William A.
Corrales Quintero.

Enigual sentido recibimos cartas
dela Fundacion IDEAL parala
Rehabilitacién Integral Julio H.
Calonje, que trabaja con nifios y
nifias en situacion de discapacidad
en procesos de educacion inicial-
preescolar con el propdsito de

su inclusion a la escuela regular

y que realiza acompafamiento

y seguimiento a 18 instituciones
educativas oficiales y 3 privadas;

la Universidad Simén Bolivar de
Barranquilla; Incolballet, institucion
educativa oficial de Cali, sede
Canasgordas; L.F. Restrepo;
Institucion Educativa Enrique
Santos Montejo del municipio de
Tenjo, Cundinamarca. Instituto
Parcelas de Cota, Cundinamarca,
sede rural Liberia; Centro Educativo
San Isidro. San Gil, Santander,

sede G Escuela Rural Hoya Negra;
Colegio Francisco Serrano Murioz,
sede F, de Girén, Santander.

Respuesta: La Coleccion
Bicentenario,como lo dice la

nota de Revolucién Educativa
Al Tablero, se encuentraenel
micrositio de Historia Hoy, en www.
colombiaaprende.edu.co

Alegriadeleer

y compartir

No se puedenimaginar la alegria

que se siente leer el perioddicoy el
articulo sobre nuestra institucion
delante de todos los profes...

Mas emocionante sélo va a ser
cuando vengan a ver el resultado
con nuestros proyectos con
Expediciones Botanicas e Historia
Hoy.
Inés Cristina Torres, rectora Instituto
San Juan de Dios de la Orden
Hospitalaria, Bogoti

Homenaje a docente
Acusamos recibo del texto del
alumno Luis Lombana Burgos,
homenaje al profesor de la U de
Narifio Miguel Gémez Cérdoba,
quien fallecié luego de 35 afios de
labor pedagdgica. Aquellos que
deseen mas informacion pueden
escribir al Barrio La Esmeralda,
Manzana 23, Casa 1, en Pasto,
Narifo.

Curso en Japén
Leyendo una de sus ediciones,
observo el curso Ensefanza de
Tecnologias de Informaciony
Comunicacion (TIC) en Seul (Corea),
organizado por el Ministerio
de Educacion, del cual fueron
beneficiados varios maestros.
Interesado en postularme a futuro,
me gustaria saber como y cuando
fue la convocatoria para el estudio
citado.... Por favor informarme
si esta proyectada alguna
capacitacion similar.
Reinaldo Castrillon Mosquera,
docente de Tulud, Vale del Cauca

Respuesta: De la Oficinade
Innovacion... Nos permitimos
informarle que las convocatorias a
participar en este tipo de eventos
notienen una fecharegular cada
afno, debido a que dependen de la
disponibilidad de los gobiernos
extranjeros que estan cooperando
con este Ministerio. De igual
forma, las tematicas y el publico
objetivo no son siempre los
mismos; en algunos casos son
cursos sobre e-Learning, Gobierno
enlLinea,UsodeTIC, etc...Le
recomendamos estar pendiente
de estas convocatorias abiertas,
consultando regularmente el portal
educativo Colombia Aprende
(http://www.colombiaaprende.edu.
co), de tal forma que cuando su
perfil aplique, se pueda postular.

Contacto
y recepcion

Acusamos recibo de la carta

del sefior Alonso Ortiz Picén,
desde Floridablanca, Santander.
Busca comunicarse con aquellos
interesados en el tema de los
egresados y la universidad. Si

lo desea, escriba a ortizpicon@
hotmail.com

Dela Universidad
del Quindio

Recibimos su publicacion,
herramienta de consultae
interés para nuestra comunidad
universitaria e investigadores.
Alba Patricia Herrera Cardona
(profesional especializado) y
Maria EIma Calderén Bonilla
(Licenciaday especialistaen
Educacién). Correo electrénico:
hemeroteca@uniquindio.edu.coy
maria_elmac@yahoo.es

Concursaron

y ganaron
El acertijo me parecié ingenioso
y decidi dedicarle un tiempito.
No sé si sea la unica soluciény no
he tenido tiempo de averiguarlo.
Nisiquierasésiéstaesla
solucion correcta. Espero que si.
Felicitaciones.

Harold Aurelio Torres

NotadelaDireccion: Freddy
Romo Mora, docente del Area
de Matematicas del Colegio
Distrital Maria Auxiliadora,
Barranquilla, recibio tres libros
por su permanentey acertada
colaboracion para la seccion
Pasatiempos de este periddico.

Jugary
aprender

Soy profesora de Filosofiaenla
IED Pestalozzi, en Barranquilla,

y estoy interesada en saber si
tienes juegos en medio interactivo
para colgarselos alos muchachos
enlaweby quelousenencasa
Como unaopcién para no jugar
maquinitas... Asimismo quisiera
saber si todavia existe el Programa
Red de la Universidad Nacional

y cémo integrarse a ello para
orientar procesos en la Institucion.
Felicitaciones por esta produccion;
cuenten conmigo para difundirlo.
Consuelo Grubert Ibarra

Respuesta: Gracias por su

apoyo a Revolucién Educativa

Al Tablero. Le sugiero entrar

en comunicacion con Ignotus,
encargado de los pasatiempos del
periddico. Su direccion es: ignotus@
hotmail.com Y para contactar al
Programa Red de la Facultad de
Ciencias Humanas, navegue en
http://www.unal.edu.co/red/
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El pasado 27 de mayo, €|
Icetex y Mincomercio abrieron
la segunda convocatoria del
convenio Crédito y subsidio
para sectores de clase

mundial, en el que jovenes de
estratos 1,2y 3y de Sishén 1
y 2 tendran la posibilidad de
acceder con beneficios a la
educacion superior técnica

profesional o tecnoldgica. Se
hace énfasis en 250 progra-
mas asociados a la Industria
de la comunicacion grafica;
Autopartes; Energla eléctrica,

Unamiradaapartirdetre

Conmemorar el Bicentenario ha sido asumido
para el sector educativo como la posibilidad

de recordar juntos, volver con la memoria a

lo gue nos convoca v reflexionar sobre las
transformaciones que se han dado en el tiempo.

omo parte de la conmemoracion del Bi-
centenario de la Independencia, el Mi-
nisterio de Educacién Nacional ha pro-
movido, a través del Foro Educativo
Nacional 2010, una reflexién sobre el
sistema educativo actual a la luz de las
maés importantes transformaciones en
tres ejes especificos: los procesos de en-
seflanza — aprendizaje; la gestion insti-
tucional y las relaciones entre institu-
ci6n educativa y sociedad.

La pregunta por las transformacio-
nes en la educacién es una herramienta
que ayuda a identificar los retos que te-
nemos como sector hacia un futuro. El
poder identificar como se ha constitui-
do el sistema educativo que tenemos,
cuales han sido las principales apues-
tas conceptuales, pedagogicas y orga-
nizativas, qué papel han jugado los dis-
tintos actores en su organizacion, por
senalar algunos temas, permite dimen-
sionar la capacidad del sistema educa-
tivo para producir cambios y modifica-
ciones, para plantear nuevas apuestas
educativas, sefialar nuevos rumbos y
derroteros.

Con el objetivo de contribuir a este
gran debate nacional, a continuacion
se incluyen algunos de los topicos de la
transformaciéon mas ampliamente re-
conocidos, para cada uno delos ejes.

Desde la época de la Independencia
hasta ahora han cambiado mucho las
ideas, concepciones y conocimientos
que soportan lo que ocurre en las aulas.
Han cambiado las nociones sobre la in-
fancia, las profesiones, la forma de edu-
car a hombres y mujeres, el trabajo ma-
nual, las artes, la ciencia, la tecnologia,
la politica. Pero también se ha enrique-
cido el saber cientifico sobre los proce-
sos de aprendizaje, la pedagogia y la di-
dactica y nuestra comprension del de-
sarrollo de los valores éticos y ciudada-
nos. Todos estos cambios se materiali-
zan en las transformaciones pedago6-
gicas, en modelos curriculares, en di-

ferentes aproximaciones a las diversas
areas del saber, en nuevas formas de re-
lacion entre los estudiantes y los maes-
tros, en nuevas estrategias para formar
atodos los estudiantes, desde la prime-
ra infancia hasta adultos en educacién
superior, y, en distintas formas de en-
tendery evaluar al sistema.

En el Cuadro 1, se incluyen algu-
nas de las que podemos considerar, las
principales transformaciones en los
procesos de ensefianza-aprendizaje:

Quizalamésimportante transforma-
cién que se ha presentado en los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje en los Gl-
timas décadas, radica en pasar de una
educacioén centrada en la transmision
de contenidos, a una educacién centra-
da en el desarrollo de competencias.

Si bien los conocimientos disciplina-
res contintian —y probablemente segui-
ran- siendo un referente importante de
los procesos educativos y de la forma-
cion basica de los estudiantes, los cam-
bios acaecidos desde la segunda mitad
del siglo XX en las formas de produc-
cion del conocimiento cientifico y tec-
nolégico, y en el impacto que este cono-
cimiento tiene en la vida de las perso-
nas, pusieron en discusion la pertinen-
cia de un sistema educativo basado en
un enfoque de transmisién de conoci-
mientos.

Hoy por hoy, cada vez més se plantea
la necesidad de que la educacion debe
brindar las bases solidas para que las
personas tengan los conocimientos, las
actitudes y las destrezas que les permi-
tan comprender, transformar y crear
en el mundo en el que viven, recono-
ciéndose como parte de una sociedad
y asumiendo sus capacidades ciudada-
nas.

Se espera que la educacion dé las ba-
ses para que, entre otros, las personas
puedan comprender cémo se produ-
ce el conocimiento cientifico y tecnol6-
gico y como se relaciona con otro tipo
de conocimientos; asi mismo, para que
puedan buscar informacién y valorarla
a partir de sus necesidades, y utilizar-
la para resolver problemas relaciona-
dos con su contexto vital; que puedan,
aprender de manera constante y trans-
formar sus conocimientos y habilida-
des en un mundo que cambia constan-
temente. Igualmente, que les dé las ba-
ses que les permitan participar politi-
camente en la toma de decisiones sobre
asuntos que afectan su vida, recono-
ciendo la importancia de respetar sus
derechos y el de los otros. Que puedan
ser creativos y, sobre todo, ser felices.

Esta transformacion en el para qué
de la educacion se da de manera con-
comitante con cambios en la mane-
ra de concebir a los estudiantes y a los

Cuadro1: Transformaciones en los procesos
de ensefianza-aprendizaje

Ensefanza/aprendizaje basado enlatransmision de
contenidos.

Nifios, nifias y jovenes como receptores de conocimientos.

Docentes centrados en el cumplimiento de funciones.

Docentes que transmiten contenidos determinados de
manera externa.

Planes curriculares y de atencién determinados por el
Estado.

Ensefianza centrada en el desarrollo de competencias.

Nifios, nifias y jovenes entendidos como sujetos
activos del proceso de aprendizaje.

Reivindicaciéon del rol del agente educativoy del
docente.

Docentes que promueven espacios para el desarrollo
de conocimientos, destrezas, actitudes tomandoen
cuentalas necesidades del contexto.

Planes curriculares determinados auténomamente de
acuerdoal contexto.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional (2010) Tomado de: Power Point de presentacion del Foro enlas regiones.

docentes. Los nifios y jévenes pasan de
ser receptores pasivos de conocimien-
tos, a ser entendidos como sujetos ac-
tivos del proceso de aprendizaje. Los
procesos escolares deben reflejar, en
si mismos, aquello que se espera como
producto del proceso educativo. Y esto
implica una nueva forma de concebir
el rol de los docentes: de transmisores
de contenidos y ejecutores de metodo-
logias determinados de manera exter-
na, se les reconoce un proceso de profe-
sionalizaciéon que les lleva a generar las
condiciones para el desarrollo de estas
competencias, tomando en cuenta las
necesidades del contexto y con una am-
plia autonomia en la organizacion de
los planes curriculares y los procesos
didécticos escolares.

Es muy interesante poder examinar
los cambios que han sufrido las ins-
tituciones que atienden los estudian-
tes desde la educacion inicial, preesco-
lar, basica, media hasta la superior alo
largo del tiempo. Es evidente que una
buena parte de la bisqueda de calidad
se consigue a través de la organizaciéon
institucional: tiempos, espacios, rela-
ciones de autoridad, infraestructura,
introduccion de tecnologias, formas de
participacion, conectividad, entre otros
aspectos que permiten hacer un para-
lelo entre los cambios en la infraestruc-
tura institucional implementada y los
desarrollos de las diferentes ciudades
del pais. Sin duda, los espacios educa-
tivos para la primera infancia y las ins-
tituciones de educacion superior de hoy
son diferentes a los de hace cincuenta
afios. También es claro que nuevos ob-
jetivos en la formacion de nifnos y jove-
nes han generado nuevas formas de or-
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bienes y servicios conexos;
Textil, confeccion, disefo

y moda; Turismo de salud;
Software y TIC; Cosméticos y
articulos de aseo, y Servicios

tercerizados a distancia. Las
facilidades de financiamiento
incluyen el subsidio del 50%
del valor de la matricula de
cada semestre y durante

toda la carrera. Se cierra el 31
de julio. Mas informacion en
wwwicetex gov.co, accediendo
a la seccion Alianzas ACCES.

e

ejes de transformacion

Cuadro 3: Transformaciones en lasrelaciones entre
instituciones educativas, familiay sociedad

Dedéndevenimos Paradéndevamos

Cuadro 2: Transformaciones enlagestion

delasinstituciones educativas

Centralizacion.

Lineamientosinstitucionales.

Sistema educativo fragmentado.

Estructura de participacién a partir de lineamientos fijos.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional (2010) Tomado de: Power Point de p

Descentralizacion.

Desarrollo de un marco normativo desde Primera
Infancia hasta Superior.

Sistema de educacionintegral.

Fortalecimiento de una gestion participativadela
instituciony del sistema.

Educacién como derecho paratodos los ciudadanos
(aumento de cobertura)

i6n del Foroenlasregiones.

Sistema sinarticulacién institucional.

Institucién educativa cerrada.

Formade organizacion de bienestar universitario
dirigidointernamente hacia la poblacién universitaria.

Miradas fragmentadas sobre las responsabilidades.

Articulacién intersectorial.

Institucion educativa abiertaalacomunidadyala
sociedad.

Sistemas de Servicio Social donde la Universidad
presta unservicioal entornosocial.

Corresponsabilidad familia, Estado y sociedad.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional (2010) Tomado de: Power Point de presentacion del Foro enlas regiones.

ganizacién que cumplen un papel fun-
damental a la hora de pensar en la cali-
dad dela educacion.

En el Cuadro 2, se incluyen algu-
nas de las que podemos considerar, las
principales transformaciones en los
procesos de gestion de las instituciones
educativas:

El desarrollo de modelos educativos
mas centrados en el contexto, en las ne-
cesidades de los estudiantes, en el reco-
nocimiento de lo que sucede en el mun-
do a escala global ylocal, sdlo es posible
dentro de estructuras organizativas y
de gestion que otorguen una mayor au-
tonomia alos agentes educativos.

En Colombia, la Ley 60 de 1993 y
posteriormente, la Ley General de Edu-
cacion de 1994, sentaron las bases nor-
mativas para los procesos de descen-
tralizacion y autonomia del sector edu-
cativo, que junto con la politica de am-
pliacion de la cobertura, constituyen
las més importantes transformaciones
en términos de la gestion del sector.

Los procesos de descentralizacion y
autonomia responden, entre otros, a
la comprension de que suplir las nece-
sidades educativas nacionales implica
unamirada que, ala vez, tenga en cuen-
talos desafios globales del sistema edu-
cativo, reconozca las situaciones y pe-
culiaridades locales. El tipo de centros,
la distribucion de los maestros, 1a orga-
nizacién de los curriculos no puede ser
la misma si hablamos de Amazonas o
de Bogota. El reconocimiento de las di-

ferencias sociales, culturales, politicas
y econdmicas suponen formas de orga-
nizacion del sistema educativo de ma-
nera diferenciada, si bien los objetivos
generales permanecen.

Igualmente, se ha avanzado en la
comprension de la importancia de una
gestidon que involucre todos los actores
sociales: la educacion, al ser entendida
como un derecho de todos los ciudada-
nos, implica también el reconocimien-
to de que todos los ciudadanos deben y
pueden participar en sus procesos or-
ganizativos y en la toma de decisiones
acerca de su direccionamiento. Este es
un punto que abordaremos con mas
detalle en el siguiente eje.

Por otra parte, en el pais, se haido
avanzado en la construccién de un sis-
tema educativo integrado desde Prime-
ra Infancia hasta Educaciéon Superior,
acorde con el objetivo institucional de
pensar un sistema educativo que res-
ponda a las exigencias de una educa-
ci6n paratodalavida.

Para finalizar, el tema de la cober-
tura. Entre 2002 y 2009 se presentd
mayor atencion de poblacion en todos
los niveles, con lo cual las tasas de co-
bertura bruta aumentaron asi: tran-
sicion pas6 de 75.7% en 2002 a 90.8%
en 2009. En 2002 la educacién prima-
ria tenia una cobertura de 114.1% que
aumento a 121.1% en 2009. En este pe-
riodo se logro la universalizacion de la
educacibén secundaria y la tasa de co-
bertura bruta pas6 de 79.4% en 2002
a 101.7% en 2009. En educaciéon me-
dia se alcanz6 el 75,4% en 2009 respec-
to al 57.4% en 2002. En estos niveles
el aumento de cupos en el periodo fue
de 1.330.470 cupos. En educacién su-
perior se presentd un avance de 10.9%
puntos, ya que la tasa de cobertura bru-
tafue de 24.4% en 2002 y pasé a 35.3%
en 2009, con 570.299 estudiantes adi-
cionales. En 2010 se estan atendiendo
integralmente 678.429 nifos en el te-
rritorio nacional en primera infancia,
de los cuales 405 mil se atienden en el
marco Programa de Atencién Integral
para la Primera Infancia (PAIPI) del
Ministerio de Educacién Nacional.

Es evidente que un motor importan-
te de la transformacién social, cultu-
ral, politica y econémica de la Nacion
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El concurso Expediciones Botanicas siglo XXI, tras su cierre el 19 de marzo de 2010, recibid
949 proyectos de tres categorfas diferentes, 523 herbarios virtuales, 277 proyectos de aula y 149
proyectos de reverdecimiento escolar. Luego de dos etapas de evaluacion, el pasado 24 de junio,
jurados expertos en ensefianza de las ciencias y en botdnica, eligieron los mejores 25 proyectos
(diez herbarios virtuales, diez proyectos de aula y cinco proyectos de reverdecimiento escolar).
Estudiantes, docentes y directivos docentes de Antioquia, Bogotd, Boyacd, Caldas, Caquetd, Cauca,
Cérdoba, Cundinamarca, La Guajira, Magdalena, Meta, Narifio, Quindio, Tolima y Valle del Cauca
serdn premiados en el marco del Foro Educativo Nacional, el préximo 27 de julio. A continuacién
los nombres de los 232 integrantes de la comunidad educativa ganadores del concurso nacional.

Nombre

Nombre de la institucié iudad

[
|Carmen Elena Restrepo Restrepo

by
. Escuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
[Lina Alexandra Castario Cortés scuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
|Maria Elena Jaramillo Quintero scuela Normal Superior de Abejorr ejorral Antioguia
|Blanca Omaira Correa Otalvaro scuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
Angela Maria Castrillon Ocampo . Escuela Normal Superior de Abejorral Abgjorral Antioguia
Angie Alejandra Osorio Hernandez scuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
iego Alejandro Del Rio Amarile: scuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
Juan Alejandro Duque Correa scuela Normal Superior de Abejorr Abgjorral Antioguia
Juan Fernando Arias Agudelo . Escuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
Juan Fernando Del Rio Restrepo scuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
uliana Corrales Acevedo :scuela Normal Superior de Abejorr Abejorral Antioquia
eidy Estefani Cano Rivera scuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
igia Maria Tabares Villegas scuela Normal Superior de Abejorr Abgjorral Antioguia
ina Marcela Gonzalez Zuluaga . Escuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioguia
tanuela Jaramillo Montoya scuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
|Maria Alejandra Botero Botero scuela Normal Superior de Abejorr Abejorral Antioguia
Ricardo Andres Arias Alvarez scuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
obinson Fabidn Botero Valencia . Escuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioguia
amuel Jose Barrios Ferraro scuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
andy Milena Botero Gonzalez scuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
antiago Marin Jaramillo scuela Normal Superior de Abejorr Abgjorral Antioguia
orey Lorena Rincon Orozco . Escuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
[Ximena Amariles Gonzalez . Escuela Normal Superior de Abejorral Abejorral Antioquia
Yuliana Echeverri Valencia scuela Normal Superior de Abejorr Abejorral Antioguia
Lisbeth Emilce Hernandez Pedraza ulio César e: Anapoima
Miguel Henry Mendez Rodriguez ulio César Sanche: Anapoima
Andrey Ricardo Miranda_Bernal ulio César Sanche: Anapoima
Angie Carolina Bernal Guzman ulio César che: Anapoima
Dayana Stefany Rodriguez Ospitia ulio César Sanche: Anapoima
German Leonardo Lozano Rodriguez ulio C e: Anapoima
Jeison Javier Rodriguez Alvar ulio César Sanche: Anapoima
Jina Tatiana Cruz Diaz ulio César Sanche: Anapoima
josé Norberto Diaz Ortiz ulio Césa e Anapoima
eidy Paola Cubill ulio César Sanche: Anapoima
uis Eduardo Rodriguez Patiio ulio César Sanche: Anapoima
tateo Andrés Salgado Hemandez ulio César Sanche: Anapoima
scar David Hemnandez Rodriguez ulio César Sanche: Anapoima
Rafael Ricardo Romero Alarcn ulio C e: Anapoima
|Sandra Milena Arciniegas Camargo ulio César Sanche: Anapoima
| Willian Camilo Pinzén Herrera ulio César Sanche: Anapoima
'Yuly Andrea Cano Bolivar ulio César che: Anapoima
Diego Fernando Galeano Rodriguez ulio César Sanche: Anapoima
José David Gutiérrez Vanegas ulio C e: Anapoima
Juan David Montoya Baiol ulio César Sanche: Anapoima
Angie Paola Rodriguez Diaz ulio César Sanche: Anapoima
Yailin Juliana Garay Vaca ulio César he: Anapoima
Maria Camila Garcia Valero ulio César Sanche: Anapoima
Camila Andrea Mancera Arias ulio César Sanche: Anapoima
Andrés Mateo Salgado_Hemandez ulio César Sanche: Anapoima
Julieth Paola Castaieda Ruiz ulio César Sanche: Anapoima
Vulieth Lorena Fajardo Urriago ulio C he: Anapoima
Lina Maria Melo Fonseca ulio César Sanche: Anapoima
Paula Andrea Mancipe Vargas ulio César Sanche: Anapoima
Jhonatan Alfonso Quevedo Sandoval ulio César Sénche: Anapoima
‘Sandra Johana Rojas Pardo ulio César Sanche: Anapoima
Jonatan Eduardo Romero Arias ulio C e: Anapoima
Katerin Zapata Vergel .D. Julio César Sanche: Anapoima
Oscar Eduardo Hernandez Torres . Julio César Sanche: Anapoima
Daniela Hernandez Vanegas io Césa e: Anapoima
Jenny Di institucion Educativa Manuel Elkin Patarroyo rardof
Magda Sanchez institucion Educativa Manuel Elkin Patarroyo rardof
Diego Alejandro Lara Hernandez institucion Educativa Manuel Elkin Patarroyo rardot
Doris Tatiana Tovar Diaz institucion Educativa Manuel Elkin Patarroyo rardof
Jessica Alexandra Yara Garnica institucion Educativa Manuel Elkin Patarroyo rardol
Leidy Stefan Sanchez institucion Educativa Manuel Elkin Patarroyo rardof
Leidy Vanessa Hernandez Mancilla Institu ucativa Manuel Elkin Patarr rare
Cenaida Fajardo Rodriguez olegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
Fernando Ospina Pifia olegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
Andrea Carolina Vargas Caro Colegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
Canmilo Andrés Castebl Colegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
indy Lorena Castaneda Alarcon olegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
Danelly Stefany Solano Gonzalez Colegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
Fabian Alejandro Forero Trujilo olegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
Geraldine Yineth Paez Pérez Colegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
aren Lorena Prieto Murcia Colegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
elly Mayerly Santafé Sanabria olegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
orena Julieth Lépez Gordillo Colegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
[Nelly Mercedes Diaz Ramirez olegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
|Wendy Paola Alarcon Aria: olegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogo istrital Capital
Yuliana Lizeth Bustos Saavedra olegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento ogol strital Capital
Maria Eugenia Ruiz Escudero institucion Educativa Comfamiliar iatonuevo uaijira
Marta Bonilla Blanchar Institucion Educativa Comfamiiiar fatonuevo uajira
Idalis Loraine Pinto Institucion Educativa Comfamiliar iatonuevo uaijira
Itamar Daniel Barrios Castro Institucion Educativa Comfamiliar iatonuevo uajira
Juan José Ojeda Ahumada Institucién Educativa Comfamiliar jatonuevo uajira
aria Fernanda Sudrez Ortiz Institucion Educativa Comfamiliar iatonuevo uaijira
aria Isabel Suarez Ruiz Institucion Educativa Comfamiliar iatonuevo uajira
ndra Ramos Pinto Institucion Educativa Comfamiliar fatonuevo uaiira
hana Zarate Institucion Educativa Comfamiliar iatonuevo uajira
Doris Coneo Institucién Educativa Nuestra Sefiora del Carmen iatonuevo uajira
dalis Rojas Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen iatonuevo uaijira
Alexandra Pérez Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen iatonuevo uajira
Carlos M. Vergara Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen latonuevo uajira
annelys Massiel Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen iatonuevo uaijira
Deiris Saurith Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen jatonuevo uajira
iana Carolina Gomez Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen iatonuevo uaiira
Estefanny Solano Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen iatonuevo uajira
Fadul Vidal Institucién Educativa Nuestra Sefiora del Carmen jatonuevo uajira
James Santiago Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen iatonuevo uaijira
uan D. Carrasquill Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen latonuevo uajira
uis A. Brito institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen fatonuevo uaiira
uis Angel Carrillo Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen iatonuevo uajira
uis M. Brit Institucién Educativa Nuestra Sefiora del Carmen iatonuevo uajira
uis Mario Arias. institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen iatonuevo uaijira
atali Vega Nieto Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen jatonuevo ajira
Digna Cely Osorio Institucién Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lépez leta
Honorio Ruiz Rey institucion Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lopez leta
|Bayardo Guevara Hemnandez institucion Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lopez leta
|Billy Garcés Vera institucion Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lopez leta
Brenda Guevara Hernandez institucion Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lopez leta
Carlos Stiven Avila Garzon Institucién Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lopez. leta
arwin Alexis Castilo Prado institucion Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lopez leta
Frankin Eduardo Ramos Moreno institucion Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lopez leta
Heynner Fabidn Rivas Vanegas institucion Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lopez leta
Jairo Emesto Ochica Lopez Institucion Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lopez leta
Juan Alejandro Camacho Medina Insttucién Educativa Enrique Olaya Herrera Puerlo Lopez. leta
Juan Camilo Acosta Camario Institucion Educativa Enrique Olaya Herrera. Puerto Lépez leta
Luis Gonzaga Gutierrez Institucion Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lopez leta
Sixto Alejandro Casallas Arias Institucién Educativa Enrique Olaya Herrera Puerto Lépez 5
Rosario del Carmen de la Parra Calvache Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos Cartago arifio
Ingri Benitez Gomez Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos Cartago arifio
Jesus Benavides Eraso Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
Ana Maria Erazo Bastidas Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos nion arifio
Angela Natalia Meneses Erazo Insttucién Educativa Escuela Normal Superior San Carios a Unién arifio
Angela Vanessa Rodriguez Martinez Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
Angie Marcela Toro Gomez Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
Daniel Camilo Bolafios Erazo Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
Diego Esteban Lopez Lopez Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
dna Rocio Arcos Chavez Institucién Educativa Escuela Normal Superior San Carios a Unién arifio
aria Alejandra Toro Ordofiez Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
aria Camila Castro Valencia Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
lisa Alejandra Lopez Reyes Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union larifo
andra Patricia Bolarios Alvear Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
ara Maria Naspiran Martinez Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
|Sara Mufioz Ortega Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
|Ximena Nataly Rangel Zambrano Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
Yudi Marcela Ahumada Benavides Institucién Educativa Escuela Normal Superior San Carios a Unién arifio
Angela Maria Cérdoba Artur Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
Brandon Alexander Murioz Delgado Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
Cristian Romario Portilla Cérdoba Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
Daniela Elizabeth Martinez Eraso Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
David Esteban Meneses Solarte Insttucién Educativa Escuela Normal Superior San Carios a Unién arifio
iana Carolina Ortega Gomez Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
Diana Cristina Rendon Benavides Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
|Gina Paola Martinez Bolafios institucién Educativa Escuela Normal Superior San Carios a Union arifio
efferson Gomez Benitez Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
jennifer Andrea Ramirez Castillo Insttucién Educativa Escuela Normal Superior San Carios a Unién arifio
ennifer Tatiana Bravo Pefia Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
hon Fredy Ordofiez Jurado Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
ineth Estefany Higidio Pabon Institucién Educativa Escuela Normal Superior San Carios a Unién arifio
johana Carolina Botina Pianda Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
uliana Andrea Castro Pabon Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
atherine Alexandra Mufioz Sanchez. Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union larifio
elly Tatiana Cuaspa Mufioz Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
eydi Yohana Pianda Gémez Insttucién Educativa Escuela Normal Superior San Carios a Unién arifio
oren Liceth Rivera Gomez Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
aria de los Angeles Castillo Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Unién arifio
telisa Del Rosario Burbano Mutis Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
Solany Cabezas Campo Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos a Union arifio
‘omara Ahumada Mufoz Institucion Educativa Escuela Normal Superior San Carlos nion lari
Carolina Lépez Higuita institucion Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
Jorge Hernan Vanegas Acosta institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
Alejandro Garcia Osorio institucion Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
Angie Yulieth Toro institucion Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
Aura Cristina Torres Gonzales institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
Camilo Emesto Velasco Valencia institucion Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
|Elizabeth Aguirre Galvis Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
Jesica Lorena Cardona Zuluaga Insttucién Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
Juan Camilo Gomez Garcia Institucion Educativa Roman Maria Valencia alarca Quindio
Juan Felipe Pabon Avell Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
luan Manuel Ramirez Fernandez Insttucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
eidy Ledesma Mejia Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
ina Maria Guerrero Lopez Insttucién Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
inda Stefany Fernandez Rodriguez institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
ayra Viviana Ospina Hernandez Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
atalia Barahona Ramirez Insttucién Educativa Romén Maria Valencia jarca uindio
atalia Reina Garcia institucion Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
Andrés Felipe Buitrago Hernandez institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
Andrés Jhoany Triana Valderrama institucion Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
Angie Paola Alvaran Herrera Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
Chistiam Eduardo Cardona Gémez Insttucién Educativa Romén Maria Valencia alarca uindio
ristian Camilo Garcia Castiblanco Institucion Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
Daniela Aldana Estrada Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
aniela Melchor Méndez Institucién Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
Daniela Orozco Cardona Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
Diego Mauricio Loaiza Puerta Institucién Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
Harol Gomez Andrade Institucion Educativa Roméan Maria Valencia larca indio.
eison Alejandro Valencia Davila Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
ennifer Garcia Henao Insttucién Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
esica Leandra Galvis Morales institucion Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
hon Esteban Aranda Benavides Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
johan Alberto Alonso Garcia institucion Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
johan Sebastian Gonzalez Restrepo Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
elly Stefania Moreno Bermudez Insttucién Educativa Romén Maria Valencia alarca uindio
evin Esteban Florez Buritica institucion Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
aura Daniela Tabarez Pérez Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
aura Ximena Zamora Barbosa Institucién Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
Liceth Castario Rojas Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
[Michael Steven Torres Castellan: Institucién Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
[Nicolas Cafion Barahona Institucién Educativa Romén Maria Valencia larca uindio
Richard Alonso Marin Mufioz Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
'Stefania Alvarez Morales Institucion Educativa Roman Maria Valencia Calarca Quindio
|Stefania Rengifo Agudelo Institucion Educativa Romén Maria Valencia alarca Quindio
Valentina Rodriguez Bautista Institucion Educativa Romén Maria Valencia Calarca Quindio
Valentina T lucativa Romén Maria Valencia Calar o
Carlos Alberto Suérez Villamil cica La Marina - Sede Principal C e Desarrollo Rural a Marina Tulua /alle del Cauca
Jose Norbey Garzén Ramos cnica La Marina - Sede Principal C: e Desarrollo Rura a Marina Tulua /alle del Cauca
Hector Fabio Posada Lobo cica La Marina - Sede Principal C e Desarrollo Rural a Marina Tulua le del Cauca
Jeison Andrés Garzén cnica La Marina - Sede Principal C: le Desarrollo Rural .a Marina Tulua /alle del Cauca
José Daniel Garzon cica La Marina - Sede Principal C e Desarrollo Rural a Marina Tulua le del Cauca
Juan Esteban Castrillon cica La Marina - Sede Principal C e Desarrollo Rural a Marina Tulua le del Cauca
Sebastién Hernandez cnica La Marina - Sede Principal C: e Desarrollo Rura a Marina Tulua /alle del Cauca
< [Luz Dary Arias Herrera E.Té o y en Salud Sonsén Antioguia
|Gloria Patricia Agudelo E.La Sagrada Familia Palestina Caldas
" |Luz Dary Valencia Perdomo iudadela Educativa Siglo XXI Florencia Caqueta
|Diana Carolina Rodriguez Alegria institucion Educativa La Carbonera Bolivar Cauca
[Emilio José Arrieta Garcia E. Nuestra Sefiora de la Candelaria Planeta Rica Cérdoba
Shirley Ramos Navas E. Nuestra Sefiora de a Candelaria Planeta Rica Cordoba
|Sonia Emilce Ordériez Vega E.D. Julio César Sanchez Anapoima c
Elioned Javier Camacho Fontalvo scuela Luis Carlos Galan Sarmiento, Sede Francisco de Paula Santander Plato Magdalena
Adriana Yaneth Chaves Benavides Institucion Educativa La Victoria Ipiales Narifio
[Bernarda Arroyo L. Institucién Educativa La Merced Cali Valle del Cauca
Victor Julio Cely Paez E_Técnica El Cerro del Chiquiza Chiquiza oyaca
aria Rubiela_Saenz Medina E. Técnica El Cerro del Municipio de Chiquiza Chiquiza oyaca
Héctor Tiberio Hurtado Rincon Institucion Educativa Empresarial ial Los Andes ‘Inseandes” Sogamoso oyaca
Magda Rocio Perez Rojas Institucion Educativa Empresarial y Agroindustrial Los Andes “Inseandes” Sogamoso oyaca
Astrid Yanneth Fernandez Quila institucion Educativa EI Crucero otara auca
Nancy Rubiela Zambrano Coral Insttucion Educativa EI Crucero otara Cauca
Jairo Ricardo Bolarios Pazmirio entro Educativo Municipal El Campanero Pasto arifio
Maria Magdalena Murioz Benavides Centro Educativo Municipal El Campanero Pasto arifio
Beatriz Elena Duque Pineda E.D. Nuestra Sefiora de Lourdes Libano Tolima
Anais Rojas E.D. Nuestra Sefiora de Lourdes Libano Tolima
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La ruta del mejoramiento institu-
cional es el titulo del curso virtual
disenado por el MEN, en el que
pueden tomar parte docentes, directi-

vos docentes y personal administrati-
VO de los establecimientos educativos
rurales y urbanos de Colombia, intere-
sados en la apropiacion del Juego de

EVALUAR ES SINONIMO...

Vienedelapagina5

lo constituye la educacién que reciben
sus ciudadanos. La situacién pare-
ce tan obvia, que es bastante probable
que se deje esto de lado. El Foro es un
buen espacio para poder repensar c6-
mo la institucién educativa ha contri-
buido ala construccion del pais que te-
nemos hoy, a configurar la idea de ciu-
dadania, de familia, de poder politico,
etc. Pero también es importante pen-
sar el otro lado: como la sociedad y las
nuevas configuraciones familiares han
transformado los procesos educativos.

Las relaciones entre las institucio-
nes educativas y el entorno social con
sus distintos agentes educativos tam-
bién son muy diferentes a las que se
vivian antafo. La concepcién insu-
lar que prim¢é durante mucho tiempo,
se ha ido modificando. Nadie imagina
hoy que un jardin infantil o un colegio
puedan trabajar sin contar con las fa-
milias, buscando una cooperacion ac-
tiva en los procesos de formacion de
los nifios y nifias. Tampoco se contem-
plaba, en el sistema tradicional, quelas
familias hicieran parte de los 6rganos
de gobierno escolar. De igual forma, es
inconcebible hoy un sistema de educa-
cién basica y media o superior que no
tenga vinculos estrechos con el sector
productivo o con la comunidad cienti-
fica nacional e internacional pues sin
el protagonismo de estos actores, es
imposible pensar en la innovacion y la
competitividad. Siendo la familia y el
entorno social los que influyen en las
decisiones de eleccion de educacion en
los diferentes niveles, ello también ha-
ce cuestionar qué tan abiertos y prepa-
rados estamos para responder a los re-
querimientos reales en el desarrollo de
habilidades, competencias y tener cla-
ridades sobre las diferentes posibilida-
des en el planteamiento de un proyec-
to devida acorde ala dinamica actual.

En el Cuadro 3, se incluyen algu-
nas de las que podemos considerar, las
principales transformaciones en las
relaciones entre institucion educativa,
familia y sociedad:

Labusqueda de un sistema educativo
con mayores niveles de descentraliza-
ci6n y autonomia, requiere una profun-
da reconceptualizacion de la relacién
sociedad civil-Estado en educacién, y
de las expectativas, derechos, respon-
sabilidades y actores involucrados.

Uno de los cambios fundamentales
que se ha estado gestando en los lti-
mos aflos es el convencimiento de que
la responsabilidad del proceso educa-
tivo debe ser compartida por el Esta-
do, la familia y 1a sociedad, bajo unas
nuevas formas de relacion.

La compartimentacion de responsa-
bilidades en el proceso educativo que
prim6 en la relaciéon Estado- familia,
haido cediendo a una reflexién més in-
tegral. La Ley General de la Educacion
abri6 el paso a que la familia —y la co-
munidad educativa ampliada- tuvieran
una mayor injerencia en las decisiones
curriculares y de planeacion institu-
cional: qué se ensefia, qué pretende la
institucion educativa, como se organi-
za el gobierno escolar y como se admi-
nistra la disciplina y la convivencia, pa-
san a ser objeto de una negociacioén en-
tre maestros, directivos, estudiantes,
padres de familia y comunidad.

Estas negociaciones que se dan a ni-
vel micro (institucional y de aula) tie-
nen su correlato a nivel macro: en la
organizacién general del sistema. La
realizacion participativa del Plan De-
cenal 1996—2005 y 2006— 2016, mos-
tr6 los caminos a través de los cuales
los ciudadanos en general definieron y
consensuaron unos objetivos genera-
les para el sistema educativo del pais,
trazando una ruta nacional sobre el te-
ma. Por otro lado, los procesos de ar-
ticulacion intersectorial entre el Mi-
nisterio de Educacion Nacional y otras
instancias gubernamentales naciona-
les, como Colciencias, y organizacio-
nes productivas y empresariales, en el
trabajo educativo, muestran como se
amplia la esfera de la responsabilidad
educativa en el sistema.

Un renglén donde esta reflexion es
importante es en la relacién Universi-
dad-sociedad. Una universidad cerra-
day sin relacién con la sociedad y sus
demandas, ha entrado en crisis. Ca-
da vez mas las Instituciones de Edu-
cacion Superior se dirigen a ajustar
sus programas y proyectos a las nece-
sidades globales, tanto en desarrollo
de investigacion e innovacién que im-
pone la sociedad del conocimiento, co-
mo a su relacién con los contextos so-
ciales y locales en los que se hayan in-
mersas. Los programas universitarios
se enfrentan al reto de responder a lo
global desde las apuestaslocalesyuno
de los indicadores de esta transforma-
cién es como la organizacion del bien-
estar universitario ha pasado de estar
dirigida internamente a la poblacion
universitaria, a Sistemas de Servicio
Social donde la Universidad presta un
servicio al entorno social.

Conmemorar el Bicentenario ha sido
asumido para el sector educativo como
la posibilidad de recordar juntos, vol-
ver con la memoria a lo que nos convo-
cay reflexionar sobre las transforma-
ciones que se dan en el tiempo. No se
trata dela memoria individual, sino de
la memoria extensa de aquellos hitos
que a lo largo del tiempo determinan
un destino comtn.

Dedicar el afo 2010 a reflexionar so-
bre la calidad de la educacién y cen-
trar la conmemoracion del Bicentena-
rio en el marco de unas reflexiones so-
bre las més importantes transforma-
ciones del sector educativo, es un gran
desafio de la comunidad educativa na-
cional: se propone que a través de es-
ta mirada critica de lo que ha sido el
devenir histérico de nuestro sistema
educativo, podamos sentar las bases
de una agenda de trabajo conjunta que
nos permita generalizar y afianzar los
grandes aciertos y definir estrategias
para resolver los mas grandes proble-
mas.

. . ”
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herramientas de gestion y las
tematicas de autoevaluacion
institucional, disefo, ejecucion,
evaluacion y seguimiento de

los planes de mejoramiento.
Los interesados escribir a
shgomezm@ucn.edu.co con
copia a scaceres@mineduca-

ciongov.co y mimedina@ucn.
educo, antes del 13 de agosto
de 2010.
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Elretoes

consol:dar
elsistema

decalidad
educativa

La viceministra de educacion, una
investigadora y una rectora explican como
ha evolucionado el concepto de calidad
educativa y proponen alternativas para que
este proceso no se detenga.

Isabel Segovia (IS): Sin
duda el cambio més importan-
te en la nocion de la calidad de
la educacion en el pais, se ori-
gina con la introduccién del
enfoque basado en el desarro-
1lo de competencias. Anterior-
mente la calidad se asociaba de
manera directa con la capaci-
dad que tenia el sistema educa-
tivo de transmitir contenidos,
muchas veces sin relaciéon con
los contextos vitales de los es-
tudiantes, actualmente la cali-
dad se asocia con la capacidad
de ese mismo sistema para de-
sarrollar en los nifios y jovenes
habilidades, conocimientos y
valores que les permitan com-
prender, transformar e inte-
ractuar con el mundo en el que
viven. Esto implica pasar de un
aprendizaje de contenidos y de
una formacién memoristica y
enciclopédica, a una educacion
pertinente y conectada con el
pais y el mundo. Igualmente,
concebir la educacion como
un proceso que no se agota en
el sistema educativo, sino que
se desarrolla de manera per-
manente en interaccién con el
mundo.

Este cambio en la concep-
cion de calidad tiene distintos
origenes. Por un lado, las gran-
des transformaciones en la
educacion durante el siglo XX
y que estuvieron focalizadas
en poner al estudiante como el
centro del proceso de ensefian-
za-aprendizaje; por otro, los
cambios en la produccion del
conocimiento cientifico y tec-
nolégico en la segunda mitad
del siglo XX y que implicaron
la configuracion de una socie-

dad cada vez més dependien-
te del conocimiento y la infor-
macion y, finalmente, una cri-
sis del sistema educativo en la
que las familias y los estudian-
tes encuentran la educacion
poco pertinente con las necesi-
dades vitales de la superviven-
cia, el mundo del trabajo, la vi-
da en comunidad yla sociedad.
La nueva nocioén de calidad,
entonces, va a tener como ejes
centrales el reconocimiento de
los cambios en la forma de con-
cebir al estudiante, la forma de
produccién de conocimiento y
la necesidad de una educacion
pertinente.

Elsa Castafnieda Bernal
(EC): Los cambios en la con-
cepcion de calidad han estado
ligados a las reformas educati-
vas ocurridas en América Lati-
na desde la segunda mitad del
siglo XX. Las denominadas re-
formas educativas de prime-
ra generacion ocurren en la
region desde la década de los
cincuenta, buscaban sobreto-
do resolver el acceso a la edu-
caci6n primaria de la mayoria
de sus poblaciones. Al haber
avanzado en la expansion edu-
cativa y alcanzado el objetivo
de la educacién primaria uni-
versal, los paises se encontra-
ron en posicién de ampliar las
reformas y ponerle mayor én-
fasis ala calidad.

La expansion de la escuela
primaria no fue uniforme en-
tre los paises, ni en su interior.
No obstante que abarco gran-
des proporciones de sus po-
blaciones, la universalizacion
fue acelerada pero desigual.
En postrimerias del siglo XXI,
un gran nimero de comunida-
des rurales y grupos étnicos si-
guen excluidos del acceso a la
educacion. La ampliacion de
coberturas en todos los nive-

les educativos es contunden-
te, pero también lo es la necesi-
dad de resolver los problemas
de inequidad, segmentaciéon y
segregacion que se reflejan en
la calidad de la educacion que
reciben las elites de cara a los
grupos sociales méas pobres y
que provienen de grupos cul-
turales distintos a la cultura
dominante. Parala UNESCO,
entre 1970 y 1997, la educacion
primaria en América Latina se
habia duplicado, la secunda-
ria se habia triplicado y la su-
perior casi sextuplicado, pero
el adelanto en términos de ca-
lidad ha sido desigual y ha es-
tado determinado por los nive-
les socioeconémicos de las fa-
milias de los estudiantes.

Las reformas ocurridas en el
transcurso de los afios ochen-
ta, inscritas en los procesos de
descentralizacion y moderni-
zacion del Estado, y las que tie-
nen lugar a principios de los
noventa, orientadas hacia la
transformacion de la estructu-
ra de los sistemas educativos y
su base institucional, abordan
de manera explicita el tema de
la calidad.

La incorporacioén de la cali-
dad de la educacion en la agen-
da politica es comprensible en
tanto es necesario adecuar los
sistemas educativos a las nue-
vas situaciones sociales, eco-

noémicas politicas y culturales
que se experimentan a nivel
global, asi como a la emergen-
cia de la sociedad del conoci-
miento que reclama aumentar
el potencial cientifico y tecno-
logico de los paises para com-
petir en la economia global y
formar para el ejercicio de la
ciudadania.

La definicion
dereferentes de
calidad (estandares,
orientacionesy lineas
metodologicas),
laevaluaciony

el mejoramiento
institucional
conformanlostres
momentos del ciclo
de mejoramiento
continuo, es decir,

la secuenciade
acciones que mejoran
laeducacionde

los estudiantes, la
institucion educativa
y el conjunto del
sistema.

En Colombia, en los noven-
ta!, se afirmaba en los docu-
mentos de politica pablica que
no habia una concepcion Gni-
ca de calidad de la educaci6n.
“Al ser un concepto dinamico
varia de acuerdo con circuns-
tancias histéricas y sociales
que tienen que ver con una se-
rie de elementos culturales y
teoricos relacionados a su vez
con quienes plantean la defi-
niciéon™. Bajo esta perspecti-
va se arriesgaron algunas ope-
racionalizaciones del concep-
to de calidad, como la formu-
lada por Eugenio Rodriguez en
1994 quien propuso cuatro ca-
tegorias interpretativas como
factores de calidad de la edu-
cacion: calidad de la cobertu-
ra, calidad de la gestion peda-
gogica, calidad de los resulta-
dos y calidad de la gestion edu-
cativa. De otra parte, Lilia To-
ranzos (1996) propuso tres di-
mensiones o enfoques de cali-
dad: eficacia, entendida como
la educacién que logra que los
estudiantes aprendan lo que
se supone deben aprender; re-
levancia individual y social de
lo que se aprende en el sistema
educativo y calidad de los pro-
cesos y medios que el sistema
brinda a los alumnos para cu-
brir el desarrollo de su expe-
riencia educativas.

Pasaalapagina8
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Segun Jaume Carbonell,
director de la prestigiosa
publicacion Cuadernos de
Pedagogia, estos son algunos
aspectos de la educacion en

Finlandia que podrian ser
decisivos para el mejoramiento:
la seleccion del profesorado;

su formacion -muy sélida en

la teoria y en la practica- la

autonomia de las instituciones
-hay tanta confianza en el
profesorado que no existe la
inspeccion- y la participacion
activa de la familia como

HAY QUE CONSOLIDAR...

Vienedelapagina1l

En la primera década del si-
glo XXI se orienta el concep-
to de calidad#, especialmente
en Colombia y Chile, hacia los
modelos de acreditacion, certi-
ficacion y aseguramiento de la
calidad dela gestion escolar. Se
despliega un conjunto de pro-
cesos y herramientas de apo-
yo y mejoramiento de las con-
diciones organizacionales para
obtener resultados educativos.
Asi, se desarrollaron marcos y
estandares de calidad, que en-
caminan la gestion de los Mi-
nisterios de Educacion, las Se-
cretarias municipales e insti-
tuciones educativas, y estan-
dares basicos de competencias
que se constituyen en el para-
metro de lo que todo nifio y jo-
ven debe saber y saber hacer
para lograr el nivel de calidad
esperado en su paso por el sis-
tema educativo.

Este tipo de reformas educa-
tivas se ha denominado de se-
gunda generacion, en la medi-
da en que abordan los proble-
mas vinculados a la gestion
de la calidad de la prestacion
del servicio educativo y en es-
te sentido las escuelas han sido
su objeto de cambio.

Dora Cecilia Sandoval
Pacheco (DS): Antes de ha-
blar de cambios en la calidad
de la educacion en las altimas
décadas, es necesario precisar
qué es calidad para la Escuela
Normal Superior Francisco de
Paula Santander, desde el en-
foque de Escuela eficaz que re-
ferencia su estructura de lide-
razgo y la gestion de su Proyec-
to Educativo Institucional, pa-
ra luego establecer la compa-
racion desde antes y después
de 1996. Se toma 1996 por ser
el afio en que las Instituciones
encargadas de la formacién
inicial de maestros cambiamos
los paradigmas de calidad, pa-
ra acreditar los programas que
ofertamos.

Calidad, parala Escuela Nor-
mal Superior, es primero que
todo un concepto multidimen-
sional relacionado con trans-
formacién y cambio, con la ca-
pacidad que tiene la institu-
cion de desarrollarse para ob-
tener excelentes resultados en
los procesos de formacion in-
tegral de los estudiantes. Este
concepto tiene que ver con fac-
tores originados en la Ley Ge-
neral de Educacion, que otor-
garon competencias a las Ins-
tituciones Educativas para re-
pensarse y encontrar caminos
de realizacion para sus miem-
bros y la instituciéon misma,
que se establecen y analizan en
el cuadro adjunto (Ver Antes y
después de 1996).

EC: Desde la década de los
noventa, Colombia opta por un
modelo de gestién escolar de
la calidad sobre el cual funda-
menta sus politicas educativas.
Bajo este modelo el concepto
de calidad se materializa en la
politica de la Revoluci6on Edu-
cativa 2002-2010, especifica-
mente en la estrategia de cali-
dad cuyo proposito es: “Apoyar
alas entidades territoriales y a
los establecimientos educati-
VoS en sus procesos de mejora-
miento institucional orienta-
dos alograr que los educandos
obtengan mejores resultados
en competencias basicas, labo-
rales y valores ciudadanos”.

La adopcion del modelo de
gestion de la calidad implica
impulsar procesos de descen-
tralizacion que transfieren res-
ponsabilidades administrati-
vas y financieras a las instan-
cias educativas locales, acom-
panados de sistemas de infor-
macibén para la gestion. Otor-
gar autonomia a las institucio-
nes educativas bajo lineamien-
tos definidos por el Ministerio
de Educacién, que como en-
te rector del sistema debe ga-
rantizar su cohesion. Estable-
cer un sistema de evaluacion
para medir los resultados de
la calidad educativa e impul-
sar su mejoramiento, y disefiar
mecanismos de rendicion de
cuentas y responsabilidad por
los resultados.

IS: Los cambios en la forma
de entender la calidad implica-
ron el diseno de politicas edu-
cativas acordes con nuevos re-
tos. En ese sentido, en estos
ocho afios, el Ministerio pri-
mero centro su politica de ca-
lidad en buscar que todos los
nifios, independientemente de
su condicién social o cultural,
logren en la escuela el desarro-
llo de competencias. Esto sig-
nific6 que para la definicion de
proyectos y programas el cen-
tro lo constituyeron los nifios y
su aprendizaje.

Entonces, fue necesario de-
finir para el sector qué son las
competencias y cuales son las
competencias basicas que se
espera que construyan los es-
tudiantes en su paso por el sis-
tema educativo; segundo, se
fortaleci6 una politica de eva-
luacién que permitiera a la co-
munidad educativa en particu-
lar, y ala sociedad en general,
saber qué tanto hemos avan-
zado en la consecucién de los
objetivos de calidad; y tercero,
se definieron una serie de pro-
gramas y proyectos dirigidos
a acompafiar a las Secretarias
de educacion y a las institucio-
nes educativas en el logro de
los propositos de calidad defi-

nidos para el sistema. Asi, tra-
bajamos sobre un ciclo de me-
joramiento de calidad. La de-
finicién de referentes de cali-
dad (estandares, orientaciones
y lineas metodoldgicas), la eva-
luacion y el mejoramiento ins-
titucional, conforman los tres
momentos del ciclo de mejo-
ramiento continuo, es decir, la
secuencia de acciones que me-
joran la educacion de los estu-
diantes, la institucién educati-
vay del conjunto del sistema.

DS: En el fortalecimiento de
la institucién educativa, mani-
fiesto en un alto nivel de senti-
do de pertenencia institucio-
nal de directivos, docentes, es-

Antesydespuésde1996
Factores Antesde1996
Autonomia

Liderazgo

Eraescasa. Las decisiones se tomaban de acuerdo con
directrices del MEN.

Se visibilizaba el liderazgo del rector para gestionar
recursos y suplir necesidades de la Institucion.

tudiantes, padres y madres de
familia y autoridades. La Insti-
tucion es un nicho que interesa
atodos sus integrantes.
Asimismo, en los cambios
en la gestion directiva que con-
voca la participacion activa de
todos los sectores y miembros
de la comunidad educativa, en
la definicion de sus horizon-
tes estratégicos, la articulacion
de planes, proyectos y progra-
mas con politicas del sector y
de otros sectores, procesos de
comunicacion efectivos, efica-
cesy eficientes, establecimien-
to de convenios y alianzas in-
terinstitucionales y politicas
de calidad educativa de los ni-
veles nacional e internacional,

procesos de autoevaluacion y
construcciéon de planes de me-
joramiento. Resignificacion
de los componentes de ges-
ti6on académica con la defini-
cion de planes de estudio y es-
tructuras curriculares orien-
tadas al desarrollo de compe-
tencias cientificas, comunica-
tivas, laborales, ciudadanas,
de pensamiento matematico,
la implementacién de diversi-
dad de estrategias didacticas
pedagogicas y estilos pedagé-
gicos que forman al estudiante
para aprender autbnomamen-
te mediante el uso de las TIC
y la implementacion de un sis-
tema de evaluacion articula-
do con el desarrollo de compe-

Despuésde1996

Laautonomia escolar facultaa lasinstituciones educativas

paralatoma de decisiones de tipo directivo, académico,
administrativo y de comunidad para garantizar el
desarrollointegral de los estudiantes.

Se visibiliza el liderazgo de rector, coordinadores,
docentes, estudiantes, padres y madres einstituciones

paramejorar resultados y evidenciar cumplimiento de

metas.

Participacion Del padre de familia e instituciones del sector
eraescasa: se evidenciabaenlavinculaciéna la
asociacién y apoyo econémico a proyectosy

actividades.

Hay participaciénactiva derivada del sentido de
pertenenciay compromiso con eldesarrollodela
institucién educativa como consecuenciade laapropiacién
delos horizontes institucionales.

Ambientes de
aprendizaje

Practicas pedagégicas orientadas al aprendizaje
de conocimientos y desarrollo de habilidades para
desarrollarse laboralmente, dirigidasenlasaulasy
talleres delas instituciones educativas.

Los estudiantes desarrollan competencias cientificas,
comunicativas, matematicas, ciudadanasy laborales,
desde estrategias que permiten articular conocimientos
de las diferentes dreas, generando interdisciplinariedad. El
mundode la vida se constituye en auladonde se articulan
todaslas acciones para que los estudiantes aprendan.

Procesos de formacion de acuerdo con necesidades de
desarrollo educativo y metas de calidad. Hay aprendizajes
pertinentesy variados.

Desarrollo profesional
del personal

Procesos de capacitacion paradesarrollar
competencias laborales

Losresultados interesaban alasinstitucionesa
nivelinternoy exigian mayores compromisos de los
maestros.

Rendimientoacadémico
delos estudiantes

Resultados académicos interesana lainstitucion, al
municipio, alalocalidad. Generan procesos de reflexion
y cambio, lo mismo que investigacion, capacitacione
innovacion

Cuadro enviado por larectoraDora CeciliaSandoval Pacheco.
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agente educativo. Y un
agregado importante para el
tema de la calidad: cuando los
conocimientos son relevantes,
contienen procesos,

habilidades y competencias.
El qué ensenar no puede
desligarse nunca del como
ensenar. Y el conocimiento
también contiene, con

frecuencia, valores y un
componente ético. (Fuente: El
Pais de Espafa)

debate

tencias y con sistemas de eva-
luacién nacionales (SABER) e
internacionales (PISA, LLCE,
TIMS, SERCE).

En este sentido, cabe des-
tacar la trascendencia del se-
guimiento que se hace al ren-
dimiento académico interno
y externo por las acciones que
se generan de la elaboraciéon de
planes de mejoramiento a ni-
vel individual en los docentes,
para garantizar aprendizajes
efectivos, y los procesos de ac-
tualizacién pedagogica en tor-
no al desarrollo de competen-
cias, niveles de desempefio y
enfoques de evaluacion forma-
tiva.

El impacto en la gestién ad-
ministrativa se hace evidente
en el acierto en la toma de de-
cisiones para la formulacion de
presupuesto y manejo de re-
cursos del Fondo de Servicios
Educativos, en la transparen-
cia de los recursos financie-
ros y en la asignacion de roles
y funciones de acuerdo con los
perfiles del talento humano.

Los comportamientos de los
estudiantes son, quiz4, el ma-
yor reflejo de las acciones edu-
cativas con calidad que orien-
ta la institucion educativa y la
proyeccién social en el mejora-
miento de la educacién que se
brinda a estudiantes del nivel
preescolar de los Hogares Co-
munitarios del ICBF y de edu-
cacion especial del Instituto
Amaré.

DS: Genera procesos de ar-
ticulacion y de coherencia ver-

Elmayorreto
eshacerdela
formacion docente
un eje permanente
decambioy
transformacion en

la calidad educativa.
Formacion y
evaluacion
permanentey
pertinente delos
maestros debeir
delamanoconlas
politicas de calidad,
lomismo quelos
estimulos de acuerdo
conresultados
controlados desde
entes externosala
institucion educativa.

tical en los procesos de forma-
ci6n integral, de fortalecimien-
to de la comunidad académica
mediante la consolidacion del
trabajo en equipo de los docen-
tes por grupos de areas, el tra-
bajo en comités, para reflexio-
nar sobre el quehacer educati-
vo, establecer acuerdos respec-
to alos niveles de desempefios,
investigar con enfoque forma-
tivo y unificar criterios de ac-
cion.

Aporta, ademas, a la forma-
cion y actualizacion perma-
nente de los docentes mediante
el desarrollo de su pensamien-
to critico y reflexivo, en tor-

no a las practicas pedagobgicas
que implementa en las aulas. Y
al fortalecimiento del sentido
de responsabilidad social de
la institucion educativa, tan-
to con su comunidad local co-
mo con la nacional y con la vi-
sion global del compromiso de
educar. Finalmente, creo que
permite avanzar en el cumpli-
miento de la misién de las ins-
tituciones educativas al cen-
trar su atenciéon en la forma-
cion del ser, el hacer, el conocer
yel convivir de las personas.

IS: El enfoque basado en el
desarrollo de competencias ha
obligado a pensar el tema de la
educacién desde el estudian-
te: sus preguntas, sus necesi-
dades y el entorno en el que vi-
ve. A la vez, ha implicado mo-
dernizar el sector haciéndolo
mas sensible a los cambios glo-
bales, pero tomando en cuenta
las particularidadeslocales. La
apuesta detras de la nocién de
competencia es la idea de que
no basta tener el conocimien-
to, sino que es indispensable
ir mas all4 y usarlo para resol-
ver problemas, buscar alterna-
tivas, producir nuevos conoci-
mientos y transformar el mun-
doen el que sevive.

Consolidar una politica de
calidad enmarcada en el desa-
rrollo de competencias impli-
ca, entonces, una transforma-
cion de fondo de las practicas
pedagobgicas, en el funciona-
miento de la institucién edu-
cativa y en el papel de los acto-
res educativos en general, de
tal forma que no se pierda de
vista el estudiante. Considero
que éste ha sido un gran apor-
te al tema de calidad. Adicio-
nalmente, ha obligado al siste-
ma educativo a articularse en
todos sus niveles bajo este ob-
jetivoy a articularse con el de-
sarrollo del pais.

Vale la pena mencionar que
el desarrollo de competencias
es el centro de la politica de ca-
lidad no s6lo en Colombia, sino
también en los sistemas edu-
cativos de muchos paises del
mundo. Tenemos el gran pro-
posito nacional de mejorar la
calidad del sistema educativo
colombiano teniendo entre los
referentes los cambios educa-
tivos a escala global.

EC: Creo que ala vez que el
enfoque basado en el desarro-
llo de competencias hace apor-
tes, plantea cuestionamientos
y nuevos desafios que deberan
ser resueltos para seguir avan-
zando en una educaciéon mas
equitativa e integrada a la so-
ciedad. Para mi, sus contribu-
ciones pueden resumirse en:

Una serie de procedimien-
tos y mecanismos de gestion
que han permitido una mayor
preocupacién y responsabili-
dad por los resultados. Exper-
tos de la regi6n afirman que

seria necesario ampliar la mi-
rada y avanzar hacia pregun-
tarnos por los objetivos que
se persiguen y por las condi-
ciones institucionales y poli-
ticas que determinan la viabi-
lidad de dichos procedimien-
tos. “Ampliar la mirada tiene,
al menos, dos grandes dimen-
siones. Por un lado, implica sa-
lir de un enfoque puramen-
te administrativo, de un enfo-
que basado exclusivamente en
la gerencia de los sistemas, pa-
ra incorporar las disciplinas
que nos permitan comprender
la l6gica social, politica y cul-
tural, que existe en los feno6-
menos de cambio institucio-
nal. Por otro lado, también de-
bemos ampliar la mirada pa-
ra colocar estos procesos en el
marco mas general de los pro-
blemas de gobernabilidad de la
sociedad en su conjunto, supe-
rando los enfoques exclusiva-
mente sectoriales que han do-
minado muchos de los analisis
del pasado”s

Los estandares de compe-
tencias, como eje articulador
del proceso educativo, han
permitido la descentraliza-
cion curricular y pedagogica,
otorgando mayor responsabi-
lidad a las instituciones educa-
tivas, y disenar y operar el ciclo
de gestion de la calidad basado
en el aseguramiento del mejo-
ramiento continuo y perma-
nente de las instituciones edu-
cativas del pais. Varios estu-
dios han senalado que si bien
se han fortalecido los procesos
de gestion administrativa, di-
rectiva y operativa de las ins-
tituciones educativas, asi co-
mo sus vinculos y estrategias
de participacion de la comuni-
dad educativa, se descuida lo
que le es propio, la mejora de
los aprendizajes y los procesos
pedagogicos.®

El sistema de evaluacion de
logros basado en estandares
de competencias ha medido
nacional e internacionalmente
los niveles de aprendizaje que
alcanzan los nifios y jovenes
del pais, en las distintas eta-
pas de su trayectoria escolar y
en términos de lo que los estu-
diantes saben y son capaces de
hacer.

Igualmente, la evaluacion de
competencias ha desempena-
do un papel muy importante
en hacer evidente para las au-
toridades educativas y para el
publico en general, que los re-
sultados dependen de la condi-
ci6n socioeconémica de sus fa-
milias, y quelas oportunidades
de escolarizacion y desempefio
varian segtin los contextos (ru-
rales o urbanos), el tipo de edu-
cacion a la que asisten (oficial,
privada), capital cultural, in-
gresos y participacion laboral
delos padres, entre otros.

Para analistas de las refor-
mas educativas de la region

Pasaalapaginal0
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Ladocente de |a Institucion
Educativa San Cristobal Sur de
Bogota, Margarita Torres Novoa,
obtuvo el primer puesto en

el concurso Tu portal en Aula,
con la experiencia RedPato-

dos. En ella se busca brindar
alos estudiantes de prees-

colar y primaria el desarrollo
de estrategias para facilitar y
transformar las practicas pe-
dagdgicas, haciendo uso de

medios Y nuevas tecnologias en
las aulas de clase. El concurso
fue organizado por el portal
Colombia Aprende y la Red
Latinoamericana de Portales
Educativos (Relpe). El segundo

HAY QUE CONSOLIDAR...

Vienedelapagina9

(Garcia-Huidobro, 2009), su-
perar los resultados y dismi-
nuir la brecha en los resulta-
dos y las oportunidades pa-
ra incorporar efectivamente a
las grandes mayorias latinoa-
mericanas a la sociedad de la
inteligencia debe ser una edu-
cacion de calidad para todos,
que incorpore el criterio igua-
litario, lo cual requiere no s6-
lo instalar una educacién de la
misma calidad para todos si-
no fundamentalmente la mis-
ma educacion para todos. “La
igualdad de oportunidades pa-
s6 asi de una concepcion limi-
tada a la universalidad e igual-
dad de la oferta educativa (es-
cuela para todos) hacia la exi-
gencia de igualdad de resulta-
dos (educacion de calidad para
todos), lo que supuso desigual-
dad de tratamientos: diferen-
ciacion, compensaciéon. Otra
exigencia que ha acompafiado
alas anteriores es la de la inte-
gracion social en la escuela: no
sblo una escuela igual para to-
dos, sino la escuela de todos;
esto es, todos en la misma es-
cuela (...) Para avanzar es ne-
cesario esclarecer qué se esta
diciendo cuando se postula la
misma educacién para todos
y porqué esta proposicién no
contradice la libertad de ense-
fianza, sino que la expande. Se
trata en suma de aclarar cobmo
lograr igualdad sin perder di-
versidad””

IS: Como se mencionaba an-
teriormente, el reto para el Mi-
nisterio fue lograr consolidar
una politica de calidad cohe-
rente con el desafio de desa-
rrollar competencias en los es-
tudiantes. En ese sentido, des-
de el Viceministerio de Educa-
cion Preescolar, Béasica y Me-
dia, especificamente desde la
Direccion de Calidad, duran-
te 2002 y con el concurso de
la comunidad académica del
pais, se formularon los Estan-
dares Basicos de Competen-
cias en comunicativas, cienti-
ficas, matemaéticas y ciudada-
nas, y posteriormente se so-
cializaron en todo el pais. Se
han producido 13 publicacio-
nes nacionales sobre el tema y
se realizaron talleres de socia-
lizaci6n de los referentes a los
que asistieron mas de 140 mil
docentes.

Se consolido el sistema de
evaluacion. Actualmente te-
nemos un sistema articulado
que da cuenta de la evolucién
de los aprendizajes y compe-
tencias de los estudiantes, des-

de la educacion inicial hasta la
superior. Igualmente Colom-
bia continda participando de
manera constante en las prue-
bas comparativas internacio-
nales como PISA, TIMSS, CI-
VICA, PIRLS, LLECE - SER-
CE, que permite que el sistema
mire sus avances y dificultades
en relacién con el contexto in-
ternacional (Ver Numero 55 Al
Tablero).

Pero no s6lo se ha evalua-
do el logro de los estudiantes.
Desde 2004 se vienen reali-
zando concursos de méritos
para el ingreso al servicio edu-
cativo de los educadores méas
idéneos, proceso en el cual se
han nombrado 53.688 educa-
doresy de 25.423 mas que se
han vinculado en la presente
vigencia. Sumado alo anterior,
ademas de las evaluaciones del
periodo de prueba y desempe-
fio anual aplicadas a todos los
docentes que han ingresado a
partir del 2004, el 24 de ene-
ro de este afo se aplico la eva-
luacién de competencias pa-
ra el ascenso de grado o reubi-
cacibn salarial en el escalafon
docente, a la que se presenta-
ron 33.487 docentes y directi-
vos docentes. Este es un pun-
to importante, ya que es indu-
dable que los docentes y direc-
tivos docentes tienen un papel
fundamental en los procesos
de ensefianza y aprendizaje,
son un factor esencial en cual-
quier modelo de calidad de la
educacion y, por lo tanto, eva-
luarlos es indispensable para
el avance de una politica edu-
cativa eficaz.

Finalmente, se ha promovi-
do el desarrollo de programas
y proyectos para el mejora-
miento de la calidad educativa
que tuvieron como foco el for-
talecimiento institucional; la
formacién de docentes y direc-
tivos docentes, centrados en su
desarrollo profesional y en las
implicaciones de una practica
pedagogica para el desarrollo
de competencias; y en proyec-
tos estratégicos para la compe-
titividad.

Los cambios en calidad de
la educacién toman bastante
tiempo y no dependen sélo de
los proyectos de intervencion
en la vida académica de las
instituciones. Precisar enton-
ces cuales han sido los mejora-
mientos en calidad nos obliga
a pensar en los cambios ocu-
rridos en todo el sistema, uno
muy importante es el aumen-
to de cobertura. Entre 2002y
2009 hemos creado 1.799.417
nuevos cupos en el sector ofi-
cial, que en su mayoria se han
focalizado para la poblacion
vulnerable. Esto haria pensar
que los promedios en las eva-
luaciones censales deberian te-
ner una tendencia a bajar y ,sin

embargo, los promedios en SA-
BER 11 se han mantenido pa-
ra casi todas las areas. A nivel
institucional, se ven cambios
interesantes en tanto el 27%
delos colegios ascendieron por
lo menos en una categoria de
clasificacion. Igualmente, en
pruebas internacionales co-
mo TIMMS, en las que el pais
mostr6 un aumento destaca-
ble de los resultados entre las
aplicaciones de 1995 y 2007, y
en el Segundo Estudio Compa-
rativo y Regional (SERCE) que
permite comparaciones a ni-
vel regional (Latinoamérica y
el Caribe), Colombia presenta
un avance, puesto que de tener
medias por debajo de la region
en lectura en la aplicacion de
1997, pasamos a tener prome-
dios superiores. Asi mismo en

Alavezqueel
enfoquebasado
eneldesarrollode
competenciashace
aportes, plantea
Cuestionamientos

y nuevos desafios
que deberan ser
resueltos para seguir
avanzandoenuna
educacionmas
equitativa eintegrada
alasociedad.
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matematicas pasamos de estar
por debajo de la media regio-
nal a ser parte de ella.

Asi como se dieron estos
cambios en términos de indi-
cadores, desde los programas
y proyectos logramos mejorar
en otro tipo de condiciones ne-
cesarias para la calidad. Con
los proyectos estratégicos pa-
rala competitividad, disminu-
y6 el promedio de alumnos por
computador que pasé de 142
en 2002 a 21 en 2010; se han
hecho esfuerzos por llevar co-
nectividad a todas las regiones
del pais y actualmente el 87%
de las instituciones educati-
vas tienen internet; igualmen-
te se han desarrollado proyec-
tos paraincentivar el uso delas
TIC en los procesos pedagogi-
cos, llegando a casi 150 mil do-
centes, y se centrd la atencion
en el mejoramiento de la ense-
fianza del inglés. En este ulti-
mo punto, se evaluaron mas de
13 mil docentes de inglés pa-
ra identificar el nivel de mane-
jo del idioma y mediante pro-
cesos de formacion se mejo-
r6 el de todos los docentes que
tenian niveles bajos. Adicio-
nalmente, se beneficiaron mas
de 8.000 estudiantes con pro-
gramas de educacion técnica
y tecnolbgica desde Grado 10°,
con la creacion de un fondo de
financiacién del Ministerio.

Por otro lado, a través del
proyecto de gestion institucio-
nal se cuenta con 14.750 Pla-
nes de Mejoramiento Institu-
cional, para mejorar la calidad
delasinstituciones educativas.
Se acompafi6 la totalidad de
las 2.701 instituciones educa-
tivas con bajo logro, para apo-

yarlas en el desarrollo de es-
trategias de mejoramiento. Asi
mismo, se han ejecutado pro-
gramas y proyectos especificos
para acompaiiar alos maestros
en el desarrollo de competen-
cias como lo son el Concurso
Nacional de Cuento, Mil Ma-
neras de Leer, Historia Hoy,
Expediciones Botanicas, Estu-
dio de Clase para la ensefian-
za de las matematicas y otros
mas. Igualmente, se estructu-
raron los programas transver-
sales de Educacién Ambiental,
Educacion para la Sexualidad
y Construcciéon de Ciudada-
nia y Educacion para el Ejerci-
cio de los Derechos Humanos,
con orientaciones pedagobgicas
claras para su implementaciéon
en las instituciones educativas
desde la construccién de pro-
yectos pedagogicos. Estos pro-
gramas estin en fase de ex-
pansion y consolidacion.

Los programas y proyectos
mencionados permiten que
la politica se acerque més a la
realidad del sector y dinamice
sumejoramiento continuo.

EC: Definir un modelo de
calidad y avanzar de manera
coherente en una perspectiva
politica es uno de los aciertos
educativos del pais, asi exis-
tan tensiones y desacuerdos
en la opcion que se tomd. Basa-
dos en el modelo de gestion de
la calidad, la politica educativa
ha puesto en marcha una serie
de procedimientos y mecanis-
mos de gestion, dirigidos a los
entes territoriales y a las insti-
tuciones educativas.

Con relaciéon alos entes terri-
toriales, “en Colombia el pro-
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puesto fue para Martha Isabel
Pava de la IE Técnico Municipal
Francisco de Paula Santander,
de Duitama, Boyaca con Aulas
Hermanas, enredados para
preservar nuestras fuentes de

energia 2008. Por su parte, el
tercer puesto fue para Nancy
Argenys Salazar Acosta, de la
|E Distrital Rufino José Cuervo,
con la experiencia inclusion del
Portal Colombia Aprende en el

Aula, Expediciones Botanicas
Siglo XXI, para el desarrollo de
competencias cientificas y con
impacto transversal.

debate

-Como pueden
politicasy
practicasayudar
alosestudiantesa
aprender mejor,alos
docentes a ensenar
mejor y alasescuelas
aser mas efectivas?

ceso de descentralizacion se ha
orientado a la entrega de com-
petencias, relacionadas con el
manejo de recursos y de perso-
nal, a los diferentes niveles de
gobierno. Se ha tratado de una
descentralizaci6n administra-
tiva, que contempla la transfe-
rencia de autoridad, respon-
sabilidad y recursos”.8 Los sis-
temas de informacién, que
acompanan el proceso de des-
centralizacion y su gestion se
han concebido en dos niveles:
el nacional que comprende la
informaci6n estadistica de co-
bertura, calidad e inversion en
educacién inicial basica, me-
dia y superior, y con el sistema
de apoyo a la gestién interna
del Ministerio. El nivel terri-
torial comprende el desarro-
llo del sistema de informacion
de apoyo a los procesos opera-
tivos, de planeacién y misiona-
les de las Secretarias de educa-
cién y de las instituciones edu-
cativas.®

Con respecto a las institu-
ciones educativas, el fortale-
cimiento de la autonomia es-

colar y el avance en el ciclo de
calidad son las herramientas
de politica para garantizar la
gestion de la calidad. La auto-
nomia escolar supone que ca-
da institucion educativa debe
ser concebida y gerenciada co-
mo un proyecto con identidad
y capacidad de gestion propia.
El Proyecto Educativo Institu-
cional es el instrumento que
posibilita dicha autonomia.

El ciclo de calidad se plantea
como el proceso que garanti-
za cumplir el objetivo de la po-
litica de gestion de la calidad.
El ciclo consta de tres compo-
nentes: los estandares, la eva-
luacion y el mejoramiento.
Los estandares de competen-
cias son el eje articulador del
proceso educativo y como tal
son los referentes fundamen-
tales para que las institucio-
nes educativas puedan disefiar
sus planes de estudio y sus es-
trategias pedagobgicas, asi co-
mo la evaluacion de los apren-
dizajes. La evaluacion, pensa-
da como un sistema, se consi-
dera como la politica de medi-
ci6n de la calidad de los resul-
tados en las competencias de
los estudiantes, en el desempe-
no de los maestros, en la ges-
tion de las instituciones educa-
tivas y en evaluaciones inter-
nacionales. El mejoramiento
como la estrategia para forta-
lecer las instituciones a través
de instrumentos que inducen
a la autoevaluacion y elabora-
cion de los Planes de Mejora-
miento Institucional.

Al ubicar los estandares de
competencias como eje articu-
lador del proceso educativo, el
Ministerio de Educacién Na-

cional ha puesto todos sus es-
fuerzos y recursos en alinear
la politica de calidad en dichos
estandares, de manera tal que
se constituyan en el mecanis-
mo a través del cual se garan-
ticen la equidad y competitivi-
dad. Luego de méas de una dé-
cada de avanzar en este senti-
do, los logros de aprendizaje
de los estudiantes no han me-
jorado, porque siguen asocia-
dos a las condiciones sociales
para el aprendizaje.’® Los pro-
cedimientos y mecanismos de
gestion operados no han pro-
ducido los resultados espera-
dos en los procesos de apren-
dizaje. La revision de la di-
mension pedagogica y con
ella el papel de los docentes,
que no es otra cosa que la ne-
cesidad de colocar en un lu-
gar central el interés por quién
ensefna y como ensena, es ur-
gente." La gran pregunta atin
no encuentra solucién: ¢Co-
mo pueden politicas y practi-
cas ayudar a los estudiantes a
aprender mejor, a los docentes
aensefnar mejory alas escue-
las a ser mas efectivas?

DS: El proceso de avance
en el tema de calidad es lento
si se mira desde los resultados
de evaluaciones externas, que
nos comparan y nos dicen c6-
mo estamos a nivel internacio-
nal. PISA, por ejemplo, pone
en evidencia las dificultades
del pais para formar pensado-
res criticos y cientificos; la rea-
lidad muestra las deficiencias
en formacion ciudadanay en el
desarrollo del espiritu empre-
sarial, en ciencia y tecnologia.

A nivel institucional se ha-
cen esfuerzos con los recursos
disponibles, que son escasos,
si se tiene en cuenta que se ne-
cesita mejorar dotacion, infra-
estructura fisica, dotacion de
recursos... Por eso, pienso que
lamayor ganancia ha sidoenla
formacion del talento humano:
hoy los docentes y directivos
tienen mayores oportunidades
de formacién para el mejora-
miento de su desempefio pro-
fesional y estan dadas las con-
diciones para que se exija des-
de lo gubernamental mayor
eficacia y eficiencia en la ges-
ti6n escolar.

El mayor reto es hacer de la
formacién docente un eje per-
manente de cambio y transfor-
macion en la calidad educati-
va. Formacién y evaluaciéon
permanente y pertinente de
los maestros deben ir de la ma-
no con las politicas de calidad,
lo mismo que los estimulos de
acuerdo con resultados con-
trolados desde entes externos
alainstitucion educativa.

Tenemos el reto de ubicarnos
en el Nivel Superior en resul-
tados de las evaluaciones SA-
BER, avanzar a los niveles cri-
tico intertextual de lectura, re-
pensar las estrategias pedago-
gicas e implementar platafor-

mas que nos permitan ofertar
programas de educacion vir-
tual de formacion, avanzar en
el desarrollo de competencias
cientificas y de mejoramien-
to para el aprendizaje de la len-
gua extranjera

Se tiene el reto de continuar
en procesos de conectividad
en todas las instituciones edu-
cativas, para fortalecer re-
des de aprendizaje, disponer
de bibliotecas virtuales, im-
plementar programas depor-
tivos, recreativos y culturales
paralos jovenes, nifios y fami-
lias, mantener y mejorar las
plantas fisicas.

IS: Para consolidar la cali-
dad del sistema a nivel nacio-
nal, se requiere la incorpora-
cion de los referentes de cali-
dad: esto significa que en rea-
lidad los estandares, los linea-
mientos y las orientaciones se
conviertan en el insumo para
la organizacion de los curricu-
los y el cambio en las practicas
pedagobgicas. En este aspecto,
el trabajo de las Secretarias de
educacion y las facultades de
educacion con las institucio-
nes educativas es de vital im-
portancia.

Por otra parte, es necesario
mantener y fortalecer el Siste-
ma Nacional de Evaluacién co-
mo una de las estrategias fun-
damentales a través de las cua-
les monitoreamos el avance de
la calidad. El sector ha avanza-
do en una cultura de la evalua-
cién, en cuanto que las evalua-
ciones externas se convirtie-
ron en insumo importante pa-
ra evidenciar los avances. Sin
embargo, falta utilizar mucho
mas esta informacién para de-
terminar las acciones de mejo-
ramiento en los establecimien-
tos educativos, las Secretarias
de educacioén, la politica y el
sistema educativo en general.

Asi mismo, se requiere la ex-
pansién de los programas y
proyectos para el desarrollo de
competencias y de los progra-
mas transversales, ambos di-
rigidos a apoyar el tema de la
calidad educativa desde el me-
joramiento de las practicas de
aula. Y en ese ambito es muy
importante lograr que las Se-
cretarias de educacion incor-
poren en sus planes de forma-
ci6on de maestros programas de
largo aliento, y que logren vin-
cularse méas con la practica pe-
dagobgica y con la transforma-
cion real de lo que sucede en el
aula. Esto debe ir de la mano
con la consolidacién de la Poli-
tica Nacional de Formacion de
Docentes. Se deben generar es-
trategias que permitan mejo-
rary articular la formacion ini-
cial, permanente y posgradual
de los docentes y los directivos,
ala vez que se define un siste-
ma de incentivos para los edu-
cadores que obtengan excelen-
tes resultados en sus evaluacio-
nes de desempefio.

Durante estos afos, logra-
mos reconocer en el acompa-
fiamiento a las instituciones
educativas una estrategia muy
potente que pensamos debe
expandirse. Eso significa apo-
yar a las instituciones educa-
tivas en su conjunto y que sus
interlocutores directos, las Se-
cretarias de educacibén, conoz-
can sus necesidades para ofre-
cerles apoyos cada vez mas
pertinentes.

Todo esto implica mejorar
y mantener las instancias que
garantizan una mayor articu-
lacion del sistema educativo,
desde la primera infancia has-
tala educacion superior y aqui
tienen un lugar preponderan-
te las diferentes instancias del
sistema: las instituciones edu-
cativas, las universidades, las
Secretarias de educacion y el
Ministerio, con la vinculacion
de aliados intersectoriales.

1A nivel internacional, la OCDE (1995) define
la educacién de calidad como aquella que
“asegura atodos los jovenes laadquisicién de
los conocimientos, capacidades, destrezas y
actitudes necesarias para equipararles para
lavida adulta”.

2 Ministerio de Educacién Nacional (1995),
Lacalidaddelaed ionun d
todos. Serie documentos especiales, SABER,
Sistema Nacional de Evaluacion. Santafé de
Bogota, MEN.

3 Citado por Pifieros y Rodriguez
1998. Losinsumosescolaresenla
d i6 jay
sobreelrendimientoacadémicodelos
Un iodeC f
Human development department, LCSHD
paper series nro. 36, Latinoamerican and the
Caribbean Regional Office, Word Bank.

4En 2004, laUNESCO sefiala: “La calidad es
la que determina no sélo cuanto aprenden
los nifios y siaprenden bien, en qué medida
su aprendizaje se plasma en unaserie de
beneficios para ellos mismos, la sociedad y
eldesarrollo”. (EFA Global Moritoring Report).

5 Tudesco, Juan Carlos 2007. Gobiernoy
direcciéndelossistemaseducativos
en Américalatina. Santiago de Chile.
Revista Pensamiento educativo. Facultad
de Educacion de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile Vol. 40, nro.1,2007.p. 88.

6 De Moura Castro, Cy col. 2007. ¢é&Cémo
andalareformadeeducaciénen América
Latina? Brasil, Fundacion Getulio Vargas.

7 Garcia-Huidobro, Juan Eduardo 2009.
Unanuevametaparalaeducacion
latinoamericanadel Bicentenario.
Colecciéon Metas educativas 2021: Reformas
educativas. Calidad, equidad y reformas
enlaensefianza. Espafia. OEl, Fundacién
Santillana, p. 31-33.

8 Ministerio de Educacién Nacional 2009.
Guianro.330rganizacion del Sistema
Educativo - Conceptos generales de la
educacién preescolar, basicay media.
Bogota, MENp.7.

9 Entre otros, los sistemas de informacién
desarrollados para la educacion inicial: SIPI;
Educacion Basica y Media: SINEB, SINCE,
SICIED, SIMAT, Recursos Humanos, Buscando
Colegio, Sistema de Seguimiento, Sistema
de Informacion de Recaudo Ley 21, Sistema
de Seguimiento alos Recursos de Gratuidad,
Conexion Total-Red Educativa Nacional;
Educacion Superior: Observatorio Laboral
parala Educacion, SACES, SPADIES, SNIES;
Educacion para el Trabajo: SIET. (http://www.
mineducacion.gov.co/1621/article-156303.
html).

10 Las condiciones sociales parael
aprendizaje estan relacionadas con los
recursos iniciales y el contexto social, cultural
y econémico de los estudiantes y sus familias.
Ental sentido permiten analizar de forma
mads compleja los problemas de acceso,
permanenciay resultados de los estudiantes,
asi como comprender con mayor precisién
elorigen de las desigualdades enla
educacion, las cuales por supuesto no son
exclusivamente de caracter educativo, pero
si, necesariamente, dificultan el goce efectivo
del derecho ala educacion. (Castafieda,
2009. Las condicionessocialesparael
apr izaj larelacié social
yeducacion. En: Lopez, Néstor. Coord.De
relaciones, actoresyterritorios: hacia
nuevas politicas paralaeducacién
enAméricalatina. IPE-UNESCO Sede
Regional Buenos Aires. Edicién: Argentina.)

11 Tedesco, Juan Carlos 2007, op. cit., pp.
87-103.
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otras

La embajada de Espania,
el Ministerio de Cultura,

la Biblioteca Nacional y
Fundalectura lanzaron
Tertulias Bicentenario, una

oportunidad para que en los
municipios de Colombia se
lea y discuta sobre nuestra
historia. La propuesta es
reflexionar sobre los hechos,

personajes, la musica, pintura y
las palabras que contribuyeron
a forjar nuestra identidad.

Se busca pensar el presente
con los lenguajes heredados

Hacia la revision de viejas tensiones y debates
para una nueva generacion de politicas sociales
y educativas'. Reabrir un debate en el cual
puedan redefinirse las relaciones entre Estado vy
mercado, lo universal y lo particular, el centroy lo
local, 0 el Estado y la sociedad civil,

Néstor Lopez y Silvina
Corbetta (*)

oda politica educativa remite
-en ultima instancia- a la cali-
dad de la relacién que cada do-
cente establece con sus alum-
nos. Es en esa relacion donde
se hace efectivo el proceso de
produccion de conocimiento,
de transferencia, de ensefianza
y aprendizaje que da sentido al
esfuerzo que hace cada socie-
dad por su educacion.

Sin embargo, detras de esa
relacion entre el alumno y su
docente existen otras relacio-
nes, muchas de las cuales se
despliegan dentro del propio
Estado, otras en el &mbito de
la sociedad civil, muchas entre
los actores de las instituciones
educativas y los de la comuni-
dad. Se conforman asi distin-
tos grupos de actores e institu-
ciones en relacion, que en mu-
chos casos operan como condi-
cién de posibilidad de las prac-
ticas educativas, y en otros co-
mo su obstaculo. Sélo una po-
litica sera capaz de garantizar
una relacion fluida y produc-
tiva entre cada docente y sus
alumnos cuando logre incidir
en todas estas otras relaciones.
Una politica educativa exitosa
incidira en ese complejo entra-
mado de relaciones, y el Estado
podra hacer efectiva su condi-
cién de garante de la educacion
cuando afecte positivamente
esas relaciones, reorientando-
las y dotandolas de la conver-
gencia y la articulacion nece-
sarias.

Fomentarundialogo
¢Con qué categorias conta-
mos para el disefio de politi-
cas que permitan operar posi-
tivamente sobre estas relacio-
nes? ¢Cual es el lenguaje que
estructura hoy el debate de la
politica en la region? En el am-
bito educativo, el debate no re-
coge otra cosa que las clasicas

discusiones con eje en las ten-
siones entre lo central y lo lo-
cal, la sociedad politica y la so-
ciedad civil, las politicas secto-
riales y las politicas intersec-
toriales, el universalismo y la
focalizacion, el corto o el largo
plazo.

Por ello es necesario revi-
sar esas tensiones, poner a
dialogar los llamados mode-
los opuestos en pares dialogi-
cos y complementarios, para
que puedan aportar sus poten-
cialidades y reposicionarse po-
sitivamente. El objetivo de es-
te articulo es invitar a una mi-
rada integradora que permi-
ta superar soluciones duales y
estaticas en politicas publicas,
desarticular falsas oposicio-
nes, y reparar en que una cui-
dadosa articulacion de ambas
posiciones signifique un apor-
te en la busqueda del buen go-
bierno y del vivir mejor, fines
dltimos de las politicas de todo
Estado'.

Centralizacion-
descentralizacion

Hoy es necesario repensar
esta tension en torno a la des-
centralizacién, ya no para des-
tacar cual de las instancias -la
local o la central- es més ade-
cuada para el gobierno de las
politicas, sino para analizar
cual es el modo mas apropiado
de articular los diferentes ni-
veles de gobierno para adelan-
tar politicas universales sen-
sibles a la creciente diversidad
de las sociedades latinoameri-
canas actuales.

En tanto una politica de
equidad es aquella que busca
laigualdad a partir del recono-
cimiento de la diversidad, s6-
lo una instancia central de go-
bierno puede garantizarla para
el conjunto dela sociedad, pero
al mismo tiempo esta igualdad
seria imposible de alcanzar si
no existen instancias locales
sensibles a la diversidad del te-
rritorio. Desde esta perspecti-
va, el centro y lo local se nece-
sitan mutuamente para poder
llevar adelante una meta colec-
tivay comin de integracion.

Hoy esnecesario entenderla
relacion centro-local comouna
relacion de corresponsabilidad
entre Estados centrales -nacio-
nal o provincial, segiin el caso-
y local -municipio y/o delega-
ciones menores- en la preocu-

Elgrandesafioen
estemomentoes
poder promover
unaalianza entrelos
gobiernos centrales
y los gobiernos
locales que permita
llevar adelante
politicas de equidad
orientadasallogrode
unaigualdadenlos
logros educativos, de
manera pertinente,
continuay viable.

pacion de dar respuestas sin-
gulares a sujetos individuales
y colectivos, reconociendo la
diversidad de situaciones so-
ciales y los contextos cultura-
les y espaciales en los que se
insertan. El gran desafio en es-
te momento es promover una
alianza entre los gobiernos
centrales y los gobiernos loca-
les que permita adelantar po-
liticas de equidad orientadas a
conseguir una igualdad en los
logros educativos, de manera
pertinente, continuay viable.
Esta articulacion entre los
niveles de gobierno permite
complementar un Estado cen-
tral con capacidad estratégica
de disenar una politica-mar-
co flexible donde quepa la di-

versidad territorial de lo lo-
cal, y Estados locales con capa-
cidad institucional, técnica y
asociativa para definir un tipo
de educacion con coordenadas
culturales y geograficas que
construyan identidad territo-
rial, y al mismo tiempo, aper-
tura al mundo.

Por tltimo, en tanto la edu-
cacién es un fenémeno emi-
nentemente territorial, el abor-
daje del territorio como uni-
dad de anAlisis e intervenci6on
le exige al Estado una planifi-
cacion de las politicas publi-
cas a distintas escalas, sin per-
der de vista la heterogeneidad
general y la especificidad pro-
pia de las culturas y sus habi-
tats. La visibilizacion de la re-
laci6n entre territorio y educa-
cibén exige al sistema educativo
pensary actuar localmente pe-
ro sin perder de vista el contex-
to de lo global en el que se in-
serta su accionar.

Sociedad politica-
sociedad civil

Una de las claves para avan-
zar hacia la universalizacion
del acceso al conocimiento es
poder revisar el pacto basico
familia-escuela.

Hay al menos dos aspectos
que merecen ser replanteados:
el modo en que se distribuyen
las responsabilidades entre la
escuela y la familia, con el fin
de alivianar la parte que recae

Cuandolo opuesto puede

sobre estas ultimas; y para re-
visar este pacto inicial que sub-
yace a las précticas educativas
es necesario invitar a partici-
par de él a nuevos actores, que
dinamicen la relaci6n entre la
escuela y la familia, pero que
ademas -y fundamentalmen-
te- las fortalezcan para que
puedan cumplir con su parte
del compromiso.

Aqui hay que poner la mira-
da en organizaciones dela co-
munidad que pueden tener un
rol central en la recomposicién
del escenario educativo. Esto
lleva a revisar la relacion entre
sociedad politica y sociedad ci-
vil, poniendo la mirada en la
responsabilidad mutua entre
el Estado y la sociedad en el
hecho colectivo de garantizar
una educacion puablica pensa-
da en publico y en el reposicio-
namiento de la escuela como
espacio de integracion social.

La posibilidad de invitar a
nuevos actores para que sean
participes activos de ese pac-
to representa nuevos desafios
para el Estado y las organiza-
ciones de la sociedad civil. Es
preciso aqui tener en cuenta al
menos dos advertencias para
no poner en riesgo el rol del Es-
tado como garante del derecho
alaeducacion.

La primera, convocar a or-
ganizaciones de la sociedad ci-
vil como actores relevantes de
los procesos educativos no de-
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del pasado v ‘que hoy nos
permiten nombrarnos”. En las
bibliotecas publicas, casas de la
cultura y entidades culturales de
los municipios estan las bases

y el formulario de participacion
y una cartilla con orientaciones
sobre como conformar una
tertulia. Los grupos interesados
en participar deben enviar a

Fundalectura el formulario de
participacion antes del 17 de
septiembre. M3s informacion en
wwwundalecturaorg.

otras

ser complementario

-

beria implicar una reduccién
de tareas del Estado ni mucho
menos de sus responsabilida-
des, sino fortalecer su capaci-
dad de hacer efectiva su con-
dici6n de garante de la educa-
cion. La segunda advertencia
apunta a destacar que si bien
la participacion de la sociedad
civil puede significar un apor-
te sustantivo en el momento de
implementacién de las politi-
cas educativas, no deberia ser
entendida como condicién ne-
cesaria para que dichas politi-
cas puedan ser ejecutadas. Se
debe considerar aqui el ries-
go de que la sociedad préoxima
o comunidad local esté fuer-
temente atravesada por la fal-
ta de redes de apoyo locales o
externas, realidad de muchos
contextos empobrecidos ur-
banos o rurales dispersos. Alli
combatir las desigualdades so-
ciales supone un papel activo
del Estado que evite la acumu-
laci6n de diferencias derivadas
de estas dinAmicas.

Politicas sectoriales-

oliticas
intersectoriales

El contenido y la intensidad
de las intervenciones cambia-
rian positivamente si se res-
pondiera mas a los problemas
de los territorios que a la 16gi-
ca de los sectores. Temas rele-
vantes como las adicciones, la
violencia, el embarazo adoles-

cente, la contaminacién am-
biental o el desempleo remiten
ala necesidad de articular, en
el espacio local, recursos de di-
versos sectores de la estructu-
ra de las politicas puablicas.

Los avances en el marco de
esta investigacion permiten
imaginar como esquema via-
ble aquel en que la relacién en-
tre lo sectorial y lo intersecto-
rial inevitablemente se monte
sobre la relacién entre el cen-
troylolocal.

Lo que se busca es pasar de
un esquema en que el munici-
pio esté ala pesca de los distin-
tos recursos que llegan desde
el Estado central hacia otro en
que se planifiquen intervencio-
nes integradas tomando al te-
rritorio como sujeto de inter-
vencion. El espacio central de-
beria aparecer como un espa-
cio de produccién de recursos
desde los diferentes sectores, y
el espacio local como un espa-
cio de integracién de esos re-
cursos, en una mixtura que es
propia de cada contexto.

Un esquema de este tipo se-
ré exitoso en la medida en que
en cada territorio esté garan-
tizada la capacidad técnica de
diagndstico y de identificacién
del modo adecuado de articu-
lar aquellos recursos, con el fin
de dar una respuesta situada a
los desafios que se enfrentan.
Y es en la necesidad de con-
solidar esta capacidad técni-
ca donde se establece otro eje
de articulacién entre el centro
y lolocal, debiendo ser aquel el
garante de que en cada lugar se
esté en condiciones de elabo-
rar la articulacion de recursos
maés adecuada para hacer fren-
te alli alos miiltiples proble-
mas sociales.

Desde esta perspectiva, la
intersectorialidad no implica

la desaparicion de la sectoriali-
dad sino la adecuada articula-
ci6n y sintonia entre las accio-
nes de los distintos sectores y
una planificacion en torno a
metas de desarrollo que estén
por encima de los mismos. Es
en este punto donde no se ha-
bla del corrimiento desde po-
liticas sectoriales hacia poli-
ticas intersectoriales, sino de
una articulacion de los secto-
res en torno a desafios que los
integran. El desarrollo de ac-
ciones intersectoriales no so6lo
no implica un renunciamien-
to a las acciones sectoriales si-
no que, por el contrario, las re-
fuerza desde la l6gica de la in-
tegralidad. Las mejores res-
puestas resultaran del didlogo
entre los sectores y de la posi-
bilidad de que cada uno dé lo
que mas sabe, permitiendo, a
su vez, dejarse educar por el te-
rritorio mismo.

Universalismo-
focalizacion

En la actualidad las politi-
cas educativas se estructuran
bajo una propuesta de educa-
ci6n tnica, con acciones espe-
cificas para los dos grupos so-
ciales considerados diferentes:
los pobres o los indigenas. Hoy
es visible el caracter nocivo
que tiene esta propuesta igua-
litaria en sociedades crecien-
temente desiguales y hetero-
géneas; un trato igualitario en
contextos de grandes desigual-
dades no hace mas que conso-
lidarlas. Un trato igualitario en
sociedades crecientemente di-
versas lleva a la gran prolifera-
cion de practicas discrimina-
torias.

Se hace necesario reabrir el
debate entre politicas educati-
vas universales y politicas fo-

calizadas, procurando supe-
rar las limitaciones de éstas tl-
timas, pero sin el retorno a la
tradicién universalista igua-
litaria. No es lo mismo educar
en una escuela urbana de una
metrépolis que en otra de una
ciudad pequeiia atravesada
por los procesos migratorios,
u otra que est4 viviendo una
reconversiéon productiva muy
profunda. Lo mismo ocurre
con los diferentes escenarios
rurales, en que los procesos de
integracién y conectividad con
el resto dela sociedad estan to-
mando formas muy diversas,
creando -en cada caso- una re-
laci6n tinica con la escuela.

Al contrario, silo que se bus-
ca es garantizar en los distin-
tos escenarios logros educa-
tivos universales, la basque-
da que debe darse es hacia un
nuevo tipo de universalismo,
ya no igualitario sino basado
en principios de equidad. Es
decir, un universalismo que
se territorializa para atender a
las asimetrias regionales en el
sentido global, y a 1a particula-
ridad, en el sentido delolocal.

El gran desafio es saltar el
umbral de las politicas de ajus-
te en torno a estrategias de fo-
calizaciéon exclusivamente
orientadas por el factor pobre-
za hacia esfuerzos que operen
sobre la singularidad de los
satisfactores requeridos para
atender a cada sujeto segiin su
contexto cultural y espacial. Es
oportuno, entonces, conver-
tir el par universalismo-foca-
lizacion en el par universalis-
mo-singularidad, de manera
de pasar de una vision de aten-
ci6n a la pobreza a una con fo-
co en el desarrollo integral de
los sujetos y sus habitats, se-
gan su particularidad.

Haciaunanueva
generacionde
politicas

Hoy es necesario nuevas po-
liticas sociales y educativas, y
uno delos principales obstacu-
los son los limites que se pre-
sentan a la imaginacion, la im-
posibilidad de estructurar un
lenguaje distinto para pensar
esas nuevas politicas. Las mis-
mas categorias que aportaron
ala construccion del escenario
actual no seran las indicadas
para resolver los problemas
de exclusion y discriminacion
que le son propios. La situa-
cion educativa de América La-
tina, cuyos desafios remiten a
aspectos estructurales del mo-
delo de desarrollo y de las poli-
ticas orientadas ala educacion,
nos confronta a reabrir un de-
bate en el cual puedan redefi-
nirse las relaciones entre Esta-
do y mercado, lo universal y lo

particular, el centro y lo local,
o el Estado yla sociedad civil,
entre otros.

Para convertir a las socieda-
des latinoamericanas en so-
ciedades globalizadas y en las
que las légicas de los merca-
dos son las principales orien-
tadoras de las practicas coti-
dianas hizo falta un gran es-
fuerzo de construccion y legi-
timacion de un lenguaje sin el
cual ese desafio hubiera sido
imposible; destacados intelec-
tuales y comunicadores tuvie-
ron un rol clave en esa tarea.
El salto que hace falta dar hoy
hacia una sociedad mas justa
e integradora, en la que el pro-
yecto de garantizar una educa-
cion de calidad para todos sea
viable, requiere un nuevo len-
guaje y categorias para el de-
bate sobre las politicas. El len-
guaje que se instalé en ese en-
tonces, aquello con el que aun
hoy pensamos la politica, ine-
vitablemente nos lleva a gene-
rar acciones que lejos de re-
solver los problemas actuales,
los cristalizan.

(*) Néstor Lopez es sociolo-
go, coordinador de estudios y
proyectos de educacién y equi-
dad de la oficina regional del
IIPE-UNESCO Buenos Aires y
del Sistema de Informacion so-
bre Tendencias Sociales y Edu-
cativas de América Latina (SI-
TEAL-IIPE/OEI). Profesor en
programas de posgrado y au-
tor de textos sobre analisis de
la dindmica social, mercado de
trabajo, condiciones de vida y
educacion.

Silvina Corbetta es politblo-
ga, especialista en Educacion
Ambiental para el Desarrollo
Sustentable y doctoranda en
Ciencias Sociales. Su campo
de especializacion es el disefio
yla aplicacion de metodologias
cualitativas en investigacion y
evaluacion, principalmente en
temas de pobreza, educacion,
ambiente y territorio. Profeso-
ra en posgrados de universida-
des nacionales y postitulos do-
centes.

<?> Estearticulo es el resultado de una
seleccion de fragmentos en version resumida
del capitulo “Hacia una nueva generacion

de politicas. Unainvitacién arevisar viejas
tensiones en el campo de las politicas
sociales y educativas” de Lopez, Néstor y
Corbetta, Silvina (2009) publicado en Lopez,
Néstor (Coord) (2009) De Relaciones,
Actoresy Territorios, |IPE-UNESCO,
Buenos Aires, ISBN 978-987-1439-63-8.

En ese libro se presentan los resultados

de latercera etapa del estudio “Reformas
educativas y equidad enlos paises andinos y
del cono sur”realizado por IIPE-FUNESCO con
elapoyo de Fundacién Ford.

2.Enlo quesigue se presentan cuatro de los
cinco pares dialégicos de la versién original.
El par omitido en esta versién adaptada, es
eldelargo-corto plazo. Elmismoremiteala
dimension temporal de toda politica publica
y atraviesainevitablemente al resto de las
tensiones y relaciones aqui descriptas:
central-local, sociedad civil-sociedad politica,
intersectorial-sectorialidad, universalismo-
focalizacion.
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§

John Lynch es un reconocido
historiador britanico, profesor
emérito de la Universidad de
Londres, para quien el proceso
de independencia latinoamerica-
No No tuvo caracter econdmico

0 social, por mas gue reconoce
gue trajo avances en ese terreno,
entre ellos, la abolicion de la
esclavitud. “Esencialmente hay
que hablar de una independen-
cia politica. Fueron movimientos

politicos dirigidos y organizados
por un sector de |a sociedad, sin
gran participacion masiva. En
algunos paises hubo cierta pre-
sencia popular, pero en general
fue un movimiento dirigido

Como pretexto del Bicentenario, en los foros
regionales se reflexiono sobre la transformacion
de la educacion bajo tres preguntas: (Como se
ha transformado la ensenanza y el aprendizaje?;
¢COMO se han transformado las Instituciones
Educativas? y /cudles han sido los cambios en
las relaciones que se han establecido entre la
familia, la sociedad v las instituciones educativas?
Tendencias y miradas desde los mismos actores.

Metodologia

Las fuentes de este articulo son
los documentos de resultados
de los foros regionales, envia-
dos por las Secretarias de Edu-
cacion, que resumen las con-
clusiones de las discusiones y
reflexiones en cadaeje. Lasres-
puestas fueron analizadas por
tematicas, tales como: MTIC,
Organizaciéon Familiar, Politi-
cas Educativas, Organizacion
Administrativa, Rol del Docen-
te, Rol de la Institucion, Rela-
cion Docente-Estudiante, Re-
lacién Escuela-Sociedad, Re-
lacién Escuela-Familia, entre
otras, y filtradas de acuerdo con
dos subcategorizaciones: eva-
luacion de la respuesta (las ca-
tegorias son positiva, negativa y
neutra) y ubicacion temporal de
la respuesta (pasado, presente
o futuro o comparaciéon tempo-
ral presente-pasado, presente-
futuro o pasado futuro).

ElForo

La concepcion de foro es un
elemento importante como es-
pacio que se genera para el en-
cuentro y la discusion, un pun-
to de reflexion sobre la educa-
cién que no se da en otro mo-
mento o lugar. Este espacio
permite salirse de la rutina,

Tendencias generales

Asistentes
Directivosdocentes
Docentes

Padresdefamilia
Estudiantes
FuncionariosdelaSE
Nro.Participantesdegremios

Promediodeasistentes

Promedio Total

Nro.deexperiencias
Instituciones
Asistentesuniversitarios

para detenerse a pensar sobre
la educacion.

Asi se constituye un espacio
en donde estudiantes, docen-
tes, directivos docentes, pa-
dres y madres de familia, fun-
cionarios de las Secretarias de
Educacidon, docentes de insti-
tuciones universitarias y re-
presentantes del Ministerio
se reinen para dialogar y ex-
poner sus puntos de vista so-
brelo que viven en la cotidiani-
dad del sistema educativo, con
el objetivo de ver qué se puede
hacer para mejorarla.

El foro es un cambio que in-
terrumpe la rutina para dar lu-
gar a una serie de ideasy pro-
puestas que dan visos acerca
de mejoramientos y soluciones
alas necesidades que presenta
el sistema educativo.

ConclusionesdelEje1

Las respuestas a écomo se ha
transformado la ensefianza y
el aprendizaje? giraron alrede-
dor de varios temas. El princi-
pal de ellos fue el uso y la pre-
ocupacioén por las nuevas tec-
nologias (MTIC), menciona-
do en mas de la mitad de los
foros regionales y ante el cual
hubo dos posiciones principa-
les. La primera, la preocupa-

Total Promedio
3513 51,66
13583 196,85
1780 26,96
9050 133,08

m8 16,2

927 14,26
28.717 404.64

1,02 761
10,05 573
718 74

27

Delos 90 foros regionales que se realizaron, se tiene registro de 66; las cifras
muestran una participacion positiva, principalmente de docentes y de estudian-
tes. Acudieron 74 docentes universitarios en 14 Secretarias de Educacion,

asistiendo en promedio 7 por foro.

ci6n por el modo en que la tec-
nologia esta afectando la edu-
cacion, puesto que las innova-
ciones son adoptadas primero
en casa, y por su subutilizacion
debido a su lento acceso en los
procesos pedagogicos del aula
por falta de recursos. La otra
posicion mira la tecnologia co-
mo una oportunidad de mejo-
ramiento por medio de los pro-
gramas de MTIC.

Realmente las respuestas
evaden la pregunta, la toman
como pretexto para hablar de
como se deberia transformar
la ensenanza y el aprendizaje,
hablan de la tecnologia como
posibilidad y como riesgo. Una
posible interpretacién de las
respuestas es que la ensefian-
zay el aprendizaje se han mo-
dificado a medida que la inno-
vacion técnica llega a la socie-
dad. Y los ha afectado negativa
como positivamente.

Otros tipos de respuesta si
responden a la incégnita, por
ejemplo afirman que la ense-
fianza y la educacion se han
transformado con el cambio
de la sociedad en general, se-
fialando procesos seculares
(15%), democratizacion (30%),
descentralizacién (23%). Los
cambios mencionados apun-
tan hacia el aumento de au-
tonomia de las Instituciones
Educativas (I.E.), por diferen-
tes razones, principalmen-
te por la formulacién de nue-
vas politicas educativas; ade-
mas hacia una independencia
que afecta la forma de ensehar
y de aprender, pues las relacio-

Espacios dereflexione

nes organizacionales también
cambian y los roles se modifi-
can adaptandose entre si.

ConclusionesEje2

Las instituciones educativas
se ven como un organismo de
constante cambio. Dentro de
su estructura se han presenta-
do dos transformaciones que
van unidas. La primera es re-
sultado de politicas educati-
vas del Estado; se ha produci-
do una independencia admi-
nistrativa y organizativa que
beneficia el rol de la Institu-
cion. La segunda se refiere a
los procesos constantes de su-
peracién de paradigmas pe-
dagogicos a través del tiempo.
Las teorias en educacion siem-
pre se renuevan alimentando-
se de avances cientificos y so-
ciales, la escuela cambia al rit-
mo en que los paradigmas teo-
ricos pedagdgicos van siendo
reemplazados por teorias mas
afinadas o mas apropiadas.

Un tercer cambio se da en la
infraestructura, con relaciéon
a la planta fisica y la adapta-
cion de MTIC como en la orga-
nizacién de las Instituciones.
La adquisicién y adaptacion de
MTIC es también considerada,
como en el primer eje, un reto
y un peligro latente. Para una
parte de los participantes en
los foros, la tecnologia es una
herramienta que ya se est4 uti-
lizando estratégicamente den-
tro del aula.

En cuanto a la organizacion
administrativa, se rescata que
la implementacion del gobier-

no escolar, asociaciones de pa-
dres de familia y, en general, la
democratizacién de la estruc-
tura de la IE ha permitido una
participaciéon mayor de sus
actores. Antes la Institucion
Educativa era rigida y estable,
la organizacion era vertical y
habia una fuente de decisiones
sin lugar ala discusién o al dia-
logo. Ahora, expresan, la parti-
cipacion hace que se mejore la
convivencia, se cambien los ro-
les de educadores y educandos
y se generen mejores dinami-
cas dentro del aula, cambian-
do el paradigma de transmi-
si6n unilateral del conocimien-
to del docente al estudiante. El
aula se convierte en un centro
de generaci6n de conocimien-
to en donde el docente guia y
aprende al tiempo.

ConclusionesEje3

En el proceso de identificacion
se expresaron varias ideas; sin
embargo se gir6 alrededor de
una bésica: el reconocimien-
to (68%) de que los cambios en
las relaciones entre las Institu-
ciones Educativas yla sociedad
han sido positivos, de integra-
cion, de formulacion de pro-
yectos incluyentes y beneficio-
sos. Encuentran que los lazos
entre la Institucién y la socie-
dad se han fortalecido con las
asambleas de padres, que les
permiten participar en las de-
cisiones académicas; también
con la formulacion de proyec-
tos contextuales que salen de
los limites de las IE y se socia-
lizan con la comunidad bajo
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por la élite criolla, destinado a
reemplazar a la elite espanola

al frente del poder”. Y agrega:
“Espana mantenia un monaopolio
comercial y de inversiones; con
la abolicion de ese monopolio,

|los latinoamericanos quedaron
libres de elegir qué dependencia
querian, si querfan alguna... (termi-
naron adquiriendo) cierto poder
de eleccion que antes no tenian”.
Las biografias de Lynch, San

Martin, soldado argentino, héroe
americano (Barcelona, 2009) y
Simdn Bolivar (Barcelona, 2006)
han sido éxitos comerciales y de
referencia, como los titulos que las
precedieron. (Fuente La Nacion).

§

Educacion

Enlosforosse
planted elaborar un
panorama general
actual de la educacion
en el paisapartir
deunaseriede
reflexiones sobre

la transformacion
dque hasufridola
educacion enun
periodo de tiempo
bastante amplio.

una necesidad comun (varias
de las experiencias significati-
vas se enfocan en este tema).

Sin embargo, una fraccion
de las respuestas resaltan la
falta de participacion de la fa-
milia en los procesos pedag6-
gicos, y dicen que la relacion
entre las Instituciones Educa-
tivas y la sociedad se dificulta
porque lo que se ensefia en la
escuela se encuentra muchas
veces en oposicion a lo que se
practica en la sociedad. Tam-
bién se identifica como necesi-
dad una serie de politicas edu-
cativas que impulsen la parti-
cipacion de los diferentes acto-
res educativos y el sector pro-
ductivo.

La crisis de la organizacion
familiar es una de las respues-
tas mas recurrentes (18%), co-
mo causa de la ausencia o fal-
ta de ensefianza de valores éti-
cos y ciudadanos en la familia.

Se explica por el cambio en los
modelos tradicionales y la pér-
dida de los roles tradicionales,
lo que desconfigura la forma
de ensefianza de valores mo-
rales.

En este eje otro tema rele-
vante fue el de los convenios
con otras instituciones, que
sirven para desarrollar pro-
yectos con el patrocinio o la
asesoria de instituciones uni-
versitarias o gubernamenta-
les, empresas privadas u ONG.
Una seccion de las respuestas
muestra que la organizacion
de proyectos ha permitido un
cambio positivo en la relacion
de la Institucién con la socie-
dad, e interactuar con secto-
res con quienes no lo habian
hecho; se rescata el resultado
social y econémico de los pro-
yectos. En otra secci6on, donde
se reconoce que la formulacion
de proyectos amparada con un
convenio es una herramienta
valiosa, no se reflexiona posi-
tivamente frente al tema, por
la dificultad que requiere todo
el proceso. El aspecto negativo
es que para consolidar un con-
venio se necesita la buena vo-
luntad de muchas personas, y
de facilidades legales. En lugar
de esto, hay elementos que di-
ficultan la formulacién de pro-
yectos, como malos manejos
administrativos, burocracia y
lapoca voluntad de las diferen-
tes instancias, entre otros.

Lo que se concluye es que es
necesario mayor apoyo estatal
para que se formulen leyes, li-
neamientos y demas, que per-
mitan facilitar estos procesos
en el sector educativo, espe-
cialmente en las instituciones.

Reflexiones generales

Como conclusiones genera-
les de los puntos de vista de los
diferentes actores sobre los te-
mas planteados en los tres ejes
estan:

Las reflexiones fueron con-
sistentes y conectadas en los
tres ejes, y mostraron una
tendencia de pensar la trans-
formacion de la educacion.

Es valioso que reconozcan
los vacios en las diferentes ins-
tancias analizadas, comola fal-
ta de apropiacién de las MTIC
en la educacion, un riesgo que
se esta corriendo y un reto que
tiene que ser superado. Tam-
bién es importante la forma de
ver el contexto: no como una
necesidad que hay que superar
para poder nivelarse en los es-
tandares, sino una oportuni-
dad de desarrollar proyectos
propios y poder ejercer la au-
tonomia, que celebran como
cambio positivo.

La transformacion de la en-
sefianza, de las Instituciones

Educativas y de su relaciéon con
el entorno se vio en su mayoria
como una suma de procesos
sociales, cuya consecuencia
es un panorama actual positi-
vo pero no ideal. Los procesos
abarcan toda la sociedad, son
politicos, sociales, historicos,
econémicos y pedagogicos. La
transformacion es vista en el
presente como un corte par-
cial de un proceso inconclu-
S0, el cambio no est4 comple-
to, y aunque hay cambios que
van por buen camino y gene-
ran una retroalimentacién po-
sitiva, hay vacios y necesidades
que presentan un reto mayor
parala educacién en el pais.

Entre estos retos estan la
formulacién de politicas edu-
cativas que faciliten establecer
vinculos entre el sector educa-
tivo y los demas sectores, so-
bre todo el productivo; se bus-
ca el tipo de proyectos que ten-
drian mayor impacto social,
aquellos que incluyen a la so-
ciedad y ala IE en una partici-
pacién comunitaria.

Otro reto importante es la
inclusiéon de la tecnologia en
los procesos educativos. Este
proceso no es criticado en su
mayoria; se asume que se es-
ta llevando a cabo una adapta-
cion, pero es general la identi-
ficacion del riesgo que repre-
senta el mal uso de los avances
tecnologicos por los estudian-
tes. La critica a este uso de la
tecnologia, sea abuso y/o sub-
uso, apunta hacia el ocio y dis-
tracciones que alejan al estu-
diante de los temas educativos,
y le ofrecen una espacio de dis-
traccion muy amplio; ademas,
de la poca preparacion de los
docentes para asumir este re-
to de la manera més pertinen-
te. A esto se suma que no hay
una regulacion del tiempo de
uso, ni una instruccién ética
del uso dela tecnologia.

El reto mas importante en
las transformaciones de la
educacion es afrontar el cam-
bio dela organizacion familiar,
que trae modificaciones en los
roles tradicionales que tenian
funciones especificas. Ade-
maés, el contexto de violencia
del pais genera ausencias fami-
liares desde la primera infan-
cia, y de formacion en valores
morales y éticos. Esta ausencia
es la que afrontan los docentes
sin mayores elementos, lo que
ocasiona malestar en el aula.
Los roles modelos de los ninos
se asimilan a lo mediatico y,
muchas veces, lo que se ensefia
en la escuela en este campo se
ve opacado.

(Trabajo elaborado por Camilo Lanziano y
editado por Al Tablero)

Antioquia:
Haciala calidad
educativay

cultural

LLa Secretaria de Educacion para la Cultura
de Antioguia convoco a los municipios

a reflexion y contd con los lineamientos
del secretario, Humberto Diez Villa y del
Ministerio de Educacion Nacional.

DoraElena Velasquez
Orregoy Fernando Alirio
Lépez Castaiio (*)

ntendimos
latransfor-
maciényla
enmarca-
mos en los
suenos y
necesida-
des de la comunidad. Se ela-
boré un plan con acompafia-
miento de la Secretaria a la
mayoria de los 56 foros rea-
lizados. El ejercicio consistio
en seguir el curso del modelo
educativo y pedagogico, para
sopesar otras metodologias
de ensefnianza-aprendizaje.
Esta pretensién incorpora
analisis mas amplios, ya que
agrupa: la arquitectura esco-
lar, el modelo de gestion, los
escenarios de aprendizaje y
la logistica did4ctica, donde
la inteligencia de los directi-
vos docentes debe vincular
familia y escuela en el prop6-
sito de formar seres justos,
reflexivos, criticos y ttiles.
Las reflexiones se conso-
lidaron por subregiones, y
se presentaron al Foro De-
partamental, orientado por:
Federico Garcia, rector de
la I.E. Jorge Robledo; Héc-
tor Quintero Arredondo, de
la Academia Antioqueiia de
Historia y asesor del Gober-
nador; Victor Alvarez, inves-
tigador y Humberto Diez Vi-
1la, como moderador. Conta-
mos con una participaciéon
de 140 representantes de 117
municipios no certificados, y
muchisimos reportados des-
de sus establecimientos y las
Ciudadelas Educativas a tra-
vés del chat, llamadas telef6-
nicas, internet y television.
La reflexion abord6 aspec-
tos particulares de las subre-
giones, estos fueron:

Occidente: Su organiza-
cién social ha cambiado sig-
nificativamente hacia una
democracia participativa,
con sujetos formados en va-
lores para responder a la glo-
balizacion, la competitivi-

dad y las tecnologias infor-
maéticas.

Oriente: La implementa-
cién de modelos educativos
flexibles, mayor cobertura,
irrupcién de tecnologia in-
formatica, recursos didacti-
cos perfeccionadosy el retor-
no de familias desplazadas a
sus tierras, expresan cam-
bios en la familia y la socie-
dad, después de haber resig-
nificado su entorno de crisis.

Norte: En las condiciones
de extrema pobreza de algu-
nos de sus municipios, la fa-
milia se ha involucrado en la
fusion de costumbres y com-
prension de los “otros”, para
que el pasado sea insumo del
futuro.

Suroeste: Reconoce en el
Bicentenario otras voces de
la Independencia, artistica
autéctona, apertura al mun-
do cientifico y multiétnico y
coherencia en los niveles de
estudio. La clave ha sido su
desarrollo ligado a la cultura
generada en los cultivos de
café, la cual entrelazo apti-
tudes de productividad, dis-
ciplina, creaciéon de riquezay
construccioén del alma cafe-
tera del pais, que hacen de la
educacioén el disfrute de un
derecho.

Nordeste: Derechos hu-
manos y libertad, en un con-
texto participativo e inclu-
yente, para fraguar la identi-
dad. Se ha denunciado la ex-
clusion de la mujer del siste-
ma educativo; y se recono-
ce hoy su protagonismo en
el saber y la academia. Con-
cluyen que una sociedad evi-
dencia sus progresos, segiin
las posibilidades que tiene
la mujer para desarrollar sus
potencialidades. Es decir, se-
gun el grado de libertad que
ostente frente a los condicio-
namientos que pretende im-
ponerle la sociedad.

(*) Organizadores y participantes en el
Foro Regional.
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El sitio web trae un texto de la
Curadora-historiadora, carteles,
un recorrido virtual v, claro, un
glosario. Asuma sus derechos
con libertad, justicia y sobera-
nia y en igualdad; navegue en

http://www.ablaa.org/palabras-
que-nos-cambiaron/index.html.
La exposicion estara colgada en
las distintas sedes de la Bibliote-
caen el pafs.

Palabras que nos cambiaron:
lenguaje y poder en la Inde-
pendencia es el titulo de la
exposicion organizada por la
Biblioteca Luis Angel Arango

a proposito del Bicentenario.

§

Experiencia

Institucion

significativas

Nrodeldentificacion

Foro

correoelectronico Vereda/Barrio Poster

Antioquia Seminario Taller el bicentenario  le Eduardo Espitia Gladys Martinez 30283110 3148275329 gladis622010@hotmail.com Necocli 1 1
delaindependencia Romero Gomez
unaoportunidad parael
fortalecimiento de las practicas
pedagdgicas en Necocli
Barrancabermeja  INTECOBA:RazondeseryPasion le José Prudencio Erminia Cobos 37.930.287 6220246-317 erminiacobos@hotmail.com 2 1
para Construir Comunidad Padilla Barrios 6480445 Intecoba.barranca@hotmail.
Educativa com
Barranquilla Participacién ciudadana: Camino Colegio Mayor De AdaDelRosario De 32830582 3103679933 - adelahozs@yahoo.com 2 1
alademocracia BarranquillaY Del LaHozSiegler 3602544
Caribe
Bolivar Mas que letras mas le TecnicaEn Francis Barbosa 3135345249 francylbm@hotmail.com SantaRosa 1 1
que palabrasla magia Informatica Maria
delbicentenarioenla Montesorri
reconstruccion de la historia
desan
Boyaca LaHistoria Que Se Cuenta leJuanJoséRondén RosalbaEstupifian 24129884 7881521 marialbita@hotmail.com Soata 1 1
TambienSe Canta
Buga Lahistoriacontada atravesdela TulioEnrique Tascon David Alonso 14.885.957 3167865239 tifosi2106@hotmail.com 1 1
educacion Chambimbal Terranova Caceres
Buga Elpapeldelamujerenlaluchade AgricolaGuadalajara JorgeHHumberto 14,872 3113037031 jhchaparro@hotmail.es 1 1
laindependencia. DeBuga Chaparro
Caldas Traslas huellas de los grandes Institucion Sonia Marlene Casta 24.330.014 3147249156 Somal459@gmail.com VILLAMARIA 1 1
Educativas Santa LlenaCacho
Lucia De Marillac
Cali Mejorando nuestroentornoa le Julio Caicedo Y Luz DaliaHernandez 31977604 4442237- idaliah@hotamail. 1 1
través de proyectos pedagogicos Tellez 6624374- com;iejuliocaicedoytellez@
6628233 yahoo.com
3154423965
Casanare Sileyendo entiendo, le Ezequiel MorenoY Rodolfo Arias 3103029251 rodolfoO65@hotmail.com 1 1
cuestionando ando Diaz De Villanueva Moreno
Chia “Planear para Eficaciaenel Institucion David Florez 301-5504998 dflorez@cable.net.co;d.flo- 2 1
Proceso Pedagdgico”, Educativa Corredor 8630222 rez@cable.net.co
Diversificado De
Chia
Chocé Los proyectos dinamizanla le Industrial Maria Lizber Arnoris 42793322 3127598329 cristobalrivas13@yahoo.com Condoto Barrio 2 1
institucion Auxiliadora Zuluaga Cabecera
Cordoba Bicentenario pretexto parael le Simoén Bolivar Moria Arteaga 3145588177 lazs8@yahoo.com San Pelayo 2 1
texto Fuentes
Cucuta Elroldelamujerdesdela Colegio MunicipalD  Marleny Sandoval 60255655 5742898 pamplona.cucuta@hotmail. SanJosédeCucuta  QuintaOriental 1 1
Independencia hasta nuestros Bachillerato Cote 3002134192 com;colmunbto@yahoo.es
dias - construccién de equidad
degénero
Cundinamarca Buscandounaescuelaenlas Instituto Técnico Eva Trivifio 8574441/ zaravan2002@yahoo.es Tocancipa 1 1
grietasdel tiempoyy la historia Industrial 3143022029
Cundinamarca Zaragoza emprendimiento con le Zaragoza Luz Dary Cubillos 3138820764 luzdacubillos@gmail.com Arbelaez 2 1
buenas practicas agropecuarias Mayorca
(Arbeldez)
Florencia Estrategiainteraccion,unaforma |.E.LosPinos Efrain Yesid Castro 17.636.320 3112749122 efrayescastro@hotmail.com; 1 1
deabordar el Bicentenario. Galeano lospinos@semflorencia.
gov.co
Floridablanca Jovenes pioneros de lafilosofia Colegio Jaime Villamizar 91.341.945 315-6762362-316- librepensamientosiglo21@ 1 1
MicroempresariaEl ~ Figueroa 6740728 hotmail.com
Carmen
Fusagasuga Alrescatedelaquinuapara Unidad Educativa Marcel Pardo 3142714176 marcelpcl@yahoo.es 1 1
Fusagasuga Municipal Francisco
José De Caldas
Girén Catedra Galanista: una le Colegio Luis Luz Patricia Buitrago 63489185 3174017930 blueduckO18@hotmail.com 2 1
oportunidad paralaconvivencia, Carlos Galan Parra
la participacién democrdtica Sarmiento
Guania Viajando en el marco le Custodio Garcia Olga Lucia Granados 51779506 098-5656110 olgalugapp@gmail.com inirida 1 1
del bicentenario conlas Rovira
competencias cientificas
Huila Laserres Institucion Luis Angel Losada 8335630- caguancito.garzon@sedhui- 1 1
Educativa Puentes 3164102243 la.gov.co
Caguancito
Ibagué Evoluciénde laeducaciénen leNuevaEsperanza  LuzEstellaZarate 38.232.707 3167492256 lustzalo@hotmail.com 2 1
lacomunidad educativaNueva LaPalma Lopez
Esperanza Las Palmas
Jamundi Usando lastics ensefioyaprendo Institucion Edinson Agudelo 16.834.712 3127926904 edinsonagudelo@hotmail. 1 1
EducativaEspafia Bonilla com
Maicao Elusodelasticcomoestrategia  leNro5 Alfonso Rocha 3014271192 alromar2005@hotmail.com 1 1

pedagdgicaen procesos
democréticos en contextos
multiculturales
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Convivencia sin violencia en
las instituciones educativas es el
tema central del nimero 44 de
a revista internacional Magiste-
rio. Entre las notas destacamos:
Un campo escolar (un campo

de batalla?, Disciplina familiar

y disciplina escolar, El fomento
ala convivencia escolar y Los
hijos invisibles de la trama

de la violencia en la escuela.
lgualmente en el capitulo sobre

investigacion esta Convivir es
mas que vivir con.. o al lado de..
y Violencia latente en la escuela
y mediacion. Como es tradicio-
nal, de cierre, la Biblioteca del
Maestro.

§

EducativoNa

Entidadterritorial

Institucion

ional

Nrodeldentificacion

201

correoelectronico

Vereda/Barrio

Poster

Malambo Pildoritas del bicentenario le Bellavista Maria Margarita 32710191 3008387995- mariamargaritarojasa@hot- 1
Rojas 3107051059 mail.com
Medellin Logos MS Alldela palabra le Francisco Luis Walter Gabriel Velez 3414412 2362329- wagave@gmail.com 1
habladaalaescrita Hernandez Betancur 3014014975
Monteria Camino hacia laexcelencia Institucion Nidia ElinaGuerra 26.965.967 7919629 guerramillian@hotmail.com 1
educativa EducativaMercedes  Millian Celular:
Abrego 3008050789
3215234316
Mosquera Formacién de cultura cientifica GimnasioCampestre German Mauricio 79.276.868 3115331233 gcmariecurie2005@yahoo. 1
enlaescuela Marie Curie Rodriguez Mogollén Fijos: 4130511/ com;investigacionesmarie-
4130508 curie@gmail.com
Neiva Construyendo caminos de paz lelpc AndresRosa Aura CeciliaLara 36161742 8700021- cecilara58@hotmail.com 1
y convivenciadesde laprimera Sede Picardias Suarez 3176591105
infancia
Palmira Semillas del futuro lemaria Antonia Edith Tobar (092)2712710. semillas_del_futuro@yahho.es 1
Penagos Gutiérrez Cel. 3168201856
Palmira Elbicentenario desde le AntonioLizarazo  Cesar EmiroSilgado 72191320 (092) 2706001. cesmarl13@hotmail.com 1
laperspectivadela Ortega Cel.3217271727
afrocolombianidad
Pasto Porque los pastusos fueron le Maria Goretti Justina Carvajal 27.247.822 7219179 iemmariagoretti@hotmail. 1
realistasimplementaciondela Chamorro com;rcuervo@sempasto.
investigacionen elaulacomo gov.co
estrategia
Piedecuesta Caminantesal rebusquedela Institucion RamonBecerra 5.706.924 3133462921 rbecerra_3@hotmail.com 1
historia EducativaCentro
EducativoLaVega
Quindio 103 afos de transformacion, leSagradoCorazén  Hna.Zoraida Vera 311,747 Zoraneb@hotmail.com Filadelfia 1
trascendenciay fortaleza De Jesus Bautista
educativa paralasociedad
filandefia
Riohacha Aportes de José Prudencio Centro Educativo Ledis Beatriz 40923130 095-7272207 - centroetnoeducativosierra- Corregimiento 1
Padillaalos procesos de SierraNevada Sarmiento Guerra 3114300576 nevada@yahoo.es; ledisber- de Juany Medio
independenciaen Colombia saje@hotmail.com
Sahagun Tribunalibre le EINacional YadiraSaenz Ramos 30561189 094-7777838- yadirasaez@hotmail.com 1
3013539218
Santander Laescuela escenario critico EscuelaNormal Rubiela Caicedo rubielacaycedo@yahoo.es Malaga 1
reflexivo paraapropiarnos de Superior Francisco
nuestra historia De PaulaSantander
DeMalaga
Sincelejo Unamiradaal desarrollo le Veinte De Enero Edelfinalsabel Colon 64.548.197 3008472077 20denero@hotmail.com 1
historico de laeducacion Buelvas
enColombiadesdela
independencia hasta nuestros
dias
Soledad Aprendamos del pasado para Institucion Carmen Maestre 32.708.519 3008800503 prof.carmenmaestre@hot- 1
solucionar problemas del futuro: ~ Educativa Tecnica Luque mail.com
Unenfoqueinvestigativoparael VillaMariaDe
desarrollo Soledad
Sucre Laetnoeducacién enmarcada leIndigenaTecnico  LedisMargoth 23049059 ledishepa0914@yahoo.es 1
enunmodelo propio, trenzay AgropecuariaDe Hernandez
consuye la historia de la etnia Sampuez Paternina
indigenazenu
Tolima Desarrolloinstitucional y CeSimoén Bolivar Luzdery Marin 28723348 3138054898 luzderymarinl@gmail.com 1
regional atraves de proyectos Moreno
productivoy transformaciony
conservacionde frutas
Tunja Proyecto pedagogicosemillero  Colegio Boyacd Lydia Chaparro Ichf26@gmail.com 1
deliderazgo santanderinoenel Fonseca
bicentenario 20102019
Turbo Recorriendo por nuestro lensur Glenis Maria Gomez - 39301638- 3113400440- glenisgomezgomez@yahoo. 1
contexto histérico Aidee Payares 39311259 3105078310 es
Uribia La historiacomoinstrumento leInternado Ruth Cecilia Rosado 27034039 3205685980 comayerosado@hotmail.com 1
parafortalecer la Indigena San Jose Epieyu
interculturalidad.12 de octubre DeUribia
Vaupés Elgobierno estudiantiluna Colegio Plinio Restrepo 18203950 0985210823 plinior78@hotmail.com 1
experiencia de participacion Departamental De Prada 3208147580
democrdtica Tiquie
Vichada Festival estudiantil,infantil y Colegio Francisco Rafael Ballesteros 2999221 3143899115 rabadiaz2058@hotmail.com Primavera 1
juvenilde musicallanerael DePaulaSantander Diaz
“Carraito”
Villavicencio Reconstruyendonuestrahistoria: le Vanguardia MarthaElena 315-3267815 1
unaestrategia pedagoégicapara Vidales
construiridentidad
Villavicencio Plantas aromaticas, medicinales le JhonF.Kennedy Evangelina 311-8081187 eva_aguirre_castillo@hot- 1
unlegado universal Aguirre mail.com
Yopal Evolucion delaagriculturauna I.E. Policarpa Rubiela Melgarejo 24.242.940 320800060 anismesa@hotmail.com 1
solucionalimentaria paraelsiglo SalavarrietaSantaFé Gaitan
xxi (ie policarpa salavarrieta) De Morichal

Ellistado de las ruedas de experiencias o socializacion de las mismas que complementa este cuadro puede verlas en la version web del periodico.
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Gracias a sunuevo disefio y
arquitectura, los interesados en
sequir la huella del Plan Decenal
de Educacion 2010-2016 tienen
la oportunidad de recibir una
informacion clara y precisa. Los

tres publicos objetivos, ciudada-
nia, comisionados y comunidad
educativa pueden visitar la plata-
forma virtual wwwiplandecenal.
edu.co y encontrar, entre otros:
Conozca el Plan, Comisiones

de seguimiento y Evaluacion y
seguimiento, que constituye la
linea de base del Observatorio
del Plan. También, Noticias y
novedades, Participacion ciuda-
dana y Movilizacion en regiones.

Santander:

compromiso con el
presentey el futuro

Foro regional: la experiencia viva y
masiva de un departamento.

urante los dias 27y 28 de ma-
yo se realiz6 el Foro Educati-
vo Departamental para pro-
piciar una reflexiéon sobre
las transformaciones de las
practicas pedagbgicas, las
instituciones educativas y la
relacién entre la educacion y
los cambios en la familia y la
sociedad en estos doscientos
afos y evidenciar, a través
de experiencias significati-
vas gestadas en los estableci-
mientos, dichas transforma-
ciones que sintetizan el enfo-
que, los lineamientos educa-
tivos actuales y las practicas
reales de las instituciones,
profesores, estudiantes, pa-
dres de familia y comunida-
des educativas.

Como preambulo al Foro
Departamental se hicieron
78 foros municipales, de los
cuales se recibieron 72 ex-
periencias: 35 se ajustaron a
los criterios establecidos y 11
fueron seleccionadas para su
socializacion en el evento re-
gional. Fueron evaluadas por
un jurado interdisciplinario
conformado por profesiona-
les destacados en pedagogia,
historia, cultura y arte vincu-
lados a las diferentes univer-
sidades delaregion.

El Foro de Santander tuvo
un proceso de preparacion y
organizacion de varios me-
ses, en los cuales la Secretaria
de Educaciéon Departamental
ofrecio, a directivos y docen-
tes, la asesoria y orientacion
permanente requerida.

El programa incluy6 po-
nencias, experiencias signi-
ficativas y panel de conclu-
siones, que dieron una gran
riqueza y constituyeron un
buen espacio de aprendizaje.
Asistieron 1100 participan-
tes entre directivos, docen-
tes, estudiantes, padres de
familia y alcaldes. La instala-
cién estuvo a cargo de Laura
Cristina Gomez, secretaria
de Educacién y el goberna-
dor del departamento, Hora-
cio Serpa, quien abri6 la jor-

nada con una conferencia,
acompaiados por el presi-
dente de la Academia de His-
toria de Santander y algunos
de sus integrantes.

Salirdelasaulas

Ha sido un Foro muy es-
pecial, producto de traba-
jo comprometido, donde en
la mayoria de los municipios
la movilizacién de las comu-
nidades sobrepasé el plano
educativo, se respiro6 la his-
toria vivida por los persona-
jes locales y se interpreto6 el
ejercicio de Historia Hoy co-
mo estrategia de aprendiza-
je ladico y participativo que
permite a los estudiantes va-
lorar la historia, fundamen-
tarla con la Re-creacion de la
misma y comprometerse con
los procesos futuros.

Se logro la construccion de
la memoria local como ejer-
cicio de investigacion me-
diante un trabajo articula-
do integrando maestros, es-
tudiantes, padres de familia
y lideres comunitarios y gre-
miales.

El magisterio santande-
reano sali6 de las aulas con
sus niflos y jovenes a indagar,
formular preguntasyrespon-
derlas para que, en el escena-
rio departamental, se tradu-
jeran en manifestaciones ar-
tisticas con gran despliegue
de historia, cultura, talento
y arte que dieron el toque de
alegriay admiracion.

Las experiencias giraron
en torno a las siguientes te-
maticas:

El desarrollo de competen-
cias cientifico-social para re-
crear la memoria local y na-
cional expresada artistica-
mente, exteriorizando apren-
dizajes significativos cons-
truidos mediante la reflexion
historica con el fin de desper-
tar conciencia ciudadana.

El desarrollo de compe-
tencias en los estudiantes,
que permitan interpretar y
comprender aspectos socia-
les, econémicos, politicos,
historicos y culturales de fe-
némenos que viven con la ar-
ticulacion y el uso de las tec-
nologias.

Propiciar el dialogo inter-
generacional e innovar en es-
trategias didacticas y peda-
gogicas en el area de ciencias
sociales.

Lavozdelos

ciudadanos

Consulta en linea desde la gerencia del Plan Nacional
Decenal de Educacion 20062016

Teodoro Pérez P.(*)

a gerencia del Plan Nacional
Decenal de Educacién 2006-
2016 realiz6 en su plataforma
virtual una consulta en linea
abierta a toda la ciudadaniay a
instituciones sobre los tres ejes
tematicos que estructuran las
conversaciones del Foro Edu-
cativo Nacional 2010. A conti-
nuacion se presentan los apor-
tes més significativos que se
obtuvieron: Participaron 343
ciudadanos de 74 municipios
del pais (en 24 departamen-
tos), con edades distribuidas
asi: 14% menores edad, 25% de
18 a 30 afios, 13% entre 31y 40,
24% de 41 a 50, y 20% mayores
de 50 anos. El 55% fueron hom-
bresy 45% mujeres. Respecto a
su ocupacion, 55% fueron do-
centes, rectores o investigado-
res, 24% estudiantes de educa-
cion superior, 12% estudiantes

de bésica o media, 3% padres
de familia, y 8% de otras activi-
dades.

En la consulta interinstitu-
cional se conformaron 45 me-
sas con la participacién de 135
instituciones en 17 departa-
mentos e igual nimero de mu-
nicipios.

1. ¢Cémo se ha transformado
la ensefianzay el aprendizaje?

Cambios que ha tenido la
educacion en sus formas de en-
senary de aprender

Las opiniones indican que se
da una mayor articulacién en-
trela teoria yla practica, lo cual
ha permitido que los estudian-
tes adquieran aprendizajes mas
pertinentes, gracias a la imple-
mentacién de una educacién
basada en competencias, y te-
niendo en cuenta los ritmos de
aprendizaje. Ello se comple-
menta con el hecho de que la
educacion ha evolucionado ha-
cia una integralidad que no so-
lamente se dedica a fortalecer
los conocimientos intelectua-
les, sino también hacen énfa-
sis en la formacion de seres hu-
manos con valores, preocupa-
dos por su pais y por mejorar
las condiciones de bienestar de
la humanidad. También se ob-
serva un cambio de enfoque de
la evaluacion de los procesos
de aprendizaje de los estudian-
tes al darles mayor importancia

que al resultado.

“Uno de los cambios mas im-
portantes es la implementacion
de la educaciéon por competen-
ciasy el desarrollo integral del
ser, centrada en la formacion
en valores, en el desarrollo dela
autonomia en el reconocimien-
to del otro, en el respeto por las
diferencias, en la participacion
activa y el desarrollo de com-
promisos en la bisqueda de un
cambio social”.

Otro gran cambio ha sido la
incorporacion a los procesos
educativos de las Tecnologias
de Informacién y Comunica-
cion, por parte de los maestros,
instituciones de educacion y es-
pecialmente por los estudian-
tes. “El uso de herramientas
tecnolobgicas para la informa-
cion y la comunicacién (TIC),
ha jugado un papel muy impor-
tante en el cambio de las estra-
tegias de ensefianza aprendiza-
je. Esta es una de las transfor-
maciones mas importantes que
ha tenido el proceso de ense-
flanza aprendizaje”.

Se ha pasado de modelos
educativos excluyentes a unos
participativos en donde los es-
tudiantes son més activos y res-
ponsables de sus procesos de
adquisicion de informacion y
aprendizaje. “Hoy la educacion
es mas participativa, busca que
los estudiantes, a través de pro-
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Esta en circulacién Una
mirada a las cifras de la educa-
cion en Colombia 2002-2008.
La publicacion de Educacion
Compromiso de Todos estuvo

a cargo de Luis Jaime Pineros
Jiménez y se convierte en un
documento central para defi-
niciones en torno a la politica
educativa del pais, con miras ‘a

un desarrollo mas equitativo y
perdurable’. Mas informacion en
www.educacioncompromisode-
todos.org

§

cesos pedagogicos orientados
por sus docentes, sean capaces
de generar conocimientos que
transformen su realidad so-
cial”.

Principales cambios que se
han producido en la educacion
con la inclusion de las nuevas
tecnologias (computadores, In-
ternet, etc.).

“El acceso a la informacién
y al conocimiento, de manera
oportuna y rapida y en condi-
ciones de igualdad, cambi6 ra-
dicalmente la concepcion sobre
el maestro como depositario
del conocimiento, lo cual esta
forzando al maestro a generar
nuevas estrategias pedagogicas
e innovar para que los aprendi-
zajes sean mas en equipo y en-
fatizando en la formacion inte-
gral delos estudiantes.”

“Con las TIC, el objetivo de
la educacion ya no sera mas la
acumulacion mecanica de sa-
beres, sino la formacién de bus-
cadores parala ubicacion, apro-
piacion y producciéon de infor-
macion y conocimientos”.

“Sin embargo, aiin existe una
resistencia y falso mito de que
estas TIC reemplazaran al do-
cente en el aula de clases, a sa-
biendas de que el cambio debe-
ria venir de docentes y direc-
tivas y no de unas maquinas
y tecnologias que sdlo son ca-
nales o mediadores que deben
verse como extensiones del au-
la de clases con fines estricta-
mente pedagogicos”.

Otro cambio con la incorpo-
racién y uso de TIC ha sido la
posibilidad de que los maestros
puedan hacer un seguimiento
mas cercano y permanente y la
posibilidad de dar mayor auto-
nomia y control a los estudian-
tes de sus procesos de aprendi-
zaje. Ademas, la posibilidad de
acceder rapida y eficientemente
ala informaci6n que estudian-
tes, docentes y padres de fami-
lia necesitan. La disponibilidad

y acceso facil a gran cantidad
de informaci6n ha permitido
que cualquier persona, sin im-
portar su raza, sexo, género o
condicion, tenga la posibilidad
de educarse y actualizarse per-
manentemente, lo cual hace de
la educacién un proceso de cua-
lificaci6n permanente.

Se reconocen los esfuerzos
que ha hecho el Ministerio de
Educacion Nacional ylas Secre-
tarias de Educacion para mejo-
rar la infraestructura tecnol6-
gica, sin desconocer las limi-
tantes. “En este aspecto, si que
se ha avanzado. El MEN ha in-
vertido en equipos, en conecti-
vidad y capacitacion a docen-
tes para el uso correcto de las
TIC en la educacién junto con
las Secretarias. Se ha tumbado
montafia, pero aun faltan me-
canismos de accién mas efecti-
vos, falta mas conciencia de su
uso, manejo y proyeccion edu-
cativa, lo mismo que la capaci-
tacion actualizada y permanen-
te, todavia hay mucha pobla-
cién que no tiene acceso a estos
recurso”.

La educacién se ha hecho
mas incluyente y compartida
gracias a la implementacion y
uso de herramientas tecnologi-
cas como los computadores y la
Internet. “El aula cada vez asu-
me mas la participacién de es-
tudiantes ciegos y con baja vi-
sion, y permite ademas, con la
educacion virtual, que la edu-
cacion llegue a las regiones y a
personas que por sus 0cupacio-
nes no pueden asistir al aula re-
gular”.

Disensos

Para algunos consultados, los
cambios en la educacién no han
tenido efecto en el mejoramien-
to del aprendizaje de los estu-
diantes, por dos razones: 1. Por-
que en muchas regiones, espe-
cialmente en las rurales, las in-
novaciones no han llegado, ra-
z6n por la cual la ensenanza se
sigue realizando desde un enfo-
que tradicional en el que se pri-
vilegia lo memoristico; y 2. Por-
que los cambios, antes que be-
neficiar a los estudiantes, han
generado efectos perjudiciales
como la mediocridad y el faci-
lismo.

Hubo también opiniones que
no dan relevancia al uso de las
TIC, al sefialar que éste es des-
igual segtin se trate de institu-
cién oficial o privada, y que las
TIC promueven el facilismo en
los estudiantes, y que su cober-
tura eslimitada.

Aspectos que deben fortale-
cerse en el aula para mejorar los
aprendizajes delos estudiantes

Es fundamental implemen-
tar metodologias de ensefianza
innovadoras que permitan ge-
nerar el interés de los estudian-
tes en la adquisicién de cono-
cimiento, con base en el desa-
rrollo profesional de los docen-
tes. “La profesionalizacion do-
cente en donde el maestro pue-
da mejorar y actualizar su co-

nocimiento frente a los avances
cientificos, pedagogicosy desde
aqui poder aportar a mejorar la
calidad enla educacion”.

“Se requiere ensenar al estu-
diantey al docentela utilizacion
correcta de los medios de bus-
queda ofrecidos por la internet
y los medios audiovisuales, de
modo que la investigacién no se
limite a “cortar y pegar” infor-
macion y leerla en una diaposi-
tiva”.

“Se debe acabar el hacina-
miento en las aulas de clase me-
diante la modernizacion de las
construcciones. También se-
guir dotando de equipos tecno-
logicos a la mayor cantidad de
instituciones educativas”.

“Hoy en dia a pesar de que
se habla mucho de los valores,
atn hace mucha falta el afian-
zamiento de éstos, con el fin de
que los alumnos asuman ma-
yores responsabilidades y ad-
quieran mayor compromiso co-
mo ciudadanos”.

¢Como se han transformado
lasinstituciones educativas?

Cambios que se han produ-
cido en la institucion educati-
va en cuanto a la participacion
y la generacion de relaciones de
confianza entre directivos, do-
centes y estudiantes.

Fue bastante generalizada la
opiniéon de que el mayor cam-
bio se ha originado porla crea-
cion de proyectos incluyentes
y participativos en toda la co-
munidad educativa. Uno de los
proyectos bandera es la cons-
trucciéon de un PEI coheren-
te, pertinente y debatido. Otro
proyecto es la creaciéon y fun-
cionamiento del gobierno esco-
lar, que permite generar un am-
biente participativo y democra-
tico. También destacan los pro-
yectos de cultura de paz y co-
municacion, asi como las acti-
vidades culturales de musica,
teatro, cuentearia y danzas en
cuanto herramientas de acer-
camiento y relaciéon entre los
docentes y alumnos o institu-
ci6n y familias para facilitarla
participacién.

Y también se resalta que “Hoy
se aprecia mas investigacion y
productividad académica, en
donde participamos abierta-
mente directivos profesores y
estudiantes por medio de los
semilleros y proyectos de inves-
tigacion conjuntos. Se han di-
sefiado planes de mejoramien-
to academico que resuelvan las
debilidades encontradas. La in-
troduccion de la catedra de la
cultura de la legalidad en toda
la institucién educativa, y las
visitas domiciliarias por parte
de los docentes a los llamados
alumnos problemas. Ademas,
los estudiantes cuentan con
asesorias psicologicas”.

Disensos

“Los hechos en el pais de-
muestran que antes la situacion
era distinta. Habia mé4s respeto
por el maestro y por el hacer de
su profesion, se temia por el ha-

cer cosas indebidas, habia mas
respeto hacia las ideas contra-
rias y se creaba una confron-
tacion sana de ideas. Aun hace
falta mayores espacios de parti-
cipacion de toda la comunidad
educativa para que las escuelas
sean mini sociedades democra-
ticas. En el papel hay muchos
cambios, pero faltan proyectos
deverdad”.

Aspectos que deben fortale-
cerse para mejorar la participa-
cién y la confianza en la institu-
cion educativa

Muiltiples participantes di-
jeron que se requiere mejorar
la formacion en valores éticos
(igualdad, respeto, responsa-
bilidad, cumplimiento y auto-
nomia), asi como el trabajo en
equipo. Y que es indispensa-
ble la creacion o fortalecimien-
to de proyectos innovadores de
tipo cultural y artistico, de mo-
do que sean ampliamente par-
ticipativos.

Varias opiniones hacen un
llamado todos los integrantes
de la comunidad educativa pa-
ra que hagan parte activa de la
educacién, enfatizando en la
participacién de la familia: “La
capacitacién a los padres pa-
ra que puedan ejercer de mejor
forma sus deberes y ganar au-
toridad en la familia poniendo
en practica el respeto y la tole-
rancia”.

“Ofrecer un ambiente esco-
lar agradable, con restaurante,
biblioteca, laboratorios, areas
deportivas. Que los directivos
y docentes sean ejemplo de vi-
da en la comunidad educativa.
Mejores salarios, mas incenti-
vos a los docentes dedicados y
comprometidos. Mas estimulos
por parte del gobierno, y forta-
lecer la evaluacion de desempe-
fio”.

¢Como se ha transformado la
relacion entre la educacion, la
familia ylasociedad?

Cambios que se hayan produ-
cido en la relacion entre la fami-
liayla escuela.

Una parte importante de los
participantes hicieron referen-
cia a la inclusion de la familia
en las decisiones educativas,
la creacion de programas que
permiten tal participacion co-
mo la escuela de padres. “Hoy
en dia los padres de familia son
un ente participativo en la to-
ma de decisiones instituciona-
les. La escuela hoy en dia no so-
lo se preocupa por la educacion
delos estudiantes sino también
por la de los padres de familia,
por ello se implementan diver-
sas practicas desde la escuela
que tienden a mejorar la rela-
ci6n de los padres con los hijos
yasuvezconlaescuela”.

Contrario alo anterior, varios
participantes afirmaron que los
padres relegan su responsabi-
lidad a la escuela y que son un
observador pasivo ante la edu-
cacion de sus hijos, atin a pesar

de los intentos de la instituciéon
por incluirlos. La separacion
escuela familia todavia es muy
evidente. Dicen que la partici-
paci6én familiar es gradual de
acuerdo el nivel académico del
estudiante; en preescolar es
mucho mayor que en primaria,
en secundaria es muy pocay en
educacion superior completa-
mente nula.

Disenso

“Se hace un intento de inte-
grar a la familia a los procesos
de la escuela por medio de re-
uniones que en muchos casos
no pasan de ser informativas.
No me parece que haya gran-
des cambios en cuanto a este
punto, pues las estrategias usa-
das son las mismas de hace mu-
chos afios. Realmente la fami-
lia no se ha integrado a la insti-
tucién, salvo la fria relaciéon en-
tre el recibo de pago y el desem-
bolso de dinero de la matricu-
1a”. “No ha habido cambio, todo
sigue igual. La biblia del colegio
es el manual de convivencia. Ni
siquiera es relevante el PEI”.

Como conseguir la articula-
cion de la institucién educativa
con el mundo laboral

Gran parte de las interven-
ciones en esta pregunta se in-
clinan por la articulaci6n insti-
tucional con las empresas a tra-
vés de practicas, pasantiasy co-
ordinacion para adecuar los cu-
rriculos a las necesidades del
mudo productivo. También se
senala que el SENA debe ser
una de las instancias claves de
articulacién para la formacion
laboral.

“En primera instancia la ar-
ticulacion se debe implementar
mediante la ejecuciéon de pro-
gramas académicos pertinen-
tes de acuerdo a las necesida-
desyala demanda de cadare-
gion donde se encuentre la IE.
Dichos programas deben ser a
nivel de técnicos y tecnoldgicos
o de Educacioén para el Traba-
joy el Desarrollo Humano. El
MEN tiene que meter en cintu-
ra a la instituciones educativas
en el sentido de articular obli-
gatoriamente con universida-
des, el SENA o con institucio-
nes de educacion para el traba-
joy el desarrollo humano y con
el sector productivo. En las IE
se podria impartir la teoriay
en las empresas se hace la prac-
tica para demostrar los desem-
pefios de los saberes aprendi-
dos (competencias laborales)”.

Se indic6, ademas, la impor-
tancia de hacer diagnosticos,
trabajar sobre las necesidadesy
expectativas de los estudiantes
y del sector productivo, y hacer
procesos mas pertinentes pa-
ra asegurarles a los jovenes una
efectiva vinculacion al mundo
laboral.

(*) Gerente PNDE 2006-2016



20 /ABRIL- MAY0 2010

vVOZ

los

Enlace Profesional -REP-,
la red conformada por 34
comunidades de egresados
graduados de instituciones

técnicas, tecnologicas y
universitarias lanzo a finales
de mayo un portal (www.
mienlaceprofesional.org)

en el que, entre otras cosas,
se encuentra informacion
relacionada con empleo,
posibilidades laborales,

enl00 ainos?

Conversaciones con jovenes de Bolivar, Valle y Santander.

Moénica Lozano!

Para qué
preguntar
por el fu-
turo?

Hace cien
anos, en
1910, el ar-
tista francés
Villemard,
publica una
serie de estampas dedicadas
a imaginar como seria el afio
2000. Las estampas, muy pro-
bablemente destinadas a ser-
vir de propaganda de produc-
tos alimenticios, incluyen dis-
tintos artefactos: cartas fono-
graficas, maquinas demoledo-
ras, comida sintética y, tam-
bién, suidea de como seria una
escuelamoderna: los estudian-
tes sentados en perfecto orden
y silencio en sus mesas biper-
sonales, con grandes audifo-
nos conectados a una maquina
procesadora de libros, en don-
de éstos son transformados en
sonido -qué pasa con los libros
una vez metidos a la maquina
y si son triturados o no, es un
misterio-. Los chicos escuchan
cuidadosamente y en silencio.
El maestro mete uno a uno los
libros a la maquina que es ope-
rada -podemos suponer- por
uno de los estudiantes. Una de
las ventajas evidentes es la ve-
locidad... en el momento que
capta la estampa al menos hay
tres libros que estan siendo

procesados simultaneamente.
Mas que si acertd o no en su
imaginacion del futuro, lo inte-
resante de la representacion de
Villemard es la capacidad que
tiene de hablarnos sobre las
ideas que circulan socialmen-
te en su época sobre la educa-
cién. La pregunta interesante
no es siacertd o no en su repre-
sentacion del futuro o qué tan
cercano estuvo de plasmar las
escuelas modernas. Lo inte-
resante de la estampa es que,
por un lado, nos habla sobre la
educacion de principios del si-
glo XX: lo que a juicio de Villa-
mard se considera importante,
valioso, deseable, aquellas co-
sas que el futuro va a traer. Es-
ta mirada retrospectiva tam-
bién nos aporta, y por contras-
te, a la reflexion de lo que es

nuestra escuela y manera de
entender la de educacion.

Una primera aproximaciéon
ala estampa, nos muestra una
educacion en donde se valo-
ra el conocimiento transmiti-
do porlos libros y donde 1a dis-
ciplina y el orden son muy im-
portantes. También nos habla
de un maestro que tiene el po-
der de decidir sobre qué se de-
be aprender y en que momen-
to, sin hablar de lo significati-
vo que resulta la ausencia de
nifas en el salén de clase o la
confianza expresa en el papel
delatecnologia.

Enla conmemoraciéon del Bi-
centenario hemos querido in-
dagar con los estudiantes del
pais cémo imaginan la educa-
ci6én del futuro, dentro de 100
anos, cuando se esté conme-
morando el Tercer Centenario
de la Independencia. Espera-
mos que estas ideas nos ayu-
den a entender como los chicos
perciben la educacion ahora.

Y... los jovenes tienen la pa-
labra

Colegio Integrado
Helena Santos Rosillo,
Charala, Santander
Jean Carlos, Angela, Elkin,
Alicia, Rafael y Natalia son in-
tegrantes del equipo que du-
rante el Foro Educativo de
Santander presentaron la obra
“Cuna de libertad, un recorri-
do por la memoria”. Estas son
algunas de sus reflexiones so-
bre c6mo se imaginan la edu-
cacion en 100 anos:

Jean Carlos Motta Osma
(10°): No habr4 aulas ni cole-
gios...estudiaremos en la casa.
La educacibén sera mas abierta,
individual y con méas autono-
mia. El nimero de profesores
ira disminuyendo y de pronto
seran como una maquina que
guie a los estudiantes. Los pro-
fesores estaran desde sus ca-
sas apoyando a los estudian-
tes. Me preocupa que eso im-
plique mas aislamiento y sole-
dad en los jovenes y se afecte el
desarrollo personal y se pierda
el valor dela amistad.

Angela Rodriguez (9°):
Creo que habra mayor tecnolo-
gia pero eso reduciria el com-
pafierismo y el contacto social
entre los estudiantes y se afec-

tarian las relaciones interper-
sonales...pero también la tec-
nologia puede despertar el in-
terés por el conocimiento y la
curiosidad. De pronto puedan
implantarnos un chip que nos
dé acceso inmediato a la infor-
macioén que necesitemos.

Elkin Damian Maldona-
do (9°): No habria tareas, ten-
driamos encuentros virtuales
con los profesores.

Alicia Fernanda Solano
Cala (11°): Me preocupa que lo
que se aprende cada vez mas se
convierte en algo obsoleto. Creo
que cada vez debe haber un ma-
yor grado de exigencia y méas di-
versidad en las materias. Si hay
tanto desarrollo de tecnologia,
se debe formar a los jovenes en
valores que hagan cierto equili-
brio y resistencia.

Didier Rafael Rincén
(109): La calidad de la educa-
cion puede ser peor si falta el
docente y si no hay aulas...en
todo caso, creo que si hay edu-
cacion virtual, esta sera para
los pobres... mientras las élites
si siguen en las aulas y en los
colegios.

Jessica Natalia Gutié-
rrez Baez (11°): Habra més
desarrollo en tecnologia en los
colegios, tableros, cada estu-
diante tendra su puesto de tra-
bajo con computador en el que
puede recibir o enviar la infor-
macion al docente.

Me preocupa quelo
dque se aprende cada
VezImas se convierte
enalgo obsoleto.
Creoquecadavez
debe haber un mayor
grado de exigencia

y masdiversidad en
lasmaterias.Sihay
tanto desarrollode
tecnologia, se debe
formar alosjovenes
en valores que hagan
ciertoequilibrioy
resistencia.
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Jean Carlos Motta Osma

En tanto que suefio y pienso

hoy me he puesto a reflexionar
sobre la educacién en 100 afios
sin respuesta poder encontrar.

Dicen que se incrementara la tec-
nologia

esono lo podemos dudar...

pero, en déonde quedan las aulas,
el compartiry el jugar.

¢Seran robots inteligentes

los que nos lleguen a reemplazar?
Alatecnologia tan avanzada

que facilmente nos pueda cam-
biar.

Tal vez pueda ser eso

nunca lo llegaremos a saber
agradezco la educacion que tengo
y iqué viva Santander!

Gimnasio Nortedel
Valle, Roldanillo
En Roldanillo, al norte del Va-
lle del Cauca, conversamos con
algunos estudiantes del cole-
gio Gimnasio Norte del Valle,
acerca de como se imaginan la
educacion en 100 afios. A con-
tinuacién se presentan algu-
nas de sus reflexiones:
Angela Garcia (11°): Todo
va a estar muy modernizado.
Como vemos hoy en dia...con
muchos computadores y las
instituciones van a ser grandes
edificios. Respecto a lo acadé-

mico, los temas que van a ense-
fiar no van a ser tanto de histo-
ria, sino de modernidad. Se va
ahablar dela actualidad.

Juan Diego Urrea (9°):
Yo pienso que en el futuro ya
no existiran los centros edu-
cativos. No habria necesidad
porque uno gasta mas o menos
20 afios de la vida estudian-
do, me parece que esos vein-
te afios se podrian utilizar en
una investigacion, o en un tra-
bajo de campo... Yo creo que en
esa época, desde bebés se les
implantaria de alguna manera
la inteligencia a las personas.
Como imprimir en el cerebro
de las personas, por medio de
iméagenes y sonidos, la historia
del mundo y del conocimiento.
De alli las personas saldrian a
innovar, hacer nuevas inves-
tigaciones, trabajos para me-
jorar el mundo. Por ejemplo,
a buscar la cura del SIDA o el
cancer...no existirian escuelas;
tendrian otro nombre, pero de
todas maneras deberia haber
un lugar donde los almacenen
mientras aprenden...

Eliana Rodas: Yo me ima-
gino que las escuelas son mas
modernas, tienen mas tecnolo-
giaylade ese momentovaaser
mejor. La escuela va a suprimir
algunos profesores, porque la
tecnologia lo va a ayudar a us-
ted a aprender de otra forma.
La infraestructura es mucho
mas comoda y agradable para
que facilite el aprendizaje. De
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salarios vy la oferta académica
de las instituciones que
pertenecen a la Red;

incluye la tabla de minimos

de remuneracion para el
2010. Mas informacion
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la Universidad EAFIT en los
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aqui a eso, habran estudiado
la forma en que alguien apren-
de y es mas facil que aprenda
de acuerdo a un ambiente, a un
entorno. Me imagino que el si-
tio donde uno aprende es libre
de todo, es blanco y muy lim-
pio. Como para que uno se re-
laje y pueda aprender mas fa-
cil...seran salones como de
veinte personas y los puestos
no se han modificado mucho...
pero el tablero ya no es tablero,
esuna pantalla tactil...

Sebastian Rios (6°): Co-
mo hologramas... hologramas
tacticos...

Eliana Rodas (11): Y el
maestro es el que dala guia pa-
ra que el estudiante aprenda.

Sebastian Rios: Con me-
jor informacién y mejor peda-
gogia.

Juan José Rendén (6°):
Todo lo que se necesite bus-
car estara en Internet. Los li-
bros estaran guardados en las
bibliotecas y seran como reli-
quias...como una gran biblio-
teca de Alejandria...]lo vemos
ahora. Ya no utilizamos los li-
bros... incluso para buscar el
significado de una palabra ya
no vamos al Diccionario sino
que buscamos en Internet.

Eliana Rodas (11°): Yo
opino que el chip del conoci-
miento seria bueno... se lo im-
plantan a los cinco afios, por
ejemplo, y usted en el colegio lo
que aprende es como utilizar-
lo, ya la informacién no tiene

que grabarsela sino que apren-
de a hacerla practica. Ya no tie-
ne que memorizar, que ese es el
problema y es lo que nos afecta
mucho... Ya usted teniendo la
ventaja del conocimiento usted
ya puede desarrollar nuevas
tecnologia y avanzar mucho
mas rapido. A diferencia del
computador y la Internet aho-
ra, el chip dela informacion es-
ta implantado en el cuerpo, es
un dispositivo de conocimien-
to. Y el Estado define que es lo
que tiene que aprender.

Juan José Rendon (6°):
Si, pero mire, ahora, todas las
personas que salen de los cole-
gios no salen con la misma pre-
paracion. Hay unas personas
que salen aprendidos y todo y
que les va muy bien en la uni-
versidad, pero a otras no les va
bien en la universidad porque
no supieron aprovechar la in-
formacién que se les dio, con el
chip puede haber problema de
desigualdad. Las personas con
mas recursos tendran la posi-
bilidad de tener mejores chip
de informacién y para las otras
estarala escuela.

Eliana Rodas (11°): La es-
cuela nunca va a desaparecer.
De pronto se cambia el nom-
bre, los profesores o la me-
todologia de ensefnar. Que le
cambie la infraestructura, que
le cambien cosas, pero en sila
esencia va a ser la misma. Se
ensenaria la misma informa-
cién que ahora, pero actualiza-

S in, PO ‘i;[-'

Yo pienso que en

el futuroyano
existiran los centros
educativos.No habria
necesidad porque
uno gastamaso
menos 20 anosde
la vida estudiando,
me pareceque

esos veinte anos se
podrian utilizar en
una investigacion,
oenuntrabajode
campo..

da alas condiciones de ese mo-
mento: a nosotros nos ensefian
para construir una solucio6n,
por ejemplo, a los problemas
del medio ambiente, para no
contaminar...en ese momen-
to puede haber otra necesidad
y a usted tienen que ensenarle
como solucionarla. El mismo
chip puede tener todos los va-
lores, pero uno elige y practica
los que le gustan. La informa-
ci6n esté en el chip pero usted
ladesarrolla.

Juan José Rendon (6°):
Siy quien nos ensefaria como
usar ese chip y como desarro-
llar esos valores serian los pro-
fesores...

Sebastian Rios (6°): A mi
me gustaria que a uno le im-
plantaran el chip y que en la
escuela se fuera llenando y ya

no habria necesidad de memo-
rizar.

Juan Diego Urrea (9°):
También se pueden sacar ver-
siones del chip: la version del
bachillerato, la version univer-
sitaria, el posgrado, el doctora-
do...peroyo, por ejemplo, no po-
dria comprar un doctorado, si-
no comprara el de bachillerato;
estaria partiendo de algo que yo
no sé. Eso seria como haber he-
cho el Windows Vista sin haber
hecho el Windows XP.

Instituciéon Educativa
Técnica Agropecuaria
deDesarrollo Rural,
MarialaBaja, Bolivar
Los chicos del Grupo Semilla
Explorando la Historia de Ma-
ria la Baja, en Bolivar, conver-
saron con nosotros acerca de
como seria la educacion en 100
afos. A continuacion se pre-
sentan algunas de sus reflexio-
nes:

Elsa Cantillo (7°): Los
cuadernos seran reemplazados
por los computadores y existi-
ran carreras virtuales. Uno ya
no tendra queirala escuela.

Ronald Garcia (7°): Los
colegios seran espacios pa-
ra recibir formacién practica
y tendran laboratorios stper
desarrollados. Los estudian-
tes séloiran alli cuando tengan
que recibir esas clases practi-
cas, el resto lo tomaran en su
casa, via virtual.

Claudia Vasquez (8°):
Las clases seran virtuales, pe-
ro yo creo que se aprendera po-
quito. Si est en el computador
estudiando pero le llegan men-
sajes del Messenger, o si los pa-
pés lo ponen a hacer oficios o
hacer mandados, no se vaapo-
der concentrar. iEso pasa hoy!

Ricardo Jalaff (8°): En
100 afios, en Colombia llegare-
mos a la era que llegd hoy Es-
tados Unidos. Existiran table-
ros virtuales, clases virtuales
y no se ira al colegio todos los
dias. Aunque, no me parece
bien que se cambie la manera
en que recibimos clase, no es-
toy de acuerdo con las clases
virtuales, uno para aprender
necesita las clases personali-
zadas.

Diana Osuna (7°): Se en-
seflaran mas temas de tecnolo-
giay menos de otras materias.

Ricardo Jalaff (8°): Y no
va a existir la nota de discipli-
na o de comportamiento..

Jaroli Martinez (8°): En
el futuro se ensefiaran mas te-
mas tecnologicos, pero équé
sucedera con temas como las
matematicas, las lenguas, las
ciencias naturales?

Ronald Garcia (7°): La
formacion pedagogica se re-
emplazara por la formacién
tecnoldgica. Como la educa-
ci6n ser4 virtual ya no se nece-
sitara ensefiar pedagogia.

Shirly Jiménez (7°): Den-
tro de 100 afios existiran libros
virtuales, que uno leera pasan-

do s6lo los dedos. Si existiran
las bibliotecas, pero solo reco-
geran historias del pasado y la
gente las visitara poco, seran
como unos museos. YO creo
que los libros con hojas pasa-
ran de moda.

Claudia Vasquez (89): Si
asi como estamos hoy tenemos
tantos problemas con los va-
lores, écomo seran los valores
si las clases son virtuales y no
hay profesores para educarte
en ese tema?

Lila Rocha (8°): Losmaes-
tros seran como los de ahora,
pero no iran casi a la escuela.
Los profesores tendran table-
ros virtuales y mas herramien-
tas tecnologicas; los profesores
no estaran en las aulas, existi-
ra una stuper pantalla donde el
profesor dictara las clases des-
desu casa.

Jaroli Martinez (8°):
Existiran saper salones don-
de podran concentrar mas de
100 estudiantes y se contra-
taran pocos profesores, por-
que ya existira una computa-
dora que se encargue de darlas
clases. Quiza no tendriamos
a una persona de carne y hue-
o sino un robot y los profeso-
res podran manejarlo estando
ellos en su casa.

Algunos comentarios fina-
les como punto de partida para
lareflexion.

Aligual de lo que sucede con
su representacion de la escue-
la en el aflo 2000, pintada por
Vallemard a principios del si-
glo XX, las representaciones
escritas, graficas u orales que
hacen los estudiantes de Ma-
ria la Baja, Roldanillo y Cha-
rala nos hablan mucho més del
presente que del futuro.

Al leer las transcripciones
de las conversaciones llama la
atencion que, a pesar de lo dis-
tante que puedan estar los tres
sitios que visitamos, apare-
cen algunos aspectos que son
compartidos por los jovenes:
la preocupacion de que la es-
cuelay el papel de los maestros
sea reemplazado por las tecno-
logias y la incidencia que es-
te proceso pueda tener en los
procesos de socializaci6n y de
formacién de valores de los es-
tudiantes; sus preocupaciones
porla cantidad de informaciéon
yla necesidad de almacenarla
y tenerla a mano y las pregun-
tas por teméticas como la re-
percusion de la tecnologiaenla
desigualdad y la calidad de la
educacion.

Estos son s6lo algunos apun-
tes para un ejercicio pendiente
de reflexi6n sobre como viven
los estudiantes la educacion y
cuales son los retos que como
sociedad enfrentamos en la
construccion del futuro.

1. Los talleres que dieron origen a este

articulo fueron realizados por la autora con la
colaboracion de Lesly Sarmiento, para el caso
de Bucaramanga (Santander), Mario Mendoza
Toraya, para Roldanillo (Valle) y la maestros en
Maria La Baja (Bolivan, quienes se encargaron
de su sistematizacion.
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Para conocer en detalle 10s
resultados mas sobresalientes
de la gestion del Ministerio de
Educacion Nacional durante el
periodo 2002-2010 solo tiene
que hacer clic en http://www.

mineducaciongov.co/1621/
article194745html o ingresar
ala pagina del Ministerio y
buscar Control y rendicion de
cuentas. Si desea saber las res-
puestas dadas a las inquietudes

de los ciudadanos haga clic

alli, ademas podra acceder al
Sistema de Atencion al Ciudada-
no (SAC) y a otros mecanismos
de participacion.

Estrategiayretos
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Desde 1800 el desarrollo de la infraestructura educativa ha

n
Fe- .

n el transcurso de estos 200
afios en el pais se escribieron
documentos para definir as-
pectos de normatividad y cri-
terios de disefo estructurados,
para resolver temas de planifi-
cacion y disefio espacial. Al-
gunos de estos documentos se
encuentran consignados en di-
versas publicaciones; ejemplo
de ello es el Codigo de Educa-
cion, de 1826, en el cual se ha-
ce referencia a criterios de es-

consolidado conceptos fundamentados en la busqueda de
~ integracion de modelos pedagogicos Y fisico-espaciales que
- surgen de momentos sociales y politicos propios de cada epoca.

pacialidad, iluminacién y ven-
tilacion.

Cambiosentres
décadas

Pasada la mitad del Siglo XX,
en los anos 70 el Instituto Co-
lombiano de Construcciones
Escolares (ICCE) consolida el
Estudio de los Espacios Do-
centes y el Manual de Disefio,
dirigidos a dimensionar la ca-
racterizacién espacial de los
edificios escolares, la modu-
lacion arquitecténica y la ade-
cuacién de los edificios a las di-
ferentes condiciones climéti-
cas del pais.

En los 80 los esfuerzos del
ICCE se orientaron al desarro-
llo de la actualizacion del Es-
tudio de los Espacios Docen-
tes, haciendo énfasis en la in-
terpretacion y descripcion de
tipologias de espacios a través
de planos y notas que integra-
ban indicadores de area y ma-

tricula junto con recomenda-
ciones para el manejo climati-
co delasedificaciones.

Enla década delos 90, enel
marco de las politicas naciona-
les de descentralizacion y las
disposiciones de la Ley Gene-
ral de Educacion, el Ministe-
rio de Educacion Nacional de-
sarroll6 la guia Area por alum-
no para diferentes tipos y ta-
mafios de edificios escolares
en Colombia. Una interpreta-
ci6on delaley 115 de 1994, en la
cual se establecieron tipologias
cualitativas y cuantitativas de
espacios dimensionados en re-
laci6on con el establecimiento
educativo y sus necesidades de
matricula.!

Lostltimos20aiios

A finales de la década de los
90, el Ministerio de Educa-
cién Nacional en convenio con
el ICONTEC, emiti6 la Norma
Técnica Colombiana NTC4595

para el Planeamiento y Dise-
fio de Ambientes Escolares, en
la cual se retomaron aspectos
de planeamiento general, cla-
sificacion de los ambientes pe-
dagogicos, accesibilidad, ins-
talaciones técnicas, comodi-
dad visual, térmica y auditi-
va, asi como la seguridad. Co-
mo complemento también se
consolidaron las Normas Téc-
nicas Colombianas para Sena-
lizaci6on en los establecimien-
tos educativos y las de Muebles
Escolares, que definieron es-
pecificaciones técnicas para el
mobiliario en los diferentes ti-
pos de ambientes escolares.
En los altimos ocho afios
uno de los logros del Ministe-
rio ha consistido en promover,
implementar y financiar me-
joramiento y construccion de
infraestructura educativa en el
marco de la norma técnica, de-
finiendo procesos claros y una
metodologia de viabilizaciéon
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de proyectos soportada en va-
riables técnicas que han per-
mitido prestar asistencia téc-
nica a las entidades territoria-
les en el desarrollo de estudios
y disefios, y ejecutar obras de
calidad. En este marco se rea-
lizaron concursos nacionales
de arquitectura para el dise-
fio de nuevas infraestructuras
y licitaciones para seleccionar
firmas especializadas en el di-
sefio de infraestructuras edu-
cativas.

Del edificioala
planificacionregional
Como complemento a lo ante-
rior, el Ministerio paso6 del con-
cepto de arquitectura del edifi-
cio escolar al de planificacion
regional con programas y pro-
yectos adecuados a las necesi-
dades del pais y de cada region.
En este sentido se destacan los
Proyectos de Ley 21y el Pro-
yecto construccion , dotaciéon
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En el Museo Nacional se
inauguro la exposicion Las
historias de un grito. 200
anos de ser colombianos,
gue ha sido acompanada

por un completo ciclo de
actividades paralelas, con
programacion hasta octubre
de 2010. Mas informacion en
www.museonacionalgov.co,

‘porgue ninguin colombiano
tiene excusa para no conocer
su historia”.

educativa

y concesion educativa, ambos
en el marco de la ampliacion
de cobertura, el Programa de
atencion de emergencias, diri-
gido ainstituciones afectadas
por desastres naturales o si-
tuaciones de violencia y el Plan
Fronteras.

Asi mismo, y con el fin de
apoyar el desarrollo de la in-
fraestructura educativa en las
entidades certificadas, se de-
finieron criterios de inversion
y se desarrollaron guias pa-
ra la presentacion de proyec-
tos de infraestructura educa-
tiva que hoy permiten a los go-
bernadores, alcaldes y secreta-
rios de Educacion orientar sus
solicitudes en proyectos con-
cordantes con las politicas na-
cionales de educacion. Se des-
tacan entre éstos la Resolucion
3350 de 2007 mediante la cual
se definieron criterios de in-
version para la financiacién de
proyectos con recursos Ley 21

de 1982, la Guia para presen-
tacion de Proyectos Ley 21, la
Guia Proyectos Findeter y el
Acuerdo 002 de 2009 para la
viabilizacion de proyectos a fi-
nanciar con recursos del Fon-
do Nacional de Regalias.

El reto para el Ministerio
y las entidades territoriales
consiste en mantener, reno-
var y ampliar la infraestructu-
ra educativa de manera articu-
lada con los planes de cobertu-
ra de las entidades territoria-
les. Para ello resulta necesario
continuar con el levantamien-
to de inventarios de infraes-
tructura, mantenerlos actuali-
zados y fortalecer a las entida-
des territoriales en los proce-
sos de ejecucion para construir
oportunamente infraestructu-
ra educativa de calidad.

1Fuente Revista Escala - Planeamientoy
disefio de instalaciones escolares - Nelson
Izquierdo.

Gestion:

reconocimientoy
apropiaciondelaruta
demejoramiento

El fortalecimiento de la gestion escolar en Establecimientos Educativos
rurales y urbanos ha consolidado espacios de trabajo de miembros de

la comunidad educativa, las Secretarias de Educacion vy las entidades
operadoras del acompanamiento. Entre otras cosas se trata de impactar
los procesos de direccion y organizacion académica que estan afectando

ellogro educativo.

n Establecimiento Educativo
se encuentra conformado por
relaciones, acciones intereses,
busquedas, desarrollos educa-
tivos y pedagogicos del equi-
po de directivos docentes, do-
centes, estudiantes y padres de
familia, quienes como comu-
nidad educativa proyectan la
formacion de los estudiantes
segun ciertos modos de pen-
sar, de ser, de actuar, de proce-
der y de vivir en el mundo. Di-
cha proyeccién educativa se
concreta en el Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEI) que
cohesiona el ser y el hacer pe-
dagbgico, a la luz de las metas
de formacion académica de los
estudiantes.

Poner en marcha el PEI im-
plica planear, ejecutar y eva-
luar acciones que se agru-
pan en areas de gestion, pro-
cesos y componentes que de-
finen la organizacioén institu-
cional y que deben realizarse
para hacer factibles las metas
propuestas. Como herramien-
tas, los Establecimientos Edu-
cativos cuentan con referentes
nacionales de calidad (linea-
mientos curriculares y estan-
dares basicos de competencia),
indicadores de evaluacién ex-
terna (Pruebas SABER) y he-
rramientas de gestion para el
mejoramiento institucional
(autoevaluacion institucional,
formulacion del plan de mejo-
ramiento institucional y segui-
miento y evaluacidn al plan,
siendo estas etapas de la Ruta
de Mejoramiento Institucio-
nal). Ademas, se pueden for-
mular preguntas como équé

queremos que aprendan los es-
tudiantes?, ¢qué clase de hom-
bres y mujeres queremos que
sean al integrarse en nuestro
proyecto educativo?, ¢a donde
queremos llegar en los proxi-
mos afios como institucion?
y équé estamos haciendo pa-
ra lograr nuestras metas?, que
sirven para orientar las discu-
siones misionales en los Esta-
blecimientos Educativos.

En este sentido, el acompa-
flamiento brindado por el Mi-
nisterio de Educacion Nacio-
nal para el fortalecimiento de
la gestion escolar, realizado
desde el afio 2009 a Estableci-
mientos Educativos rurales y
urbanos alolargo del territorio
nacional, ha establecido espa-
cios de trabajo con los miem-
bros de la comunidad educati-
va para definir en conjunto con
las Secretarias de Educaciéon
y Entidades operadores del
acompanamiento[1], estrate-
gias que permitan cambios en

EnelEE Romeral del
Municipio de Guarne,
Antioquia, por medio
del acompanamiento
han comenzado
aapropiar un
discurso pedagogico
que permitela
construccion deun
plan de estudios
integradoy articulado
conlosreferentes de
calidad paracada
area, empezando
desdelalecturade
loslineamientos

y estandaresde
competencias hasta
la organizaciony
reestructuracion de
susplanes.

los Establecimientos Educati-
vos en términos de sus practi-
cas en las cuatro areas de ges-
tion.

Lineasdeaccion

Para el primer semestre de
2010, el acompanamiento a
los Establecimientos Educati-
vos ha hecho énfasis en la com-
prension del sentido y en el
uso pertinente de los referen-
tes de calidad, los indicado-
res de evaluacion externa y el
juego de herramientas de ges-
tion, a partir del estado de eje-
cucioén de los procesos de ges-
ti6n directiva y académica en
cada uno de ellos[2]. El acom-
pafiamiento centrado en estas
dos areas de la gestion institu-
cional responde al interés por
impactar los procesos de di-
reccion y organizaciéon acadé-
mica que estan afectando el lo-
gro educativo en los Estableci-
mientos Educativos beneficia-
rios.

En un primer momento, se
construyd una linea base de
informacion sobre el estado
inicial en que se encontraban
los Establecimientos Educati-
vos en términos de la ejecucion
delas areas de gestion mencio-
nadas y los siguientes procesos
y componentes:

Del area de gestion directi-
va, i) el proceso de direcciona-
miento estratégico y horizon-
te institucional, centrado en el
componente misién, visiéon y
principios institucionales; ii)
el proceso de Gobierno escolar
centrado en los componentes
asamblea de padres de familia
y consejo de padres de familia.
Para el caso del area de gestion
académica se prioriz6 el proce-
so de disefio Pedagdgico (cu-
rricular) centrado en el com-
ponente plan de estudios pa-
ra la recoleccion de informa-
cion. La recoleccion y sistema-
tizacion de la informacion per-

Pasaalapagina24
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ejemplo

De acuerdo con una reciente
investigacion desarrollada por
la agencia de medios Initiative,
La verdad sobre el Mobile,

la telefonia movil superara
pronto a la computadora como

el equipo mas popular para
acceder a internet. El estudio,
presentado en junio en Cannes
asegura gue es un mito que
Internet movil es solo para

los consumidores jovenes y

gjecutivos. Asimismao, ella no
esta creciendo a expensas de
los otros medios: un 76% de los
usuarios de dispositivos moviles
Se conectan a Internet via movil,
ademas de hacerlo a través de

Enelmarcodeeste
acompanamiento
sedestacanel EE
Lorgiade Arco,enel
municipio de Monitos,
y el EE Jose Manuel
de Altamira, enel
municipio de San
Bernardo del Viento.
Revisaronlaidentidad
institucional
parareconocer

la pertinencia

de su horizonte
institucional;
abalizarony
retroalimentaron
susplanesde

estudio, teniendo en
cuenta losreferentes
curricularesdela
politica educativa
nacional y articularon
criterios de inclusion
paraelanalisisy
seguimientodela
poblacion estudiantil
atendida.

GESTION...

Vienedelapagina23

miti6 definir lineas de acom-
panamiento pertinentes y co-
herentes con las necesidades
reales de fortalecimiento de
los Establecimientos Educa-
tivos, a saber: una primera li-
nea para el fortalecimiento del
plan de estudios que integra
cinco temas de conceptualiza-
cion, a saber: integracion cu-
rricular, tiempo escolar, inclu-
sién, uso de pruebas externas
y sistema de evaluacion segin
el Decreto 1290 de 2009; una
segunda linea de acompana-
miento para el fortalecimien-
to en la implementacion de la
ruta de mejoramiento institu-
cional, con respecto a signifi-
car el uso delas herramientas
de gesti6n para su apropiacion,
por lo que se asociaron cuatro
temas de conceptualizacion:
gobierno escolar, liderazgo del
rector, padres de familia y po-
litica de inclusion.

Responsabilidades
institucionales

Cada Establecimiento Educa-
tivo puso en marcha las lineas
de acompafiamiento para el
fortalecimiento institucional,
segun el nivel de desarrollo en
el que fue ubicado a partir de
su linea de base[3]. Por ejem-
plo, los Establecimientos que
se ubicaron en su linea base en
el nivel de existencia en cuan-
to a su plan de estudios, inicia-
ron acciones como la revisién
de los referentes curriculares
definidos porla nacion, el ajus-

A A A A ATk, L

.’
i

te de los criterios pedagbgicos
institucionales para la ense-
fianza y el aprendizaje, entre
otras acciones, que en conjun-
to permitiran que el Estableci-
miento Educativo pase de un
estado de desarrollo a otro. La
puesta en marcha de estas ac-
ciones, en muchos casos ser vio
apoyada por miembros de la
Secretaria de Educacion, quie-
nes con el proposito de conso-
lidar los procesos de acompa-
fiamiento propios de esta ins-
tancia, comprendieron la ne-
cesidad de presenciar el proce-
soy asi garantizar la continui-
dad delas acciones.

En el momento, los Estable-
cimientos Educativos acom-
panados han iniciado accio-
nes para el fortalecimiento de
su gestidn escolar en las 4reas
antes mencionadas. Cabe re-
saltar el compromiso y dedica-
ci6n de los miembros de la co-
munidad educativa en gene-
raly, en particular, casos espe-
cificos como el del Estableci-
miento Educativo Romeral en
el Municipio de Guarne, An-
tioquia, que tiene cuatro sedes,
37 docentes y 980 estudian-
tes. Por medio del acompana-
miento han comenzado a apro-
piar un discurso pedagogico
que permite la construccion de
un plan de estudios integrado
y articulado con los referentes
de calidad para cada area, em-
pezando desde lalectura de los
lineamientos y estandares de
competencias hasta la organi-

zacion y reestructuracion de
sus planes; el Establecimien-
to Educativo ha retomado la
Guia nro. 34 y las guias de in-
clusién anexas ala misma para
la revision y ajuste de sus pro-
cesos, de cara a garantizar una
educacién inclusiva para to-
dala comunidad, atendiendo a
sus necesidades de formacion
y sus particularidades; en es-
te sentido, el acompafnamien-
to ha concientizado a los lide-
res de la comunidad educativa
sobre la necesidad de realizar
cambios enfocados al segui-
miento y la evaluacion de los
procesos que llevaran al Esta-
blecimiento Educativo a un ni-
vel de mejoramiento continuo.

Por otra parte, entre las ac-
tividades realizadas duran-
te el acompanamiento, una de
las lecciones aprendidas fue el
uso pertinente de los referen-
tes nacionales (lineamientos
curriculares y estdndares basi-
cos de competencias), para lo-
grar la transversalidad de las
areas en el plan de estudios pa-
ralaformaciéon basada en com-
petencias. El Establecimiento
espera poder seguir contando
con el acompafiamiento pa-
ra garantizar que los procesos
de mejoramiento iniciados se
mantengan y se consoliden co-
mo parte de la dinamica insti-
tucional.

Reconocimientoy
apropiacion
De igual forma, en el departa-

mento de Cordoba se aborda-
ron treinta y tres (33) Estable-
cimientos Educativos, en los
cuales se adelantaron procesos
de reconocimiento del estado
de ejecucién y apropiacion de
la ruta de mejoramiento, con
el animo de identificar cobmo se
han desarrollado sus diferen-
tes etapas, en tanto son proce-
sos indispensables para el me-
joramiento de la calidad edu-
cativa a nivel nacional. En el
marco de este acompafiamien-
to se destacan el EE Lorgia de
Arco, en el municipio de Moni-
tos, y el EE José Manuel de Al-
tamira, en el municipio de San
Bernardo del Viento.

Estas instituciones avanza-
ron en sus procesos reconoci-
miento y apropiacion de la ru-
ta de mejoramiento para pro-
yectar planes de accion que
contribuyan al fortalecimiento
de las cuatro areas de gestion.
Dentro de las acciones mas re-
presentativas que dan cuenta
del proceso de mejoramiento
de la calidad en estos dos Es-
tablecimientos Educativos es-
tan: la revision de la identidad
institucional para reconocer
la pertinencia de su horizonte
institucional, el analisis y la re-
troalimentacién de sus planes
de estudio, teniendo en cuen-
ta los referentes curriculares
de la politica educativa nacio-
nal y la articulacion de los cri-
terios de inclusién para el ana-
lisis y seguimiento de la pobla-
cién estudiantil atendida.
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[1] Las entidades que prestan su servicio

de acompafiamiento alos EE, teniendo en
cuenta los lineamientos de politica del MEN,
desde el afio 2009 hansido la Fundacion
FES Social, la Fundacién Internacional de
Pedagogia Conceptual Alberto Meraniy
Corpoeducacion.

[2]1 El enfoque de este acompafamiento
lo vienen ejecutando la Fundacion
Internacional de Pedagogia Conceptual
Alberto Merania 350 EE rurales y urbanos
en 16 Secretarias de Educacion, bajo

las orientaciones de la Subdireccién de
Fortalecimiento de Competencias del
Ministerio de Educacion Nacional.

[31Los niveles de desarrollo en el que se
ubican los EE fueron definidos segtin la
escalade valoracion que formulala Ruta de
Mejoramiento Institucional, pero atendiendo
alainformaciénrecolectada en el proceso
delevantamiento de lalinea base definido
por la Fundacion Internacional de Pedagogia
Conceptual Alberto Meraniy aprobado por el
Ministerio de Educacion Nacional.
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otro medio; acceden a través de
sus teléfonos al mismo tiempo
gue via PC. El momento en que
MAs proporcion de personas

Se conecta a internet via celular
€s cuando se relajan en su casa

(64%), y la actividad niimero
UNO en ese €aso son las co-
municaciones sociales (27%)
Seguidas de cerca por el correo
(26%). Ademas, las personas
utilizan sus celulares desde la

voz, el texto v los correos a un
sin fin de nuevas funcionalida-
des; un 80% de los usuarios
de dispositivos moviles dice
que han bajado al menos una
aplicacion.

ejemplo

Alianzas

paralatransformacion educativa

Reconocimiento de su impacto en las regiones
del pais al fomentar las acciones de la Revolucion
Educativa mas alla del sector y lograr responder
a las necesidades de los colombianos.

urante el desarrollo dela Revo-
lucion Educativa ha sido fun-
damental el trabajo conjunto
de diversos actores y sectores,
quienes a partir de sus propias
experiencias se alian para lo-
grar propdsitos comunes que
contribuyan al mejoramien-
to dela calidad de la educacion
el pais. Las alianzas en estos
ocho afios han sido un factor d
determinante en los logros de
la politica que ha transforma-
do el sector.

El Ministerio de Educaciéon
Nacional ha hecho una apues-
ta enorme para que la politica
de calidad basada en el desa-
rrollo de competencias en los
estudiantes, sea apropiada a
nivel nacional por los distintos
actores sociales. Esto ha impli-
cado no sdlo tener claro qué se
espera con su puesta en mar-
cha en las instituciones educa-
tivas, sino también identificar
cuéales son los aliados que se
pueden involucrar en el logro
de este objetivo.

Las tematicas transversa-
les son esenciales en la politi-
ca educativa y para el desarro-
llo de los diferentes programas
que involucran la experticia de
otros actores que son lideres
€N Ssus propios campos, se ne-
cesita la identificacion de ob-
jetivos comunes que permitan
ahondar esfuerzos tecnoldgi-
cos, econdémicos, financieros
o conceptuales. “En el sector es
imposible trabajar solo, ya que
el nifio y el joven, y la escuela
también, estdn en un contex-
to. En esta medida es necesa-
rio tener aliados de diferentes
sectores con sus propias mira-
das”, sefiala la directora de Ca-
lidad de Educacién Preescolar,
Basica y Media del Ministerio,
Mobnica Lopez.

Prioridades
regionalesylocales
Es importante sehalar que las

alianzas han generado la prio-
rizacion, por parte de diversos
actores, del tema educativo co-
mo un motor del desarrollo lo-
cal. Desde cada sector, los em-
presarios y lideres de los go-
biernos locales, los rectores y
docentes, los estudiantes y sus
familias han encontrado un
punto comun con relacion al
proyecto de vida y a las priori-
dades de desarrollo en las re-
giones.

Las alianzas han permitido,
por ejemplo, el desarrollo de
mas de 250 programas acadé-
micos técnicos y tecnologicos
que dan cuenta de las priorida-
des de las regiones, de los per-
files de los trabajadores que los
empresarios reclaman, moti-
vando asi la generacion en el
sector de una estructura por ci-
clos y competencias que busca
dar alos jovenes herramientas
para que se inserten de la me-
jor forma a sus contextos y los
desarrollos locales. Asi, el sec-
tor educativo se ha beneficiado
en las regiones con un sistema
que reconoce las competencias
que desarrollan nifios y jove-
nes, las certifica y les permite
aprender alo largo dela vida.

“Las alianzas también sig-
nifican buscar que las Secre-
tarias de Educacién entien-
dan que la gestion de la educa-
cion no se trabaja inicamente
a partir de si mismas, sino que
también es necesario buscar,
reconocer e involucrar otras
entidades que ayudan a forta-
lecer la politica misma”, sefia-
la Maria Clara Ortiz, subdirec-
tora de Fomento de Competen-
cias del Ministerio de Educa-
cion Nacional, anadiendo que
es muy importante trabajar de
la mano con otros actores co-
mo Ministerios, organizacio-
nes y entidades publicas y pri-
vadas y organismos interna-
cionales; y encontrar intereses
comunes, de manera que “ellos
vean una ganancia en trabajar
con el Ministerio de Educacion
y nosotros veamos una ganan-
cia en trabajar con ellos”. Un
ejemplo de esta mirada es la
alianza que estableci6 el Mi-
nisterio con Colciencias que ha
sido de gran importancia para
definir una politica que vincule
la educacion basica hastala su-
perior con el Sistema de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion.

¢Quédestacanlos aliados so-
bre el trabajar conjuntamente
con el Ministerio? Constanza
Escobar, directora de Respon-
sabilidad Social de RCN Tele-
vision y miembro del comité
coordinador del Concurso Na-
cional de Cuento, resalta que
ha sido satisfactoria la alian-
za que se ha dado entre RCN y
el Ministerio para el desarrollo
de este certamen que este afio
realiza su cuarta version. “Con
la experticia del Ministerio y
con nuestra experiencia en co-
municaciones hemos logrado
un impacto importante en las
regiones, en las cuales hemos
contado con el apoyo de las Se-
cretarias de Educacion”.

En las alianzas ha sido im-
portante el papel de las Secre-
tarias de Educacion y de las
instituciones de educacién su-
perior. Estas deben tener un
panorama claro de su entidad
territorial y deben conocer los
potenciales y alcances de las
entidades municipales, distri-
tales o departamentales que
puedan ser beneficiosas para
trabajar con el sector educati-
vo y aportar sus propias forta-
lezas para el mejoramiento de
la calidad educativa.

Unaofertapertinente

Con la Revolucion Educativa
se ha puesto al alcance de las
regiones una oferta educativa
pertinente, que obliga a un tra-
bajo conjunto entre las institu-
ciones de educacién superior y
el sector productivo con el pro-

posito de responder a las nece-
sidades de los territorios y los
proyectos de vida de sus habi-
tantes. Estrategias como los
Centros Regionales de Educa-
ci6n Superior (CERES) y Edu-
cacion Técnica y Tecnologica y
Educacion Virtual trabajan so-
bre la base de las alianzas para
el disefio de propuestas, y es-
tas han sido vitales para el de-
sarrollo y proyeccion de las re-
giones.

Maria Victoria Angulo, di-
rectora de Fomento de la Edu-
cacién Superior, sefiala que en
estas alianzas para el desarro-
llo de los territorios “cada uno
coopera desde su distinto o ni-
vel de direccion. Por ejemplo,
con Técnica y Tecnologica con-
tamos ya con 40 alianzas que
convocan sectores tan diferen-
tes como el de las Tecnologias
dela Informacién y la Comuni-
cacion, el portuario, el agroin-
dustrial y sectores emergentes
como el de biocombustibles,
entre otros, las cuales hoy son
para nosotros evidencia de un
trabajo muy positivo, porque
no sé6lo se ha cambiado un pro-
blema curricular sino que con
su impacto han transformado
lavida de unaregion”.

Experienciasy
aprendizaje nacional
einternacional

Otra caracteristica determi-
nante en el aprendizaje y forta-
lecimiento mutuo en las alian-
zas, es el aporte de los orga-
nismos de cooperacion inter-

nacional. Por ejemplo, traba-
jar con Eurosocial o la Organi-
zacion de las Naciones Unidas
(ONU) ha fortalecido la eje-
cucion de programas que per-
mitan una educacion que res-
ponda a la politica social. Las
alianzas con los organismos
internacionales han repre-
sentado para el sector educa-
tivo tener su respaldo y contar
con su experiencia, como su-
braya Maria Clara Ortiz. Ello
ha permitido disponer de ele-
mentos que van mas alla de
los recursos econémicos co-
mo la cooperacion técnica, el
equipo humano y, sobre todo,
su saber. Asi, este posiciona-
miento de las estrategias edu-
cativas ha sido en la Revolu-
cion Educativa un aprendiza-
je para el pais sobre los proce-
sos que han tenido lugar en el
exterior, y un aprendizaje tam-
bién para ellos de como en Co-
lombia se esta transformando
la educacion.

El trabajo con otros Minis-
terios, con entidades y organi-
zaciones publicas y privadas,
que son referentes del trabajo
en otros sectores y que reflejan
garantia de procesos exitosos
en el desarrollo de una educa-
cion pertinente y de calidad, y
con organizaciones de coope-
racion internacional, ha deter-
minado una transformacion
que en los tltimos afios da soli-
dez al sector y a otros sectores
que han contado con el Minis-
terio como aliado y ejemplo de
experiencias exitosas.
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Murié el 18 de junio de
2010, al amanecer. Hablamos
de José Saramago, escritor
portugueés. Dos joyas del
Premio Nobel de Literatura
como reflexion: ‘Resulta

mucho mas facil educar a
los pueblos para la guerra
que para la paz. Para educar
en el espiritu bélico basta
con apelar a los mas bajos
instintos. Educar para la paz

implica ensefar a reconocer
al otro, a escuchar sus
argumentos, a entender sus
limitaciones, a negociar con
él,a llegar a acuerdos. Esa
dificultad explica que los

A ‘pasitos’

agigantados

Asi crece la educacion para la primera infancia en Boyaca

a educacion para la primera
infancia se ha transformado a
pasos agigantados y el progra-
ma ‘Creciendo a Pasitos’, im-
pulsado por el Ministerio de
Educacion Nacional y ejecu-
tado por la Secretaria de Edu-
cacion de Boyaca, es un buen
ejemplo de esa transforma-
cion.

La experiencia de cambio ha
sido definida por representan-
tes del operador Itedris-Ala-
mos, que ha contribuido a esa
gestidn, como “un viaje por el
conocimiento, la cultura ru-
ral del departamentoy el inter-
cambio de experiencias que le
han dado sentido, significado
y visibilidad a la infancia boya-
cense”.

‘Creciendo a Pasitos’ esla ba-
se sobre la cual la se esta cons-

truyendo educacion para la
primera infancia en Boyac4,
un proceso que busca formar
a los ninos con sentido perso-
nal y social desde la realidad
del departamento.

¢Coémo es el trabajo de Cre-
ciendo a Pasitos en Boyaca?

El proyecto va a los hoga-
res en busca de los ninos, es-
te momento constituye un pro-
ceso de acercamiento a la co-
munidad de cada municipio; el
hecho de que los padres de fa-
milia dejen entrar a los miem-
bros del operador a su casa es
el inicio de un vinculo, de “un
fuerte apreton de manos” que
da la bienvenida al equipo que
tras arduas caminatas y el re-
corrido de carreteras, muchas
de ellas destapadas, que con-
ducen a las veredas de Boyaca,
uno de los departamentos méas
grandes del pais, persigue rea-
lizar un ideal de cambio.

Este acercamiento entre pa-
dres y educadores hace que
los primeros se interesen por
la educacion que van a recibir
sus pequeios, y que entre to-
dos respondan ¢Qué vamos a
aprender? ¢Qué nos van a en-
sefiar? éQué tenemos que ha-
cer?

Esta estructuracion permi-
te a los nifios, padres y docen-
tes una ensefianza que va de lo
rural alourbanoy de Boyacé al
resto del pais, asi:

e La construccion de nuevas
visiones y formas de pen-
sar la infancia, ensefiando
que la familia es una unidad
de afecto y ternura que debe
propender al cuidado y bien-
estar de los nifos, cimen-

tando las bases de forma-
ci6n para ser padres y desa-
rrollando capacidades de in-
teracciones significativas en-
tre padres e hijos.

e Construyendo nuevas con-
cepciones de vida en el cam-
po, negociando con la comu-
nidad acuerdos de factibi-
lidad entre lo que se apren-
de afuera y lo que se pone en
practica en el hogar, articu-
lando las politicas de traba-
jo con las instancias locales
que definen nuevas propues-
tas de acompanamiento a la
comunidad.

e En ITEDRIS (operador) se
evidencia -desde la interac-
cién significativa con padres
e hijos- cémo el espacio se
consolida en una manera de
formar y educar a la comuni-
dad del campo, canalizando

miles de sensaciones, de sen-
timientos, de historias de vi-
da, de formas diversas de en-
tender la primera infancia y
de ser participes de cada lo-
gro que tengan nifios y ni-
fias. En otras palabras, se ha
de lograr un espacio cargado
de energia...

e Redefiniendo dindmicas de

trabajo con la comunidad de
acuerdo a sus necesidades,
en este sentido los entornos
Familiar, Comunitario e Ins-
titucional se inician en nue-
vas estructuras, facilitando
y entendiendo el proceso de
formacion de la madre co-
munitaria al ubicarla en un
lugar visible para la comu-
nidad, construyendo nuevas
pedagogias de su labor edu-
cativa e interrogandola.

e Esta dimension se hace visi-

ble desde el momento en que
se asume un fuerte compro-
miso de trabajo por la pri-
mera infancia. Con esta pre-
misa Itedris educa ala co-
munidad del campo, cons-
truyendo con ella mejores
condiciones de vida y garan-
tizando propuestas de cor-
te productivo que permitan
trabajar por los recursos del
campo y no dejarlos perder.
Dialogos que llevan la ac-
cion pedagogica: ¢Si existen
terrenos adecuados para la
siembra, porqué no recupe-
ramos la huerta casera en los
hogares? Retomar la mate-
ria prima del campo y apren-
der a hacer compotas, papi-
llas, galletas, tortas, ensala-
das, bebidas lacteas, a coci-
nar las verduras y lograr que
sean deliciosas, es una pro-
puesta que apunta a formar
ala gente en procesos de ma-
nipulaci6én y transformaciéon
de alimentos. Un momento
pensado desde el aprender
y aprehender las directrices
que el Ministerio de Educa-
cion resalta en su politica
educativa: de cuidado, nutri-
ci6n y educacion inicial.
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pacifistas nunca cuenten
con la fuerza suficiente
para ganar.. las guerras”. Y
la segunda: “Creo que en
la sociedad actual nos falta
filosoffa. Filosofia como

espacio, lugar, método de
reflexion, que puede no tener
un objetivo concreto, como

la ciencia, que avanza para
satisfacer objetivos. Nos falta
reflexion, pensar, necesitamos

el trabajo de pensar, y me
parece qgue, sin ideas, no
vamos a ninguna parte”. Para

seguir disfrutando navegue en
http://cuadernojosesaramago.

org.
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El macroproyecto

integrador de Palmas

Una institucion rural productiva en todos los sentidos: investigacion y practica para desarrollar las competencias.

Marialsabel Picoy
Olga Lucia Espitia (*)

a sede H La Chapa del Cen-
tro Educativo Pozo Azul se en-
cuentra ubicada en la vereda
La Chapa, municipio del Pal-
mas del Socorro. Fue funda-
da en el ano 1996 y tiene y ha
tenido un promedio de 40 es-
tudiantes en edades de 5 a 11
afios, de estratos 1y 2, en su
mayoria hijos de obreros y em-
pleados de los grandes finque-
ros y hacendados de la region,
quienes desarrollan labores
agricolas y pecuarias. Ade-
maés, hay en la vereda un res-
taurante, una fabrica de suda-
deras y de ladrillos, dos car-
pinterias, un supermercado y
un hospedaje. Casi todos ellos
viven en pequenisimas parce-
las de su propiedad. Muestran
gran preocupacion por el estu-
dio y el progreso de sus hijos,
apoyando las actividades y to-
dos los proyectos que la escue-
laprograma.

La comunidad se caracteri-
za por ser unida, trabajadora
yluchadora, con inmensos de-
seos de superacion y progre-
so; dedica el fin de semana y
los dias festivos al estudio y al
desarrollo de proyectos pro-
ductivos con entidades del go-
bierno.

Cumplirdeseos

y volverlos
significativos

Desde el afio 2005, la sede tie-
ne dos docentes y se ha distin-
guido por impulsar proyectos
productivos, comenzando con
la produccion de abono orga-
nicoy la huerta escolar. La ne-
cesidad era innovar y mejorar
el rendimiento académico de
los estudiantes, quienes mos-
traban bajo rendimientoy can-
sancio en las clases; ademaés,
habia que cuidary conservar el
medio ambiente sano, mejorar

la alimentacion de los alum-
nos y solucionar algunos pro-
blemas econdémicos de la sede.
También estaba la necesidad
de hacer las clases practicas y
dindmicas y el deseo de des-
pertar un pensamiento histo-
ricoy cientifico.

En el ano 2008 el proyecto
de la huerta organica clasifico
en la modalidad de Videoforo
en el Foro Nacional y hoy est4
en el portal Colombia Aprende
(www.colombiaaprende.edu.
co). Esto motiv6 atin més a los
estudiantes y a la comunidad
educativa en general.

Entonces se pens6 en lo im-
portante que era seguir imple-
mentando proyectos produc-
tivos significativos y pertinen-
tes -del total agrado de los es-
tudiantes-, de forma que fue
necesario correlacionar todas
las areas del saber mediante
el adelanto de la investigacion:
las clases eran y son practicas
y el conocimiento es adquiri-
do de forma vivencial desarro-
llando todas y cada una de las
competencias cognitivas, cien-
tificas, laborales; igualmen-
te, un pensamiento histérico
y cientifico en el que las com-
petencias ciudadanas son fun-
damentales para el buen desa-
rrollo de los trabajos en grupo
y para ser cada dia una mejor
persona.

Por ello, se continto con la
elaboracién de jabon de sabila,
el cultivo y la experimentacion
de la flor de Jamaica y la fabri-
cacion de perfumes con ba-
se en el jugo de cafia de maiz,
proyecto de investigacion que
obtuvo excelentes resultados
en el Programa Ondas Con-
ciencias: fue galardonado en
2009, en La Noche de los Me-
jores en Educacion, como Me-
jor Grupo de Investigacién en
Educacion Basicay Media.

Muchossaberesy
goces,conunameta
Hoy los estudiantes adquie-
ren los conocimientos, segin
su nivel y grado de desarro-
llo, pesando, midiendo, con-
tando, haciendo cuentas de lo
que se tiene, se gasta, se gana,
se compra y se vende. Practi-
can las 4 operaciones bésicas,
hacen teatro, coplas, trovas,
titeres, observan la germina-
cion, el clima, la temperatura,
se preguntan y dan solucion a
los problemas que se les pre-

Hoy los estudiantes
adquierenlos
conocimientos,
segunsunivel y
grado de desarrollo,
pesando, midiendo,
contando, haciendo
cuentasdeloque
setiene, se gasta, se
gana, se compray
se vende. Practican
las 4 operaciones
basicas, hacen
teatro, coplas, trovas,
titeres, observanla
germinacion.

sentan en su diario vivir. Son
conscientes de evaluar y ser
evaluados para lograr la cali-
dad total, y son competitivos.

En 2010, la sede tiene una sa-
la de informatica que fue cons-
truida gracias al premio ga-
nado en el Foro Departamen-
tal 2008, y 10 computadores
otorgados por una cooperativa
que valord el trabajo estudian-
til. De igual forma, se gestion6
el internet y hoy contamos con
este servicio en la sede, por lo
cual se le puede colaborar a la
comunidad al respecto y me-
jorar la marcha de los proyec-
tos de investigacion.

Las clases diarias se adelan-
tan mediante el desarrollo de
proyectos productivos y de in-
vestigacion. Es asi como en la
actualidad se realizan proyec-

tos con el programa ONDAS
como: ¢Cuéles eran los juegos
y como influian en la educa-
cion de los nifios y nifias de la
época de la Independencia en
lo que hoy se conoce como mu-
nicipio de Palmas del Socorro?
y écoémo y por qué se ha ido
transformando la agricultu-
ra en el Municipio y qué apor-
tes ha generado a su econo-
mia? Estos proyectos buscan
fomentar el pensamiento his-
torico y cientifico; continuar
con el descubrimiento de nue-
vas aplicaciones para los tallos
de las plantas que aqui se cul-
tivan, como la flor de Jamaica
y el girasol. Nuestro objetivo es
formar estudiantes que amen
y valoren el campo, que inves-
tiguen y usen la ciencia y la tec-
nologia a su alcance, recono-
ciendo que el medio les ofre-
ce lo necesario para investigar
y progresar sin necesidad de
abandonar el campo; que des-
de aqui pueden progresary lle-
gar a ser un gran profesional o
un gran cientifico.

(*) Docentes del Centro Educativo Pozo
Azul. "Somos licenciadas en Educacion
Ruraly en Ciencias de la Educacion con
énfasis en Administracion Educativa. Nos
gusta investigar, innovar y hacer que
nuestras clases sean practicas, divertidas y
significativas; que los estudiantes aprendan
haciendo, investigando y aprendiendo
para la vida, que amen vy valoren el campo
y que desde allf sean cada dia mejores
seres humanos capaces de innovar y
progresar. La investigacion y el desarrollo
de proyectos productivos son una bonita
forma para ensefnar porgue los alumnos se
apropian de su saber y saber hacer y van
descubriendo su proyecto de vida”.
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El Portal Colombia Aprende
ha venido desarrollando
especiales sobre temas que
le puedan aportar mayores

herramientas a estudiantes,
docentes y padres y madres
de familia. Uno de ellos es

el multimedia sobre los

movimientos tellricos:
Qué son los terremotos,
CcOmMo prepararse y como
explicarles a 1os nifos un

Un compromiso

conlasociedad

El significado de ser maestra de matematicas. Herramientas para hacer mas divertido
y productivo el aprendizaje. La importancia de los maestros que dejan huella.

Licenciada Nora Benitez
Manijares (*)

eguramente todos los que nos
decidimos a ser maestros de
matematicas nos pregunta-
mos con insistencia: éQué pue-
do hacer para lograr que cada
vez mas estudiantes quieran
aprender esta ciencia?

Tratando de dar respuesta a
esta pregunta, un dia me cues-
tioné las razones por las cuales
a mi me habia gustado estu-
diarla y recordé que, afortuna-
damente, tuve la suerte de en-
contrarme en grado 7° con un
excelente maestro, el profesor
Carlos Betancourt, quien se
caracterizo por estar siempre
de muy buen humor y tener un
muy buen método de trabajo,
en el cual todo esfuerzo se re-
compensaba.

Por otra parte, descubri que

las matematicas eran mas faci-
les de lo que me habian pareci-
do hasta entonces y a partir de
ese dia, siempre tuve un buen
desempeno en las diferentes
actividades que de esta area se
derivaban, atn en los cursos
en los cuales el profe “Caloche”
(como lo llamabamos carino-
samente) no fue mi maestro.
Ya en la Universidad, volvi a te-
ner un gran maestro, el inge-
niero Narciso Cantor, de quien
aprendi a no subestimar ni el
maés pequeio detalle, pues si
un estudiante comprende real-
mente un problema o un ejer-
cicio, no tendra dificultad para
resolver otras situaciones que
impliquen la aplicaci6n del co-
nocimiento adquirido.

De esas vivencias resca-
té cuatro aspectos claves: el
maestro, la motivacion, la apti-
tud y el método de trabajo. Lo
curioso es que solo hasta en-
contrar la motivacién y el mé-
todo del profe Carlos descubri
mi aptitud hacia las matemati-
cas, lo que me llev6 a concluir
que mi tarea es de gran im-
portancia pues de mi actitud y
compromiso depende, en gran
medida, que mis estudiantes
también sientan gusto o no por
esta drea fundamental del co-
nocimiento.

Sin embargo, no puedo ase-
gurar que s6lo en estas claves

radique la posibilidad de éxito
para todo maestro, ya que vi-
vimos en un mundo de diversi-
dad en el que todo cambia. Es
ahi donde est4 la magia, por-
que nos vemos abocados a es-
tar en constante btisqueda pa-
ra asumir cada nuevo reto que
se nos presenta.

Todo lo anterior ha permiti-
do que me haya inclinado por
desarrollar varios proyectos,
en los que he procurado la par-
ticipacion y el interés de mis
estudiantes de secundaria, del
Programa de Formacion Com-
plementaria de la Normal Su-
perior de Pasca y del programa
de Licenciatura en Matemati-
cas de la Universidad de Cun-
dinamarca.

Tres programas
deimpacto

Como en toda empresa huma-
na, hallé en el camino acier-
tos, tropiezos y errores que he
venido afinando con la practi-
cay, finalmente, luego de sis-
tematizar algunos resultados
para ponerlos en considera-
cion de otros interlocutores,
he tenido la oportunidad de
obtener una muy buena acep-
tacion. De los proyectos que
he implementado, los que mas
han gustado y logrado mayor
impacto durante estos ulti-
mos 5 afos son:

El cuento como contexto
para explorar Geometria
con Origami. Una experien-
cia didactica que gira alrede-
dor de la utilizacién del cuen-
to, el origami y sus elementos
conceptuales y practicos co-
mo mediadores del desarrollo
del pensamiento geométrico.
Se promueve la capacidad de
innovacion de maestros y es-
tudiantes quienes, a partir de
una sola hoja de papel, pueden
dejar volar su imaginacion pa-
ragenerar una narracion llena
de formas que se van transfor-
mando hasta cobrar vida. La
publicacién de este proyecto
en el portal educativo Colom-
bia Aprende (www.colombia-
aprende.edu.co) posibilité que
esta experiencia fuera filmada
para ser presentada en el ca-
nal Senal Colombia en el es-
pacio Las Rutas del Saber Ha-
cer; asi mismo fue selecciona-
da como becaria en la convo-
catoria realizada por el MEN
y JICA (Agencia de Coopera-
cion Internacional del Japon)
para un curso en la Universi-
dad Pedagobgica de Miyagi, en
Japoén, en 2005. Con este mis-
mo proyecto participé en la
categoria Laboratorio de Ma-
tematicas del concurso inter-
nacional Ciencia en Accién
2007, recibiendo una beca de
viaje para participar como

una de las 5 finalistas en Zara-
goza (Espaia).

Once estrategias para
divertirse y aprender con
triangulos equilateros.
Un proyecto que retne diver-
sas estrategias que parten de
la utilizacion de herramien-
tas, cuyos modelos han sido
pensados a partir del triAngulo
equilatero. De esta se despren-
de una unidad didactica traba-
jada con un grupo de futuros
maestros a partir de la Geome-
tria Dinamica. Obtuvimos el
segundo lugar en el concurso
organizado por IBEROCABRI
2008. (Argentina).

Origami y Cabri: dos he-
rramientas clave para la
construccién y aprehen-
sion de los conceptos de
areay perimetro. Una pro-
puesta que intenta responder
auna pregunta: ¢Qué otras co-
sas se pueden hacer en vez de
empezar ensefiando areas y
perimetros con féormulas me-
moristicas y su aplicacion en
distintos casos? Con ella de
nuevo recibo beca de viaje pa-
rala final del evento Ciencia en
Accibén 2009, esta vez en una
de las mas interesantes ciuda-
des de Espana, Granada, que
alberga La Alambra, un esce-
nario fantastico considerado
el monumento mas visitado de
Espana.

Debo reconocer que traba-
jar conjuntamente con mis co-
legas de la Normal ha sido otra
fuente de crecimiento personal
y les agradezco en particular a
Eduardo, Consuelo, Elizabeth,
Alvaroy Teresita.

(*) De la Normal Superior de Pasca,
Cundinamarca; correo electronico
norax23@hotmail.com
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evento de este tipo; estas son
algunas de las preguntas que
resuelve un trabajo en el que,
ademas, se incluyen cifras

relevantes sobre terremotos
en Colombia y el mundo, y
algunas cronicas e historias
de vida. Vayaa http://www.

colombiaaprendeedu.co/html/
home/1592/article-215740.html
y encontrara Terremotos, un
fenomeno natural.
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Lauiltima {1
deJuanes SgE- g

Compartir emociones, experiencias y
gustos para el aprendizaje y la camaraderia
escolar en la relacion cotidiana de maestro y
estudiantes; una forma de desarrollo de las
competencia comunicativas.

José Sebastian Espitia
Malagon (*)

esde el saludo matinal, fresco
y descomplicado cuando son
nifios, hasta el abrazo en la
calle siendo exalumnos, exis-
te un tiempo de intercambio y
de afecto que hemos dado en
llamar etapa de formacion.
Es especialmente la comuni-
cacion que establecemos para
contarnos experiencias, opi-
niones y hasta saberes; y pa-
ra lo que mas nos sirve es pa-
ra convivir en la escuela y pa-
ra preguntarnos siempre so-
bre cosas nuevas. Cuando nos
ideamos con mis estudian-
tes un “saludo antigripal”, lue-
go de las alarmas por el virus
AH1N1, consistente en reem-
plazar el apreton de manos y
el ocasional abrazo por una
leve estrellada de los nudi-
llos con el pufio cerrado, esta-
bamos insistiendo en que no

hay nada en el mundo que re-
emplace un saludo amigable y
sincero, pero aprendimos que
debiamos cuidarnos.

La narrativa y la capacidad
de llevar a cuentos y a dibujos
sus sentimientos y experien-
cias de vida, estan presentes
en los estudiantes, especial-
mente desde grado 6° hasta 8°.
Tan solo se trata de suscitarles
su expresion. Ya entre 9° y 11°
tienden mas a la tertulia entre
la critica, la nostalgia por la in-
fancia y las tematicas de adul-
tos. Pero todos ellos se saben
historias, cantos, coplas, di-
chos, refranes, trabalenguas,
leyendas, supersticiones, tra-
diciones, oraciones, recetas. Es
cuestion de escucharlas, can-
tarlas o prepararlas con ellos.
Hemos llegado a competir re-
citando coplas y hasta impro-
visando.

En 2009 montamos con mis
estudiantes una cancién que
me ensehara mi abuela en los
afios 60 y que comienza: “so-
bre las olas del terso lago puse
tu nombre una manana”, casi
todos ellos ya se 1a saben com-
pleta y los que no, se animan
cuando les invento que esa es
“la Gltima de Juanes”. Un dia,
con muchos de ellos, llamamos
amimadre Hilda Maria a Tun-
ja, pusimos el altavoz del telé-
fono y le cantamos “suénen-

PN

le duro muchachos, pénganle
el alma a este gallo, para can-
tarle a mi madre yo no necesi-
to que sea el mes de mayo...”;
al final mi madre y yo lloramos
de emocion.

Me sorprendi6é una nifia de
11 aflos que me oy0 “sefor ca-
pitan de un buque...” y conti-
nud diciendo: “me escribi6é un
papel...”... esos son unos ver-
sos que también aprendi muy
nino de mi abuela. Dicho in-
tercambio me llev) a saber
que una tia-abuela se la habia
ensenado y que, ademés, la
sefiora adn vive y es de apelli-
do Espitia... Tengo una espe-
cie de compincheria con mis
estudiantes que comparten
—algunos en secreto- mi gus-
to por musicas distintas al va-

L
&

ik

llenato o al reguetdn, y hasta
me aceptan ser hincha de Mi-
llonarios. Los lunes a primera
hora, casi siempre hablamos
de los marcadores del cam-
peonato...pero también de
las clases de violin de mi hija,
de carros, de las noticias mas
destacadas, del clima o de si se
esté viendo el nevado del Toli-
ma desde la ventana de mi sa-
16n... El tema gastronémico es
uno de mis preferidos, aunque
a mis estudiantes les cae en-
tre aperitivo y tortura cuan-
do a proposito les hablo a eso
delauna de la tarde de sobre-
barrigas al horno, bagres en
salsa, juguitos de guanabana
en leche y bien frios... A veces
lo mas complaciente y hasta
conmovedor es que me acep-

ten como soy, humano y co-
rriente como ellos. En agosto,
con ayuda de tres estudiantes
de mi grado, hicimos la come-
ta més grande: tenia todos los
colores de los equipos de fut-
bol, su nombre fue: “Nunca
mas barras bravas”, vol6 muy
alto...

A veces también les cuento
de mi anterior colegio donde
dejé un mural que dice “siem-
pre jovenes”. Ese es mi cuento
de ser maestro. iCasi lo olvi-
do!, en medio de todo ello, ha-
blamos de los temas de clase...

(*) Docente de procesamiento de alimentos
de la Institucion Educativa Departamental
La Esmeralda de Girardot, Cundinamarca;
ganador en la categorfa de docentes del
Tercer Concurso Nacional de Cuento 2009.

Etnoeducacion, simbiosis de tradicion y modernidad

Cuatro maestros hablan
de la transformacion en
etnoeducacion ().

Mis tradiciones

Marcelo es un indigena del
pueblo Tatuyo del departa-
mento de Vaupés; a él, como
a muchos miembros de pue-
blos indigenas de todo el pais,
le preocupaba que la educa-
ci6n no incluyera la formacion
en sus tradiciones, pero eso
cambi6. El programa de et-
noeducacién trabajé para que
las creencias ancestrales de
las culturas indigenas y afro-
colombianas fueran incluidas
en los curriculos escolares, en
un cambio que han notado los

estudiantes y los Mayores, los
padres de familia y la comuni-
dad en general.

Porelrespetoal

territorioyalalengua
Por otro lado, Miguel Obe-
so Miranda, coordinador del
proyecto La Diversidad nos
Une (para fortalecer la etno-
educacion y los estudios afro-
colombianas) asegura que,
pese a que para la comunidad
afro de Colombia atn faltan
mayores esfuerzos para lograr
articular todas las creencias
y el conocimiento ancestral,
hay importantes avances que
han dado origen a proyec-
tos tan ambiciosos como el de
Cartagena Ciudad Etnoeduca-

dora, que busca adentrarse en
la memoria africana y replicar
ese conocimiento entre la ni-
fiez afrocolombiana; al tiem-
po se ha trabajado por erradi-
car el racismo en las aulas.

Territorioy
determinacion

Del mismo modo, el pueblo
Kankuamo esta desarrollan-
do cinco proyectos etnoeduca-
tivos que buscan fortalecer la
cultura propiay el saber, tan-
to ancestral como occidental.
“Trabajamos el conocimien-
to del territorio, la identidad,
la autoproteccion, la determi-
naciéon y el modelo econémico
propio; eso permitira comer-
cializar productos como ar-

tesanias, café, panela y hacer
sostenible este ideal”, asegura
la etnoeducadora Rubi Rome-
ro, quien dicta clases en la re-
gion de Atanquez.

Mitierramiaula

Una idea central es que el
programa que incluye la edu-
cacion propia permita que los
estudiantes salgan del au-
la tradicional y lleven su sa-
16n de clases a los rios, las
chagras (cultivos), los sende-
ros y los campos. La educa-
cion tradicional de su cultura
se ensefia junto con las mate-
maticas, el lenguaje ancestral
y el castellano, las nuevas tec-
nologias y el cuidado del me-
dio ambiente.

Blanca Mufioz, miembro del
pueblo Cofan (Putumayo), ha-
bla de un cambio que se em-
pezo a gestar con la inclusiéon
de la educacion tradicional en
la formacién de sus nifios y ni-
fias. “Con la etnoeducacion se
estan recuperando la cultu-
ray las tradiciones”, asegura.
Muestra de ello son los libros
de texto que tienen y que com-
pilan la gramatica pedagogica
del pueblo Cofan. “Con ellos
estamos ensenando nuestra
lengua”, afirma con convic-
cion.

(*) Testimonios de representantes de
diversas etnias recogidos durante el Foro
Internacional de Politicas Publicas para la

Atencion a Etnias, gue se llevd a cabo en
Bogota los dias 24 y 25 de mayo de 2010.
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Mutis El Oraculo del Reino
es una amenay sencilla
produccion audiovisual
animada de 40 minutos,
producida en 2008 y apoyada
por la Biblioteca Nacional de

Colombia, macarenafilms, la
Camara del libro, el CSIC y el
gobierno espariol. En ella es
posible seguirle la pista a “la
vida del gran sabio” a partir de
La travesia, Rumbo a Santafe,

De como se hizo sacerdote, El
Oraculo, Campos de estudio
de la Expedicion, De como

se trabaja en la Expedicion,
La biblioteca y el legado de
Mutis. Leer, rigueza, fauna y

ConlasTIC
desde pequeinos

La experiencia con las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC)
en la Institucion Educativa Gustavo Villa Diaz, de Arauca.

Carlos Eduardo Ramirez
Osorio (*)

os medios de comunicacién
se convierten en una estrate-
gia de aprendizaje del lengua-
je visual, auditivo e interacti-
vo, que motiva a los estudian-
tes a alcanzar logros para la
construcciéon de conocimiento
y la practica en su vida cotidia-
na. Cada medio y sus lenguajes
les permiten, en mayor o me-
nor grado, el desarrollo de una
u otra competencia de acuerdo
con sus capacidades habilida-
des y potencialidades. Asimis-
mo, le dan un sentido a la edu-
cacion.

En la Institucién Educativa
Gustavo Villa Diaz, de Arauca,
los docentes permanecen en
una formacién continua, basa-

da en las nuevas tecnologias de
la informacién y la comunica-
cién, aplicando nuevos proce-
sosy estrategias que les permi-
tan ventajas en el aula de clase
para orientar los conocimien-
tos, competencias y desarro-
llo de habilidades en los nue-
vos procesos de ensefianza y
aprendizaje que se iniciaron a
finales del siglo XX.

Nuestra institucién —mixta,
de caracter oficial con énfasis
en procesamiento de alimen-
tos, atiende poblacion en con-
dici6n de desplazamiento, con
necesidades educativas espe-
ciales y afrocolombianos- que-
da en el oriente de la ciudad
de Arauca, barrio Meridiano
70, comuna 4. Tiene 923 estu-
diantes con edades que oscilan
entrelos 5y 20 afios, de estrato
1y 2 bajo, de familias cuya ac-
tividad econémica esta basada
en: ganaderia, trabajo en fin-
cas, empleo ptblico, comercio,
ventas ambulantes y trabajo
ocasional; y otras estan des-
empleadas.

El Gustavo Villa Diaz se ha
sostenido en un nivel medio
en las pruebas SABER 11, que
han servido para disenar un
Plan de Mejoramiento que tie-
ne entre sus estrategias: Mar-
tes de prueba; evaluaciones bi-

mestrales y semestrales; forta-
lecimiento del proceso lector y
uso de los medios ylas TIC.

TrabajoconlasTIC

La propuesta pedago6gica de
uso de medios y TIC se vincula
y articula con el Plan de Mejo-
ramiento Institucional, el Pro-
yecto Educativo Institucional y
el Plan Operativo, con el fin de
contribuir a la consolidacion
de la estrategia institucional
de uso pedagodgico de medios,
y a la cualificacion de la edu-
cacion y la aplicacion del enfo-
que metodologico del plantel
(aprendizaje significativo).

La relaciéon pedagégi-
ca se establece a través de la
practica de valores, en la inte-
raccién entre los integrantes
de la comunidad y en ambien-
tes flexibles y colaborativos
de aprendizaje, donde se inte-
gran las TIC para innovar en
los procesos metodologicos de
desarrollo de habilidades cog-
nitivas de orden superiory co-
municativas en los estudian-
tes, que propicien en la comu-
nidad educativa sentido de
pertenencia y creen lazos afec-
tivos duraderos.

La interaccion se daen un
ambiente de inclusién y equi-
dad, que acoge poblacion es-

tudiantil de diversas caracte-
risticas: discapacitados, afro-
colombianos, indigenas, es-
tudiantes de estrato 1y 2. Los
proyectos obligatorios y trans-
versales como TeleVilla, las
gestiones, la capacitaciéon do-
cente en el uso y manejo de las
TIC, Entre Pares, el uso de pla-
taformas virtuales como Mo-
odle, la creacion de blogs, We-
blesson, y otros, favorecen de
manera positiva el desarrollo
de los procesos educativos, la
comunicacion y la integraciéon
dela comunidad.

El escenario educativo
es la Instituciéon Gustavo Villa
Diaz, cuyo énfasis en procesa-
miento de alimentos fomenta
competencias de tipo laboral,
y permite que la comunidad
(estudiantes, docentes y pa-
dres de familia) use sus valo-
res, creencias, cultura, forma-
cién empirica o profesional en
la elaboracion e innovacion de
productos agroindustriales, en
una dindmica de di4logo, re-
flexién y critica constructiva,
utilizando los medios y las TIC
paraevaluary orientar los pro-
cesos educativos.

La formacién laboral
del estudiante villista se
da en la fabricaci6n de produc-
tos agroindustriales y la inte-
gracion delas TIC como herra-
mienta innovadora de los pro-
cesos pedagogicos, el desarro-
llo de proyectos transversa-
les con los estudiantes, el tra-
bajo de las diferentes areas de
gestion, los proyectos obliga-
torios; la Institucion lidera la
formacion de personas com-
petentes, criticas, responsa-
bles, creativas e innovadoras
que se proyecten a la comu-
nidad en la creacion de Fa-
miempresas de procesamien-
to de alimentos.

La experiencia de la Institu-
cion Educativa Gustavo Villa
Diaz de Arauca tiene 10 afios
de madurez; en los altimos dos
afos se ha incrementado y se
ha sistematizado, lograndose
un proceso mas coherente que
tiene que ver con el uso del in-
ternet como herramienta para
realizar procesos educativos,
y el uso de los medios (radio y
television) para fomentar va-
lores, habilidades, destrezas y
competencias.

El compromiso y trabajo de
la Institucién Educativa Gus-
tavo Villa Diaz de Arauca con
el uso y apropiacion de los me-
diosylas TIC se da desde el ni-
vel de Preescolar, con nifios
de 5 afios de edad. Las docen-
tes de ese nivel han disefiado
algunos blogs con instruccio-
nes especiales para que los pe-
queiios puedan acceder a sus
contenidos y, asi, aproximar-
se a los contenidos tematicos y
a la tecnologia. Esta en proce-
so la incorporacion de un gru-
po de infantes de 5y 6 afios en
la Escuela TeleVilla, para mon-
tar algunas emisiones del noti-
ciero escolar lo cual, estamos
seguros, tendra una gran aco-
gida local, regional y nacional.
De esta manera, la incorpora-
cion de los medios y las cobra
vida desde el preescolar has-
ta el grado once, alimentando-
se de ideas provenientes de los
diferentes actores del proce-
so educativo y fortaleciéndose
con la voluntad y el tes6n que
le imprimen a diario las perso-
nas que lideran este maravillo-
SO proyecto.

Sitiosenlaweb
y el colegio
A continuacion se relacionan
algunos sitios donde se pueden
ver las evidencias de este pro-
ceso, que ha logrado transfor-
mar nuestras practicas peda-
gogicas y la calidad de la edu-
cacion de nuestro plantel.
http://agendasenlaweb.
blogspot.com/

Blog de la licenciada Clara
Lourdes Medina Sanchez del
areade Humanidades (Lengua
Castellana), donde se trabaja
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flora, observacion, acusacion,
muestras, organizacion,
descripcion, publicacion,
estudio, utilidad, expectativas,
ciencia, artes y medicina son
apenas algunos de los temas y

conceptos que alli se trabajan,
en un viaje del siglo XVIIl

gue nos lleva por el Océano
Atlantico, el rio Magdalena,
Mariquita y Bogota. El sabio
Caldas y Alexander von

Humboldt también nos hablan
alli sobre lo que representa
investigar.

de

educadores

con MICEA (Metodologia In-
teractiva Centrada en Equipos
de Aprendizaje) propuesta por
el doctor Oscar Alban Realpe y
utilizada porla UCC.

http://www.socialesgvd2.
blogspot.com/

Blog de la licenciada Yamile
Guacari Sanabria del area de
Ciencias Sociales, que aloja las
actividades que deben realizar
sus estudiantes y un complejo
sistema de evaluacion y califi-
cacion.

http://www.creacionesin-
fantilesme.blogspot.com/

Blog delalicenciada Luz Ma-
rina Camuén Jerez del nivel de
Preescolar, con actividades di-
sefiadas para nifios de 5 afios.

http://www.elinformativo-
televilla.blogspot.com/

Blog del licenciado Carlos
Eduardo Ramirez Osorio en el
que se alojan los productos de
radio y television més repre-
sentativos del plantel. Con este
trabajo hemos obtenido varios
reconocimientos regionales y
nacionales, entre los que pode-
mos citar:

Segundo lugar en el concur-
so Edith Salas, organizado
por Coopedar (Cooperativa de
Educadores de Arauca).

Invitaciones a cubrir dife-
rentes eventos en los planteles
del municipio, en academias e
instituciones como la policia,
laalcaldia, la gobernacion, etc.

Invitacién para socializar la
experiencia en el municipio de
Cravo Norte, en la isla de Rei-
nera, en Ibagué, en San An-
drés, en Paipa (Boyac4), en Ba-
rrancabermeja (Santander), en
Puerto Asis y Orito (Putuma-
yo) y en Puerto Carrefio (Vi-

chada), que no se han podido
concretar por cuestiones de lo-
gistica.

Unico proyecto del departa-
mento de Arauca clasificado
por el Ministerio de Educaciéon
Nacional para asistir al Cam-
pus Party 2009.

Espacios en el Portal Colom-
bia Aprende del MEN (dos pu-
blicaciones).Verenlaces:http://
www.colombiaaprende.edu.
co/html/TVeducativa/1600/
article-199621.html y http://
portaleducativocolombia-
aprende.com/

El 8 de octubre de 2009, el
Informativo TeleVilla obtuvo el
primer puesto en la VI muestra
audiovisual de la Universidad
del Rosario, como Mejor Pro-
puesta Periodistica para Cole-
gios.

Convenio con la Division de
Uso de Medios del Ministe-
rio de Educacion Nacional y la
Universidad de Antioquia pa-
ra adelantar el fortalecimiento
de la experiencia, se seleccio-
naron 30 instituciones educa-
tivas de todo el pais, siendo Te-
leVilla el inico proyecto del de-
partamento de Arauca.

(") Licenciado en Educacion Basica con
énfasis en Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental de la Universidad Francisco

de Paula Santander. Se desempenfa

como docente en la Institucion Educativa
Gustavo Villa Diaz de Arauca desde hace
21anos, fue profesor de primaria, de
Biologia en secundaria y actualmente esta
encargado del departamento de Nuevas
Tecnologias y Telecomunicaciones del
plantel. Ramirez, en su juventud hizo
radio; alternaba su trabajo como docente
con la locucion en una emisora local de
Arauca; su pasion por los medios lo llevo a
convertirse en el presentador de noticias
del canal local de television, cargo que

a la fecha ejerce, combindndolo con la
produccion audiovisual que desarrolla en su
establecimiento educativo.

Romper tabiies

y promoverla

dimension humana

Los maestros en formacion de la Escuela Normal Superior de Amaga
explican las repercusiones de repensar la sexualidad v la ciudadania.

AngelaMaria
Ruizldarraga (*)

a implementacién del Pro-
grama de Educacion para la
Sexualidad y Construccién
de Ciudadania (PESCC) en la
Institucion Educativa Normal
Superior de Amaga (IENSA),
ha significado para los maes-
tros y maestras compromi-
so, orgullo y reconocimien-
to a nivel departamental. Es-
te proceso ha implicado, ade-
mas, la articulacion de la vida
cotidiana con la vida escolar,
el aprendizaje por medio del
trabajo colaborativo, el rom-
pimiento de tabues y la re-
flexion pedagobgica constan-
te entre lo tedrico-pedagogico
-investigativoy cultural.

El proyecto representa la
construccion formativa con
calidad y pertinencia, la res-
ponsabilidad de la escue-
la frente a la sexualidad y la
construccién de ciudadania y
nuevas visiones frente a la vi-
da para generar acciones pe-
dagodgicas contextualizadas
que le apuntan a la transver-
salizacion.

Las transformaciones que
se han generado en los maes-
tros y maestras en formacion
dan muestra de la mirada que
se tenia sobre la sexualidad:
se escondia, era inmadura,
poco informada; no se habia
problematizado alrededor del
machismo ni de la equidad de
género y habia miedo para ha-
blar del tema. A la escuela lle-
gaban charlas desarticuladas
ytodolo que se ensenaba eran
saberes empiricos.

Ahora, la sexualidad es
un asunto conocido, se ha-
bla, se elige y se discute des-
de un pensamiento critico-re-
flexivo, y los derechos huma-
nos, sexuales y reproductivos
(DHSR) se asumen y ejercen
con mayor conciencia. Hay
una mirada diferente frente

la equidad de género que pasa
por preguntarse cuando, don-
de y con quiénes se empieza a
ser hombre o mujer cultural-
mente. Hoy se hace una lectu-
ra respetuosa de la diversidad
sexual, y se promueven ac-
ciones para construir nuevas
masculinidades.

Quien moviliza estos pro-
cesos en la Normal es la Me-
sa Institucional, desde la que
se construye, entre otras co-
sas, una cartilla para preesco-
lar y primaria, contextualiza-
da conlos DHSR. En sus prac-
ticas pedagogicas, los estu-
diantes coordinan escuelas de
padres y el acercamiento a lo
que hemos denominado “de-
construccion de la historia so-
ciocritica de la sexualidad de
Amaga”. (Para obtener mayor
informacion visitar wwwma-
trizpedagogica.blogspot.com)

Pero frente a este proceso, el
aprendizaje mas significativo
ha sido introyectar en nuestro
proyecto de vida la sexualidad
y la ciudadania como una di-
mension de la formacion hu-
mana.

(*) Docente de IENSA.
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Mutis y la Expedicion
Botanica es uno de los 25
documentales que han
preparado el Ministerio
de Cultura y el canal de
television Caracol, como

parte de la conmemoracion
del Bicentenario de la
Independencia. En Viaje a la
Memoria, la huella de una
Nacion, se destacan hechos
gue marcaron la vida de

Colombia y que la gente
recuerda con orgullo. Se
transmite en el espacio
Entre Ojos, e ird hasta
octubre de 2010.

v

~

www.colombiaaprende.edu.co/foro2010

Estrategias que se apoyan en modelos mixtos de interaccion en los gue la actividad presencial se
complementa con diferentes herramientas virtuales que garantizan y potencian la participacion
de un mayor numero de personas y aceleran la interaccion en tiempo real con quienes no pueden
estar presencialmente. MUltiples posibilidades para seguir el Foro.

gia delas TIC. Gracias a
alianzas estratégicas
entre las Secretarias de
Educacion (SE) y me-
dios locales y regiona-
les, la mayoria de los
foros se transmitieron
localmente por radio
e internet y fueron
vistos a nivel nacio-
nal através del Por-
tal Educativo Colom-
bia Aprende. Si esta

Atentos a la primera infancia

Les primeros dias de junio de 2010 estivieron dedicados &
estudiar la atencién que se le brinda & la primera infancia en
nuestro pait.

Continuar leyendo

Participe virtualmente del Foro Nacional

Conozca chmo puede inscribirse para participar virtual o
presencialmente del Foro Nacional.

Continuar leyendo

L inscribete al Forg!
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Faro Nacional de la Calidad
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interesado en ver el
foro educativo de su
SE o region visite el
microtisitio del foro
wwww.colombia-
prende.educ.co/fo-
r02010, pestana fo-
ros regionales, ver
diferidos. Asimis-
mo estuvieron a
disposicion de las
regiones recursos
como videocon-
ferencias y con-
tenidos produci-

“Las Tecnologias de la Infor-
macién y la Comunicacién
(TIC) vienen mejorando los
procesos educativos y los cana-
les de comunicacién; hoy po-
diamos estar viendo las confe-
rencias del Foro Educativo Na-
cional desde el aula de clase”.
De esta manera, John Jairo
Moreno, docente del munici-
pio de Santa Rosa de Cabal, Ri-
saralda, resume una de las es-
trategias de uso de las TIC, di-
sefiada para acompaiiar y for-
talecer la discusion tematica
del Foro Educativo Nacional
afio tras afio. Una estrategia
que, adicionalmente, entrelaza
cada una de las acciones reali-
zadas por el Programa Nacio-
nal de Uso de Medios y Nue-
vas Tecnologias, que apuntan
a promover la pertinencia y el
mejoramiento de la calidad en
todas las Instituciones Educa-
tivas (IE) del pais.

Asi, elusodelas TIC en el Fo-
ro Nacional acerca a la comu-
nidad educativa y brinda mas
y mejores escenarios de parti-

cipacion, llevando la discusion
tematica a multiples lugares
del territorio colombiano.

Quépasaen2010

Para este afio, la Oficina de In-
novaciéon Educativa con Uso
de Nuevas Tecnologias tiene
paralas Secretarias de Educa-
cion, las IE y la comunidad
educativa una oferta de posi-
bilidades en la que usar las TIC
es una propuesta pedagobgica
alternativa e innovadora.

Se busca proporcionar esce-
narios de participacion, brin-
dar acceso a contenidos aso-
ciados al tema de la calidad,
extendiendo el foro en la vir-
tualidad tanto en los prefo-
ros regionales www.colombia-
aprende.edu.co/foro2010, co-
mo durante el foro nacional y
en las acciones postforo.

Laexperienciaenlos
preforos

En el pais se desarrollaron al-
rededor de 85 foros regiona-
les, fortalecidos con la estrate-

dos localmente
a partir de la te-
maética de 2010:
Bicentenario y
calidad educativa.

Igualmente, en el escenario
de los preforos, las SE, las IE y
la comunidad educativa conta-
ron con multiples posibilida-
des de interaccién y discusion
en linea, en formatos de chat,
foros virtuales, blogs, Facebo-
ock y Twitter. El sitio www.
colombiaaprende.edu.co/fo-
ro2010, destinado para las ac-
tividades preforo, recibi6 alre-
dedor de 5. 860 visitas de to-
das las regiones del pais en-
trelos meses de abril y junio de
2010.

Un complemento a este cu-
brimiento se tendréa en los es-
peciales televisivos del fin de
semana previo al Foro Nacio-
nal, con programas de los foros
regionales en los que se desta-
ca la importancia de la labor
local en el A&mbito nacional.

Nuestro espacio
virtual

Con el objetivo de extender el
Foro en la virtualidad, se ha
dispuesto un espacio en el que
la comunidad educativa pue-
de participar activamente en
la agenda académica. Asi, po-
dré seguir de manera simulta-
nea la transmisién en vivo por
television abierta, radio comu-
nitaria ylos canales web del

Ministerio de Educaciéon co-
mo el Portal Colombia Apren-
de http://www.colombiapren-
de.edu.co. De igual forma, se
ha organizado un sistema de
radio virtual que se habilita-
ré los tres dias del foro nacio-
nal, para que las distintas re-
des de radios del pais puedan
hacer enlaces permanentes a
las conferencias o experiencias
significativas que hacen parte
del evento central. Diariamen-
te se publicaran todaslas con-
ferencias y paneles para que
la comunidad pueda verlas
en diferido, los interesados en
participar no pueden olvidar
que todo lo encontraran en el
micrositio del foro 2010 www.
colombiaaprende.edu.co/fo-
ro2010

Adicionalmente, quienes lo
deseen podran participar con
preguntas y comentarios des-
de las SE, establecimientos
educativos o sus casas, a tra-
vés de video llamada de skype
ingresando al usuario foroca-
lidad. Asimismo, sera factible
seguir la transmisi6on del fo-
ro en vivo por los canales re-
gionales y las emisoras comu-
nitarias de su region, a través
del chat de Colombia Aprende
y/o redes sociales como Face-
boock, Twitter, Flickr y Youtu-
be. A estas preguntas, de ma-
nera simultanea o en las activi-
dades postforo, les daran res-
puesta conferencistas nacio-
nales o internacionales.

En el micrositio del foro tam-
bién se ofrecera informacion
detallada de las experien-
cias significativas presentadas
en los foros regionales y que
fueron postuladas para el Fo-
ro Nacional.

Asimismo, durante los tres
dias del Foro, podra seguirse el
evento por television, entre las
8 a.m.yla1p.m., y durante to-
doeldiaen “streaming”.

Este 28, 29 y 30 de julio hay
una cita para generar discu-
si6n a partir de las transforma-
ciones educativas que se han
dado en el sistema educativo
en el marco del Bicentenario
de la Independencia. Asi, Us-
ted, como el profe Jhon Jairo
Moreno, podra vivir y experi-
mentar la otra cara del foro en
el mundo mediatico y virtual.

Para ampliar la informacién
sobre el Foro Nacional 2010,
vaya a www.colombiaaprende.
edu.co/foro2010.



