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Una vida sin examenno es vida

Socrates

Este es un espacio reservado para Usted, apreciado lector. Sus cartas, comentarios e inquietudes le daran vida a esta seccion. Pueden ser enviados a: Revoluciéon Educativa
AlTablero, Diagonal 38 Bis 39- 14, Bogota, Colombia; también al fax 222 4795 y al correoaltablero@mineducacion.gov.co. Lo bueno, si breve, dos veces bueno.

Interés por lalectura
Minombre es Luciana. Soy estudian-
te de magisterio para maestra de
egb1y 2. Estoy haciendo un trabajo
deinvestigacion sobre el desinterés
delos nifios por la lectura y quisiera
saber si ustedes tienen alguntipo de
informacion que me pueda ayudar a
concluir este trabajo.

Luciana.

Respuesta: De antemano la felici-
tamos y valoramos su interés por
investigar sobre un tema tan valioso
comoloeslalecturay en especial
sobre desinterés delos nifios en el
momento de leer. A continuacion se
presenta una breve reflexion sobre
esta situacion retomando algunas
posibles causas y elementos necesa-
rios para enfrentar dicha problema-
tica.

Como es bien sabido, leer es un acto
subjetivo e inherente al ser humano;
es poder dar y hallar significado y
sentido a un determinado texto; pero
ademas, es una accion que produce
placer. Leer permite tanto a nifios
como adultos, abrir nuevas venta-
nas, mundos posibles, dar libertad a
la fantasiay al goce.

Sin embargo, en la mayoria delos
casos los estudiantes leen textos
impuestos por la escuela, en donde
el unico objetivo de esta lectura

es responder la evaluaciony los
cuestionarios formulados por el
docente; situacion que genera desin-
terésy apatia hacialalectura, pues se
soslaya su verdadero sentido, descui-
dando las motivaciones e intereses
delos estudiantes parainvolucrarse
enella.

Aunado a esto, la variedad literaria
que se brinda a los estudiantes es
limitada. Tal como se evidencié en
los resultados de un estudio reali-
zado por el Ministerio de Educacion
Nacional' sobre una muestra de los
cuentos participantes en el primer
Concurso Nacional de Cuento, en

la escuela se privilegian textos con
intencionalidad moralizante y de
superaciéon personal, los cuales en
no suplen los intereses literarios de
los estudiantes, quienes estan avidos
de conocer otros mundos, experien-
cias, concepcionesy visiones que
desarrollen suimaginaciény les
permitan construir nuevos apren-
dizajes.

Los anteriores son factores que
disminuyen el gusto e interés de

los estudiantes por la lectura, pues

la encuentran ajena de su realidad,
poco significativa'y con una denota-
cién evaluativa y de validacion, mas
que funcional comunicativamente.
Para evitar esta situacion y fomen-
tar el interés por lalecturaenlos
estudiantes, esimportante que en

la escuela se creen espacios donde
los nifos, nifias y jévenes puedan
adentrarse en el texto de una manera
placentera, dialoguen con el relato,
lointerrogueny exploren el lengua-
je. Espacios donde busque una
“apropiacion ludica, critica y creati-
vade la obralliteraria por parte del

estudiante; es decir, que conozca el
texto, lo lea, lo disfrute, haga inferen-
cias, predicciones, relaciones y, final-
mente, interpretaciones” como es
afirmado por los Estandares Basicos
de Competencias en el lenguaje.
Asi mismo, un factor fundamen-

tal parafomentar el habito dela
lectura es que esta se conviertaen
un momento que se disfrute, un
momento placentero. Para esto, es
preciso ofrecer unaampliagama

de titulos literarios donde el lector
pueda seleccionar el que mas intere-
se; generalmente los nifios disfru-
tandelas lecturas que ellos mismos
eligen. Tener ésta autonomia de
selecciéon aumenta su interés.
Esimportante tener en cuenta que
las lecturas que se realicen pueden
apoyar aprendizajes en los nifios,
pero esta no debe ser laintenciona-
lidad primordial. Cuando se tratade
desarrollar enlos nifios el habitoy
elgusto por lalecturaloideal es que
prevalezca lalibertad de cada nifio
para leer.

Silos nifios aun no dominan el
codigo escrito, esimportante que los
adultos apoyen y orienten su lectu-
ra, ofreciendo la libertad de “leer”
lasimagenes que aparecen en los
textos. Silos docentes y padres de
familia obligan a los nifios a decodi-
ficar signos, esta actividad logra que
exista unrechazo, temor y apatia
hacia el acto de leer. Enlos niveles
iniciales es importante fortalecer la
expresividad, la oralidad y la gestua-
lidad; mas adelante el dominio de la
convencion escrita se va a desarro-
llar favorablemente.

En conclusioén, parafomentar el
interés hacia la lectura por parte de
los estudiantes formandolos como
lectores criticos, creativos e indaga-
dores, esimportante concebir la
lectura como un acto de comunica-
cién significativa donde mas alla de
un objetivo académico, se propenda
por un espacio agradable, con senti-
do que le permita a los estudiantes
desarrollar su creatividad, conocer
otros mundos y navegar por su
imaginacion.

A continuacion se relacionan
algunos titulos que ofrecen orienta-
ciones conceptuales, pedagégicas
y didacticas sobre lalecturay como
fomentarla en los estudiantes que
podran enriquecer el marco concep-
tual de su investigacion.

BRUNER, J. (1984). Accién, pensa-
mientoylenguaje. Madrid. Edito-
rial Alianza

FERREIRO. E.y TEBEROSKY., A
(1979). Los sistemas de escritura
eneldesarrollodelniiio. Ed. Siglo
XXI. México.

JURADO, F.(1997).Ellenguaje y
laliteraturaenlatransforma-
ciéndelaescuela. Programa RED,
Bogota.

JURADO, F.y BUSTAMANTE, G.
(1994) “Por una diversidad de textos
en el aula de clase”, en: Opciones
Pedagégicas (Bogotd), N° 12-94,
pp.40-60.

LERNER, D.(2001). Leery escribir
enlaescuela:loreal,loposible
ylonecesario. Editorial Fondo de
Cultura Econémica. México.
MONTES, G.(1991) “El placer de leer:
otra vuelta de tuerca”. En: Literatura
Infantily formaciéndeLectores.
Espafa.

LOMAS, C., Compilador. (2006)
“Enseriar lenguaje para aprender a
comunicar (se”) Volumen |, Colec-
cion REDES, Editorial Magisterio
LOMAS, C.,y OSORO, A., compilado-
res. (1994) “El Enfoque Comunicati-
vo De La Ensefianza De La Lengua’.
Ediciones Paidos, Ibérica,S.A.
PENNAC, D.(1993) Comouna
Novela. Bogota. Editorial Norma.

Equipo de Competencias Comunica-
tivas, Desarrollo de programas para
elfomento de competencias, Subdi-
reccion de Articulacion Educativae
Intersectorial.

1. El estudio se realiz6 a través del grupo
de investigacion DILEMA (Didactica de la
literaturay lalengua Materna) adscritoala
Universidad del Quindio.

Agroecologia

campesina

Los felicito por su programayy las
propuestas que dan...ademas
educan a nuestros colombianos. Mi
nombre es Claudia Patricia Molano,
estudiante de la Escuela Normal
Superior de Palmira (Valle); estoy en
mi proyecto de grado que es sobre
las Escuelas Agroecoldgicas Campe-
sinas (ECAS) y retino toda la informa-
cién posible. Cualquier informacién o
ayuda es muy importante para mi.

Respuesta: Puede comunicarse con
Javier Serrano (jserrano@mineduca-
cion.gov.co)

La Cucaracha

Desde el Huila, el colaborador Leoni-
das pulido Martinez nos envia el
siguiente texto, a propdsito de la
Politica para la Primera Infancia:

Para lainfancia (esta cucarachassi
camina)

(Usese lamelodia tradicional de La
Cucaracha)

Paralainfancia, para lainfancia,
atencion masintegral...

Las condiciones, las estrategias, ya
se van aimplementar.

Categoria proteccion, lleva el recono-
cimiento,

Y el buen trato es integral entre
adultos y pequenos.

En viday supervivencia, segunda
categoria,

La salud esta mas presta, la seguri-
dad mas pila.

Tercera categoria, los nifios en
desarrollo,

La Educacién Inicial, el mejor punto
de apoyo.

La categoria final es la participacion,
Que forja protagonistas de la vida en
la Nacion.

Segunda linea estratégica, gestion
institucional:

Moviliza y garantiza, con bum inter-
sectorial.

Los derechos de los nifios tienen
ahora un nuevo angel,

En el Conpes 109y en las guias minis-
teriales.

Primera Infancia
y otros

De manera atenta les solicito infor-
macién sobre la suscripcién al perio-
dicoy los datos de contacto conel
profesional encargado del contenido
del mismo. Lo anterior teniendo en
cuenta un proyecto de Preescolary
de promocién y divulgacion. Nohora
Cubillos.

Respuesta: Si desea informa-

cién sobre Primera infancia puede
contactar a Maria Mercedes Lieva-
no (MLievano@mineducacion.gov.
co). Para suscribirse a Revoluciéon
Educativa Altablerosélo tiene que
escribir a correoaltablero@minedu-
cacion.gov.co o navegar en la pagina
www.mineducacion.gov.co/altablero

Creatividad como

propuesta de cambio
Recibimos una propuesta para que
se abranlos sentidos y se desarro-
lle la creatividad de Alvaro Barrera
Guarin, “un colombiano de traca
mandaca”.

Respuesta: Agradecemos su
interés por los asuntos educativos y
su comunicacion. Quienes deseen
conocer la propuesta pueden escri-
bir a barrera.guarin@hotmail.com.
Entre las tematicas desarrolladas
estan: La creatividad como didac-
tica; Cbmo hacemos para ensefar;
Ejes tematicos; El cubo neurobioético;
Ensayo; Interpretaciény compren-
sion; La genialidad no es de sabios
solamente; La l6gica sigue siendo un
paradigmay Pedagogia poética.

Interesados

en leer y consultar

Vale la pena hacer cualquier cosa por
nuestro futuroy el Planeta. Quiero
repartir el conocimiento del libro
resefiado con mis alumnos. Jesus
Cortés..

Estoy interesada en adquirir el libro
Los Primeros Aiios. Gracias por
este valioso trabajo. Mariela

Respuesta: Suscribirse ala Bibliote-
ca Luis Angel Arango es una buena
idea; también contactar a la Funda-
cién Exito o al Fondo de Cultura
Econdmica.

Sobre modelos
Visitando la pagina del Ministerio

de Educacién Nacional, observé

lo relacionado con los modelos
educativos. Quisiera tener mas infor-
macion sobre este modelo, como
también de otros, ya que estoy reali-
zando una investigacion referente al
rendimiento escolar, pero necesito
un modelo evaluativo. Estaria muy
agradecida si usted me colabora con
informacioén, bibliografia, libros, etc.
(via web)

Respuesta: Le recomendamos
escribir aladoctora Ménica Lopez
(molopez@mineducacion.gov.co)

Manual de

Convivencia

Me gustaria saber que debo tener en
cuenta para poder dirigir y elaborar
un Manual o norma de convivencia.
(viaweb)

Respuesta: En el Articulo 17 del
Decreto 1860 de 1994, se encuentra
lainformacion relacionada conregla-
mentos o manuales de convivencia.

La Etnometodologia
He mirado su articulo sobre inves-
tigacién educativa que aparece
en la pagina del Ministerio y tengo
una consulta: ¢Existe una correcta
relacion entre las politicas educati-
vasy lainvestigacion educativaen
Colombia? ¢(De qué manera se aplica
la etnometodologia dentro de un
proyecto educativo?
Estudiante de Licenciatura en
Pedagogia Infantil de la Universidad
del Tolima

Respuesta: Del Area de Calidad del
Viceministerio de Preescolar, Basica
y Media...

En primer lugar, sera necesario
identificar la ethometodologia que
aporteala construccién o formula-
cion del proyecto educativo, para
que el conjunto de maneras, accio-
nesy estrategias se adopten como
guia para dicha formulacion.
Teniendo en cuenta las dinamicas de
construccion colectiva de la mayoria
delos grupos étnicos, la metodolo-
giaidentificada debera reconocery
posibilitar la participacién de instan-
cias comunitarias y de autoridad

del respectivo grupo étnico, para
que sea éste quien tome las decisio-
nes (pedagogicas, metodoldgicas,

y operativas) relacionadas con el
proyecto educativo en particular.

La metodologia se convierte enton-
ces en unaherramienta que hace
posible plasmar o dar formaaun
proyecto educativo desde las expec-
tativas y necesidades que tenga el
respectivo grupo étnico; el proyecto
asu vezse constituye enrespuesta
pertinente a dichas necesidades o
expectativas e integrara estrategias
tanto de los planteamientos educa-
tivos propios del grupo étnico,como
aquellos de otros grupos o socie-
dades que le permitan interactuar
con esas sociedades y sus formas de
conocer y de producir conocimiento.
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Alemania abre las puertas de
sus instituciones de educacion
superior y centros de investi-
gacion no universitarios a los
docentes e investigadores de
universidades colombianas

gue hacen parte del convenio
de cooperacion Alecol, que
quieran realizar estudios de
maestria, doctorado vy posdoc-
torado, proyectos de investi-
gacion o perfeccionamiento

cientifico. Mas informacion en
postulante@icdaadcolombia.
org, en el teléfono 3122155 en
Bogota o consultando la pagina
web wwwiicdaadcolombia.org.

Por una culturadelaevaluacion

aidea de una educacién conecta-
da con el mundo que responda a
las expectativas de bienestar de
los colombianos y que al tiempo se
convierta en el motor de desarro-
llo social del pais, ha sido el niicleo
dela Revolucion Educativa duran-
te estos ocho afios y de la politica
de calidad que ha venido siendo aplicaday que ha
transformado el sector en todos sus niveles. El pi-
lar de esta transformacion estuvo en centrar todo
el sistema en lo que aprende el estudiante; en lo que
ese saber, conocimiento y experiencia de apren-
der le permite hacer en su vida desde sus prime-
ros anosy en el seguimiento continuo del proceso
de aprendizaje, a fin de desarrollar plenamente su
capacidad y potenciar su
creatividad y talento.

La Revolucién Educati-
va entiende la educaciéon
COMO Un proceso perma-
nente, que no se agota en
el sistema educativo ni en
el paso delos estudiantes
por las escuelas, colegios,
universidades y centros de
aprendizaje sino que se ex-
tiende atodalavidayse
configura en su comuni-
cacion e interacciéon con
el mundo, la sociedad y el
trabajo.

Este enfoque implico la
puesta en marchadeun
sistema ordenado y coor-
dinado en todos los nive-
les e instancias, asi como
el trabajo constante y ar-
monico de todos los acto-
res del sector en funcion
del objetivo comiin de de-
sarrollar las competen-
cias delos estudiantes, pa-
sando de la concepcion de
una educacion centrada en la transmisién de co-
nocimientos, el aprendizaje de contenidos y la for-
macién memoristica y enciclopédica, a una educa-
cién para la innovacion, la competitividad yla paz,
con objetivos claros y compartidos por toda la so-
ciedad, pertinente a las necesidades del pais y acor-
de con los intereses y proyectos de vida de los estu-
diantes.

Para alcanzar este proposito se disefi6 y puso en
ejecucion un ciclo de calidad, que comienza con la
formulacion, difusiéon, comprension y apropiacion
por parte de todas las instancias y actores educati-
vos de unos referentes normativos y conceptuales
delo que deben saber y saber hacer los estudian-
tes en cada uno de los niveles; continiia con la me-
diciény evaluacion periddica de los aprendizajes y
la consolidacién de una cultura y de un sistema de
evaluacion orientado al desarrollo de competen-
cias; y, con base en los resultados obtenidos, la eje-
cuci6én de planes de mejoramiento continuo que
fluyen e impactan todo el sistema.

Bajo esta concepcion, la medicién de los proce-
sos educativos yla evaluacion, que arroja resulta-
dosindividualesy por instituciones, se ha converti-
do en uno de los principales indicadores de calidad
y en un referente comtin que ha permitido la defi-
nicién de politicas publicas, la puesta en marcha de
acciones de mejoramiento tanto en el nivel territo-
rial como nacional y la ejecucion de estrategias de
aula, tendientes al fortalecimiento y mejora de los
procesos pedagobgicos, proporcionando ademas

una base técnica e institucional sélida, sobre la cual
es posible seguir construyendo evaluaciones cada
vez mas estructuradas y acordes alas necesidades
deinformacion de todos los actores.

Con la Revolucion Educativa las evaluaciones
dejaron de ser aisladas para convertirse en un sis-
tema integrado, que da cuenta de la evolucién de
los aprendizajes y competencias de los estudian-
tes, desde la educacion inicial hastala superior. Asi
mismo, con el fin de obtener informacién sobre el
avance de nuestro sistema educativo de forma con-
tinua, comparar los logros con paises deigual o
mayor nivel de desarrollo y tener parametros cla-
ros de referenciacion a partir de los cuales se pueda
fortalecer la competitividad, la participacion de es-
tudiantes en estudios internacionales, pas6 de ser

esporadica a convertirse en un proceso constante y
sistematico.

Entre 2002-2010, alolargo de todos los nive-
les educativos y ajustadas al enfoque por compe-
tencias, se aplicaron tres evaluaciones censales de
competencias bésicas en los grados 5°y 9° (SA-
BER); serealiz6 el examen de Estado para ingreso
ala Educacién Superior (SABER 119, antiguamen-
te conocido como pruebas de Estado o ICFES) y se
universalizo la aplicacion de pruebas de salida para
los egresados de las instituciones de educacion su-
perior, a través de los exdmenes de calidad ECAES,
que ahora en adelante se conocen como SABER
PRO. Adicionalmente, Colombia particip6 en cin-
co evaluaciones internacionales (SERCE 2006,
TIMSS 2007, PISA 2006y 2009 y el Estudio Inter-
nacional de Civicay Ciudadania 2009 -ICCS).

Uno de los mayores avances del sistema nacional
de evaluacion se refleja en las pruebas SABER 5°
vy 9°. De 1.021.790 estudiantes de esos grados eva-
luados durante 2002y 2003 se pas6 a 1.369.674
en 2009. Las pruebas fueron aplicadas en méas del
90% de los establecimientos educativos del pais,
oficiales y privados, siendo presentada por el 87%
delos estudiantes. La comparacion de sus resul-
tados de 2002-03 y 2009 muestra variaciones pe-
quefias en los puntajes promedio. Mientras que
en quinto grado hubo una leve mejoria en ambas
areas, con un incremento de 4,5 puntos en len-
guaje (de 291,9 a 296,4) y de 0,9 en matemaéticas
(de 286,4 a 287,3), en noveno se presentd una le-

ve disminucién, de 2,8 puntos en lenguaje (295,3 a
292,5) yde 6,7 en matematicas (de 294,8 a 288,1).
Vale senalar que fue precisamente en este nivel
donde se present6 la mayor expansion en el siste-
ma, al cual fueron incorporados estudiantes, en su
mayoria, procedentes de familias en situacion de
pobreza y alta vulnerabilidad.

En cuanto a SABER 119, el promedio en el con-
junto de areas que conforman el niicleo comiin se
mantuvo estable -a pesar del incremento constan-
teenla cobertura con la inclusion de estudiantes en
situacion de vulnerabilidad, toda vez que se paso
de 44,56 en 2002 a 44,57 en 2009-, presentandose
en areas como mateméticas y sociales promedios
mas altos en 2009 que en 2002.

En relacién con la clasificacion de estableci-
mientos educativos que realiza
el ICFES, se aument6 el porcen-
taje de instituciones en los nive-
les superiores (alto, superiory
muy superior); para 2002 se te-
niaun 17,7%y en 2009 se logrd
un 26,6%. Asi mismo, en 2002 se
contaba con un 54,6% de estable-
cimientos en las categorias muy
inferior, inferior y bajo, mientras
en 2009 esta proporcion se re-
dujo a 45,8%. Lo anterior indica
que se ha disminuido la diferen-
cia entre los colegios y ahora se
cuenta con mas establecimientos
educativos que dan una educa-
ci6n de calidad.

En cuanto alas evaluaciones
internacionales, si bien los logros
de nuestros estudiantes atin de-
jan mucho que desear con res-
pecto alos de paises con mayo-
res niveles de desarrollo, el me-
joramiento ha sido significati-
vo. En TIMSS, por ejemplo, eva-
luacion que se realiza cada cua-
tro afios y en la cual Colombia
particip6 en dos oportunidades
(1995 y 2007), lo que permite analizar un periodo
maés largo, el promedio de los estudiantes de octavo
grado pas6 de 360 a 380 en matematicasy de 393
a 417 en ciencias. Estos incrementos son estadisti-
camente significativos y fueron, después de Litua-
nia, los més altos entre los paises participantes en
ambas aplicaciones. Ademaés del mejoramiento en
los puntajes promedio en las dos areas, ocurrié una
disminuci6n de los porcentajes de estudiantes ubi-
cados en los niveles més bajos de desempeiio: en
1995 el 70% de los estudiantes colombianos de oc-
tavo grado se situ6 en un nivel por debajo del mi-
nimo en matematicas; en ciencias esta proporcion
fue del 51%. En 2007 estos porcentajes bajaron a
61% v 41%, respectivamente.

Los resultados de todas las evaluaciones confir-
man que, a pesar de laampliacién masiva y los no-
tables aumentos de cobertura, orientados a incluir
grupos vulnerables en el sistema de educacion ba-
sica, no se deterioro la calidad.

Ninguno de estos avances hubiera sido posible
sin el compromiso y trabajo conjunto de maestros
y rectores, representantes de las comunidades edu-
cativa y académica, funcionarios de las Secretarias
de Educacion y el equipo técnico del Ministerio de
Educacién y del ICFES. Sibien el esfuerzo por me-
jorarla calidad de la educacion es un trabajo con-
tinuo que implicara, seguramente, mayores y mas
grandes retos, el proceso que hemos iniciado es
irreversible y se vera reflejado en las presentes y fu-
turas generaciones de colombianos.



4 /FEBRERD - MARZO 2010

e

Otras recomendaciones
para directivos y docentes
del mexicano Felipe Martinez
Rizo, a la hora de analizar los

resultados de Saber 2009: No
creer que Saber es la Unica
forma de evaluar; analizar los
puntos que deben mejorarse;

proponer mejoras realistas v
mediante trabajo diario; no
avergonzarse ni jactarse por
los resultados; no reducir la

Fortalezasy
dificultades

de los estudiantes de basica segun
sus desempenos en saber 2009

Isabel FernandesC. (*)

no de los resultados mas inte-
resantes de SABER 2009 des-
de el punto de vista pedagogi-
co, son los niveles de desempe-
fio alcanzados en cada una de
las pruebas. Las descripciones
de cada nivel corresponden a
afirmaciones sobre lo que los
estudiantes saben y saben ha-
cer y estan intimamente rela-
cionadas con los estindares
béasicos de competencias defi-
nidos por el Ministerio de Edu-
cacion Nacional. Es por ello,
que el analisis de los porcenta-
jes de estudiantes ubicados en
cada nivel de desempeiio debe
referirse necesariamente a es-
tas descripciones y vincular-
se alo esperado desde el punto
de vista de la formacién en ca-
daarea.

Una buena evaluacion de-
be sustentarse en instrumen-
tos con alto grado de validez,
de manera que puedan esta-
blecer con precision qué saben
y saben hacer los estudiantes.
En concordancia con ello, las
pruebas aplicadas en SABER
2009 se estructuraron bajo la

metodologia conocida como
diserio de especificaciones ba-
sado en el modelo de eviden-
cias, que consiste en un pro-
ceso que parte de la identifica-
cion de las competencias que
seran evaluadasyllega hastala
definicién de las preguntas, de
forma tal que éstas se constitu-
yen en las evidencias de los co-
nocimientos, habilidades o ca-
pacidades que se miden. En to-
dos los momentos de este pro-
ceso participaron docentes en
gjercicio y expertos en evalua-
cion.

En términos generales, una
prueba esta compuesta por
preguntas con distintos grados
de complejidad y dificultad.
Cada pregunta demanda cier-
tas competencias del estudian-
te para resolverlas, las cuales
estan descritas en términos de
acciones cognitivas y dominios
conceptuales, seglin el area a
la que correspondan. El grado
de complejidad de la pregun-
ta y de la competencia reque-
rida para resolverla determina
el nivel de desempeiio. Es por
eso que cada nivel esta asocia-
do con un aspecto cognitivo y
uno del dominio evaluado. En
SABER 2009 se establecieron
cuatro niveles de desempeno:
avanzado, satisfactorio, mini-
mo e insuficiente. Estos niveles
tienen tres caracteristicas:

Son globales, pues estan de-
finidos para la prueba total y
no para competencias y com-
ponentes especificos.

Son jerarquicos, porque tie-

Tabla1. Descripciones generales de cada nivel
de desemperio establecido en SABER 2009

_ Unestudiante promedioubicadoenestenivel...

Avanzado

Satisfactorio

nen complejidad creciente. Por
tanto, el nivel avanzado es mas
complejo que el satisfactorio
y, a su vez, este tltimo es més
complejo que el minimo.

Son inclusivos, porque para
ubicarse en un nivel determi-
nado es necesario superar los
niveles precedentes.

Lo que puede hacer un estu-
diante situado en un determi-
nado nivel de desempefo va-
riasegun el areay el grado eva-
luado; no obstante, se parte de
una descripcién general de los
cuatro niveles que se presenta
enlaTabla1.

Los siguientes apartados
presentan los resultados na-
cionales de SABER 2009, en
cuanto a porcentajes de estu-
diantes ubicados en cada uno
de los niveles de desempefio
definidos para cada areay gra-
do. Estos resultados fueron ob-
tenidos del operativo muestral
realizado bajo la supervision
del ICFES, que se llevo a cabo
paralelamente al censal. Con-
sisti6 en la aplicacion de las
mismas pruebas a una mues-
tra probabilistica de estudian-
tes, conformada por cerca de
102 mil de 5° grado y un poco
mas de 87 mil de 9°, de ambos
calendarios académicos. Estos
resultados difieren levemen-
te de los que fueron estima-
dos a partir del operativo cen-
sal, puesto que una aplicacion
controlada propicia las condi-
ciones para minimizar los ses-
gos y errores de medicidon en
los que naturalmente se incu-

muestraun desempefio sobresaliente en las competencias esperadas para el dreay grado evaluado.

tiene undesempefo adecuado en las competencias exigibles para el areay grado evaluado. Este es el nivel

esperado que todos, o la gran mayoria de los estudiantes, deberia alcanzar.

Minimo

Insuficiente

no demuestra los desempefios minimos establecidos.

muestra un desempefio minimo en las competencias exigibles para el dreay grado evaluado.

rre cuando una aplicacién no
es controlada.

Los aprendizajes
enlenguaje

Tanto en 5° como en 9° casi la
mitad de los estudiantes (43%)
quedd en el nivel minimo de
desempeno. El nivel satis-
factorio fue alcanzado por el
26% en 5°yel 36% en 9°. En el
avanzado se encuentran el 9%
delos alumnos de 5° y el 4% de
los de 9°. Alrededor de la quin-
ta parte de los estudiantes de
ambos grados no alcanz6 el ni-
vel minimo (Graficos 1y 2).

Los estudiantes de 5° tienen
facilidad para deducir el signi-
ficado de las palabras, inferir
informacion global o local del
texto para elaborar resimenes
y sacar conclusiones, e iden-
tificar en el texto las acciones,
el tiempo y el espacio donde se
desarrollan las situaciones y lo
queles ocurre a los personajes.
En contraposicion, las tareas
més complejas se relacionan
con identificar la funciéon que
cumplen las partes del texto y
los signos de puntuacion, infe-
rir la intencionalidad del texto
y evaluar la pertinencia de su
contenido en relaciéon con su
posible lector.

A su vez, en 9° las tareas de
menor dificultad se refieren a
dar cuenta de elementos expli-
citos que pueden ser extraidos
del texto a partir de una lectu-
ra superficial, evidenciar la in-
tencionalidad del texto, iden-
tificar los significados de pa-
labras o frases, descripciones,
explicaciones y relaciones es-
paciales, temporales, de causa-
lidad y semejanza. En cambio,
las de mayor complejidad co-
rresponden a la comprension
de la funcion de los elemen-
tos lingiiisticos que aportan a
la coherencia y cohesion de los
textos y la construccién de hi-
potesis a partir de la informa-
cién contenida en los mismos.

No hay diferencias sustan-
ciales entre los resultados al-
canzados por nifios y ninas; sin
embargo, en ambos grados hay
un menor porcentaje de muje-

res en el nivel insuficiente (18%
frente a 23% entre los nifios en
5° 7y 15% y 20%, respectiva-
mente, en 9°) y son mas eleva-
das las proporciones de muje-
res en los niveles satisfactorio
y avanzado (38% contra 33%
en5°%y42°y38%en9°).

En general, los resultados
de los estudiantes que asis-
ten a colegios privados, donde
la mayoria tiene condiciones
socioeconémicas méas favo-
rables, son mejores que los de
quienes lo hacen en estableci-
mientos oficiales. A su vez, en-
tre los oficiales, los desempe-
fios de los que estan ubicados
en las zonasurbanas superan a
los de las rurales, que es donde
se concentra la mayor propor-
ci6n de alumnos en peor situa-
ci6n econémica. Este patron se
presenta en las tres areas y en
ambos grados evaluados.

Mientras que en las insti-
tuciones oficiales urbanas el
34% (5°) y el 37% (9°) se ubica-
ron en niveles satisfactorio 'y
avanzado, en los rurales estos
porcentajes bajan a 21% y 25%,
respectivamente. En contras-
te, en los planteles rurales el
31% de los estudiantes de 5° y
el 26% de los de 9° no demos-
traron los desempefos mini-
mos exigibles en el area, fren-
te al 20% y 18% en los urbanos.
(Graficos1y2).

Los aprendizajesen
matematicas

En esta area se observan las
mayores debilidades en lo que
a resultados se refiere, pues el
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ensefanza a lo que evaltian las
pruebas; tomar los resultados
de Saber como referente, con-
siderando escuelas similares;

detectar buenas practicas para
que se extiendan y compar-
tan con otras instituciones y
disenar politicas de equidad. Es

posible ver una teleconferencia
completa sobre la materia en
Colombia Aprende (www.co-
lombiaaprende.edu.co)

e
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44% de los alumnos de 5° y el
26% delos de 9° se ubicaron en
el nivel insuficiente, y s6lo el
25% (5°) y el 22% (9°) cumplen
o superan los requerimien-
tos establecidos (Graficos 3
y 4). Esta situacion debe ser te-
nida en cuenta al momento de
disenar estrategias de mejora-
miento, las cuales deberan po-
ner un marcado énfasis en es-
ta area, especialmente en ba-
sica primaria, a fin de avanzar
hacia mas y mejores aprendi-
zajes.

En 5° las tareas que los estu-
diantes acometen con mayor
facilidad son aquellas relativas
a resolver problemas, a par-

tir de la informacion presenta-
da en una o diferentes formas
de representacion extraidas de
contextos cotidianos o de otras
ciencias, interpretar y utilizar
condiciones necesarias para
solucionar problemas aditivos,
calcular o usar la media arit-
mética y lamoda en la solucion
de problemas e interpretar qué
indican estas medidas acerca
del conjunto de datos, recono-
cer la congruencia entre figu-
ras planas, identificar las re-
laciones numéricas represen-
tadas con los signos =, >y <,y
utilizarlos para referirse a la
relacion entre dos cantidades,
identificar distintas maneras

&

W K
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leer e interpretar informacion
presentada en diagramas de
barras o pictogramas.

Por su parte, las mas com-
plejas corresponden a reco-
nocer la existencia de diferen-
tes procedimientos para hallar
el area de una figura plana o el
volumen de un sélido, identifi-
car propiedades y caracteris-
ticas de sdlidos y figuras pla-
nas y completar la informa-
cién necesaria para solucionar
problemas aplicando propie-
dades de figuras planas o soli-
dos, realizar conjeturas acerca
de la posibilidad de ocurrencia
de eventos, identificar cuando
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un nimero es mualtiplo o divi-
sor de otro, describirla formay
caracteristicas de un conjunto
de datos y comparar conjuntos
de datos relacionados en cuan-
to a su distribucion, interpre-
tar cualitativamente datos so-
bre situaciones del entorno es-
colar y seleccionar unidades
estandarizadas o no conven-
cionales apropiadas para dife-
rentes mediciones.

En 9° las tareas més faci-
les se refieren a construir ar-
gumentaciones formales y no
formales sobre propiedades y
relaciones de figuras planas,
usar e interpretar medidas de
tendencia central para anali-

zar el comportamiento de un
conjunto de datos y hacer infe-
rencias, calcular la probabili-
dad de eventos simples, inter-
pretar y utilizar conceptos de
media, mediana y moda y ex-
plicitar sus diferencias en dis-
tribuciones diferentes, esta-
blecer relaciones entre propie-
dades de los graficos y propie-
dades de las ecuaciones alge-
braicas, reconocer patrones en
secuencias numéricas e iden-
tificar caracteristicas de grafi-
cos cartesianos en relacion con
la situacion que representan.
En contraste, los estudian-
tes tienen dificultades para
realizar las tareas en las que
es necesario evaluar expresio-
nes algebraicas y usarlas co-
mo forma de representar cam-
bios numéricos (generalizacio-
nes), observary describirla va-
riacion de graficos cartesianos
que representan relaciones en-
tre dos variables, utilizar las
propiedades de la potencia-
cion, radicacion o logaritma-
cion para solucionar un pro-
blema, usar de manera perti-
nente instrumentos y unida-
des para determinar medidas
de superficies y volimenes,
describir caracteristicas de ob-
jetos tridimensionales, justifi-
car conclusiones sobre propie-
dades de las figuras planas y
de solidos utilizando ejemplos
y contraejemplos, comparar el
grado de posibilidad de dos o
mas eventos de un mismo es-
pacio muestral a partir de sus

Pasaalapagina6
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Comunicado sobre ¢l X|V En-
cuentro Nacional de Docentes Di-
rectivos de la Educacion Publica
Oficial Colombiana (ASODIC): La
Asociacion Nacional de Docentes
Directivos de la Educacion Oficial

Colombiana y la Asociacion de
Docentes Directivos del Atlantico
y del Distrito de Barranquilla,
iPresentes en el Bicentenario de
Colombial, invitan al 14° Encuen-
tro Nacional Docentes Directivos

Distrito Especial, Portuario e In-
dustrial de Barranquilla, agosto 11,
12 y 13 de 2010

‘Lamision y gestion de la escuela
en Colombia, para generar
cambio social’.

FORTALEZAS...

Vienedelapagina5

valores de probabilidad y uti-
lizar distintas técnicas de con-
teo para asignar probabilidad
a eventos simples.

En 5° no se observan dife-
rencias sustanciales por géne-
ro, aunque es menor la propor-
ciéon de nifios ubicados en ni-
vel insuficiente (42% frente a
45% de las ninas) y més alta la
de los que alcanzan o superan
el nivel satisfactorio (28% con-
tra 23%). En 9° las brechas son
amplias y favorecen a los hom-
bres: mientras el 28% alcanza
o supera el nivel satisfactorio,
sblo el 17% de mujeres lo hace.
Ademas, en el nivel insuficien-
te estas proporciones son 21%
vy 30%, respectivamente.

Son significativas las dife-
rencias entre colegios priva-
dos y oficiales. En matemati-
cas, 5°, el 43% de los estudian-
tes de planteles oficiales urba-
nosy el 60% de los de institu-
ciones rurales se situaron en el
nivel insuficiente y s6lo el 24%
y el 12%, respectivamente, lo-
graron o superaron el nivel sa-
tisfactorio. En 9° las brechas
también son preocupantes: el
21% de los estudiantes de los
colegios oficiales urbanos y
38% en los rurales estan en ni-
vel insuficiente, y cerca de la
mitad solamente alcanz6 el ni-
vel minimo (Graficos 3y 4).

Los aprendizajesen
ciencias naturales

En ciencias naturales, un po-
co mas de la mitad de los es-
tudiantes de ambos grados se
ubicé en el nivel minimo; en
5°el 26% y en 9° el 30% logro
cumplir o superar los requeri-
mientos del area. De manera
similar a lo observado en len-
guaje, cerca de la quinta parte
no demuestra los desempefios
minimos definidos (Graficos

5y6).

Las tareas que los estudian-
tes de 5° resuelven con mayor
facilidad son aquellas relacio-
nadas con inferir cuél es el cri-
terio relevante para clasificar
un grupo de plantas o de ani-
males, elegir y utilizar instru-
mentos adecuados para reunir
datos, diferenciar algunos ti-
pos de ecosistemas e interpre-
tary sintetizar datos represen-
tados en textos, graficos, dibu-
jos, diagramas o tablas, elabo-
rar explicaciones para ciertos
fendmenos empleando el len-
guaje propio de las ciencias y
predecir y dar razén del com-
portamiento de algunas sus-
tancias frente a las variacio-
nes de temperatura, identifi-
car materiales a partir de sus
propiedades, diferenciar los
objetos creados por el hombre
y elaborar explicaciones so-
bre su uso, analizar caracte-
risticas ambientales del entor-
no, los peligros que lo amena-
zan y la manera de darles solu-
cion, identificar el tipo de ener-

gia que se requiere para poner
en funcionamiento un apara-
toy valorar la importancia del
sol, el aire puro y el agua pota-
ble para el mantenimiento de
lasalud.

Por otro lado, las tareas mas
complejas para este grado son
las que requieren modular el
paso de energia en una cadena
alimenticia y reconocer el nivel
que ocuparia cada animal en la
cadena, relacionar un concep-
to con una caracteristica, com-
portamiento o consecuencia
observado en un ser vivo, iden-
tificar que la Tierra ha tenido
cambios que han dado lugar
a diferentes tipos de organis-
mos a lo largo del tiempo y to-
mar decisiones sobre las nece-
sidades de los organismos con
base en los recursos del eco-
sistema, seleccionar maquinas
simples para solucionar pro-
blemas cotidianos, determi-
nar si los resultados derivados
de una investigacién son sufi-
cientes y pertinentes para sa-
car conclusiones en una situa-
cion dada, comprender la im-
portancia de seguir las normas
de seguridad en el manejo de

Grafico 3. Distribucion de estudiantes
de5° grado por sector-zonasegtinniveles
de desempeiio en matematicas
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plantas, animales, alimentos
y otros elementos para man-
tener la salud propia y la de los
demas, establecer relaciones
entre el efecto invernadero, la
Iluvia 4cida y el debilitamiento
de la capa de ozono con la con-
taminacién atmosférica, des-
cribir los cambios de clima pa-
ra el desarrollo tecnolégico y la
utilidad y/o necesidad de dife-
rentes aparatos eléctricos de-
pendiendo del clima.

En 9° los estudiantes de-
muestran facilidad en activi-
dades relativas a modelar el
paso de energia en una cadena
alimentaria, reconocer el nivel
que ocuparia cada animal en la
cadena, relacionar un concep-
to con una caracteristica, com-
portamiento o consecuencia
observado en un ser vivo, iden-
tificar que la Tierra ha tenido
cambios que han dado lugar a
diferentes tipos de organismos
alolargo del tiempo, tomar de-
cisiones sobre las necesidades
de los organismos con base en
los recursos del ecosistema,
seleccionar maquinas simples
para solucionar problemas co-
tidianos, determinar si los re-

Grafico 4. Distribucion de estudiantes
de 9°grado por sector-zonasegtinniveles
de desempeio en matematicas
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ICFES: Mejor saber

La Ley 1324

MargaritaPeiia Borrero (*)
de 2009 le
dio vida al

Instituto Co-

lombiano para la Evaluacion
de la Calidad de la Educacion.
La entidad conserva su nom-
bre, ICFES, debido a que la
mayoria de la poblacion lo aso-
cia con evaluacién y calidad
educativa.

Conla aparicién de este nue-
vo ICFES se culmina el pro-
ceso iniciado en 2003 con la
creacién de un nuevo Vicemi-

nisterioy el traslado a este ulti-
mo de la mayoria de funciones
que, a la fecha, cumplia el Ins-
tituto, relacionadas con el mo-
nitoreo e inspeccién y vigilan-
ciadela educaci6n superior.

La existencia de una entidad
especializada en evaluacion
tiene un gran significado para
el sector. Aunque desde 1968
el Instituto realiza de manera
ininterrumpida el examen de
Estado paraingreso ala educa-
cién superior, y desde los 90 se
ha hecho cargo de las evalua-
ciones nacionales e internacio-
nales de calidad de la educa-

cion, solo a partir de su trans-
formacion reciente adquiere
las caracteristicas organiza-
cionales y técnicas necesarias
para continuar garantizando
la sostenibilidad de las medi-
ciones, su periodicidad y mejo-
ras en los disefios, gracias a los
cuales sera posible contar con
analisis més pertinentes so-
bre la calidad de la educaciéon
y comparaciones mas preci-
sas del desempeinio de los estu-
diantes alolargo del tiempo.
Con la transformacion del
ICFES se inicia, ademés, una
etapa de consolidacion de las

evaluaciones externas como
herramientas esenciales de
cualquier politica de mejora-
miento de la calidad de la edu-
cacién. Son instrumentos que
permiten diagnosticar, de ma-
nera periédica y con referen-
cia a criterios comunes, c6mo
avanzan nuestros estudiantes
en el desarrollo de las compe-
tencias con las cuales podran
construir su capacidad para
comprender el mundo, trans-
formarlo y participar activa-
mente en la sociedad.

La Ley 1324 entrega de ma-
nera exclusiva al ICFES la res-

ponsabilidad de realizar las
evaluaciones de salida de la
educacion media y superior,
mediante la aplicacion de exa-
menes de Estado. También,
por encargo del Ministerio de
Educacion, evalta el desempe-
fio delos estudiantes de 5° y 9°
grados. Con base en resultados
individuales, informa sobre el
estado de los aprendizajes en
latotalidad delas instituciones
de educacion basica, media 'y
superior, y mediante el anali-
sis de éstos resultados y de va-
riables externas e internas a
las escuelas, evalaa la calidad
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En el portal educativo
Colombia Aprende (www.
colombiaaprende edu.co/con-
cursodecuento), los internautas
pueden conocer la edicion
digital del libro Colombia

cuenta: cuentos ganadores
2008, en el que se retinen

los 30 textos ganadores de la
version 2008 del Concurso
Nacional de Cuento, gue rindio
homenaje al escritor Tomas

Carrasquilla. Organizado por
el Ministerio de Educacion
Nacional y RCN, en 2009 el
homenaje fue para German
Espinosa y en 2010 para José
Eustaquio Palacio.

e
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/

sultados derivados de una in-
vestigacion son suficientes y
pertinentes para sacar conclu-
siones en una situacién dada,
identificar tipos de movimien-
to en seres vivos y las fuerzas
que los producen, comprender
las relaciones que existen en-
tre las caracteristicas macros-
coOpicas y microscopicas de la
materia y las propiedades fisi-
cas y quimicas de las sustan-
cias que la constituyen, descri-
bir la utilidad y/o necesidad de
diferentes aparatos eléctricos
dependiendo del clima, com-
prender la importancia de se-
guir las normas de seguridad
en el manejo de plantas, ani-
males, alimentos y otros ele-
mentos para mantener la salud
propia y la de los demés, esta-
blecer relaciones entre el efec-
to invernadero, la lluvia aci-
day el debilitamiento de la ca-
pa de ozono con la contamina-
cion atmosférica y describir los
cambios de clima para el desa-
rrollo tecnolbgico.

En contraste, las mayores di-
ficultades de los estudiantes de
9° se relacionan con explicar
la importancia del paso de la

Grafico 6. Distribucion de estudiantes
de 9°grado por sector-zonasegtinniveles
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energia para el mantenimiento
de lavida, disefiar experimen-
tos para dar respuesta a sus
preguntas, comprender la es-
tructura y funcién de la célula,
eltejido, los 6rganos y sistemas
ylos diferentes niveles de orga-
nizacién en un ser vivo, identi-
ficar los elementos mediante
los cuales se puede represen-
tar una fuerzay elaborary pro-
poner explicaciones para algu-
nos fenémenos de la naturale-
za basados en el conocimien-
to cientifico y en la evidencia
de su propia investigacién y la
de otros, reconocer los recur-
sos renovables y no renovables
del entorno, su importancia,
los peligros a los que estan ex-
puestos y sus usos en la obten-
cion de energia y determinar
la aplicacion de las propieda-
des de la materia en procesos y
productos industriales.

En 5° no se observan dife-
rencias entre géneros, pues-
to que una proporcién similar
se ubica en los niveles satisfac-
torioy avanzado (27% nifios y
25% nifnas) y alrededor del 21%
esta en nivel insuficiente. Sin
embargo, en 9° las diferencias
favorecen a los varones, ya que
el 34% logra o supera los des-
empefios esperados, frente al
26% de las nifias.

En los colegios oficiales ru-
rales el 31% en 5° y el 24% en
9° estan en el nivel insuficien-
te, cifras que contrastan con el
21% y el 18%, respectivamen-
te, en las instituciones publicas
urbanas, y con el 9% y el 8% en
los colegios privados. También
es marcada la diferencia entre
quienes estan en los niveles sa-
tisfactorioy avanzado: en las
zonas rurales sélo el 16% en 5°
v 9° el 18% en 9° lo logran, en
tanto que en los planteles ofi-
ciales urbanos los porcentajes
ascienden a 23% y 25% (Gra-
ficos5y6).

(") Subdirectora de Analisis y Divulgacion,

Instituto Colombiano de Evaluacion de la
Educacion (ICFES), ifernandes@icfes.gov.co

de la educacion e identifica los
aspectos que son susceptibles
de intervenir para mejorarla.
Estas tres grandes medicio-
nes nacionales conforman un
continuo que permitira saber
no solo c6mo estan los distin-
tos niveles educativos, sino en
qué medida contribuyen al de-
sarrollo de las competencias
de los educandos. En adelante
se conoceran como: Saber 5° y
9% SABER 11°y SABER —Pro.
A su responsabilidad como
organismo evaluador, se suma
la obligacion del ICFES de ade-
lantar investigaciones sobre

los distintos aspectos relacio-
nados con la calidad de la edu-
cacion. Es una decision larga-
mente esperada por los acto-
res del sector educativo, que
por mucho tiempo han espera-
do informacién que vaya mas
all4 de lo meramente descrip-
tivo, hacia una comprension
de los factores que inciden en
los resultados y una indaga-
ci6én mas profunda que permi-
ta una comprension mas com-
pleta de la compleja realidad
del sector.

(*) Directora del Instituto Colombiano para
la Evaluacion de la Educacion (ICFES)
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Los colegios privados inaugu-
raron un NUevo espacio de cor-
vergencia, opinion y debate con
el foro Calentamiento global y la
preservacion del medio ambiente,
gue esta disponible en el portal

educativo Colombia Aprende

al que usted puede acceder

en: www.colombiaaprendeedu.
cofcolegios privados/. En este
espacio de debate de ensefianzas
y aprendizajes ambientales se

hablard de experiencias desde la
educacion (preescolar, basica y
media), articuladas y gestadas por
la red de Proyectos Ambientales
Escolares (Prae) de las institucio-
nes participantes.

acerca c!e.
los “Iindicios

de copia”

A proposito de los llamados “indicios
de copia 0 copia masiva”

Eduardo Escallén (*)

na de las paradojas intere-
santes que se presenta en el
sector educativo es la rela-
cionada con el concepto de
evaluacion y la manera como
los maestros lo entendemos.
Por una parte, la evaluacion
constituye un instrumento
fundamental en el proceso
de ensefianza y aprendiza-
je, y dificilmente se concibe
una institucién o un pedago-
go que no la utilice. Por otra,
somos renuentes a adminis-
trar dicha herramienta sobre
nuestro desempeio, porque
la consideramos opresora,
castrante y persecutoria, so-
fismas con los que queremos
legitimar algunos compor-
tamientos. Esta contradic-
cion entre nuestros discur-
sos academizados y nuestro
ejercicio cotidiano se dio en
las Pruebas SABER de 2009.

Como fue una prueba cen-
sal result6 imposible tener
un aplicador externo ala ins-
titucioén en cada salon, por lo
que se asignaron docentes
para el manejo responsable
y ético de la aplicaciéon. En-
tre los procedimientos para
el procesamiento de resul-
tados, uno detecta indicios
de copia, o de copia masiva,
basados en patrones de res-
puesta y otras técnicas esta-
disticas. Cuando ello ocurre,
en vez de los resultados apa-
rece: “Debido al elevado ni-

Enunaculturadela
evaluacion la tram-
paesunautogol

mero de casos de indicios de
copia, se considera que los
resultados en esta area no
son confiables”.

Desde la perspectiva de
una educacion en derechos y
del derecho ala educacion de
calidad, es central hacer evi-
dente la relaciéon entre edu-
cacién y cultura para revisar,
de manera critica, las ideas
que se dan por supuestas en
torno a la evaluacion. Toda
comunidad debe preguntar-
se para qué sirve la evalua-
cioén y como hacer para que
ésta beneficie a los sujetos
de derecho, de forma que las
respuestas ilustren las res-
ponsabilidades de los garan-
tizadores de dicho derecho.
Asi, es posible superar la ra-
cionalidad instrumental mal
comprendida, que s6lo deja
ver la eficiencia mecanica del
proceso evaluativo, para pa-
sar a identificar las necesida-
des comunes y las relaciones
sociales implicadas en las so-
luciones. Cuando nos limita-
mos a lo primero aceptamos
culturalmente la trampa,
cuando involucramos lo se-
gundo, comenzamos a cons-
truir una cultura de la eva-
luacién en la que la trampa
carece de sentido.

En una cultura asi, la eva-
luacion no es un componente
del proceso pedagbgico sino
que constituye el proceso en
si mismo: un proceso dialo-
gico eincluyente basado enla
autocritica y la reflexion que
conduce al empoderamien-
to de los sujetos, mediante el
mejoramiento continuo y el
desarrollo de la autonomia.
De esta forma, los resultados
le importan mas al sujeto
de la evaluacion y, antes que
medir, le indican como va en
su desarrollo y muestran el
camino a seguir. En una cul-
tura dela evaluacionla tram-
paes un autogol.

(") Director del Centro de Espariol y
profesor del Centro de Investigacion

y Formacion en Educacion (CIFE),
Universidad de los Andes. Sus opiniones
son personales y no representan,
necesariamente, las de la institucion.

Elpesodeuna

evaluacion

JuanManuel del CorralS. (*)

a vertiginosa realidad que
nos lleva a olvidar hoy los te-
mas de ayer y una agenda de
noticias que se concentra en
pocos asuntos, muy impor-
tantes si, pero de corto pla-
z0, hacen que temas verda-
deramente importantes para
el futuro del pais pasen des-
apercibidos.

Si hablamos de futuro, ne-
cesariamente hablamos de
educacién, y una de esas no-
ticias que pasan sin que “ca-
si nadie” se dé cuenta son las
acciones del actual gobierno
nacional encaminadas a eva-
luar la calidad de la forma-
cion que les estamos dando
a los colombianos. Aunque
el pasado mes de octubre de
2009 cerca de 1,3 millones de
niflosy jovenes de grados 5°y
9°, de més de 17.100 institu-
ciones de educacion de todo
el pais presentaron SABER,
parala mayoria de los colom-
bianos esta importante eva-
luaci6én practicamente paso
desapercibida.!

Alolargo de este primer se-
mestre se estan dando a co-
nocer los resultados por parte
del Ministerio de Educacion
Nacional y el Instituto Co-
lombiano para la Evaluacion
de la Educacién (ICFES), y si
apreciaramos en sus justas

proporciones la relevancia de
estas pruebas para el futuro
delos nifios colombianosy de
todo el sistema educativo, se-
guramente les prestariamos
maés atencién pues se trata de
uno de los temas estructura-
les del pais.

Cuando se ven las cifras
que presenta la ministra Ce-
cilia Maria Vélez W., este am-
bicioso proyecto requirié una
sofisticada operacion de lo-
gistica y de seguridad, ya que
estamos hablando de llegar
a colegios del norte de Bogo-
t4, pero también de escuelas
en las veredas més alejadas
e incomunicadas de Colom-
bia. Se debe reconocer la am-
plitud de miras del Ministe-
rio, que apuesta por medir las
competencias que la escue-
la est4 entregando a quienes
tienen verdaderas posibilida-
des de enrutar a Colombia en
la senda del desarrollo.

A diferencia de las (has-
ta ahora llamadas) “pruebas
ICFES”, que tienen un im-
pacto inmediato al utilizar-
se como criterio de seleccién
en muchas universidades, es-
ta evaluacion arrojara resul-
tados en el futuro. Con la in-
formacién que se obtenga, es-
tudiantes, padres y madres
de familia, profesores, direc-
tivos y entes territoriales ten-
dran pautas de accion para
mejorar los procesos educati-
vos: areas en las que hay més
destrezas, cambios en el pro-
yecto educativo de las insti-
tuciones, metodologias ade-
cuadas, regiones que requie-
ren més refuerzos.

Medir, medir: para definir
planes de accion; medir es el
camino indicado. Y si lo ha-
cemos en otras materias, en
educacion tiene que ser una
obsesion. Con acciones como

ésta, el Ministerio demues-
tra que esta haciendo las co-
sas como debe ser; no se tra-
ta de ensefar sino de saber si
nuestros nifios y jovenes es-
tan aprendiendo. La cuestion
ahora es que seamos capaces
de poner la educacion en la
agenda publica, de lograr que
las diferentes instancias de
la sociedad asumamos como
propia la necesidad de inter-
venir, de participar y actuar
para que este diagnostico se
transforme en acciones para
el futuro de Colombia y de las
nuevas generaciones.

La producci6n y la logistica
de estas pruebas se adjudica-
ron mediante licitacion ptbli-
ca, entre proveedores de ab-
soluta confiabilidad y capa-
cidad de respuesta. Algunas
cifras del proyecto dan cuen-
ta de la magnitud de esta ta-
reay la capacidad que se ne-
cesita para poner en marcha
las pruebas: 200 toneladas
de papel impreso, 1'500.000
cuadernillos dispuestos, 36
tipos de cuadernillos y 8 tipos
de hojas de respuestas dife-
rentes, 360 personas en pro-
cesos de empaque, embala-
je, revision y despacho, 2.200
personas en distribucion el
dia de las pruebas, 40.000
cajas empacadas, 235 muni-
cipios cubiertos, 2.018 escue-
las en las que se llevaron a ca-
bo pruebas; de ellas, 1573 ru-
rales.

(*) Presidente de Cadena S.A, empresa
seleccionada para la logistica de las
SABER, “con amplia experiencia en
impresion y distribucion, que ofrece
soluciones en seguridad e informacion,
relacionamiento y suministros”.

1.Sidesea conocer los resultados en
detalle vaya a www.icfessaber.edu.co. En
laaplicacion censal 2009 participaron
774.000 estudiantesde grado5°y
595.000 de grado 9°, de establecimientos
educativos oficiales y privados de todo

el pais.
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En 2010, Fundalectura, la
Fundacion que promueve la
lectura en Colombia, celebra

20 anos de existencia. Quienes
desee conocer mas acerca de
derechoa la lectura y el acceso a

libro, la ley del libro (1993), el Plan
Nacional de Lectura y Bibliotecas
(2002), la Politica de Lectura para
la Primera Infancia 2008) y la
ley de Bibliotecas (2009), puede
navegar en wwwiundalectura.

org o escribir a contactenos@

fundalecturaorg.co. Promover

la lectura siempre vale la pena:
‘Leemos juntos desde la gesta-
ciényalolargo de la vida”.

e

La utilidad pedagogica para

los establecimientos y para la
comunidad de fomentar una cultura
educativa de uso de los resultados

en las evaluaciones.

a evaluacion ha ocupado un
papel central en la politica de
calidad promovida en los 1l-
timos ocho afios por el Minis-
terio de Educacion Nacional,
siendo uno de los principales
referentes e insumos para el
mejoramiento de la educaciéon
en Colombia.

En el marco de la Revoluciéon
Educativa una de las accio-
nes transformadoras que se ha
adelantado es la de concebir la
educacién como un factor fun-
damental para la innovaciéon y
la competitividad. Desde esta
concepcion la evaluacion edu-
cativa y especificamente la de
todos sus actores: estudian-
tes, docentes, directivos y esta-
blecimientos educativos, tiene
una especial relevancia en el
sistema educativo, porque una
educacién innovadora, com-
petitiva y de calidad, es aque-
lla que permanentemente se
revisa, analiza y propone ac-
ciones de mejoramiento basa-
das en informacion, para estar
a tono con las dinamicas de la
produccion del conocimiento y
latecnologia, en el orden regio-
nal, nacional y mundial.

Por ello, un interrogante de-
cisivo que surge sobre la eva-
luaciéon es ¢qué usos pueden
darle a sus resultados los dife-
rentes actores del sistema edu-
cativo?, lo que necesariamente
remite al épara qué? de la eva-
luacion, es decir, su sentido y
utilidad.

Refiriéndonos de mane-
ra precisa a la evaluacién del
aprendizaje de los estudiantes
(interna o de aula y las pruebas
externas), el Ministerio ha rea-
lizado ingentes esfuerzos en el
fortalecimiento de una cultura

nacional de la evaluacion, ha-
ciendo énfasis en como de ella
se puede aprender. Asi, el De-
creto 1290 de 2009 reglamen-
té y orient6 la evaluacion de los
aprendizajes y la promocién de
los estudiantes para los niveles
de educacion basica y media,
y menciona y explica expresa-
mente las diferentes oportuni-
dades de aprendizaje que brin-
datal evaluacion paratodoslos
actores. En cuanto a las prue-
bas externas, el Ministerio ha
apoyado de manera decididala
aplicaci6on censal de las prue-
bas SABER, el Examen de Es-
tado para Ingreso a la Educa-
cion Superior, en el ambito na-
cional, yla continua participa-
cién en evaluaciones externas
internacionales, como son PI-
SA, TIMSS, SERCE, e ICCS.

Parasaber,
reorientary
construir

Del mismo modo, desde el Mi-
nisterio constantemente se
viene orientando al pais para
que se entienda que las evalua-
ciones interna y externa deben
ser vistas como acciones com-
plementarias en el proceso for-
mativo, porque son una gran
fuente de informacion para
que estudiantes, docentes, es-
tablecimientos educativos, se-
cretarias de educacion, Estado
y sociedad en general, cuenten
con informacién permanente,
confiable y técnica sobre la ca-
lidad educativa y el desempe-
no concreto de los estudiantes,
en diferentes componentes de
las competencias bésicas. To-
do ello, con el proposito funda-
mental de reorientar procesos
pedagogicos en el aula, imple-
mentar Planes de Mejoramien-
to Institucionales, adoptar po-
liticas educativas coherentes
y consistentes con el contexto,
generar condiciones de apoyo
a los establecimientos con ba-
jo logro, dirigir los procesos
administrativos regionales de
manera efectiva o el plantea-
miento de programas de cua-
lificacion docente, por men-
cionar algunos de los usos que
pueden darseles. En este sen-
tido, el valor de las pruebas va

més alla de simplemente in-
formar unos resultados a los
miembros de la comunidad
educativa, sobre los desempe-
nos de los estudiantes en las
competencias evaluadas.

En otras palabras, lo que
se busca es asumir la evalua-
cién como un proceso forma-
tivoy constructivo, donde to-
dos aprenden y obtienen in-
formacion de alta calidad, en
aras del mejoramiento conti-
nuo de los procesos educativos
y dela educacion misma que se
oferta en el pais. En este senti-
do los resultados de las evalua-
ciones, tanto interna como ex-
terna, no deben ser entendidos
s6lo como una estrategia de re-
conocimiento sino como una
oportunidad para hacer pro-
cesos de analisis, detectar for-
talezas y dificultades, las cua-
les son susceptibles de consoli-
dar o mejorar respectivamen-
te, de manera oportuna, e im-
pactar de forma concreta, pun-
tual, efectiva y eficaz a los ac-
tores del sistema y a la calidad

educativa del pais.

Los distintos referentes

Otro elemento importante
de mencionar, es que las prue-
bas SABER y el Examen de Es-
tado para Ingreso a la Educa-
cién Superior -que se llama-
ra ahora SABER 11°-, han si-
do alineados conceptual y te-
maticamente con los estanda-
res basicos de competencias,
permitiendo valorar si un es-
tudiante, un establecimien-
to o el sistema educativo en su
conjunto se encuentran en la
via de la calidad. Teniendo en
cuenta lo anterior, las prue-
bas dan informaci6n fina o de-
tallada a los actores del siste-
ma, porque les permiten reali-
zar analisis por grados, niveles
(bésica primaria, secundaria o
media), comportamiento por
componentes de competencias
y areas del conocimiento, dife-
renciados por el tipo de usua-
rios alos cuales van destinados
los resultados: estudiantes, es-
tablecimientos educativos, en-
tidades territoriales certifica-

Saber, aprender y mejorar
enlos procesos educativos

das onacion.

Aunque las pruebas SABER
no publican resultados des-
agregados por estudiante, si
proporcionan retroalimenta-
cion sobre el desarrollo global
de las competencias al finali-
zar la educacion basica prima-
ria y basica secundaria en los
grados 5°y 9° con el fin de dar
herramientas sobre las compe-
tencias basicas que es preciso
trabajar mas, asi como aque-
Ilas que hay que potenciar por-
que se observan buenos des-
empehos.

Caminosparael
docente

Los docentes, a partir de los
resultados de las pruebas ex-
ternas nacionales, pueden rea-
lizar un trabajo reflexivo en
torno a las competencias y sus
desempeifios, y sobre muchos
otros procesos. Por ejemplo,
tienen la opcién de plantearse
preguntas con relaciéon ala ma-

Pasaalapaginal0
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El Ministerio de Educacion,
la Asociacion Colombiana
de Universidades (Ascun)
y la Red Colombiana para

la Internacionalizacion de

la Educacion Superior (RCI
invitan a las Instituciones
Técnicas y Tecnologicas a que

participen en la convocatoria
gue promueve programas
de acompaniamiento en sus
procesos de internacionali-

SABER, APRENDER...

Vienedelapagina9

nera como se articulan los pla-
nes de aula, el curriculo, las es-
trategias pedagobgicas de ense-
flanza-aprendizaje y las practi-
cas de evaluaci6n en la obten-
ci6n de buenos desempefios en
areas y componentes especifi-
cos. Esta reflexion suscitara,
a su vez, el desarrollo de com-
promisos acerca del manteni-
miento de procesos pedagogi-
cos que han mostrado ser efec-
tivos en la adquisicion y desa-
rrollo de competencias.

Otro elemento de reflexion
docente es el relacionado con
las razones que han impedi-
do o dificultado que los alum-
nos se hayan apropiado de las
competencias en el area, como:
las estrategias de ensenanza
no se adeciian al contexto y ca-
racteristicas de los estudian-
tes, el plan de aula no aborda
suficientemente los conceptos
o contenidos, falta de comuni-
cacion entre docentes y estu-
diantes, las técnicas de evalua-
cién no son claras, entre otras.
Tales preguntas y respues-
tas les permitiran implemen-
tar correctivos en su quehacer,
a fin de lograr los objetivos de
aprendizaje de sus estudian-
tes. Al respecto, debe anotar-
se claramente que los docen-
tes no deben formar a los estu-
diantes para las pruebas, sino
que las pruebas retroalimen-
tan los procesos de ensenan-
za-aprendizaje-evaluacion en
el aula, y es ahi donde la labor
docente adquiere su sentido y
su realizacion.

Alternativaspara
establecimientosy
secretarias

En cuanto a los estableci-
mientos educativos, la infor-
macion de las evaluaciones ex-
ternas da sefiales claras del ni-
vel de logro de los objetivos
y metas de calidad académi-
ca propuestos en el Proyecto
Educativo Institucional o en
el plan de estudios, para que
disefien en sus Planes de Me-
joramiento estrategias plau-
sibles a corto, mediano y lar-
go plazo, cuando lo requieran,
que los lleven a alcanzar altos
o superiores estandares de ca-
lidad educativa. Dichas estra-
tegias pueden ir encaminadas
al trabajo en uno o en todos los
componentes de las areas de
gestion (directiva, académica,
administrativa y de la comu-
nidad), de acuerdo con el diag-
nostico hecho por el estableci-
miento a partir de los resulta-
dos de sus estudiantes.

La utilidad de adoptar una
cultura de la evaluacion en las
Secretarias de Educacion ra-
dica en la recoleccion de la in-
formacion de las evaluaciones
institucionales (autoevalua-
ciones y resultados de evalua-

Debe anotarse clara-
mente quelos docen-
tesno deben formar
alos estudiantes para
las pruebas, sino que
las pruebasretroali-
mentanlos procesos
de ensenanza-apren-
dizaje-evaluacion en
elaula, y esahidonde
lalabor docente ad-
quiere susentidoy su
realizacion.

ciones censales), para que al
realizar los Planes Territoria-
les de Desarrollo prevean ac-
ciones que conduzcan a mejo-
rar el servicio educativo regio-
nal y asi garantizar a cualquier
nacional su derecho a una edu-
cacion con calidad. Algunas de
las acciones que pueden ade-
lantar en este sentido, con ba-
seenlosresultados delas prue-
bas externas, son: apoyo a ins-
tituciones educativas con bajo
logro, actividades de capacita-
cion de docentes en ejercicio,
formacion institucional sobre
interpretacién y uso de estos
resultados.

Evaluaciones
complementarias
Para finalizar, nuevamente
mencionamos que las evalua-
ciones externas y la evaluacion
en el aula, lejos de ser dos pro-
cesos aislados e inconexos en-
tre si, se entrecruzan y retroa-
limentan permanentemen-

te. Por ello, en el Decreto 1290
de 2009 y en las orientaciones
expedidas por el Ministerio
de Educacién Nacional para
su implementacion, se resalta
la importancia de los resulta-
dos de las pruebas externas en
el proceso de aprendizaje en el
aula, de modo que la evalua-
cién interna, que se caracteri-
za por su caracter formativo,
incorpore en sus dinamicas
los resultados provenientes de
la evaluacion externa, a fin de
cualificar y mejorar el proceso
de ensenanza-aprendizaje.

La evaluacién de aula con-
cebida desde esta perspecti-
va, busca responder al contex-
to del establecimiento educa-
tivo, a las caracteristicas de los
estudiantes y a las particulari-
dades del proceso de ensenan-
za-aprendizaje, hecho que se
ratifica en la formulacién e im-
plementacion de los sistemas
institucionales de evaluacion.
Adicionalmente, la evaluacion
que tiene lugar en el aula es el
escenario donde, a partir de la
relacion interpersonal y la re-
flexién que se establece entre
docente y estudiante, se evi-
dencian estrategias para de-
sarrollar las competencias y se
fortalecen o toman correctivos
en los aspectos que se requiera
para que se alcancen los objeti-
vos propuestos. En este senti-
do, es ampliamente demostra-
ble como la evaluaciéon educa-
tiva permite saber, aprender y
mejorar los procesos educati-
VOs.

El Plan Decenal
2006-2016 y los

avances en evaluacion

Acciones para consolidar un sistema
nacional de evaluacion.

Teodoro Pérez P.(*)

cias de los evaluados, es la
introduccion de unas nue-
vas practicas y una nueva
cultura que pone el acento
en la formacion continua,
el desarrollo profesional y
la valoracion del saber y las
competencias laborales de
los maestros, méas que en la
antigiiedad y la realizacion
de cursos. Es un salto cua-
litativo en la bisqueda de
la excelencia en la calidad
de la educacion, pues co-
mo bien se sabe, el docente
es uno de los factores clave
de la calidad en el proceso
de aprendizaje de los edu-
candos.

Por otra parte la ley 1324
de 2009 que reestructu-
rd el Instituto Colombia-
no para la Evaluacion de
la Calidad de la Educacién
(ICFES), y que reglamenta
como parte de sus funcio-
nes el disefo, elaboracion y
aplicacion de evaluaciones
censales de los estudian-
tes en diversos momen-
tos de su proceso formati-
vo —SABER 5°, SABER q°,
SABER 11°y SABER PRO-,
constituye otro avance sig-
nificativo para fortalecer la
evaluacion de los diferen-
tes componentes del siste-
ma educativo y conocer la
situacion en la que nos en-
contramos, a fin de tomar
decisiones sobre la intro-
duccién de mejoras y co-
rrectivos que impacten los
logros de aprendizaje de

a evaluaciéon
fue uno de los
temas que ge-
ner6 amplio
debate en la
formulacion del Plan Na-
cional Decenal de Educa-
ci6on (PNDE) 2006-2016,
dadas las implicaciones
que las valoraciones de los
procesos educativos y sus
resultados tienen en el me-
joramiento dela calidad de
la educacion, al constituir-
se en improntas objetivas
para contrastar la efecti-
vidad de las politicas, pro-
gramas y acciones, y tomar
decisiones acerca de cam-
bios, ajustes y consolida-
ciones.

El Plan Decenal propu-
so “organizar, implementar
y consolidar un sistema de
seguimiento y evaluacion
del sector educativo, que dé
cuenta de logros y dificul-
tades de los estudiantes, su
acceso, cobertura y perma-
nencia en el sistema yla efi-
ciencia de los entes respon-
sables de la prestacién y la
calidad del servicio”.!

En este sentido, el Fo-
ro Educativo Nacional de
2008 estuvo enfocado a
analizar y debatir sobre la
evaluacion de los aprendi-
zajes. Producto de ese pro-
ceso fue el Decreto 1290
de 2009, en el cual se re-
glamenta la evaluacion del
aprendizaje y promocién
de los estudiantes de los ni-

veles de educacion basicay los estudiantes.
media. La evaluacion de es- Uno de los aspectos tra-
te Decreto para determinar  tados por el PNDE 2006-

sus bondades y debilidades
deber4 realizarse a medida
que se implemente.

Es de resaltar también la
iniciativa que el Ministe-
rio de Educaci6n Nacional
ha tenido con la aplicacion
del Decreto 2715 de 2009
sobre evaluacién de com-
petencias de los docentes
y los directivos docentes
regidos por el Decreto Ley
1278 de 2002, al convocar
a evaluacion para ascen-
so o reubicacion salarial
al grupo que, entre 2004 y
20009, llegb a la nueva ca-
rrera docente median-
te concurso de méritos, y
al cual se inscribieron vo-
luntariamente 33.490 ser-
vidores. La importancia
de esta convocatoria, mas
all4 de los resultados con-
cretos sobre las competen-

2016 y en el que deben ge-
nerarse desarrollos en el
corto plazo, es en la evalua-
cién para poblaciones con
necesidades educativas es-
peciales, segtin su manda-
to acerca de que: “Para el
2016 todas las pruebas de
Estado relacionadas con
evaluacion y admision con-
taran con las adaptaciones
para la atencion de la po-
blaciéon con necesidades
educativas especiales”.?

(*) Gerente del PNDE 2006-2016.

1Plan Nacional Decenal de Educacién
2006 -2016. Compendio general.
P&gina16. Disponible en: www.
plandecenal.edu.co http:/www.
plandecenal.edu.co/html|/1726/
articles-198148_archivo_pdf.pdf

2 Plan Nacional Decenal de Educacién
2006 - 2016. Compendio general.
Pagina 92. Disponible en: www.
plandecenal.edu.co http://www.
plandecenal.edu.co/htm|/1726/
articles-198148 archivo pdf.pdf
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zacion. La convocatoria para
las ITT interesadas se abrio

el 6 de mayo e ird hasta el 11
de junio. Se deberan diligen-

ciar los formatos adjuntos

gue podran conocerse en la
pagina web de Ascuny, una
vez respondidos, enviarse al

COIreo rci@ascun.org.co con
copia a ocano@mineduca-
CioN.gov.co.
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Let's look and talk

Evaluar

essinonimode

ganar

Cinco representantes de la comunidad educativa
analizan la importancia de las evaluaciones externas
e internas y sus posibles repercusiones en la calidad.

Saber para ganar.

José Leonardo Rincon
(JLR): Dicen los expertos que
“lo que no se evalta, no se me-
jora”, entonces la evaluacion
“per-se” es imprescindible en
una dinamica de calidad edu-
cativa. Todo proceso evalua-
tivo tiene una intencionalidad
para quien evaliay es evalua-
do, que depende del uso que
se le dé a la informacién obte-
nida y de los medios utilizados
para evaluar. La informacion
que arroja permite cualificar
las précticas pedagogicas, se-
gan lo que cada Instituciéon ha
determinado como su filosofia
y pedagogia particular. La eva-
luacion es un buen medio para
que los miembros de la comu-
nidad educativa mejoren y/o
fortalezcan su quehacer diario.

Del mismo modo, las evalua-
ciones son el termdémetro con
el que los directivos de las ins-
tituciones pueden medir

indicadores, analizar, deter-
minar, gestionar e innovar la
misién encomendada e, inclu-
so, a partir de los resultados
replantear practicas y definir
nuevos horizontes.

Para los estudiantes y maes-
tros se trata de determinar lo
que saben y saben hacer con
aquello que aprenden, y ver el
grado de apropiacion y com-
prensién de las competencias.

Jaime de Jestus Pulido
(JdJP): Entendida la evalua-
cion como un asunto sistema-
tico que valora los resultados
de los procesos de las institu-
ciones educativas, mediante la
informacioén de los avances en
la adquisiciéon de conocimien-
tosy el desarrollo de capacida-
des de los estudiantes atribui-
bles al proceso pedagogico, las
evaluaciones de la calidad edu-
cativa cumplen un papel orien-
tado al mejoramiento de la ca-
lidad al determinar los logros

Pasaalapdginail2
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Esta en circulacion un texto
fundamental para el educador
Yy para la comprension de

las transformaciones v el
crecimiento de Colombia
desde la Economia

Precolombina hasta hoy. Se
trata de Nueva Historia
Econémica de Colombia,
de Taurus historia y la
Universidad Jorge Tadeo
Lozano, cuyo editor-

compilador es el conocido
economista e investigador
Salomon Kalmanovitz. “La
historia econdmica atraviesa
por un muy buen momento
en el medio colombiano:

EVALUAR ES SINONIMO...

Vienedelapagina1l

para afianzar y las debilidades
para corregir con un plan de
mejora, de acuerdo con unos
criterios de referencia.

La evaluacién identifica las
caracteristicas personales, in-
tereses, ritmos de desarrollo y
estilos de aprendizaje del estu-
diante para valorar sus avan-
ces; proporciona informacion
bésica para consolidar o re-
orientar los procesos educa-
tivos en el desarrollo integral
del estudiante; da informacién
para estrategias pedagogicas
de apoyo a los estudiantes; de-
termina la promocion del estu-
diante y da informacion para
el plan de mejoramiento insti-
tucional.

Luz Marina de la Cruz
(LMdIC): La evaluacion pue-
de analizarse desde varios am-
bitos. En el campo educativo es
el eje fundamental de toda ac-
tividad formativa o de apren-
dizaje, determinando “Qué se
sabe y qué se sabe hacer con lo
que se sabe”, convirtiéndose en
un medio de diagnostico, asu-
miendo una capacidad para
identificar debilidades y forta-
lezas. Al hablar de evaluaciéon
estd implicita la calidad, por-
que ambas se dan como un jui-
cio o valoracion sobre una rea-
lidad, en nuestro caso el nivel
de educacion que brinda una
Institucién para formar estu-
diantes competentes. Estoy de
acuerdo con que la evaluacién
es un indicador que garanti-
za una educacion de calidad,
al senalar qué se debe cambiar
para mejorar desde los nive-
les de gestion, constituyéndose
en una actividad dinamizado-
ra hacia una educacion de cali-
dad, para que el estudiante al-
cance los objetivos del sistema
educativoy sea capaz de vivir,
convivir, competir y producir
en forma efectiva, en suviday
enladelasociedad.

Maria Constanza Mon-
toya (MCM): Las evaluacio-
nes apuntan al mejoramien-
to continuo de la calidad en la
prestacion del servicio educa-
tivo en los diferentes niveles,
con unas pruebas caracteriza-
das por su fundamentacién pe-
dagobgica y enfoque sistémico,
cuyos resultados pueden ser
verificables, medibles y expre-
sables, de manera que maes-
tros, estudiantes y padres de
familia puedan reconocer lo-
gros y limitaciones y proyectar
planes de mejoramiento.

Asimismo, las pruebas ex-
ternas les permiten a las ins-
tituciones educativas y secre-
tarias de educacion reconocer
su capacidad de gestion y las
limitaciones del sistema para
orientar politicas educativas
en procura de la equidad.

Roxana Segovia de Cabrales es
directora ejecutivadela Fundacion
Empresarios por la Educacion.

Luz Marinadela Cruz Picoes
normalista de La Normal Superior
paraSeforitas Maria Auxiliadorade
Santa Marta, licenciada en Filosofia
y Letras, especialista en Gestion
Educativa. Ha sido coordinadora
académicay docentede
Educacion Basicay Media, Tutora
dediferentes universidades

en Pregradoy Postgrado.Enla
actualidad se desempefa como
rectoradelal.E.D Fundacién,

del municipio de Fundacién del
Departamento del Magdalena, que
harepresentado al Departamento
entres ocasiones con experiencias
significativas en el Foro Nacional.

Roxana Segovia (RS): La
evaluacion permite valorar la
calidad del sistema educativo,
entendida como la efectividad
del proceso educativo para for-
mar seres humanos capaces de
desarrollar sus potencialida-
des y desempenarse con éxi-
to en la sociedad y en el &mbito
productivo. Con la evaluaci6n
es posible determinar el logro
cognoscitivo de los estudiantes
en adquisicién de conocimien-
tos, saberes, competencias, ha-
bilidades de pensamiento, ac-
titudes y valores para desem-
peharse y convivir arménica-
mente en comunidad. Los pro-
cesos de evaluacion dan cuen-
ta de condiciones intra y ex-
tra escolares que inciden en la
efectividad del proceso educa-
tivo, que también explican los
resultados de los estudiantes
en las evaluaciones (entorno
familiar, clima y cultura esco-
lar, recursos de las institucio-
nes escolares, actitudes y com-
portamientos de estudiantes y
docentes, género, etc.).

El anAlisis de los resultados
de las evaluaciones tiene un
doble efecto: determinar las
capacidades y limites del siste-
ma educativo, orientando a los
entes rectores de éste en el di-
sefio de mecanismos para ha-
cerlo cada vez mejor y més de-
mocratico mediante politicas
de equidad y compensacion
de las comunidades que mas
lo necesitan. Y proveer infor-
macion para alinear el disehio y
ejecucion de procesos globales
de mejoramiento continuo del
sistema educativo, y para di-
sehar planes de mejoramiento
progresivo por las institucio-
nes educativas.

La participacion en pruebas
estandares internacionales es
muy importante, pues permi-
te conocer el nivel de la edu-
cacion de nuestros estudian-
tes con referencia al interna-
cional.

RS: Los resultados de SA-
BER sefialan fortalezas y defi-
ciencias; superar estas tltimas
puede implicar modificaciones
o reformas al sistema educati-
vo en su conjunto como ala ac-
tividad y el programa educati-
vo de las instituciones educati-
vasy alalabor del profesor en
el aula. El analisis de los resul-
tados de la evaluacion permi-
te apreciar estos elementos de
forma particular y en su inte-
raccion, dando informacion
vital para disenar programas
y acciones de mejoramiento a
todo nivel.

De la revision de los resulta-
dos por areas de evaluacion se
obtiene informacion ttil para
reorientar el trabajo pedagogi-

coy la funcién docente, identi-
ficando necesidades de forma-
cién inicial y permanente y re-
definiendo responsabilidades
del profesorado.

Ademas, las conclusiones del
anélisis de los resultados de la
pruebas pueden ser el punto de
investigaciones educativas que
generen innovaciones pedago-
gicas para mejorar los resulta-
dos del proceso educativo.

LMdIC: Mejorar los resul-
tados de las Pruebas SABER
es una responsabilidad de di-
ferentes estamentos; pero es
en la escuela donde se asume
el norte institucional a través
de una politica de calidad, con
el direccionamiento estratégi-
co del Proyecto Educativo Ins-
titucional en aras de garanti-
zar un ambiente de aprendiza-
je confiable para los estudian-
tes. Si se cuenta con unos es-
tAndares de competencias y
con unos resultados por des-
empefio, es el momento para
actuar con un plan organiza-
do que involucre a todos los es-
tamentos de la escuela y los di-
ferentes niveles de gestién con
metas a corto, mediano y largo
plazo, e indicadores para ve-
rificar si las metas de mejora-
miento se han logrado, aumen-
tando los puntajes promedios,
superando las debilidades en
las competencias y componen-
tesentodaso enun areaen es-
pecial.

JLR: La instituciéon debe
realizar un plan de mejora con
acciones concretas para for-
talecer el conocimiento enci-
clopédico y el desarrollo de las
competencias. A partir de un
diagnostico general de todos
los grados, establecer las cau-
sas internas y externas de di-
cha situacion. Determinar los
referentes tematicos débiles
en cada grado en las diferentes
asignaturas. A la par, diagnos-
ticar, reflexionar y discutir so-
brelas practicas de ensenanza
que se tienen.

Para mejorar los resultados
lo més sensato es reflexionar
sobre los procesos pedagogi-
cos en mesas de discusién co-
lectiva con los diferentes ac-
tores. Finalmente realizar un
plan de accién que involucre a
los actores educativos y al que
se le pueda hacer seguimiento
y documentar desde diferentes
instancias.

JdJP: Entre las acciones
para mejorar los resultados de
SABER estan las siguientes,
orientadas a conocer los acier-
tos y dificultades, enfocando-
se en los aspectos con debili-
dad demostrada en los resul-
tados:

Planes de mejoramiento pa-
ra superar las deficiencias y al-
canzar los logros establecidos;
evaluacion de aula en relacion
con el aprendizaje de los estu-
diantes; evaluacion del desem-

peio de docentes y directivos;
procesos de capacitacion y ac-
tualizacion con los docentes;
encuentros entre estudian-
tes y docentes de instituciones
que hayan obtenido buenos re-
sultados en las pruebas. Im-
plementar grupos de monito-
res por areas, para que apoyen
alos estudiantes con dificulta-
des académicas; actividades de
profundizaci6n, investigacion
o de practicas con monitores,
ejecutadas por los educandos
que muestren logros sobresa-
lientes, con el fin de consolidar
sus avances. Programar en las
labores normales del curso,
actividades grupales o indivi-

S IRdr

duales para superar las fallas
en la consecucion delas logros;
realizar evaluaciones peri6di-
cas para determinar avances y
dificultades. Vincular a los pa-
dres de familia para que acom-
paiien a los estudiantes con di-
ficultades académicas y com-
portamentales; hacer compro-
misos frente a las actividades y
tareas escolares con acompa-
fiamiento de docentes, direc-
tivos y padres de familia. De-
sarrollo de proyectos donde
el estudiante actue, indague y
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se ensena en el bachillerato

y hace parte del pénsum
universitario de economia
acogido nacionalmente,
gracias a gue los examenes
de Estado para los graduados

(SABER-Pro), incluyen temas
de historia economica’. Pero
ademas, porque la historia
econdémica, como la planteada
en esta nueva vision, obliga a
la investigacion v al cruce de

varias areas del conocimiento

en el intento por entender, de

Mmanera mas universal, nuestra
actual situacion.

debate

exponga; trabajo colaborati-
VO en equipo; comunicacién
constante entre maestro, estu-
diante y padre de familia; dili-
genciamiento de una ficha ins-
titucional de seguimiento por
el docente, que dé cuenta de
los desempefios académicos y
comportamentales.

MCM: Todas las acciones
se deben orientar a la formu-
lacién de politicas y progra-
mas de apoyo al mejoramien-
to de la calidad educativa. SA-
BER nos debe comprometer a
identificar el estado de las ins-
tituciones educativas en ma-
teria de competencias basicas,

con referencia a los estandares
basicos del Ministerio y los li-
neamientos curriculares de las
areas basicas del Plan de Estu-
dios, para reorientar las prac-
ticas de aula.

Otro aspecto, es la coheren-
cia que debe existir entre el
modelo y el enfoque pedagogi-
co de cada institucioén, al pro-
poner unos lineamientos eva-
luativos, pues en la actualidad,
el disefio curricular debe privi-
legiar la formacion por compe-
tencias, superando la forma-

ci6n por contenidos de los cu-
rriculos tradicionales.

JdJP: Aunque los resulta-
dos en cada nivel de logro solo
son comparables contra los re-
ferentes teéricos, en términos
de formacién de acuerdo a las
politicas educativas, para “in-
dagar como utilizan los nifios
el saber en contextos mas am-
plios y diversos”, hay una ten-

dencia generalizada a compa-
rar la calidad entre una insti-
tucién educativay otray entre
unos estudiantes con respecto
a otros. Dichas comparaciones
no pueden ni deben hacerse,
ya que cada institucion y estu-
diante tiene sus propias carac-
teristicas y corresponde a di-
ferentes condiciones y contex-
tos. No es posible emplear una
prueba que se aplica en forma
estandarizada en todo el pais,
para comparar o clasificar en-
tre buenos, regulares o ma-

los, cuando lo que se pretende
es determinar el nivel de logro
en el desempeiio de las institu-
ciones y estudiantes para que
con base en los resultados es-
tablezcan planes de mejora-
miento que eleven las compe-
tencias de los estudiantes y se
tomen decisiones para el mejo-
ramiento institucional.

JLR: No debe hacerse por
regiones, pues el sentido de
un texto deriva de la situacion
del contexto donde se enuncia:
Acaso Choco y Bogota o Me-
dellin y Amazonas ése pueden
homologar en sus resultados?

Tampoco deberia hacerse

por instituciones en general
sin tener en cuenta el niime-
ro de estudiantes en particu-
lar, pues hay colegios con me-
nor namero de estudiantes por
grado que no pueden compa-
rarse con aquellos de gran ni-
mero de poblacion. Varian las
lecturas estadisticas.

RS: Se debe tener cuida-
do cuando se comparan resul-
tados de pruebas aplicadas en
diferentes afios escolares, por-
que existen limitaciones en su

comparabilidad. representa-
das en las condiciones propias
de diseno de las pruebasyen
la inevitable variabilidad de
las condiciones en que éstas se
aplican: Por eso no es posible
garantizar que los resultados
obtenidos en diferentes afos
son equiparables por afo, gra-
doy asignatura.

Como el contexto en el que
se desenvuelven los estudian-
tes es un factor de alta inciden-
cia en los resultados de las eva-
luaciones, las comparaciones
deben considerar las circuns-
tancias particulares, alaluz de
la identificacién de diferencias
entre los puntajes obtenidos

y los esperados, en funcion de
las condiciones del entorno. (N
del E: En 2009 no se tenian es-
perados nacionales)

Cabe anotar que las pruebas
involucran otro tipo de restric-
cién que se debe considerar al
analizar resultados: el alcance
de la evaluacion. Estas prue-
bas no miden de forma com-
prensiva las capacidades de los
estudiantes, pues no evalaan
los procesos de aprendizaje
en su totalidad; el nivel de es-
critura de los estudiantes, por

ejemplo, no se valora ya que
las respuestas son por selec-
ci6én multiple y respuestas cor-
tas, no habiendo cabida para
evaluar la habilidad de comu-
nicacion escrita. (N del E.: En
SABER se evalta la competen-
cia escritora).

MCM: Algunos de los para-
metros en los que los actores
de la educacién presentan di-
similitudes interpretativas, y
que en la generalidad delos ca-
sos no permiten establecer una
escala comun para las pruebas
aplicadas entre estudiantes
de grados y areas de estableci-
mientos educativos diferentes,
son:

Entre el puntaje promedio
de un establecimiento educa-
tivo en una determinada area
y grado, y el puntaje promedio
de esa misma institucién en
otra 4rea o grado; igualmente,
en el caso dela Desviacion Es-
tandar. Entre el promedio de
los establecimientos educati-
vos de una entidad territorial
en un area y grado, y el pro-
medio de los establecimientos
educativos de esa misma en-
tidad territorial, en otra area
o grado; lo mismo con respec-
to ala Desviacion Estandar. Y
entre el nimero de estudiantes
de una determinada sede o jor-
nada de una institucién educa-
tiva, segin rangos de puntaje y
niveles de desempeiio, y el por-
centaje de estudiantes del es-
tablecimiento educativo o dela
entidad territorial a la que per-
tenece, en una determinada
area o grado, o en areas y gra-
dos diferentes.!

LMAIC: Al interpretar los
resultados de las Pruebas SA-
BER, se realizan unas com-
paraciones con el fin de iden-
tificar niveles de desempe-
fio, puntajes y promedios por
areas, grados, etc.; lo que no
se debe comparar es el punta-
je promedio de la Institucion y
la desviacion estandar o medi-
da de dispersion, en una deter-
minada area o grado, y el pun-
taje promedio y la desviacion
estandar en otra area o grado;
igualmente no se pueden com-
parar rangos de puntajes y ni-
veles de desempeio de estu-
diantes de una jornada, con el
porcentaje de estudiantes de
la Institucion, en una determi-
nada areay grado o en areasy
grados diferentes.

JdJP: De varias formas:
dando informacién valida y
confiable para reorientar los
procesos de autoevaluacion

Pasaalapdaginal4
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La Red Latinoamericana de
Portales Educativos (Relpe) y
el portal Colombia Aprende se
unieron para realizar Tu portal
en el aula, primer concurso

de experiencias educativas
con uso del portal, dirigido a
docentes de educacion Pre-
escolar, Basica y Media. Para
conocer las bases e inscribirse

pueden navegar en el sitio
http.//www.colombiaaprende.
edu.co/html/home/1592/
article-226713html. Entre
otros aspectos es indispen-
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académica de la institucion,
tendiente a mejorar las com-
petencias de los estudiantes y
la gestion escolar. Favorecien-
do decisiones acertadas y con-
sistentes con los problemas
que pretende resolver el PMI.
Orientando la elaboracién de
instrumentos apropiados para
valorar las caracteristicas de
las practicas docentes, disefia-
dasy desarrolladas para me-
jorar el aprendizaje de los estu-
diantes; sirviendo de referen-
te eindicador para la formula-
ci6on del Plan.

LMdIC: El PMI permite
compartir esfuerzos en pro de
los niveles de gestion, como el
académico, centrado en el cu-
rriculo y que tiene como refe-
rente a SABER, cuyos resulta-
dos determinan el nivel de lo-
gro, al evaluar las competen-
cias de los estudiantes segtin el
grado que cursan, evidencian-
do como usan su saber en con-
textos especificos; asi se cono-
ce el avance de los estandares
de cada area. Con el anilisis e
interpretacion de los resulta-
dos, se identifican problemas,
se comparan las metas de ca-
lidad o estandares para pla-
near y desarrollar acciones,
conindicadoresy metas preci-
sas, verificando y controlando
los procesos para avanzar en el
mejoramiento continuo.

MCM: Los resultados dan
informacién confiable y opor-
tuna de las fortalezas y debili-
dades de los estudiantes y los
factores que explican esos re-
sultados, de tal manera que se
pueden orientar acciones es-
pecificas en los PMI, sobre to-
do en cuanto a las practicas
pedagobgicas de los docentes
en el aula.

RS: Los resultados de las
Pruebasy su analisis compa-
rativo proporciona informa-
cion clave de las principales
deficiencias en la ensenanza de
algunas asignaturas relaciona-
das con el nivel de competen-
cias basicas que los estudian-
tes deberian tener.

El anélisis juicioso en cada
institucion educativa, a un ni-
vel micro, por areas de evalua-
cién, brinda informacién de
los avances obtenidos e identi-
fica las necesidades de mejora
para el PMI, entendido como
la actividad que propende una
educacion de calidad. Por ello,
a directivos y docentes, con la
informaci6n de las evaluacio-
nes externas, sblo les queda -y
como bien lo saben hacer- me-
jorar la parte académica o pe-
dagogica. Solo asi, la ruta de
mejoramiento institucional
tendra sentido en cada estable-
cimiento educativo.

Por otra parte tenemos el
compromiso nacional e inter-
nacional de mejorar la calidad
de la educacion, pues Colom-
bia de acuerdo a los estandares
y evaluaciones en términos de
comparacion ha obtenido lo-
gro académico de los estudian-
tes bajo. Un proposito colecti-
vo del cual debemos tener cla-
ra razon los comprometidos
con la formacioén de nihos y jo-
venes del pais.

JLR: El1 PMI es fruto del de-
bate y consenso en la comuni-
dad educativa, al revisar dos
factores que, si se articulan,
dan sentido a la evaluacion: el
modelo pedagogico y la pro-
puesta curricular. Sin clari-
dad en esto la evaluacion pier-
de sentido. Por ejemplo, un
modelo pedagogico tradicio-
nal pocas veces problematiza
el conocimiento o genera co-
nocimiento.

Claro lo anterior, puede
contribuir también el que los
maestros conozcan la prueba,
la apliquen en los diferentes
momentos y se apropien de los
resultados obtenidos. El PMI
lo deben construir los maes-
tros para que realmente se res-
ponsabilicen de las acciones
propuestas.

AlTablero: iComose puede
fortalecerlarelaciéonentre
laevaluacionexternayla
evaluaciénenelaula?

JdJP: Considero necesa-
rio reflexionar sobre la cul-
tura de la evaluacién que de-
be existir en las instituciones
educativas, que debe caracte-
rizarse por la evaluacion exter-
na e interna o autoevaluacion
(N del E: La evaluacién inter-
na no necesariamente corres-
ponde en su totalidad a la au-
toevaluacion). La evaluacién
externa se realiza por manda-
to legal como politica de Esta-
do, o por solicitud de las mis-
mas instituciones; su caracte-
ristica fundamental es la obje-
tividad en la interpretacion de
los datos con base en criterios
y parametros oficiales; su fina-
lidad es contrastar, confrontar
y comprobar el cumplimien-
to del encargo social y educati-
vo asignado a las instituciones
educativas, lo que supone un
proceso de obtencién e inter-
pretacion de informacion en el
que ésta y los resultados obte-
nidos sirven para implementar
procesos de apoyo, transfor-
macién y mejoramiento ins-
titucional, previa verificaci6on
y emision de juicios. Por su
parte, la evaluacion en el au-
la, orientada a analizar los lo-
gros, fortalezas, dificultades
y limitaciones de los estudian-
tes y las causas que inciden en
el desarrollo de su formaciéon

integral, es una base o guia pa-
ra orientar el proceso de ense-
flanza-aprendizaje.

En este contexto, el fortale-
cimiento de la relacion entre la
evaluacion externa y la de aula
se puede y debe dar, en la me-
dida en que exista una com-
binacion y sincronia entre los
procesos y los resultados de
unay otra, en funciéon del Pro-
yecto Educativo Institucional
y con base en los referentes es-
tablecidos. Ambos sistemas de
evaluacion favorecen el mejo-
ramiento institucional.

LMAIC: La relacion de la
evaluacion externa y la evalua-
cion en el aula se fortalece en
la medida en que se convier-
ten en parte fundamental de la
formacion de calidad, que de-
be estar direccionada por ac-
ciones como la aplicacion en el
aula de pruebas hacia la eva-
luaciéon de competencias, tal
como lo hace SABER, desarro-
llando el dominio de saberes
para comprender, construir
inferencias, deducir y analizar.
Las evaluaciones externas son
un apoyo valioso para la eva-
luacion en el aula, por cuanto
constituyen nuevos referentes
para enriquecer las précticas
evaluativas que aplican los do-
centes.

RS: Quiero agregar que ca-
da una de estas evaluaciones
tiene su propia naturaleza y
una no sustituye a la otra, son
complementarias. Las prue-
bas externas estandarizadas
brindan informacién regular
sobre los resultados del proce-
so educativo en un area del co-
nocimiento o materia y estan
dirigidas a grandes cantida-
des de estudiantes usualmen-
te al final de un ciclo; el proce-
so integral de evaluacion inter-
na ofrece sefales permanentes
sobre el desarrollo del proce-
so educativo siendo mas cerca-
no al trabajo cotidiano con los
estudiantes y registrando con
precision las fases del proceso.
Larelacion entre estas pruebas
se fortalece al utilizar sus re-
sultados de forma complemen-
taria como insumo para el di-
sefio de estrategias y planes de
mejoramiento y para el disefio
delas mismas.

Las evaluaciones externas se
han convertido en una guia o
modelo que orienta e inspira a
los docentes para el replantea-
miento de las evaluaciones en
el aula y los obliga a un mode-
lo de ensefianza en correspon-
dencia con esta forma de eva-
luar (esto motivo al estudio de
los lineamientos curriculares
elaborados desde el afio 1996 y
so6lo se le encontro6 sentido lue-
go de las primeras evaluacio-
nes censales).

MCM: La mejor estrate-
gia para armonizar los resul-
tados de las evaluaciones in-
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sable enviar un video en el
que registren como utilizan
exitosamente los recursos o
contenidos pedagogicos que
brinda Colombia Aprende. En

Tu portal en el aula también
concursan Argentina, Mexico,

nicana. Los ganadores de cada
pais reciben como premio un

Chile, Bolivia y Republica Domi-

vigje a Santo Domingo para
presentar su experiencia en el
encuentro anual Virtual Educa
- Repuiblica Dominicana 2010,
gue organiza Relpe.

debate

ternas con los de las externas
SABER (para los distintos gra-
dos), es promover una amplia
capacitacion de los maestros
en practicas de disefio curricu-
lar por competencias y en dise-
fio de pruebas evaluativas por
competencias. Esta demostra-
do que los docentes recono-
cen las fallas de sus alumnos
en las evaluaciones externas y
desean comprometerse con el
mejoramiento de esos resul-
tados. Sin embargo, el princi-
pal obstaculo que encuentran,
es que las instituciones edu-
cativas siguen desarrollando
procesos de ensefianza-apren-
dizaje con paradigmas tradi-
cionales basados en conteni-
dos, y los estudiantes son exa-
minados en las pruebas exter-
nas, bajo el supuesto de haber
sido formados por competen-
cias. Al tratar de corregir es-
ta inconsistencia, los maestros
reconocen que no han recibido
capacitacion para disefiar cu-
rriculos por competencias.

JLR: Esa relacién entre la
evaluacién externayla del aula
puede fortalecerse, en primer
lugar, reflexionando y con-
versando sobre aquello que se
enuncia en una politica de cali-
dad educativa como es el senti-
do, cambios e implicaciones de
la evaluacién externa y la for-
ma como se interpreta, filtra
y concreta en la practica esco-
lar de aula. Por ejemplo: ¢Qué
lectura hizo el cuerpo directi-
voy docente del Sistema Insti-
tucional de Evaluacion? ¢Bajo
qué metodologia se generd co-
munidad académica y se im-
plement¢ el SIE? ¢Qué funda-
mento epistemologico y teérico
sustenta dicha propuesta? Por
supuesto, también: conocer la
prueba y su tipo de preguntas;
capacitarse o formarse en los
diferentes tipos de preguntas
y, finalmente, ver la coheren-
cia entre la planeacion, ejecu-
cién o desarrollo de las clases y
la evaluacion como tal.

MCM: A partir de ello se
pueden identificar las fortale-
zasy las areas de oportunidad
para mejorar, dandole un lu-
gar preferente a la incorpora-
cion de los estandares curricu-
lares en los planes de estudio
para garantizar el desarrollo
de las competencias basicas.
El maestro debe conocer esos
estandares y tener claridad so-
brelo que implican en el proce-
so pedagogico.

LMAIC: Los resultados de
SABER enriquecen todos los
procesos de gestion y planea-
ci6on académica, relaciona-
dos con el mejoramiento de
los aprendizajes y el desarro-
1lo continuo y progresivo de las

competencias de los estudian-
tes. Teniendo claro en qué ni-
vel delogro estéan los estudian-
tes, se deben emprender una
estrategia para aplicar en el
aula una evaluacion por com-
petencias coherente con los in-
dicadores de logros, de forma
que el estudiante avance en la
btasqueda de aprendizajes sig-
nificativos, mediante los tipos
de preguntas de SABER.

JdJP: Los resultados de SA-
BER son indicadores funda-
mentales que se convierten en
fuentes de informacion para
identificar las causas de una si-
tuacion especifica y replantear
los procesos relacionados con
las evaluaciones de aula. Los
resultados del establecimiento
educativo son fuente de infor-
macion e insumo importante
para definir acciones concre-
tas del PMI, a fin de “elevar las
competencias de los estudian-
tes”.

En las evaluaciones de au-
la deben tenerse en cuenta los
resultados de SABER, puesto
que suministran informacién
valiosa para el maestro, el es-
tudiante y la institucién fren-
te a los topicos que son objeto
de mejoramiento, desde el au-
la en las diferentes disciplinas
del plan de estudios y desde el
apoyo a procesos de autoeva-
luacién y mejoramiento conti-
nuo institucional.

JLR: Es conveniente re-
flexionar y debatir, como co-
munidad académica, incluyen-
do alos educandos en algunos
aspectos: Las concepciones de
conocimiento que circulan en
las aulas y que se reflejan en el
tipo de tareas, talleres, cues-
tionarios, previas, exdmenes;
el enfoque epistemoldgico de
la evaluacion y el aporte y sen-
tido de SABER en el desarrollo
de las operaciones mentales.
Estudiar en detalle cada una
de las Pruebas SABER, para
identificar la estructura con
que se evalia, los énfasis de las
preguntas y la dinAmica de és-
tas. Revisar los planes de area,
en funcién de los componen-
tes y competencias evaluados,
ylas tematicas o conceptos que
sirven de excusa para la prue-
ba. Hacer de los resultados de
las pruebas objeto de reflexion
y discusion con los estudian-
tes para detectar deficiencias,
tendencias, vacios y aciertos en
el proceso de aprendizaje, que
sirve de insumo y retroalimen-
tacion en una jornada pedago-
gica con los docentes y, a par-
tir de ahi, se proponen lineas o
criterios de accion.

RS: Las evaluaciones inter-
nas deben sintonizarse con los
resultados de SABER, de modo
que se logre una buena aproxi-
macion a la evaluacién estan-
darizada. La evaluacion inter-
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José Leonardo Rincén,S.J.,
filésofo, tedlogoy educadordela
Pontificia Universidad Javeriana
de Bogota. Es el presidente dela
Confederacion Nacional Catdlica
de Educacion, CONACED. El
pasado 9 dediciembrerecibid

la condecoracion Simon Bolivar,
Orden Gran Maestro,Premio Viday
Obra, otorgada por el Ministerio de
Educacién Nacional.

Maria Constanza Montoya Naranjo,
Secretariade Educacion de
Manizales

Jaime de Jesus Pulido Vargas
esrector delaEscuelaNormal
Superior El Jardin de Risaralda

y presidente dela Asociacién
Nacional de Escuelas Normales
Superiores. Normalista, licenciado
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Competencias conversacio-
nales es el foco del nimero de
abrilmarzo de 2010 de la revista
internacional Magisterio. El
personaje invitado, Luis Alfonso
Ramirez Peng; dos didlogos mas

a destacar: La escuela como
espacio dialogico para la gestion
de la incertidumbre, entrevista
con Juan Ignacio Pozo, y De la
apropiacion de las mediaciones
a la responsabilidad creativa,

conversacion con Alberto La-
barrere Sarduy. Como siempre,
No se pierda las resenas de la
Biblioteca del Maestro. Mas infor-
macion en revista@magisterio.
COM.Co

EVALUAR ES SINONIMO...
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na o de aula debe comprender
elementos de los resultados
que se evaltan mediante las
Pruebas SABER, més los pro-
cesos pedagogicos del dia a dia
en el aula, para tratar de ga-
rantizar que se consiguen los
resultados finales que SABER
quiere medir. Por esto, las eva-
luaciones internas deben revi-
sarse permanentemente y ha-
cer los ajustes que garanticen
la sincronizacién de las prue-
basinternas con las externas.

JdJP: Uno de los factores
que incide en los resultados de
SABER tiene estrecha relacion
con el desempeno de los do-
centes y con las evaluaciones
de aula. Por consiguiente es
necesaria la capacitacion y ac-
tualizacion pedagogica de los
docentes, para mejorar cua-
litativamente la practica de la
ensefianza y, en consecuencia,
el proceso y los resultados de

1B Y TEEREpas
4

aprendizaje de los estudiantes.
Cumplido lo anterior es impe-
rioso implementar procesos de
acompanamiento, seguimien-
toyevaluacion dela calidad de
la actividad docente. Este he-
cho pretende aportar datos del
cumplimiento de la finalidad
pedagodgica o de la contribu-
cién de la evaluacion a la me-
jora de los procesos de apren-
dizaje y ensefianza, base de la
funcién docente.

Los resultados de SABER
obtenidos por los estudiantes,
permiten identificar las forta-
lezas y necesidades de forma-
cion de los docentes para apli-
car correctivos que conduzcan
a superar tales dificultades,
entre los que se debe contem-
plar la valoracion periédica del
desempeiio de los docentes y
directivos como elementos
esenciales para mejorar.

JLR: Se debe programar un
plan operativo que revise as-
pectos como: el sentido y pa-
pel de las tareas y ejercicios de
clase; en clase, revisando y re-
flexionando sobre los proce-

sos mentales que supone ca-
datareay ejercicio acordes con
la etapa cognitiva de los estu-
diantes. Hacer una reflexion
sobre los factores asociados al
proceso de evaluacién para de-
jar de verla linealmente; po-
tenciar pedagogias de caracter
problémico, la Ensefianza pa-
ra la Comprension, el Apren-
dizaje Basado en Problemas, la
formulacién de preguntas, pe-
dagogia por proyectos, crean-
do ejercicios similares en clase
queinvolucren los contextos de
situacion de los jovenes, idean-
do formas o estrategias peda-
gbgicas que hagan extensivas
la estructura de SABER a asig-
naturas como ética, religion,
inglés, etc. Tomar las deficien-
cias, organizarlas y a partir alli
generar colectivos de traba-
jo por Proyectos. La pertinen-
cia de las tareas, ejercicios, ta-
lleres, cuestionarios y demés
textos que circulan como dis-
cursos y practicas en la acade-
mia en sintonia con el horizon-
te del PEIL Laracionalidad de
los ejercicios en tiempo y es-
pacios. La interdisciplinaridad
de las areas y saberes o tam-
bién fragmentacion de los mis-
mos. El reconocimiento de es-
trategias didacticas acordes

con los fines o propésitos que
se buscan con el conocimiento
académico. La articulacion del
conocimiento que se constru-
ye en el aula, los laboratorios,
etc. con el mundo dela viday
sus contextos: politico, econo-
mico, social, ético, ecologicoy
religioso. La creacion de for-
mas de evaluacién que involu-
cren otras dimensiones del ser
humano, més alla de lo cogni-
tivo. Debatir los paradigmas
epistemologicos y pedagogicos
que sustentan nuestras formas
de evaluar.

LMAIC: Los resultados de
SABER, como indicadores que
miden el nivel de calidad de
una institucion, evidencian el
desempeino de los docentes y
la necesidad que se puede te-
ner de implementar proyectos
liderados por los entes territo-
riales e instituciones educati-
vas, desde sus Planes de Desa-
rrollo y Planes de Mejoramien-
to Institucional, para el for-
talecimiento de la formacién
profesional, incluyendo incen-
tivos que motiven y favorezcan
su quehacer pedagodgico. Es
posible que la falta de claridad
sobre lo que deben aprender
los estudiantes en cada areay

en cada grado, impida que és-
tos desarrollen las competen-
cias que requieren para apren-
der lo que tienen que aprender,
con alto nivel de calidad. Las
competencias se construyen
permanentemente en la me-
dida en que el maestro utilice
estrategias pedagogicas crea-
tivas y significativas para el
aprendizaje de los estudiantes,
razén por la cual debe estar en
un continuo crecimiento pro-
fesional, acorde con las exigen-
ciasyresultados de SABER.

MCM: El proposito de SA-
BER es contribuir al mejora-
miento de la calidad de la edu-
cacion en el pais, y eso impli-
ca directamente a los docen-
tes como agentes formadores.
En este sentido se hace necesa-
ria su formacién y capacitacion
en temas claves como: defini-
ci6n de enfoques y modelos pe-
dagogicos pertinentes con las
expectativas y necesidades de
la poblacion; disefio curricu-
lar por competencias; evalua-
cion por competencias; habili-
dades de desarrollo del pensa-
miento; tecnologia educativa e
informatica; investigacion en
el Ambito de las practicas pe-
dagogicas y fortalecimiento de
equipos de investigacion y de-
sarrollo.

RS: Como se ha anotado,
el anélisis detallado de los ni-
veles de desempeifio de los es-
tudiantes, que describen sus
competencias en las areas y
grados evaluados, permite
identificar necesidades de for-
maci6n de los docentes y accio-
nes precisas para su fortaleci-
miento. Las acciones de forma-
cion deben responder directa-
mente a las necesidades reales
de las instituciones educativas
y estar acordes a los procesos
de mejoramiento institucional
planteados, para que la forma-
cion de los docentes impacte
efectivamente el mejoramien-
to institucional.

Del mismo modo que la Ley
General de Educacion y su De-
creto 1290 de 2009, fomenta
una educacion integral, inclu-
siva y que propenda la valora-
cion de los educandos desta-
cando una vez mas como cen-
tro del acto educativo alos mis-
mos, reorientandose las practi-
cas pedagogicas para que bue-
na parte de la reflexion de las
instituciones educativas esté
dirigida a identificar las carac-
teristicas individuales, intere-
ses, ritmos de desarrollo y esti-
los de aprendizaje de cada nino
o adolescente, con el proposito
de consolidar o reorientar los
procesos formativos y evalua-
tivos, no solo de los estudian-
tes sino, ademas, de docentes
y comunidad educativa en ge-
neral.

1 Fuente: Guia de Orientaciones
Saber 2009. ICFES
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Cuatro colombianos gue bien
vale la pena seguir en su papel
de educadores y que, a juicio
del investigador Jorge Orlando
Melo, “tuvieron la voluntad

de compartir y pusieron la

informacion en manos de sus
compatriotas’: Otto de Greiff
con su Historia ilustrada de
la musica; Guillermo Abadia
y el Compendio del folclore
colombiano; Harry Davidson

y el Diccionario folclérico

de Colombia vy Victor Manuel
Patino, ‘que reunid en cin-
cuenta libros la mas completa
informacion sobre la naturaleza
tropical y sus usos'.
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Las pruebas derendimiento
Yy SuS consecuencias

Llamado de atencion vy reflexion sobre

la evaluacion y el uso de |os resultados.
Oportunidades de aprendizaje y mejora en
Estados Unidos vy Latinoamérica.

Felipe Martinez Rizo (*)

1 uso de pruebas estandariza-
das es una practica reciente en
América Latina, aunque tie-
ne una historia més larga en
Estados Unidos. Hasta hace
unas tres décadas, sin contar
las pruebas de ingreso a la uni-
versidad, se trataba de pruebas

de bajo impacto, porque sus
resultados no influian en deci-
siones importantes respecto a
cada alumno, ni tampoco res-
pecto a maestros y escuelas in-
dividuales.

En Estados Unidos esa situa-
cién comenzo a cambiar en la
década de 1980 y la tendencia
se acentud en la de 1990, para
culminar en las disposiciones
de la Ley No child left be-
hind, de 2002, con la que las
pruebas a gran escala adqui-
rieron un gran peso en decisio-
nes relativas a alumnos, maes-
tros y escuelas. En Latinoamé-
rica ocurre algo similar. Aun-
que legalmente las pruebas no
tengan un valor especial, su
impacto puede ser muy fuer-
te si se aplican masivamente y
sus resultados se difunden, es-
pecialmente cuando se hacen

ordenamientos simples de es-
cuelas, basados en los puntajes
obtenidos por los alumnos, sin
tener en cuenta el contexto de
cadauna.

Algunas criticas a las prue-
bas provienen de personas que
lasrechazan en bloque, sin ma-
tices que tengan en cuenta sus
variantes y los usos de sus re-
sultados. Las criticas siguien-
tes, en cambio, vienen de per-
sonas conocedoras delas prue-
basy que, en general, son par-
tidarias de su uso adecuado. A
diferencia de los criticos radi-
cales, lo que estos juicios cues-
tionan son usos de la evalua-
cion que creen ilegitimos, por-
que no tienen en cuenta los al-
cances y las limitaciones de las
pruebas, lo que lleva a hacer
un uso abusivo de sus resulta-
dos, con consecuencias negati-
vas que pueden ser serias.

Curriculoy mejorade
laenseinanza

A proposito del creciente pe-
so que la evaluacién basada
en pruebas adquiri6 en Esta-
dos Unidos, antes de la Ley No

child left behind, un experto
reconocido dijo que la tenden-
cia se debia a la preocupaciéon
-en muchos casos fundada- de
muchas personas respecto a la
calidad delas escuelas, y que en
ese contexto las pruebas adqui-
rieron un peso predominan-
te. Luego se refiri6 a las conse-
cuencias negativas de la impor-
tancia excesiva y mal enfocada
que seles estaba dando:

Por la errénea utilizacion de
pruebas estandarizadas tradi-
cionales para evaluar la cali-
dad de las escuelas, hay cosas
realmente terribles que estan
ocurriendo en las escuelas en
estos dias. Una es que aspec-
tos importantes del curricu-

Apoyar alos docentes
para que cumplan
bien con su funcion
evaluativa, viendoa
las pruebas como uno
de esos apoyos.

lo se estan haciendo a un lado,
porque no son medidos por las
pruebas. Otra es que los nifos
estan siendo entrenados sin
descanso para que dominen el
contenido de esas pruebas de
alto impacto y, en consecuen-
cia, estan comenzando a odiar
laescuela. Yunamases que, en
muchos casos, los maestros se
dedican a preparar a sus alum-
nos para las pruebas, lo que se
parece mucho a hacer trampa,
porque estan inflando las pun-
tuaciones de los alumnos sin
elevar su competencia en los
aspectos que se supone miden
las pruebas. (Popham, 2001)
Popham dejaba claro que su
postura no se referia a cual-
quier forma de usar pruebas,
sino a ciertas formas inapro-
piadas de hacerlo. Afirma-
ba, expresamente, que prue-
basbien disenadas y utilizadas
adecuadamente pueden ser de
gran valor parala educacion:
Esta surgiendo en nuestro
pais una resistencia a cual-
quier tipo de pruebas. Pien-

Pasaalapagina18
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Esta en circulacion
Palabra Maestra, publicacion
del Premio Compartir al
Maestro, edicion de mayo.

El nimero esta centrado en
la formacion en lenguaje, ‘la
herramienta por excelencia
de la educacion”. De

especial interés la nota
‘/Como se ensena lenguaje
en Colombia?”, analisis
realizado por un grupo

LAS PRUEBAS..

Viene delapagina17

so que esto no es sano. Creo
que hay que usar pruebas bien
construidas, que ayuden a los
maestros a mejorar su ense-
fianza. Pienso también que el
publico tiene derecho a saber
qué tan bien funcionan las es-
cuelas. Por ello pienso que opo-
nerse a cualquier tipo de prue-
bas es negativo para los alum-
nos. Tenemos que hacer bue-
nas pruebas, que pueden ser
una fuerza poderosa para me-
jorar la ensefianza, haciendo
que los alumnos aprendan lo
que deben aprender. (2001)

En 2008, viendo que sus te-
mores respecto a la exten-
si6n de las pruebas sin las de-
bidas consideraciones se ha-
bian vuelto realidad, Popham
precisa dos razones por las que
una buena idea -conseguir que
los alumnos alcancen altos ni-
veles de competencia- est4 te-
niendo las consecuencias que
él anticipaba: el exceso de con-
tenidos que trae consigo una
definici6n inadecuada de es-
tandares, y uso de pruebas in-
apropiadas para verificar su
cumplimiento. (2008: 18-22)

La aplicacion de la Ley No
Child Left Behind ha evi-
denciado problemasimportan-
tesy consecuencias contrapro-
ducentes, sobre todo para es-
cuelas publicas: pocas de ellas
podran satisfacer las exigen-
cias de avance anual que es-
tablece la Ley, y la gran mayo-
ria (tal vez mas de 95% en todo
el pais) deberan ser clasifica-
das como deficientes y enfren-
tar consecuencias que pueden
llegar hasta su cierre. (Oakes 'y
Lipton, 2007)

Otro investigador destacado,
antes también de la ley men-
cionada escribia:

Me veo llevado a concluir
que, en la mayoria de los ca-
sos, los instrumentos y la tec-
nologia no han estado a la al-

tura delo que esperaba de ellos
la rendicién de cuentas de alto
impacto. Los sistemas de eva-
luacién basados en pruebas,
que son utiles para propositos
de monitoreo, pierden mucha
de su confiabilidad y credibili-
dad cuando se les asocian con-
secuencias fuertes. Los efectos
negativos inesperados de usos
de alto impacto de la rendicion
de cuentas frecuentemente son
mas importantes que los efec-
tos positivos que se buscaban.
(Linn, 2000: 16)

Otros estudiosos apuntan
probables causas de las expec-
tativas que llevan a usos no
adecuados de las pruebas:

Los sistemas de rendicién de
cuentas basados en pruebas se
fundan en la creencia de que la
educacion publica puede me-
jorar gracias a una estrategia
sencilla: haga que todos los
alumnos presenten pruebas
de rendimiento y asocie conse-
cuencias fuertes a las pruebas,
con premios cuando los resul-
tados suben y sanciones cuan-
do no ocurra. (Hamilton, Ste-
cher y Klein, 2002: iii)

Mejoras, lucesy
sombras

Muchas personas no valo-
ran lo dificil que es tener bue-
nos resultados con alumnos de
origen social desfavorable. En
México, es frecuente que diri-
gentes empresariales vean con
simpatia las estrategias sim-
plistas a las que alude la cita
anterior, pensando que las fa-
llas de la escuela publica se po-
drian corregir facilmente con
escuelas privadas como las
que atienden a sus hijos; pe-
ro ignoran que menos del 10%
de los nifios mexicanos, en ge-
neral de condiciones privile-
giadas, asisten a ellas. Proba-
blemente por eso son frecuen-
tes las opiniones de que basta-

ra con aplicar pruebas masi-
vamente, y tomar medidas co-
rrectivas simples, para que la
calidad de la educacion mejore
sustancialmente.

Los desarrollos recientes en
América Latina apuntan en di-
reccién similar a la observa-
da en Estados Unidos: se tien-
de a pensar que aplicar prue-
bas censales, cuyos resultados
permitan comparaciones di-
rectasy simples entre escuelas,
facilitar4 tomar decisiones que
lleven a mejoras sustanciales

a corto plazo. Una docena de
paises esté incursionando en
la aplicacion de pruebas censa-
les. El riesgo de consecuencias
contraproducentes es real.

Un balance actual de la eva-
luacion tiene luces y sombras.
En el lado positivo estan los
avances técnicos; la formacion
de especialistas de buen nivel;
la creciente conciencia ciuda-
dana del derecho a conocer los
resultados; y el que algunas
autoridades comiencen a usar
los resultados para tomar de-
cisiones. En el lado negativo, el
nimero ya excesivo y creciente
de pruebas que se desarrollan
y aplican; el predominio de la
evaluacion a gran escala sobre
la que deben hacer los maes-
tros; el uso inapropiado de los
resultados; y su excesivo peso
en el diseno de las politicas pt-
blicas.

La proliferacion de pruebas
va acompanada por el interés
de que sus resultados se usen
para tomar decisiones que me-
joren la calidad. Esto se rela-
ciona con la tendencia a la ren-
dicion de cuentas y cobra sen-
tido en el contexto de corrien-
tes mas amplias: busqueda de
transparencia en los asuntos
publicos; desconfianza res-
pecto de la educacién publica
y, en general, respecto a la ges-
tion publica de los servicios. A
ello se afiade la escasa cultu-
ra de evaluacibn, no sélo entre

Pararectores: analizar
CON SUS mMaestros

los puntos amejorar
ensuescuela,
considerandola
informacion que
daSABER vy los
demas elementos
disponibles, y a partir
de ello proponerse
mejorasrealistas.

el publico, sino también entre
maestros y autoridades, e in-
cluso entre investigadores. Es-
to lleva a esperar resultados
casi milagrosos en las escuelas
gracias ala aplicacion de prue-
bas, sin tener en cuenta sus al-
cancesy limites.

Pruebasytrabajodel
maestro

Para que se concreten las
perspectivas favorables aso-
ciadas con las pruebas se nece-
sita una visién mas completa
de sus posibilidades. Las prue-
bas a gran escala tienen rasgos
que limitan su capacidad para
informar sobre muchos aspec-
tos importantes de lo que debe
incluir el curriculo, sobre todo
en aplicaciones censales y si se
quiere cubrir muchos grados
con frecuencia. Ademas las



tablero

FEBRERO - MARZ02010/ 19

de investigadores de la
Universidad Javeriana a 411
propuestas enviadas al Premio
durante la década 1998-

2008. Igualmente y como
complemento a este numero
de Revolucion Educativa Al
Tablero se recomienda el

didlogo con Margarita Pena e
Isabel Fernandez, “Evaluamos
para mejorar, no para rendir
cuentas’.

otras

pruebas nunca podran susti-
tuir el trabajo del maestro.

So6lo un buen maestro pue-
de hacer la evaluacién més im-
portante de cada alumno, una
que incluya todos los aspectos
del curriculo y los niveles cog-
nitivos més complejos, que
tenga en cuenta las circunstan-
cias de cada nifio y se haga con
la frecuencia necesaria para
dar retroalimentacién oportu-
na, con el fin de que el alumno
mejore. Este tipo de evaluacio-
nes son las que deben hacer-
se en cada aula regularmen-
te. Muchos maestros no tienen
la preparacion necesaria pa-
ra hacer bien dicha evaluacion,
pero ninguna prueba a gran
escala podré ocupar su lugar.
Habra que apoyar a los docen-
tes para que cumplan bien con
su funcion evaluativa, viendo a
las pruebas como uno de esos
apoyos.

Aun bien hechas, las eva-
luaciones a cargo de los maes-
tros tienen también limitacio-
nes. En particular sus resulta-
dos no son agregables, no per-
miten sacar medias que infor-
men sobre la situacion de to-
do el sistema educativo. Las
pruebas a gran escala si pue-
den hacerlo y son insumos va-
liosos para la toma de decisio-
nes, siempre que se las vea co-
mo complementos del trabajo
de los maestros y no pretendan
sustituirlo.

La evaluacion no se debe
ver como amenaza, Sino co-
mo oportunidad de aprendiza-
jey mejora. Los resultados de
pruebas, en vez de servir pa-
ra hacer ordenamientos sim-
ples, pueden ayudar a detectar
oportunamente alumnos en
riesgo y escuelas que necesiten
apoyo especial, para brindarlo
oportunamente a unos y otras,
en lugar de propiciar compe-
tencias estériles e injustas, de
las que se derivan consecuen-
cias perversas.

(*) Profesor de la Universidad Autonoma de
México, exdirector del INEE.
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UsodeSABER:

llamados de atenciony lecciones

Felipe MartinezRizo

ras la aplicacién 2009 de las
Pruebas SABER, es posible
apreciar que los resultados se
difunden de manera muy am-
plia, de forma que las escuelas
y la sociedad pueden acceder
con facilidad a ellos. Se obser-
va también que las autorida-
des buscan la forma de alen-
tar a colegios, maestros y pa-
dres de familia para que apro-
vechen esos resultados con
el fin de emprender acciones
que apoyen el aprendizaje de
los alumnos.

Lo anterior me parece muy
positivo, como también el que
se eviten usos inadecuados de
los resultados, como los que
se han mencionado. Se puede
apreciar, sin embargo, como
ocurre en muchos otros luga-
res, que el desconocimiento
de los alcances y limitaciones
de las evaluaciones en gran
escala hace que la forma co-
mo se interpretan los resul-
tados en los medios no sea la
més acertada; aunque la in-
formacioén no se difunde en la
forma de ordenamientos, los
medios tienden a construir-
los, por ejemplo centrando la
atencion en el lugar que ocup6
una regién en comparacion
conotras.

Veamos primero qué NO
deben hacer: reducir su en-
sefanza a lo que evaldan las
pruebas o tratar de preparar a
sus ninos para que salgan me-
jor en la siguiente aplicacion;
tampoco deben intentar hacer
ellos mismos evaluaciones pa-
recidas a SABER.

Lo qué ST pueden hacer los
maestros es tomar a SABER
como referente, considerando
escuelas similares y diferen-
tes, para darse una idea del
nivel que tienen sus propios
alumnos en comparacioén con
otros de circunstancias seme-

jantes; seguir ensefiando to-
dos los elementos del curricu-
lo, y no sélo aquellos que pue-
den ser evaluados; hacer eva-
luaciones que no se reduzcan
a pruebas formadas por pre-
guntas de opcién maltiple, si-
no que incluyan trabajos es-
critos, proyectos, portafolios
de evidencias y otras formas
de evaluacion compleja que
no pueden hacerse en gran es-
cala, pero que en la escala del
aula tienen su lugar preciso.
Aunque parezca extrafo, lo
mejor que el maestro puede
hacer es seguir trabajando y
esforzandose como siempre.

Antes que nada, que no
crean que los resultados de
SABER son la tinica forma de
darse cuenta de qué tan buena
es su escuela; que no se aver-
giiencen si sus alumnos obtie-
nen resultados bajos si su es-
cuela est4 haciendo su mejor
esfuerzo, pero que tampoco se
jacten por haber obtenido re-
sultados altos, si sus alumnos
provienen de medios favoreci-
dos; y, sobre todo, que no tra-
ten de que sus maestros se de-
diquen a preparar a sus nifios
para que salgan mejor en la si-
guiente aplicacion.

Lo qué Si puede hacer un

buen rector de colegio es ana-
lizar con sus maestros los
puntos a mejorar en su escue-
la, considerando la informa-
cioén que da SABER y los de-
mas elementos disponibles,
y a partir de ello proponerse
mejoras realistas y trabajar
duro.

Por una parte, NO juzgar
la calidad de las escuelas con
base en los resultados de SA-
BER, sin tener en cuenta el
contexto de cada escuela; no
presentar resultados median-
te ordenamientos de escuelas
basadas en SABER; y menos
aun asignar estimulos o san-
ciones a escuelas y/o maestros
con base en los resultados de
SABER.

Lo que las autoridades SI
deberian hacer, en cambio, es
analizar resultados con otra
informaci6n sobre las escue-
las para llegar a juicios mesu-
rados, y con base en ello dise-
fiar politicas educativas que
den prioridad ala equidad.

En sintesis: las evaluaciones
son una herramienta podero-
sa. Sus consecuencias pueden
ser positivas o negativas. De-
pende de como se hagan las
evaluaciones, de como se in-
terpreten sus resultados y de

"

qué decisiones se tomen a par-
tir de ello.

Es frecuente escuchar: lo
que no se evalta no se puede
mejorar. Sin embargo, antes
de PISA, Finlandia no aplica-
ba pruebas, y en los Estados
Unidos se aplicaba un gran
numero de ellas, pero los re-
sultados de los alumnos fin-
landeses y americanos no co-
rresponden a la idea comuin-
mente aceptada. Eso lleva a
pensar en frases alternativas
mas precisas:

Lo que no se evaliia no se
puede mejorar. Lo que si se
evalaa tampoco, si no se tra-
baja duro...

Sise trabaja duro para hacer
las cosas bien, se puede tener
buena calidad, aunque no se
evalte, pero esto tltimo pue-
de ayudar.

Lo que no se evalia de ma-
nera sistematica se puede me-
jorar, pero no de manera sis-
temaética.

Lo que hace que la calidad
mejore no es la evaluacion si-
no el trabajo duro, que puede
verse estimulado por la eva-
luacion si ésta se hace bien.

Ojala en Colombia se hagan
evaluaciones cada vez mejo-
res y se evite usar los resulta-
dos en forma inadecuada. Asi
y sblo asi la evaluacion sera
una valiosa ayuda para la ca-
lidad.
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La movilizacién en torno al
fortalecimiento de las compe-
tencias comunicativas sigue
su marcha con la realizacion

de los Talleres de actualiza-
Cion docente y de escritura
para estudiantes que se estan
desarrollando en el marco del

Concurso Nacional de Cuento
2010. Los interesados pueden
dirigirse a su respectiva secre-
taria de educacion certificada

Acompainamiento
paralagestion
institucional

El acompanamiento
ala gestion educativa
institucional y

su impacto en el
mejoramiento de

la calidad dela
educacion. Apoyo a las
acciones emprendidas
por Secretarias

de Educacion

e instituciones
educativas. La
importanciay las
ventajas de saber
trabajar en equipo bajo
PriNCipios comunes y
SuU repercusion enlas
competencias de los
estudiantes .

uando se piensa en las accio-
nes que contribuyen al mejo-
ramiento de la calidad edu-
cativa de preescolar, basica y
media, es necesario aludir ala
gestion educativa como punto
de referencia para reflexionar
y analizar el conjunto de pro-
cesos internos y externos que
realizan los establecimientos
educativos, las Secretarias de
Educacion y el Ministerio; asi-
mismo, identificar las distin-
tas formas de organizacion que
asumen las entidades educati-
vas antes mencionadas, con el
fin de garantizar el derecho a
una educacion de calidad a to-
dos los ciudadanos de nuestro
pais.

En ese contexto se asigna
una responsabilidad particu-
lar al conocimiento de los Es-
tandares de Calidad, definidos
con el fin de obtener unos cri-
terios compartidos para el me-
joramiento de la calidad edu-
cativa, complementados con el
disefio, aplicaciéon y uso de las
evaluaciones externas (hasta
ahora conocidas como SABER,
ICFESY ECAES). Asi, ademas,
leer y saber analizar los resul-
tados de las evaluaciones de
ingreso de los nuevos docen-
tesy de las evaluaciones anua-
les de desempeno de directivos
docentes y docentes, también
hace parte de la gestion edu-
cativa de cada establecimiento
como punto de referencia pa-
ra abordar los procesos de au-
toevaluacion y mejoramiento
institucional.

Rutas paraatacar
algunasdificultades
dentrodelagestion
institucional

Entre las problematicas méas
sentidas del sector para la im-

plementacioén de la politica de
calidad, se han hallado dos di-
ficultades fundamentales:

a) la falta de articulacion de
las acciones para alcanzar un
impacto que efectivamente
fortalezca las competencias de
los estudiantes;

b) la dificultad de garantizar
la sostenibilidad de estas ac-
ciones de los diversos actores
para que el mejoramiento de
calidad sea continuo.

Estas dificultades se pueden
constatar cuando se escuchan
frases como:

“Enla Secretaria de Educa-
ci6n hacemos muchas cosas,
pero pocas veces nos las comu-
nicamos porque cada uno an-
daporsulado”.

“Yo hice una propuesta pa-
ra incorporar los estidndares
al plan de estudio en mi curso,
pero ni el rector ni el coordina-
dor le prestaron atencién. Por
eso la desarrollo con mis estu-
diantes en solitario”.

“Como rector me desgasto
tratando de que la gente traba-
je en equipo, porque la mayo-
ria de las veces terminan pe-
leando y no se ponen de acuer-
do frente al trabajo. Por eso es
dificil llegar con un mensaje
comun a los estudiantes y a los
padres de familia”.

“Los proyectos que nos lle-
gan desde el Ministerio y las
Secretarias de Educaciéon no
tienen continuidad, por eso
uno intenta seguir con los pro-
cesos, pero luego se vuelve a lo
mismo”.

Aunque el contenido de es-
tas frases puede sonar deses-
peranzador, afortunadamen-
te estos obstaculos han permi-
tido encontrar otros caminos
para salir adelante. Por ejem-
plo, uno de los aprendizajes a
destacar es que para dar alcan-
ce a los objetivos de la politi-
cadela calidad, se desarrollan
procesos de acompanamiento
entre los distintos actores del
sector educativo, en los que de

manera conjunta se abordan
las problematicas manifesta-
das.

Doslineas detrabajo
generales

Parar llevar a cabo ese proce-
so de acompafniamiento se han
acordado dos rutas de traba-
jo: una con las Secretarias de
Educacion y otra, con los esta-
blecimientos educativos, como
parte de una estrategia macro
de acompafamiento institu-
cional.

Dentro de los Planes de Apo-
yo al Mejoramiento de la Cali-
dad dela Educacién, las Secre-
tarias se acompafiaron con es-
trategias para el fortalecimien-
to de los establecimientos edu-
cativos, el desarrollo profesio-
nal de los directivos docentes y
el uso pedagobgico de mediosy
tecnologias.

En relacién con los estableci-
mientos educativos se acompa-
fiala implementacion de las ru-
tas de mejoramiento para ar-
ticulacién y mejoramiento de
temas como el PEI, certifica-
cion de calidad, tiempo esco-
lar, proyectos transversales, el
enfoque de educacion inclusi-
va, articulacion de la Primera
Infancia con Preescolar, Basi-
ca y Media, con formacio6n la-
boral y educacioén superior e,
igualmente, la articulaciéon en-
tre sedes, niveles y grados. To-
da esta discusién nacional se
reforzé con los lineamientos
planteados en la Guia nro. 34,0
Guia para el Mejoramiento que
se puede encontrar en el portal
Colombiaaprende, en el enlace
Gestion Educativa. Este acom-
pafiamiento se ha definido co-
mo un proceso intencionado
y orientado hacia el mejora-
miento de la calidad educativa,
teniendo como foco primordial
el fortalecimiento de las com-
petencias de los estudiantes;
ademas, se lleva a cabo en los
sitios de trabajo y no por fuera
de los mismos. Por lo tanto, es
un proceso concertado que exi-
ge a los participantes un cono-
cimiento compartido sobre la
situaciéon o problemaética real
que se va abordary una organi-
zacion rigurosa del tiempo en
el que seva a efectuar.

Dentrodelos

Planes de Apoyo

al Mejoramiento
delaCalidad de

la Educacion, las
Secretariasse
acompanaron con
estrategias para el
fortalecimientode
los establecimientos
educativos, el
desarrollo profesional
delosdirectivos
docentesy el uso
pedagogicode
mediosy tecnologias.
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e inscribirse sin ningun costo;
igualmente estas entidades
estan enviando un represen-
tante a las instituciones edu-

cativas para gue los alumnos
y profesores se inscriban. Para
consultar la programacion de
los talleres vaya al minisitio del

certamen, en el portal educa-
tivo Colombia Aprende (www.
colombiaaprende.edu.co).

§

[ L)l

Laborenequipoy
competencias

Esto implica un trabajo entre
colegas que, con el proposito
de mejorar sus practicas, deci-
den trabajar en equipo y forta-
lecerse desde sus conocimien-
tos y experiencias. Dicho enfo-
que de trabajo resulta propicio
para las practicas pedagogi-
cas que pretenden desarrollar
competencias porque:

+ Brinda un escenario profe-
sional de intercambio de co-
nocimiento.
Posibilita un cuestionamien-
to permanente al quehacer
profesional, lo que a su vez
supone un perfeccionamien-
to constante.
« Abre los espacios de interac-
cion pedagobgica a la obser-
vacion y la reflexion, es decir,
los vuelve escenarios ptibli-
cos para la construccion de
conocimiento.
Posiciona los equipos de tra-
bajoyvalida sus conocimien-
tos adquiridos en la practica.
« Genera la posibilidad de en-
contrar soluciones consen-
suadas a problematicas de-
tectadas y libera de la res-
ponsabilidad de soluciones
individuales.
 Ayuda a desvirtuar imagina-
rios nocivos en el tema edu-
cativo que parten de la des-
informacion y, desde la evi-

dencia de la practica, brin-
da referentes para construir
nuevas argumentaciones.

Principiosdel
acompaiamiento

Para la soluci6n de las dificul-
tades relacionadas con la fal-
ta de articulacion de las accio-
nes, de tal forma que suimpac-
to fortalezca efectivamente las
competencias de los estudian-
tes y el mejoramiento de cali-
dad sea continuo, y con la di-
ficultad de garantizar la soste-
nibilidad de dichas acciones, el
acompafiamiento se enmarca
€en unos principios:

Corresponsabilidad: se
trata de garantizar el mejora-
miento de la calidad educativa
a través del acompafiamiento,
en la medida en que el esfuerzo
conjunto y organizado de los
participantes es el que permite
alcanzar los objetivos propues-
tos. Por consiguiente, cuan-
do se comparten realmente las
responsabilidades, es cuando
un equipo de trabajo accede
ala confianza reciproca entre
sus integrantes.

Veracidad: No se pueden
llevar a cabo procesos de me-
joramiento comunes si no se
parte de unas intenciones cla-
ras y honestas, de unas accio-
nes coherentes con esa inten-
cionalidad y de una informa-

cion documentada que vaya
mas alla de los imaginarios e
interpretaciones acerca de la
situacién que se debe mejorar.
Por ende, es necesario contar
en el acompafiamiento con do-
cumentos, informes, actas, re-
sultados de encuestas y entre-
vistas, datos estadisticos e in-
dicadores que permitan exa-
minar y sustentar los juicios
relativos al estado de la situa-
cion que esta siendo objeto de
estudio por los participantes.

Participaciéon: Los dos
principios anteriores se de-
ben complementar con este.
El acompanamiento no puede

Unodelos
aprendizajesa
destacar es que para
dar alcancealos
objetivos de la politica
delacalidad, se
desarrollan procesos
de acompanamiento
entrelos distintos
actores del sector
educativo,enlosque
demanera conjunta
seabordanlas
problematicas

reducirse a una tarea de entre-
gar, en la que un participante
realice el trabajo por los otros.
Exige compartir responsabi-
lidades y conocimientos para
realizar acciones conjuntas y
coordinadas en pro del mejo-
ramiento de la calidad educa-
tiva, teniendo como foco pri-
mordial el fortalecimiento de
las competencias de los es-
tudiantes. En este sentido, el
acompanamiento no se puede
hacer en contra de los profesio-
nales de las Secretarias, de los
directivos docentes, docentes
y, mucho menos, en contra de
los estudiantes o los padres y
madres de familia.

Continuidad: Mejorar
es un continuo que implica el
acompafiamiento entre los dis-
tintos actores del sector educa-
tivo y de las instituciones que
lo conforman, por ello, el tra-
bajo a favor del mejoramien-
to es una tarea que exige defi-
nir estrategias para mantener-
lo en el tiempo, perfilado como
un principio sin final.

Coherencia: Como se ha-
bia mencionado en el principio
de veracidad, es fundamen-
tal la coherencia entre las di-
ferentes acciones del proceso
de acompafiamiento. Por ello,
el acento del acompafiamien-
to debeirenla coordinaciéon de
las acciones y no sélo en la rea-
lizacién de las mismas. Es de-

cir, que una accién no tendra
el alcance o impacto desea-
do si no se establece una rela-
cién clara con las acciones an-
teriores, actuales y futuras. El
acompafamiento no puede
contener acciones aisladas.

Legitimidad: La corres-
ponsabilidad, la veracidad, la
participacion, la continuidad
y la coherencia se complemen-
tan con el principio de legiti-
midad, que alude al reconoci-
miento, validez de los actores
y sus saberes por la comunidad
educativa. La legitimidad es el
principio que permite institu-
cionalizar la experiencia y los
aprendizajes obtenidos en los
procesos de acompanamiento.

Finalmente es importan-
te subrayar que el acompa-
fiamiento como apuesta de la
gestion para el mejoramiento
de la calidad de educacién, so-
lo puede implementarse cuan-
do existe voluntad de articula-
ci6n reciproca entre los proce-
sos y los actores del estableci-
miento educativo, la Secreta-
ria de Educaci6on y el Ministe-
rio de Educacion Nacional.

(*) Nota elaborada por Martha Patricia
Rodriguez y James Valderrama,
profesionales de la Subdireccion de
Fortalecimiento de Competencias del
Ministerio de Educacion Nacional.
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www.macuarium.com.
Macuarium (Espana).

Este sitio web presenta
informacion relacionada con
computadores, sistemas

§

operativos, software y
programas con informacion
académica. Ademas, tiene
un espacio para foros de
discusion v articulos de

opinion relacionados con los
temas de educacion.

Mas informacion:miguel@
macuarium.com

Evaluacion
docente;
meritocracia
y calidad

33490 nuevos docentes y directivos se evaluaron para mejorar. En
Colombia el proceso hacia la calidad de la educacion no tiene reversa.

n hecho de gran trascendencia
para el sector educativo y para
la calidad de la educacion en el
pais es que 33.490 nuevos do-
centes -incluyendo a directivos
docentes, rectores, directores
rurales y coordinadores ins-
critos en el nuevo Estatuto de
Profesionalizacion Docente-
participaron, por primera vez,
en el mes de enero, en el pro-
ceso de evaluacion de compe-
tencias para ascender de grado
en el escalafon y conseguir un
mejor nivel salarial. La com-
petencia esta causalmente re-
lacionada con el desempeio y
actuacion exitosa de una per-
sona en su puesto de trabajo.

Estos profesores y directi-
vos, que presentaron las prue-
bas de manera voluntaria, ha-
cen parte de los 53.688 que,
entre 2004 y 2009, llegaron a
lanueva carrera docentey fue-
ron escogidos mediante con-
curso de mérito. Adicional-
mente, ellos superaron la eva-
luacion del periodo de prueba,
fueron nombrados en propie-
dad y obtuvieron una evalua-
ci6on de desempefio efectua-
da por sus superiores en por lo
menos dos aflos mas.

Este sistema de ingreso ga-
rantiza igualdad de oportu-
nidades para todos los aspi-
rantes, asegurando transpa-
rencia y blindando el proceso
de las influencias que durante
muchos afios incidieron en el
nombramiento de docentes.

Con el proceso de evaluacion
de competencias se introduce
un cambio fundamental en el
sistema de ascensos, incenti-
vOs y reconocimientos que ri-
gi6 en Colombia por dos déca-
das, al pasar de un esquema
en el que se tenian en cuenta la
antigiiedad y los cursos, a otro
que retribuye el esfuerzo de los
maestros que deciden conti-
nuar con su formacioén acadé-
mica, estimula su desarrolloy
crecimiento profesional y valo-
rasu saber.

Las pruebas, preparadas por
la Universidad Nacional y apli-
cadas por el Icfes, fortalecen
las instituciones educativas al
permitir el ingreso y la conti-
nuidad de maestros con altas
calidades humanas y profesio-
nales en sus aulas, y medir de
manera objetiva aspectos co-
mo logro y accion, ayuda y ser-
vicio, influencia, eficacia per-
sonal, direccion y liderazgo.
Asimismo, garantizan un ciclo

continuo de mejoramiento con
base en informacion confiable
y verificable.

En el proceso, liderado por
la Universidad Nacional de Co-
lombia, participaron profeso-
res colombianos, quienes de-
finieron las caracteristicas, el
nivel de dificultad y los temas.
Las preguntas fueron valida-
das por expertos que conocen
el sistema educativo y a los do-
centes del pais. La validez del
examen esta dada por la meto-
dologia de construccion de las
pruebas.

Las pruebas evaliian com-
petencias que se manifies-
tan en una actividad particu-
lar, ya sea de docencia o de di-
reccion educativa, y hacen re-
ferencia a contextos educati-
v0s, como por ejemplo una cla-
se, una salida de campo, un en-
cuentro académico de educa-
cion, un taller de padres de fa-
milia, entre otros. Se procu-
r6 que tales contextos fueran
lo méas universales posibles en
relacion con las instituciones
educativas publicas de todas
las regiones del pais, para evi-
tar sesgos o situaciones desco-
nocidas paralos aspirantes.

Origenes y mecanica

En el afio 2002, el Estado co-
lombiano dio a conocer a los
maestros el nuevo Estatuto de
Profesionalizacion Docente,
Decreto 1278, que en esencia y
practica valora més al maestro
y alos directivos docentes y les
demanda una mayor profesio-
nalizacibn, crea instrumentos
de evaluacién, estimula su me-
jor desempeiio y el desarrollo
de competencias que les ase-
guren el éxito en su tarea.

El nuevo Estatuto tiene en la
evaluacion el instrumento de
meritocracia, piedra angular
de la carrera docente. Igual-
mente, con la evaluacion los
nuevos docentes y directivos
docentes tienen un instrumen-
to para que se auto-reconoz-
can profesionalmente, tracen
su mejoramiento y, como esta
estipulado, puedan progresar
yascender en el escalafon.

En diciembre de 2009, el Mi-
nisterio de Educaciéon Nacio-
nal convoco por primera vez al
proceso de evaluaciéon de com-
petencias para el ascenso o la
reubicacion salarial de los do-
centes vinculados a la nueva
carrera.

Resultados

Los resultados de las pruebas
de evaluacion de competencias
se expresan en una escala de
uno a cien puntos; el puntaje
aprobatorio debe ser superior
al 80% de la escala de califica-
cién y fue determinado tenien-
do en cuenta el tamafo de cada
grupo, la medida y la varianza.
La prueba identifica alos mejo-
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Publicado eninglés, fotografias, articulos de en Bolivia, Brasil, Colombia, r
espanol y portugués este es analisis, especiales, datos Ecuador, Guyanas, Perd,

un sitio agradable, estético e geograficos y satelitales Surinam y Venezuela. Navegue

informativamente atractivo y publicaciones sobre la en Www.0ecoamazonia.comy

gue contiene reportajes, Amazonia, especificamente tendra: “9 paises vy 1 foresta”.

Docentesy directivos
res educadores en cada cargo, °
area o nivel educativo; por ello
wnmn docentes parael siglo
cado. Asi, de los 29.225 que

se presentaron para cambiar
de nivel, el 23 por ciento sera
reubicado, y de los 4.265 que
aspiraban a ascender, lo ha-
ra el 46 por ciento. Vale la pe-
na mencionar también que el
comportamiento entre quie-
nes no se formaron en Faculta-
des de Educacion y el restode
docentes, fue similar. De los
5.246 profesionales no licen-
ciados evaluados, el 26.9 por
ciento sera ascendido o reubi-
cado.

Los resultados no implican
que las personas que no alcan-
zaron el umbral carezcan de
la preparacién para desempe-
fiar el cargo docente o directi-
vo docente. La prueba aplica-
da procura, en gran parte, que
sean lo mejores quienes acce-
dan a mayores remuneracio-
nes como premio a su desarro-
llo personal y profesional. Es-
tos incentivos hacen parte de
la politica de calidad que viene
impulsando el Ministerio de
Educacién Nacional en los 1l-
timos afnos. Los maestros que

no fueron ascendidos o reubi- ala evaluacion como instru-  cimiento y disciplinas del sa- también a evaluacion, de cu-
cados podran hacerlo mas mento de medicidon y mejo- ber. yo satisfactorio resultado de-
adelante. ramiento de la calidad edu- Alos 53.688 docentes ydi- pende su vinculacién defini-
Hay que destacar que el 62 cativa. rectivos docentes activos en tiva a la carrera docente ofi-
por ciento de los maestros nue- Los concursos realizados carrera, regidos por el Decre- cial.
vos se present6 a la prueba y por la Comision Nacional del to-Ley 1278 de 2002, Nue- De otra parte, el Ministerio
de ellos el 23 por ciento logré Servicio Civil, en coordina- vo Estatuto de Profesionali- de Educacion Nacional y sus
resultados por encima de 80 cién con las entidades territo-  zaciéon Docente, se sumanlos entidades territoriales certi-
puntos sobre 100. Esto mar- riales y el Ministerio de Edu- 25.000 docentes y directivos  ficadas han preparado el ta-
ca un cambio muy importan- cacion Nacional, han permi- docentes que se estima sean ller de induccion “Adelante
te enlaformade avanzar enla tido seleccionar, entre mu- nombrados en esta etapadel Maestros”, para contextua-
profesionalizacion y estimulo chos aspirantes, a quienes proceso, en el marco de las lizar a los nuevos docentes y
de los maestros. En la medida asumen un reto importante audiencias ptblicas quesees- directivos docentes del Siglo
en que la promocién se dé por de contribucion paragenerar tan ejecutandoy programan- XXI que ingresan al servicio
méritos académicos y acredi- a finalizacidn, el pasado 26 las transformaciones que la do enlas 66 entidades terri- educativo estatal, resignifi-
tacion de competencia en el de febrero de 2010, del quin- sociedad y el pais requieren, toriales que participaron en cando el rol docente, brin-
desempefio profesional, se ira to concurso docente general afianzando el ingresoalaca- las convocatorias 056 a 122 dando herramientas tecnol6-
perfilando un proceso de ma- para el ingreso de cerca de rrera docente por procesos del Concurso Docente 2009.  gicas y pedagbgicas para un
yor valoracion publica de los 25.000 nuevos docentes, es de meritocracia. Bajo un concepto de ma- desempeiio eficiente y situan-
educadores, a la vez que ellos una muestra fehaciente del Esta nueva generaciéon de yor reconocimiento al méri- dolos en el escenario actual
le dardn mayor importancia a avance en la consolidaciéon docentes y directivos do- to, el docente o directivo do- de desarrollo y educacion, te-
su perfeccionamiento que a la del Estatuto de Profesionali- centes entra con competen- cente puede escoger entre niendo presente la relacion
simple antigliedad. zacion Docente, Decreto-Ley  cias para poner en practicay las plazas vacantes disponi- permanente entre docentes,
Otra discusion que se abre 1278 de 2002, que rige para orientar a sus estudiantesen bles, la ubicacion que quie- Institucion Educativa, Enti-
con esta evaluacion tiene que este nuevo grupo de maes- la aplicacion de las nuevas ra de acuerdo con el puesto dad Territorial y el Ministe-
ver con la calidad y pertinen- tros que por su mérito enlas tecnologias, en la compren- que haya obtenido en lalista rio.
cia de las pruebas, con el ana- diferentes pruebas alas cua- sion de la globalizaciéon y las  de elegibles. Enseguida inicia
lisis comparativo entre regio- les aplicaron, le dan solidez nuevas tendencias del cono- su periodo de prueba, sujeto

nes y con el papel de las Facul-
tades de Educacién. Sin duda, . .
los resultados hablaran de la Cinco concursos ejecutados 2004-2010
calidad de los maestros pro-
venientes de otras disciplinas
o dela calidad del desempefio

(Vinculacion de los docentes gue hoy se encuentran en la nueva carrera docente)

en ambientes com pl ej o0s. Pe- ACTIVIDAD PRIMERA 2004 SEGUNDA 2005 TERCERA2006 CUARTA2009 AFROCOLOMBIANA 2005

ro sin evaluacion no es posible

abordar estos temas. Entidades que convocaron Concursos 69 66 49 67 29
Quienes deseen conocer

mas detalles sobre el proceso, Vacantes 50.947 23.355 14.579 25.423 6.121

la convocatoria, el funciona-

miento -incluyendo acciones Presentaron Pruebas aplicadas por el Icfes 140.541 134.090 109.487 229.038 12.932

atomar por las entidades terri-
toriales-, cobmo y hacia déonde .
ascender pueden navegar en el Aprobaron Pruebas aplicadas por el Icfes 60.078 32.720 27.931 66.688 10.568
minisitio respectivo en www.

mineducacion.gov.co. Nombrados en Periodo de Prueba 30.568 14.092 13.840 4.320
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ejemplo

Ser un buen ciudadano digital
esta relacionado con temas
como el respeto, la libertad, la
integridad, la intimidad, el libre
desarrollo de personalidad, la

calidad de vida y el uso seguro
de la identidad, entre otros. Una
serie de pautas en este sentido
fueron recopiladas en la guia
Tus 10 comportamientos digita-

les, con el objetivo de dar orien-
taciones que puedan ser Utiles
en el uso de Tecnologias de la
Informacion v la Comunicacion
(TIC) como el celular, el messen-

Potenciaruna

formacion
integral

En Charala (Santanden), estudiantes y docentes han fortalecido sus
aprendizajes a partir del analisis de las pruebas censales, gue brindan
un diagnaostico de sus fortalezas y debilidades para definir un plan

de mejoramiento constante. Una manera de valorar y enriguecer 10s
aprendizajes que puede ser referente nacional.

n proceso permanente enca-
minado al mejoramiento de la
educacién que reciben los es-
tudiantes del Colegio Integra-
do Helena Santos Rosillo -des-
de el grado cero hasta el grado
11- se viene desarrollando des-
de el afio 2006, para fortale-
cer el aprendizaje y la capaci-
dad de docentes y directivos de
sacarle provecho al anélisis de
los resultados de la institucion
en SABER.

“Consideramos estos resul-
tados como el umbral del me-
joramiento educativo institu-
cional”, sefiala la rectora Glo-
ria Celina Le6n Camelo, quien

cuenta que estan en este pro-
ceso con SABER 2006 y 2009.
“Todos los planes de mejora-
miento se hacen para todos los
grados, de acuerdo con los re-
sultados; igualmente para to-
das las areas y niveles, por-
que las pruebas no evaltian un
grado sino un conjunto de gra-
dos”, el proceso se realiza con
todos los nifios y jovenes de la
institucion, afiade.

“Esta transformacion co-
menzd hace casi cinco afios.
Con los resultados de las prue-
bas participamos en el proyec-
to Fortalecimiento de la Ges-
tion de los Directivos Docen-
tes, organizado por el Minis-
terio de Educacion Nacional,
donde se vio la necesidad de
efectuar un estudio mas com-
pleto (interpretacion, anali-
sis y uso de los resultados) de
las pruebas externas, y de SA-
BER en especial”. Esto llevo a
la resignificaciéon del PEI en su
gestion académica, y al estu-
dio de la propuesta pedagbgica

con un sistema de evaluacion
que permitiera determinar los
puntos fuertes y para fortale-
cer en los aprendizajes de los
estudiantes.

Por su parte, desde el ejerci-
cio de los directivos docentes,
Se propuso un mejoramiento
con base en la caracterizacion
institucional (analisis del mo-
delo pedagogico y de evalua-
cion). Los docentes establecie-
ron como objetivo un constan-
te mejoramiento en la calidad
educativa a partir de la ense-
fianza, por lo cual en la institu-
cion se lleva a cabo un perma-
nente analisis de la labor do-
cente, con el fin de implemen-
tar procesos de fortalecimien-
to educativo en el aula de clase
conlos alumnos.

Interacciéninternay
externa

Para este proyecto de mejora-
miento se conform6 un Comi-
té de calidad institucional -li-
derado por cinco docentes que

coordinan los procesos acadé-
micos, pedagogicos e institu-
cionales-, que disen6 indica-
dores claros de medicion, de-
fini6 los puntos que debian ser
mejorados y realiz6 un analisis
comparativo entre los resul-
tados de las pruebas externas
(SABER y Exmane de Estado
11°) y las que se aplicaban en
el Colegio. Cada ano, subraya
un miembro de la Institucion,
también se analizan los resul-
tados de la Prueba de Estadoy
se tienen en cuenta los referen-
tes tedricos de las areas y las
competencias basicas, cientifi-
cas, laborales y ciudadanas.
“Tenemos pruebas externas
que se preparan con entidades
que contratamos -organiza-
ciones de asesoria académica-
y las del mismo departamento
de Santander, que las aplica a
estudiantes y maestros de los

colegios como parte de su po-
litica de calidad. En el caso de
las pruebas internas, al final
de cada unidad de aprendiza-
je, los docentes presentan au-
toevaluaciones y los estudian-
tes las pruebas de calidad”,
afirma la Rectora. Esto ha he-
cho posible una autoevalua-
ci6n institucional que los llevo
a valorar por competencias los
aprendizajes de los estudian-
tes. Desde entonces los resul-
tados de SABER, en las cuales
la institucién se ha ubicado en
un promedio superior al nacio-
nal en 2006 y 2009, son ana-
lizados por docentes y estu-
diantes para definir la mane-
ra mas adecuada de potenciar
las competencias que se deben
mejorar. “Estabamos ensefian-
do y evaluando de una mane-
ray el Estado de otra”, anota la
Rectora.

Competencias comunicativas para

Lectoescrituray
fortalecimiento

de competencias
comunicativas con
estudiantes de El
Doncello, Caquets;
aprendizajes para
afrontar los retos de la
vida cotidiana.

I mejora-
miento de
los proce-
sos educati-
vos en lains-
tituciéon Co-
razon Inma-
culado de Maria busca que sus
estudiantes tengan desempe-

fios 6ptimos que les permitan
responder a los retos de la vi-
da cotidiana. Esta experiencia
caquetefia tiene como funda-
mento el anélisis de las prue-
bas nacionales (como SABER
5°y9°y SABER 11°) para im-
plementar estrategias educati-
vas eficaces.

Elproceso se emprendi6 des-
de el aflo 2005, como recuer-
da el rector del establecimien-
to, Roque Cisneros Bravo: “En
afios anteriores los resultados
no eran buenos. Comenzamos
a analizarlos y a generar alter-
nativas que permitieran mejo-
rar en las Pruebas SABER. En
2006 obtuvimos el nivel Su-
perior en el Examen de Estado
11°, y en el Departamento ocu-
pamos lugares destacados en-
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ger, computadores e Internet

Yy que contribuyan a la preven-
Cion de las agresiones v los
delitos como la pornografia y la
explotacion sexual de menores

a través de Internet. Esta inicia-
tiva es liderada por la Red de
Padres y Madres (Red PaPaz)
y corresponde al resultado del
trabajo de la Mesa de Nuevas

Tecnologias. Mas informacion
en wwwituslOcomportamien-
tosdigitalescom vy el especial
sobre este tema del portal edu-
cativo Colombia Aprende.

ejemplo

Asi, pues, el Colegio Integra-
do Helena Santos Rosillo traba-
ja su modelo pedagogico a par-
tir del “desarrollo de las compe-
tencias, con un enfoque holisti-
co e integral; cumplen un papel
central el desarrollo de valores,
aptitudes, procesos y capaci-
dades. Se evaltian todas las fa-
cultades humanas de los estu-
diantes y procuramos que cada
alumno desarrolle su potencial
intelectual, psicomotor, afecti-
vo, volitivo y espiritual”, enfati-
zala doctora Leén. Competen-
cias e integralidad en todoslos
aspectos de la formacién.

Este nuevo modelo también
ha permitido que se fortalez-
can dinamicas como el trabajo
en equipo y se estimule la cu-
riosidad, procesos en los que
hace parte esencial el plantea-
miento de problemas, segin
lo expresa la docente de Qui-

mica, Annyub Lépez. Ella lo
ejemplifica en las actividades
en el area de Ciencias Natura-
les y las salidas de campo con
acompanamiento de los pa-
dres y madres de familia. “La
respuesta ha sido positiva, les
gusta el trabajo en equipo, la
exploracion, la recoleccion de
informaci6n y el registro de
datos y aprendizajes adquiri-
dos. Ellos aportan y desarro-
llan preguntas, plantean hip6-
tesis y proponen respuestas.
Trabajan ensayos y sintesis. No
sblo trabajamosbajo los estan-
dares del Ministerio de Educa-
cién, sino aplicamos el modelo
pedagogico de aprendizaje por
procesos”.

Hablanlos
estudiantes

La estudiante de grado 11,
Marly Sanchez, afirma que

Estrategias propias de evaluacion

Estas sonalgunas delas
estrategias de evaluacion
quesehandesarrollado
enel Colegio Integrado
Helena Santos Rosillo:

-Pruebasdecalidad.
Sondisefadas porlos
docentes de lainstitucion,
quienes manejanun
banco de datos para
facilitar laaplicacion.Son
tipo ICFES en su enfoque
y estructuraytienenel
apoyo de lainteractividad,
proporcionada en parte
por las herramientas del
portal educativo Colombia
Aprende.

-Autoevaluacion
sustentada.Sele
aplicaal estudianteal
finalizar cada unidad de
aprendizaje. Procurael
desarrollo de la capacidad
argumentativa. Asi, el

estudiante explica el por
quédesus actitudes,
comportamientosy
valores. Igualmente

los docentes tienen su
autoevaluacion.

-Pruebasobjetivas.
Lasutiliza el maestro
durantelos periodos
escolares.Sonrevisadas
porla Coordinacién
Académicaantesdeser
aplicadas; deben medir los
conocimientos en clases

y el saber hacerdelos
estudiantes.

-Lineamientos
curricularesy
estandares.Conellos

se ensefany desarrollan
los conocimientos
fundamentales, siguiendo
los lineamientos del
Ministerio de Educacion
Nacional.

-Ejescurricularesy
grupos tematicos.
Importantesenel
diseno curricular.Se
trabaja, entre otros
aspectos,como los
planes de areaintegran
estandares, lineamientos,
ejes curricularesy
competencias. Los
docentesincluyen

los estandaresy ejes
curriculares como
componentesa
desarrollar enlas clases.

Asimismo en el Colegio
seimplementaunPlan

de estudios acopladoa

las normas nacionales.
Ademas, con el analisis de
los estandares, la revision
delplandecadaareaes
permanente, y se socializa
conlos maestros para que
cadaunoconozcaloqueel
otro ensefiay potencializa.

“cuando presentamos las
pruebas externas nos mues-
tran los resultados y, acom-
panados por cada docente de
area, los analizamos para lue-
go implementar acciones de
mejoramiento y refuerzo de los
aspectos en los que debemos
mejorar”.

En este proceso también se
ha brindado una direcci6én in-
tegral, aseguran miembros del
Colegio. Es decir, los conoci-
mientos adquiridos por los es-
tudiantes son el insumo mas
no el objeto de la evaluacion;
esto represent6 una trans-
formaci6n en el concepto de
evaluacion que se manejaba.
Igualmente, la transversalidad
einterdisciplinariedad hanlle-
vado a un aprendizaje mas in-
tegral y a un conocimiento més
universal, sostienen. Se ha for-
talecido el desarrollo de las ha-

bilidades de pensamiento, las
competencias comunicativas
y la comprension. Ademas, se
han disenado estrategias de
motivacion en el Plan de Estu-
dio para el fortalecimiento de
aprendizajes significativos ba-
sados en la argumentaciéon y la
interpretacion.

“Hay comunicacién y acom-
pafamiento permanente entre
docentes y estudiantes, agrega
la estudiante. Trabajamos las
nuevas tecnologias con otras
areas, tales como el inglés,
ciencias sociales y ciencias na-
turales. Hay retroalimenta-
cion constante y jornadas de
profundizaciéon”. La alumna
Sanchez destaca que los estu-
diantes desarrollan cuestiona-
rios tipo ICFES y que en el Co-
legio Integrado se valora en las
clases el pensamiento critico,
cientifico y social.

Por otra parte, las areas mas
sobresalientes en SABER reci-
ben estimulos -como la adqui-
sicién del material pedagogi-
€O que se requiere para poten-
ciar las clases y capacitacion
de los docentes-, mientras que
las que no alcanzan los resul-
tados indicados trabajan per-
manentemente planes de me-
joramiento, enfatizando en los
instrumentos de aplicacion de
la evaluacibén ya que, como lo
explica la Rectora, el problema
no es de conocimiento.

En el Colegio Integrado He-
lena Santos Rosillo la evalua-
ci6n pasa por un constante for-
talecimiento por medio de pro-
cesos y desarrollo de compe-
tencias, con el fin de convertir
las actividades pedagogicas de
docentes y estudiantes en refe-
rentes de calidad educativa na-
cional.

egar al

tre las instituciones educativas
oficiales”.

¢Qué hicieron? La experien-
cia, como anota el docente de
Humanidades delos grados 10°
y 11°, Luis Alfonso Péez Carri-
llo, parti6 de la evaluacion ins-
titucional de 2005 que puso de
manifiesto las falencias de los
estudiantes en la comprension
de textos. Fue entonces cuan-
do se decidi6 profundizar enlos
ejercicios de lectoescritura en
las clases de grado 11°, accién
que luego se expandi6 a los de-
mas cursos, a través de las dis-
tintas areas y de acuerdo con el
aprendizaje en cada grado.

El Rector senala que en las
clases se hace hincapié en la
comprensiéon y redaccion de
textos, con el propdsito de po-

nivel Superior

tenciar las competencias co-
municativas de los estudian-
tes para que puedan desem-
pefiarse con éxito en la vida
diaria por fuera de la escuela.
“Institucionalmente tenemos
un curriculo de lectoescritu-
ra, que va de preescolar hasta
grado 11°. Todo ese aprendizaje
se aplica en SABER; por eso, la
reinterpretacion de los resulta-
dos de las pruebas y conocer lo
que miden ha sido fundamen-
tal”, agrega.

Unprocesoy varias
aplicaciones

En el Corazon, el tema de la
lectoescritura esta estructu-
rado de forma que cada gra-
do tiene sus propias activida-
des. Por ejemplo, en preesco-

lar los nifios comienzan con
la descripcion oral y escrita de
fotografias; en grado 5°, ha-
cen ejercicios de equiparar di-
bujos con refranes populares.
Desde grado 6°, los estudian-
tes enfatizan en la lecturay la
redaccién para potenciar sus
competencias comunicativas:
componen poemas, investigan
tematicas especiales, realizan
celebraciones como el Dia del
Idioma, entre otras. El proce-
so de lectoescritura se aplica
de manera integral -lo que se
refleja en el mejoramiento de
los resultados-, por lo que en
areas como ciencias sociales y
ciencias naturales también se
desarrollan ejercicios de lectu-
ray escritura.

“Nuestro proposito no es so-

lo que obtengan buenos resul-
tados en las pruebas, sino que
puedan y sepan aplicar los co-
nocimientos adquiridos. Por
ejemplo, para hacer una car-
ta, ellos no se limitan a saber
escribirla en computador, sino
que saben céomo desarrollar-
1a”, afirma el Rector.

Por otra parte, el Proyecto
Educativo Institucional (PEI)
pretende brindar una for-
macion integral, con base en
aprendizajes transversales,
empefo que comparten do-
centes y directivos. “Por ejem-
plo, la educacioén para la sexua-
lidad es un tema que se trata en
biologia, pero también en otras
asignaturas, como inglés”, se-
nala el rector Cisneros. Ade-
mas, la Institucién tiene un

enfoque en informatica y con-
tabilidad empresarial, de mo-
do que el estudiante a lo lar-
go de su proceso de formacion
cuente con competencias soli-
das para su buen desempeio
en el campo laboral.

Ahora bien, los énfasis en las
estrategias de mejoramiento
institucional se desarrollan de
acuerdo con los resultados de
las pruebas externas, que iden-
tifican las areas que hay que
fortalecer. Para ello se disehan
simulacros de las pruebas ex-
ternas (que se aplican en com-
putador), con las que se analiza
peridédicamente el rendimien-
to estudiantil, y que han da-
do lugar a mejoras en el proce-
so de ensefianza-aprendizaje-
evaluacion de la Institucion.
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ejemplo

El profesor de la Universidad
de Columbia (NY), Carles Cor-
don-Cardd, presento los avances
en su investigacion acerca de ‘la
llamada célula madre tumoral”
En la conferencia titulada Cancer

Stem cells in solid tumors,
Cordon-Caro afirmo que todo
esto podria demostrar que el
cancer tiene una célula proge-
nitora muy comun, en todos los
tumores, lo que llevaria a una

teorfa unificadora. “Es escribir la
primera pagina de la cura contra
el cancer. (Cudl es la célula que
puede sufrir una mutacion sin
desaparecer? ¢Como permite
esta célula desarrollar un tumor?

Estrategias para
mejorar y aprender

En Sincé, el desarrollo de guias en las clases,

la investigacion y el constante analisis de 10s
planes de mejoramiento para las areas de
conocimiento en la Institucion Educativa Antonia
Santos, reflejan el esfuerzo de docentes y
estudiantes para robustecer la calidad educativa.

1 anélisis externo e interno
de los procesos pedagdgicos,
orientado por los resultados
delas evaluaciones nacionales,
como SABER, ha hecho que en
los Gltimos afios la Institucion
Educativa Antonia Santos, de
Sincé, sea uno de los referen-
tes del departamento de Sucre
en materia de resultados y ca-
lidad educativa.

Desde 2003, la Institucién
adelanta el analisis de los re-
sultados de SABER, como guia
para la adopcibén de planes de
mejoramiento en pro del for-
talecimiento permanente de
las diferentes areas de cono-
cimiento, basados en los pun-
tos que se deben mejorar. Asi
lo describe el coordinador aca-
démico de la institucién, Al-
fonso Redondo Pineda: “los
profesores de cada area ha-
cen una valoracion de las ma-
terias a partir de los resultados
de las pruebas”. Luego se dise-
fian las evaluaciones internas
(con modelos de preguntas si-
milares a las pruebas naciona-
les) para ir determinando c6-
mo van los aprendizajes de los
alumnos.

El modelo implementado ha
tenido gran aceptacién entre
los estudiantes, quienes reco-
nocen el mejoramiento conti-
nuo de los procesos educati-
vos. Jesus Alberto Cataio, de
grado 10°, afirma que “desde
grado 6° trabajamos las guias
y NOS prepararnos con ejerci-
cios y metodologias aplicadas
alos exadmenes (internos -de la
escuela- y externos -SABER 5°
y 9° y SABER 11°). Esto ha sido

fundamental para preparar-
nos pero, sobre todo, para te-
ner una mejor calidad educati-
va en nuestra formacion”.

Autoevaluacion y
seguimiento

Por su parte, como asegura la
rectora del establecimiento
educativo, hermana Ana Jose-
fa Zapata, “los docentes tienen
un espacio de autoevaluacion,
y con el andlisis de los resul-
tados de las pruebas internas
(las peribdicas, que realiza la
instituci6n) y las externas (SA-
BER) se disenan los planes de
mejoramiento por areas”.

La autoevaluaciéon implica
un seguimiento de las correc-
ciones que deben hacer las
areas. Esto ha dado lugar a un
mejor rendimiento académico
de los estudiantes, porque con
el enfoque de mejoramiento
permanente, se trabaja los as-
pectos que requieren refuerzos
(de acuerdo con los resultados)
desde el inicio del ciclo educa-
tivo, es decir desde preescolar.
Igualmente estos resultados
han arrojado un buen desem-
pefio estudiantil en el Examen
de Estado: en 2006 se ubica-
ron en Superior y en 2009 en
Alto. Este mismo afo sus re-
sultados fueron similares a los
nacionales en todas las areas y
grados.

Con los resultados de SA-
BER, los docentes y estudian-
tes analizan y detectan las
areas que necesitan refuer-
z0s, y se hace un seguimiento
y ajuste. Por ejemplo, en cien-
cias naturales, a medida que el
estudiante comprende més los
ejercicios especificos (como los
de las practicas de laboratorio,
la elaboracion de ensayos y sus
respectivas sustentaciones, asi
como las exposiciones), los do-
centes hacen evaluaciones pa-
ra analizar su rendimiento.

Esta metodologia también
se aplica a las pruebas internas
-por ejemplo, se realiza una se-
mestral, que ha sido de gran
utilidad para estos diagnosti-
cos-, y a cada asignatura se le

indican las areas en las que es
necesario elevar mas su nivel
de calidad y hacer refuerzos al
no obtener los resultados espe-
rados. “En filosofia, por ejem-
plo, trabajamos encuentros de
los profesores con filésofos re-
conocidos, e invitamos a estu-
diantes de grados 10 y 11 para
socializar experiencias”, sena-
la el Coordinador. Igualmen-
te, se realizan pruebas inter-
nas semestrales donde se de-
tectan los puntos que requie-
ren refuerzos.

Laimportanciadelas
guias pedagogicas

La investigacion es muy im-
portante en esta experiencia,
enriquecida en las aulas de cla-
ses con los trabajos de las guias
pedagogicas y actividades de
cada asignatura. “Los estu-
diantes desarrollan trabajos,
orientados por los profesores,
y disponen de un biblioban-
co en cada salon. Utilizamos la
bibliografia, se comienzan las
actividades y posteriormen-
te se hacen las recomendacio-
nes y explicaciones, para que
hagan sus trabajos de investi-
gacion con las guias de clase”,
senala el Coordinador. Los es-
tudiantes sustentan sus inves-

tigaciones en clase, con lo que
se dala socializaci6n de los ha-
llazgos.

Las guias son elaboradas por
los docentes, quienes elaboran
una para el area que ensefan.
Contienen las orientaciones
de uso, los objetivos y la biblio-
grafia. Luego de la explicacion
del maestro sobre esta herra-
mienta, comienza la socializa-
cion de las investigaciones, los
docentes acompafian y revisan
los talleres hechos paralas in-
dagaciones planteadas por los
estudiantes y después aplican
la evaluacion. “(Las guias) es-
tan disenadas por cada area
para trabajar con los estudian-
tes. Tienen contenidos, biblio-
grafias y los procesos que se
deben hacer con estas tulti-
mas”, asegura Alfonso Redon-
do Pineda.

Gustavo Dominguez, estu-
diante de grado 11°, destaca
que con sus compaieros inter-
cambian “conceptos y conoci-
mientos a través del trabajo de
las guias”, en lo que coincide la
alumna, Maria Fernanda Mu-
fioz, para quien las metodolo-
gias y los ejercicios propues-
tos en las guias, son el cambio
educativo hacia formar estu-

diantes mejor preparados para
asumir los retos de su regiéon y
pais.

La labor docente, ademas,
se ha ido cualificando. Con las
guias de aula, el rol del maes-
tro como motivador y motor
para el disefio de nuevas estra-
tegias y planes orientados a la
calidad en la formaci6n de los
estudiantes, se ha ido intensifi-
cando con los afios. Igualmen-
te, se ha ido reforzando su ta-
rea docente con las frecuentes
capacitaciones que los mantie-
nen actualizados en la pedago-
gia y socializacion de las prue-
bas externas, en este caso SA-
BER. Por eso es que se ha de-
terminado alinear las pruebas
internas con ese modelo, a fin
de lograr resultados integrales
y so6lidos que reflejan la calidad
educativa de la Institucién.

En Sincé, el analisis y las
mediciones de los resultados
de los alumnos ha sido fac-
tor relevante en las estrategias
institucionales empleadas pa-
ra el mejoramiento constante y
para encontrar la manera mas
acertada de educar y aprender,
a partir de las reflexiones de
estudiantes y docentes.
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¢Como decide escapar y pasar
a otros drganos y crear una me-
tastasis?, son algunos de los in-
terrogantes que aun se deberan
desvelar. Conocer y saber que
existe esta célula nos da la opor-

tunidad de atacar, por primera
vez, el inicio de la enfermedad”,
afadio. “La investigacion ha
sido un viaje extraordinario,
alguno de los primeros pasos
los dimos hace mas de 20 afios,

los mismos que hemos tardado
en entender 1o que estabamos
haciendo. Es como el rompe-
cabezas que encaja de golpe

al quedar alineadas todas las
piezas”. (Fuente La Vanguardia).

de

educadores

lo destacado también
se puede mejorar

Politicas desarrolladas a partir de los resultados
de las evaluaciones: capacitar maestros, mejorar
la labor en el aula, fomentar la comunicacion
permanente con las instituciones educativas y
puesta en marcha de propuestas integradoras y

coherentes.

Cecilia CastafiedaR. (*)

a Secretaria de Educacion de
Duitama, ente territorial cer-
tificado desde el afio 2006, se
ha preocupado por el acompa-
fiamiento directo a las institu-
ciones educativas para asegu-
rar el mejoramiento continuo
en los procesos académicos y
en el desarrollo personal de la
comunidad educativa, a través
de programas y proyectos que
buscan el fortalecimiento de la
educacion integral.

Estos esfuerzos, tanto de la
Secretaria de Educacion de
Duitama como de los estableci-
mientos educativos, se ven re-
flejados en los resultados obte-
nidos en las pruebas externas
SABER aplicadas a los estu-
diantes de grado 11°yde 5°y 9°
respectivamente, y que afio a
afio vienen demostrando el no-
table progreso, al alcanzar ni-
veles muy por encima del pro-

medio nacional; al igual que
generando beneficios para el
Municipio, la instituciéon edu-
cativa y los estudiantes, ya que
son un parametro que demues-
tra pertinencia, eficiencia y ca-
lidad educativa en la region.

Orientarel
mejoramiento

La Secretaria de Educaciéon ha
aplicado el uso de los resulta-
dos como fuente valiosa pa-
ra que, junto con los directivos
docentes y los propios docen-
tes, se establezca orientacio-
nes enfocadas al mejoramien-
to y al alcance de resultados
progresivos, desarrollando ac-
ciones hacia la capacitacion de
maestros que permitan forta-
lecer estrategias pedagbgicas
y su aplicabilidad en el aula y,
por ende, hacia el mejoramien-
to de las competencias basicas,
laborales, generales y ciuda-
danas de los estudiantes. Ade-
maés, estos resultados permi-
ten dar una mirada a las falen-
cias del estudiante para trazar
un plan de mejora tendiente a
suplir estas necesidades. Por
ejemplo, en el Colegio Técni-
co Municipal Simén Bolivar se
brinda apoyo pedagogico pa-
ra los estudiantes en el rea de
Matemaéticas, desarrollado por
los pasantes de la Universidad
Pedagogica y Tecnologica de
Colombia; entre tanto, en el
Colegio Seminario se realizan

AN

tres simulacros de pruebas al
afio, organizados por las orien-
tadoras escolares.

Otro factor central es la per-
manente comunicacion y el
acompanamiento que la Secre-
taria de Educacion ha mante-
nido con las instituciones es-
colares, lo cual ha llevado a la
conformaci6én de un equipo li-
der comprometido, en el que se
generan discusiones que per-
miten consolidar estrategias
territoriales e institucionales
en beneficio de la poblacion es-
tudiantil, que repercuten en el
mejoramiento de la funcion de
la educacion en cuanto a acce-
so, permanenciay calidad.

No se pueden dejar de men-
cionar los convenios pactados
con otras instituciones, que
han facilitado la implementa-

L 8

cion de estrategias pedagogi-
cas y practicas para dar res-
puesta oportuna a las institu-
ciones educativas del sector
rural yurbano. Por ejemplo, se
ha contado con la colaboracion
de la Fundacion Antonio Puer-
to en la capacitacion de docen-
tes en metodologias flexibles y
modelos pedagobgicos, lo que
se aprecia en la permanencia,
la implementacion de proyec-
tos productivos y la mentali-
dad emprendedora e investi-
gativa de los estudiantes.

Integraciéony
coherencia

En la Secretaria de Educa-
ci6n de Duitama se reconoce
el trabajo de las entidades con
las que se tienen convenios:
la Fundacién Antonio Puer-

to, Fundaci6n Corpoambiente,
Pastoral Juvenil, Culturama,
Instituto de Deportes, Comfa-
boy, Alcohdlicos An6énimos,
Grupo de Convivencia Ciuda-
danay Secretaria de Salud, en-
tre otros, que apoyan la for-
macion integral de la comuni-
dad educativa a través de pro-
yectos relacionados con el pro-
grama Transformando Vidas,
en el que se busca involucrar a
la comunidad educativa en ac-
tividades ladicas, recreativas,
deportivas, culturales y de ca-
pacitacion.

La participacion de los estu-
diantes en los diferentes pro-
yectos hace que desarrollen
habilidades, destrezas, aptitu-
des y actitudes que les permi-
ten complementar una educa-
cion integral y fortalecer su ca-
pacidad intelectual, analitica y
comprensiva del entorno, para
resolucion de situaciones pro-
blémicas.

La integracion de las accio-
nes planteadas y ejecutadas
desde las gestiones Directiva,
Administrativa, Académica
y Comunitaria de los estable-
cimientos educativos permi-
te que haya coherencia entre
las politicas institucionales y
la operatividad en las practicas
de aula, el trabajo de rectores,
coordinadores, psico-orienta-
dores, docentes de apoyo y do-
centes de aula. Esta coopera-
ci6n ha sido fundamental pues
es asi como los estudiantes ad-
quieren la capacidad de am-
pliar y mejorar sus competen-
cias para la obtencién de bue-
nos resultados.

Con directrices, lineamien-
tos y acompafiamiento técni-
co del Ministerio de Educa-
cion (expresados entre otros
en Historia Hoy, Concurso Na-
cional de Cuento, Bilingiiismo
y TIC), se fortalece la comuni-
dad educativa y se mejoran re-
sultados que permiten ubicar a
la educacién del Municipio de
Duitama en altas categorias a
nivel nacional.

(*) Profesional universitario, drea de calidad
educativa, Secretaria de Educacion de
Duitama.

Formar paralavidaynoparaunaprueba

LLa experiencia pedagogica en el Instituto Rafael Pombo de Floridablanca, Santander y el fortalecimiento y profundizacion de
competencias basicas, teniendo en cuenta las realidades individuales de los estudiantes vy los nuevos retos de la sociedad.

Esp.HenryPérezRojas (*)
as pruebas externas
SABER en si mismas
no constituyen éxito
o fracaso. Son un ins-
trumento de medicion de algu-
nos criterios que se deben in-
cluir en la formacion de nues-
tros estudiantes. Pero los fines
de la educacién no se reducen
al logro de resultados en una
prueba, la educacion es la gran

herramienta para formar al ser
ytransformar la comunidad.
Es parte de la naturaleza
del ser humano evaluar hasta
las acciones cotidianas, lo que
permite reconocer y corregir
errores y, mejor aun, dar cam-
po ala creatividad para enri-
quecer la existencia. En edu-
cacidn, sin embargo, parecen
chocar dos formas de concebir
la evaluacion: la medicién con

Nuestra vocacion
No es preparar
estudiantes paralas
pruebas externas,
nuestro proposito es
formar paralaviday
la pasion por vivir.

base en estandares y el reco-
nocimiento de la dignidad del
estudiante. Es una contradic-
cion necesaria pero compati-
ble, porque la evaluacion es un
Gnico macro proceso cuya fi-
nalidad es el mejoramiento de
la calidad de vida de los seres
humanos. La Prueba Saber es,
apenas, una de las formas que
asume la evaluacion en nues-
tra institucion educativa.

Actualizacion
permanente

Un aspecto fundamental de
la evaluacion para el mejora-
miento es la actividad perma-
nente de formulacion, discu-
sién y rediseno de criterios de
evaluacion. La experiencia en
el Instituto Rafael Pombo de

Pasaalapdagina28
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Durante su visita a Medellin
para el lanzamiento de su
libro Yo, lo superfluo y el error,
el cientifico espariol Jorge
Wagensberg, fundador de

CosmoCaixa en Catalufa
-referente de los museos
de la ciencia™, dialogd con
el periodico El Espectador
al gue le dijo, entre otras

C0Sas, gue “para ensenar la
ciencia a los ninos hay tres
C0sas importantes: conversar,
CONVersar y Conversar.. cosa
gue generalmente los padres

FORMAR..

Viene de la pagina 27

Floridablanca, Santander,
se ha consolidado gracias
a un equipo de trabajo en
donde todos los docentes,
con alto grado de compro-
miso, fortalecen los saberes
basicos y potencian profun-
dizaciones de los mismos,
teniendo presente las reali-
dades individuales de cada
estudiante y los nuevos re-
tos delasociedad.

Nuestra vocacion no es
preparar estudiantes para
las pruebas externas, nues-
tro propésito es formar para
la vida y la pasién por vivir.
El estudiante construye su
saber, el docente es un estu-
dioso que orienta esa cons-
truccion y el colegio una ca-
sa de estudios. Cada estu-
diante, previo a la prueba,
se preparé dentro de cada
area, siguiendo las directri-
ces propias de la planeacion,
con plena autonomia del do-
cente, en periodos especia-
les, uno por mes; se aplica-
ron retos que nos permitie-
ron observar las fortalezas y
deficiencias y a los estudian-
tes crear conciencia. Co-
mo estrategia propia se han
adoptado las pruebas de ca-
lidad, desde hace tres afnos,
que se aplican a partir del
preescolar y hasta el Grado
11°, utilizando una metodo-
logia de pregunta que pre-
para a los estudiantes en to-
do tipo de evaluaciones dan-
do fortaleza para enfrentar-
se a diferentes pruebas ex-
ternas.

Conocidos los resulta-
dos se logré un anélisis cui-
dadoso y profundo que nos
permiti6 observar y dedu-
cir con claridad el excelen-
te trabajo preparatorio y,
lo que es mejor, el resulta-
do de contar con maestros
y maestras comprometidos
con un proceso de forma-
cién permanente y de cali-
dad. Este reto no es posible
sin una concepcion clara de
la evaluacion por parte de la
comunidad.

La calidad educativa en
las instituciones oficiales es
posible... siempre y cuan-
do se cuente con el serio e
irrestricto compromiso de
los maestros y maestras que
permanentemente se pre-
paran en nuevas formas de
consolidar una propuesta
educativa desde la perspec-
tiva del rescate de la misti-
cay una constante prepara-
cion que transforme al Pro-
fesor-instructor por el Edu-
cador- guia y puente del co-
nocimiento.

(*) Rector del Instituto Rafael Pombo,
Floridablanca,Santander

CircaSiag la

‘

eficacia del metodo

Desde la expedicion de la Ley 715 de 2001,
todas las instituciones educativas han
implementado en sus Planes de Mejoramiento
Institucional (PMI) acciones para fortalecerse,
superar dificultades y buscar mejores
resultados, partiendo de los desempenos de
sus estudiantes. Esto explica la labor que se
desarrolla en Circasia, Quindio, en su deseo

de prepararlos para incrementar la calidad
mediante los resultados con SABER.

Helman Camargo (*)

uscando mejorar la calidad
de la educacion, es sabido que
desde el comienzo de los anos
noventa se empezaron a de-
sarrollar en el pais las llama-
das Pruebas Saber -aplicadas
a ciertos grados de la educa-
cion basica y en determinadas
areas-, con el fin de medir silos
estudiantes estaban alcanzan-
do sus logros, de recoger la in-
formacion para replantear las
politicas institucionales y ha-
cer aportes para mejorar la ca-
lidad educativa del pais.

En la Institucién Educativa
Rural Hojas Anchas entende-
mos que el objetivo fundamen-
tal delas Pruebas es examinar,
conocer de manera imparcial
y con igualdad, y en lo posible
con unos examenes estanda-
rizados, el nivel de aprendiza-
jes logrados por los estudian-

tes de las instituciones educa-
tivas del pais.

También sabemos que para
que unas pruebas se conside-
ren buenas -o incluso de utili-
dad- deben ser validas, confia-
bles e imparciales. Por su par-
te en los establecimientos edu-
cativos se desarrollan capaci-
dades para que los estudian-
tes puedan interpretar, argu-
mentar y proponer mundos
posibles; llenar de significa-
do un contexto y dar sentido a
las acciones y, sobre todo, ofre-
cer posibilidades para resolver
problemas nuevos.

Papeldelosdocentes
ydelacomunidad
LaInstitucién Educativa Rural
Hojas Anchas, en la vereda del
mismo nombre, del municipio
de Circasia (Quindio), no ha si-
do ajena a utilizar esta meto-
dologia en el Plan de Mejora-
miento Institucional, dando-
le la importancia y la seriedad
que merece, pues los buenos
resultados marcan el prestigio
delasinstitucionesyla aquire-
ferenciada ya selo haganado, a
nivel local y regional.

El anélisis de los resultados
de las Pruebas ha permitido
llegar a una aproximacioén so-
bre las competencias adquiri-
das por el alumnado en dife-
rentes Ambitos de aprendiza-

je, teniendo la certeza de que el
docente esla persona que agre-
ga directamente valor, por las
practicas que implementa para
desarrollar con éxito su labor.
En este caso particular, se
realizan pruebas simuladas
“tipo saber” al final de cada pe-
riodo y se trabaja con software
educativos, como Clic 3.0y J-
clic. Ademas, se llevan a cabo
otras practicas de aula que han
permitido consolidar los pla-
nes de area, siendo conscien-
tes de las fortalezas y debilida-
des en cuanto a competencias
y componentes evaluados y de
los factores que lo facilitan u
obstaculizan: liderazgo y com-
promiso de la direccion, acti-
tud y apoyo de los compafieros
de clase e implicacion de la co-
munidad escolar, entre otros.
El estudio de los resultados
de SABER nos permite hacer
un analisis de la distribuciéon
de los estudiantes, segtn ran-
gos de puntaje y niveles de des-
empefio. Se comparan los nive-
les de desempefio de la Institu-
ci6n con los de otras institucio-
nes municipales, departamen-
tales y del pais, su comporta-
miento con el de instituciones
oficiales y no oficiales, rurales,
urbanas, y también segtin los
niveles socioeconémicos.

Unos consejos muy
practicos
iQué dificil resultan las prue-
bas para los estudiantes cuan-
do de un solo enunciado sa-
can dos o mas preguntas! Ha-
cer que comprendan un enun-
ciado es una tarea colosal,
pues deben tomarse un buen
tiempo para leer muy deteni-
damente... posiblemente para
responder la siguiente pregun-
ta ya hay premura para volver
ahacerlo.

iY qué decir del manejo del
cuadernillo! es fundamental:

muchos estudiantes llegan al
examen sin siquiera saber co-
mo se maneja la hoja de res-
puestas y, desde ese instante,
empieza el calvario para los jo-
venes, que dejan la Prueba a la
suerte, al santo de sus afectos y
al muy conocido “tin marin”.

Insistir en el manejo adecua-
do del tiempo es determinan-
te para la solucion de las Prue-
bas; hay que aprender a dosifi-
carlo para resolver, analizar y
detallar la pregunta y contes-
tarla. Otro escollo a salvar, un
gran distractor, es el hecho de
que empiecen a salir estudian-
tes antes de haber terminado
el tiempo permitido. Por eso
hay que insistir: agoten todo el
tiempo permitido.

Retos, desafios,
procesos

Los alumnos deben entender
que ser puestos a prueba ha-
ce parte de la vida y que, a fu-
turo, les esperan muchos retos
y desafios, por lo que es funda-
mental considerar las Pruebas
como herramientas valiosas
para las que estan debidamen-
te preparados.

En conclusién, hay que con-
siderar que las Pruebas Saber
no pueden perder el rumbo de
la evaluacion, que es un proce-
S0, y no se puede permitir que
se conviertan en un producto.
Son también un acto pedago6-
gico y no un dispositivo disci-
plinario. Son un continuo for-
mativo y no un mecanismo de
control y seleccion. Es decir, la
evaluacion, en sentido amplio,
es el proceso mediante el cual
se conocen las condiciones en
las que se realiza el acto educa-
tivo.

(*) Licenciado en Matematicas. Maestro
finalista Premio Compartir al maestro 2008,
Institucion Educativa Rural Hojas Anchas,
Circasia, Quindio.
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incluso evitan; un nifo quiere
compartir la realidad con los
adultos’. Y anadio: ‘la ciencia
esta hecha con un método
gue consiste en expulsar al yo

para ser objetivo, decantar 1o
superfluo para comprender
Yy en persequir 1os errores
para hacerla progresar’.
Otros titulos del pensador:

|deas para la imaginacion
impura y Si la naturaleza
era la respuesta, (cudl era la
pregunta?.

la

de

educadores

Ensenar paraun

adecuado desemperno cotidiano

En el Colegio Argelia, de Bosa, Bogota,

se trabajan estrategias puntuales de
mejoramiento institucional con docentes, de
aula y con estudiantes, a partir de los resultados
de las evaluaciones internas y externas.

KiomaraOcampoy
Francely Molina (*)

1 Colegio Argelia es una insti-
tucién en concesion, adminis-
trada por la Asociacién Alian-
za Educativa, ubicada en la lo-
calidad de Bosa, cuya pobla-
cion pertenece a los estratos
socioeconémicos 1y 2.

Uno de los grandes propo-
sitos de su misi6n institucio-
nal es brindar una educacion
de alta calidad, que contribu-
ya al desarrollo de las compe-
tencias necesarias para que el
estudiante se desenvuelva en
el Ambito académico, laboral
y cotidiano. Desarrollamos la
metodologia Ensefianza pa-
ra la Compresion (EPC) que
permite evaluar lo que los es-
tudiantes saben y saben hacer
con lo que aprenden, y con los
resultados de las pruebas, tan-
to internas como externas, se
identifican los avancesylas de-
bilidades para las que se crean
estrategias de mejoramien-
to especificas. La Institucion
aplica evaluaciones internas y
externas y ha obtenido resul-
tados significativos en:

+ SABER 11° (Examen de Es-
tado 119): nivel Superior

« SABER: puntaje superior
conrespecto a las institucio-
nes educativas de niveles so-
cioeconémicos 1, 2y 3, los
establecimientos educativos
de Colombia, los oficiales y
los rurales.

Trabajo en cuatro
ambitos

Para lograr dichos resulta-
dos se han implementado:

Estrategias
institucionales

» La Asociaciéon Alianza Edu-
cativa cuenta con un grupo
de investigacion en compe-
tencias (GRICO), conforma-
do por coordinadores y do-
centes de las distintas areas.
Este equipo ha disefiado una
prueba interactiva en areas
de lenguaje, matematicas y
ciencias, que se aplica una
vez al afio. Una vez realiza-
da, se hacen los respectivos
anlisis y se plantean estra-
tegias para implementar en
el aula. Estas han servido co-
mo termoémetro para medir
los avances o dificultades de
los estudiantes.
Se realiza seguimiento al al-
cance de resultados, a través
del Tablero de Mando, Ba-
lance Scorecard, en el que
se encuentran los objetivos
especificos, las lineas de ac-
cién, las metas, los indica-
dores y las tareas y acciones
para cada objetivo estratégi-
co. Por ejemplo, para el obje-
tivo estratégico: “Formar in-
tegralmente a los estudian-
tes” algunas metas propues-
tas son: A 2011, €l 90% de los
estudiantes obtendran re-
sultados superiores a 60/100
puntos o su equivalente en
las pruebas externas y se ha-
bra disminuido la desviacién
estandar en los resultados de
las mismas (SABER).

Deteccion y valoracion de es-

tudiantes con dificultades

cognitivas para remision a

Superaula: aula especializa-

da atendida por una psicope-

dagoga, una fonoaudibloga y

una terapeuta ocupacional.

« Acompanamiento a familias
en el disefio de estrategias
que favorecen el desempefio
escolar de los estudiantes,
por medio de las Escuelas de
Padres, con ayuda de orien-
tacion y trabajo social.

« Implementacion de proyec-
tos que fortalecen el desa-
rrollo de competencias: Ga-
leria de Escritores, Plan Lec-
tor, centrado en estrategias
de comprension, Modelo
ONU, Pequenos Cientificos y
animacion a la lectura, entre
otros.

Estrategias con docentes

« Capacitacion: presentacién

de las caracteristicas gene-
rales de SABER, competen-
cias en cada 4rea, compo-
nentes, ejes verticales de los
Estandares Bésicos de Com-
petencias y ejemplos de pre-
guntas.

« Revision y anélisis de los re-
sultados obtenidos en los
afios anteriores.

« Capacitacion para el desa-
rrollo de competencias en
cadaunadelas areas.

« Disefo de estrategias de me-
joramiento especificas.

» Planeacién y ejecucion de
clases en las que se evidencia
el desarrollo de competen-
cias.

« Disefio de pruebas.

Estrategias con

estudiantes

« Aplicacion de pruebas quin-
cenales centradas en las
competencias de cada 4rea.

« Participacion en actividades
como: Olimpiadas Matema-
ticas, Olimpiadas de Cien-
cias y Fisica, Concurso de
Ortografia, poesia, etc.

« Aplicacion de pruebas inter-
medias y finales, que hacen
énfasis en la competencia ar-
gumentativa.

» Refuerzo conceptual.

« Ejercitacion en pruebas: se
trabajan los diferentes tipos
de preguntas haciendo uso
de las cartillas SABER de

afios anteriores y se realizan
simulacros periodicos en los
que se aplican pruebas inte-
ractivas, entre ellas GRICO,
SABER 5% 9°y11°.

+ Desarrollo del Proyecto de
Refuerzo Escolar en el que se
trabajan habilidades de pen-
samiento (l6gico-matema-
tica, lingiiistica y espacial),
habitos de estudio y disposi-
tivos de aprendizaje como la
atencion yla concentracion.

Estrategias en el aula

+ Identificacion de los compo-
nentes y las competencias
requeridas en cada area pa-
ra cada grado.
Seleccidon del material de
apoyo.
« Aplicacion de pruebas por
asignatura: organizaciéon de
los estudiantes por filas en
orden de lista, explicacion de
las instrucciones para el de-
sarrollo de la prueba, tenien-
do en cuenta el tiempo es-
tipulado para cada 4rea de
acuerdo con el ntimero de
preguntas.

Revisidn, calificacion de las

pruebas y presentacion de

resultados.

» Retroalimentacion de las
pruebas: revision pregun-
ta por pregunta; se realiza el
analisis del enunciado y de
cada item; los estudiantes
justifican la respuesta selec-

cionada, validandola si es co-
rrecta o corrigiendo los con-
ceptos errados y dandose la
oportunidad de aprender del
error. De igual manera, este
ejercicio le permite al docen-
te detectar los vacios concep-
tuales y/o dificultades en las
competencias especificas.

« Cada estudiante archiva las
evaluaciones presentadas en
carpetasylleva el registro de
las notas obtenidas, tenien-
do un récord de su desem-
pefio. Estas se envian a ca-
sa para que sean revisadas y
firmadas por los padres.

Las anteriores estrategias
son sometidas al seguimien-
to continuo por parte de los
coordinadores, quienes verifi-
can su alcance, secuencia y re-
sultado. A mitad de trimestre
se realiza el Avance Académi-
co (consolidado de notas por
estudiante) y al final del mis-
mo se llevan a cabo los Comi-
tés de evaluacion, con el fin de
controlar el desempefio de los
estudiantes. Se publica un lis-
tado de estudiantes exitosos, y
en casos especiales se cita a su
acudiente y/o se remite a Bien-
estar: Orientacion, Trabajo So-
cial, Enfermeria, sila situacion
lo amerita.

(*) Kiomara Ocampo es coordinadora de
Bachillerato, Francely Molinam, de Primaria,
en el Colegio Argelia-Asociacion Alianza
Educativa.
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de

estudiantes

El astrénomo polaco Nicolas
Copérnico fue enterrado en
Polonia en un lujoso ritual
Catolico romano 467 anos
después de su muerte. Sus
restos se depositaron de nuevo

bajo el altar de la catedral de
Frombork, donde el astrono-
mo habia sido canon (sumo
sacerdote). La ubicacion exacta
de su tumba se habia perdido
Y SUS restos no fueron identifi-

cados de manera concluyente
hasta el afo 2005, mediante

el uso de pruebas de ADN, a
partir de un cabello hallado

en uno de sus manuscritos.
Conocido por su tratado Sobre

Los estudiantes de
ultimo ano de los
colegios José Maria
Garcia de Toledo,
Nuestra Sefora
delas Lajasy Los
Comuneros, que
forman parte de la
Institucion Educativa
la Buitrera de Cali,

Se acompanan para
asumir la experiencia
de las pruebas
censales externas con
profesoresde 16y 1/
anos.

Estudiantes,
180S

a historia no es para alarmar-
se, al contrario, esta idea pue-
de ser facilmente uno de los
proyectos educativos més exi-
tosos ejecutados por estudian-
tes de grado 11° del que se ten-
ga conocimiento hasta ahora.
¢En qué consiste la iniciati-

va? Alumnos de grado 11° del
colegio bilingiie Diana Oese,
ubicado en el corregimiento
de La Buitrera, se encargan de
orientar para el llamado “Exa-
men de Estado dela Educacion
Media-ICFES (SABER 11°)” a
sus pares de las tres sedes del
colegio oficial La Buitrera. Con
este modelo, tanto quienes ha-
cen las veces de profesores co-
mo sus estudiantes, aprenden
con una metodologia que ha
resultado muy exitosa en los
resultados académicos: siete
egresados de La Buitrera en-
traron, por sus buenos resulta-
dos, ala Universidad del Valle
el afio pasado, y el Diana Oese
se convirtio es uno de los Cole-
gios con mayor reconocimien-
to por su nivel académico en el

Nos preparamos
para poder resolver
dudasy estonos
obliga amanejar
perfectamente
lostemas,
adicionalmente ellos
nos hacen preguntas
y sinolas sabemos
Nos comprometemaos
ainvestigar entre
todos para encontrar
lasrespuestas.

Valle, y también por su forma-
cion en valores, como afirman
las rectoras de ambos plante-
les educativos.

“Nuestros estudiantes se
han sensibilizado frente a la
realidad de los chicos de La
Buitrera, para quienes las con-
diciones econémicas son -en
muchas ocasiones- dificiles;
ese tema ha fortalecido nues-
tro programa de formacion en
valores, ya que ellos van a ni-
velarlos y a resolver dudas no
sintiéndose superiores sino co-
mo amigos que se retinen a es-
tudiar”, afirma Esperanza Ri-
vas, rectora del colegio Diana
Oese.

Por otro lado, Mario Cor-
tés, personero del José Maria
Garcia, asegura que para ellos
es una excelente experiencia
compartir con jovenes que los
incentivan todo el tiempo a es-
tudiar cada dia més. “Nuestro
proyecto es la prueba de que
las clases sociales no son limi-
te para la amistad y el apoyo”,
afirma.

Lamecanicaylas
cascaritas

La otra cara de la moneda la
cuenta Maria Paula Baptista,
una destacada estudiante del
Diana Oese, quien dicta cla-
ses dos dias a la semana. “Es
una experiencia que enrique-
ce”, asi define el proyecto en el
que participa brindando tuto-
rias, especialmente para “Exa-
men de Estado para la Educa-
ci6én Media. Nosotros nos pre-
paramos para poder resolver
dudas y esto nos obliga a ma-
nejar perfectamente los temas;
adicionalmente, ellos nos ha-
cen preguntas y si no las sabe-
mos nos comprometemos a in-
vestigar entre todos para en-
contrar las respuestas”, agre-
ga. Este método ha sido, segiin
sus protagonistas, la clave del
éxito en las Pruebas: el que en-
sefia debe exigirse el doble y el
que aprende se siente motiva-
do para ponerse a la par de su
tutor.

El proyecto comenz6 hace
dos afios como una iniciativa
de cooperacion, en la que el co-
legio Diana Oese donaba ma-
terial didéctico de inglés al co-
legio La Buitrera y fue crecien-

AsivenlaPrueba
Saber los
estudiantes

Ademas deresolver las pruebas
delenguaje, matematicas

y ciencias, ungrupode
estudiantes,de grados5°y 9°
contesté en 2009 una encuesta
para conocer sus percepciones
acercade los temas planteados,
la cantidad de preguntas, su
dificultad y el tiempo para
resolverlas.

Mas del 75% informaron que
los temas propuestos fueron
interesantes o muy interesantes.

Paralos de grado5° las pruebas
fueron mas faciles que paralos
degrado9°.

Matematicasy ciencias fueron,
segunlos estudiantes de grado
9°,las mas dificiles.

Lacantidad de preguntasyel
tiempo pararesolverlas también
les parecieron adecuados.

dohasta convertirse en un pro-
grama de tutorias de estudian-
tes de altimo afio.

Dos veces a la semana, los
tutores se desplazan hasta las
instalaciones del colegio ofi-
cial. A cada tutor se le asignan,
en promedio, dos estudiantes
a los que debe orientar en las
materias basicas, practicarles
simulacros, ensefiarles a ma-
nejar el cuadernillo de 1a Prue-
ba, enfatizar en comprension
de lectura y ensefiarles un glo-
sario de palabras que ellos lla-
man “cascaritas del Icfes”.

Carmen Elisa Carvajal, rec-
tora delal. E. La Buitrera, es-
t4 muy contenta con el progra-
ma. Asegura que la conexion
entre sus estudiantes y los del
Diana Oese ha fortalecido la
autoestima de sus chicos y los
hallevado a cambiar su forma
de pensar. “Para ellos (estu-
diantes del colegio oficial) era
una idea muy lejana entrar a la
universidad, ahora estan segu-
ros de que unos buenos resul-
tados académicos pueden ser
la puerta de ingreso a una bue-
na institucibén; adicionalmente
estan haciendo nuevas amista-
des que més adelante les pue-
den servir de apoyo en el mun-
do universitario y, por qué no,
en el laboral. Ademaés, consi-
dero que nuestra experiencia
es digna de emular por muchos
colegios de éxito académico y
que tienen mejores posibilida-
des para manejar sus aprendi-
zajes”, finaliza.

El que ensena debe
exigirseeldobley
elqueaprende se
siente motivado para
ponersealapar desu
tutor.
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la revolucion de las esferas
celestes, Copérnico sostuvo
que la Tierra giraba alrededor
del Sol, contrariamente a la
Creencia medieval, originada
en Ptolomeo, de que la Tierra

era el centro del universo. La
teoria de Copérnico fue vista
con recelo por la Iglesia. Su
teoria se convirtio en piedra
angular de la ciencia moderna,
con seguidores como Kepler y

Galileo. Uno de sus fervientes
partidarios, el clérigo italiano
Giordano Bruno, fue guemado
en la hoguera como hereje en
1600. Bien vale la pena leer el
Galileo Galilei de Bertold Brecht.

lectura
consulta

Un modelo
a seguir

e-Learning,comunicaciény
educacién:eldidlogocontintiaenel
ciberespacio. Daniel prieto C.y Peter
vande Pol.San José, Costa Rica: Radio
Nederland Training Centre, 2006, 242 p.

~“e4learning
10n"y educacion
| a

Claves de
un buen
Plan

Héctor Gabriel Fernandez. Elplande
mejoramientoinstitucionalenla
calidaddelaeducacién. Bogota,
Editorial Magisterio, 2010, 111 pp.

El Plan de Mejoramiento
Institucional en la calidad
de la educacion

Experiencia de Instituciones educativas destacadas
por sus buenes resultades en las pruebas Saber

Heclor Gabriel Fernandez Gomez

%MAG!ISIIE RIO
- -','15.'—

Esta oportuna publicacién
recoge laexperienciayla
practicade Radio Nederland
Training Centre (RNTC) en los
procesos de comunicacion
educativaalaluzdelos

retos delapromociony
elacompafamiento del
aprendizaje medianteel
e-Learning, método principal de
susacciones pedagogicasenla
actualidad, tras una presencia
de 30 afos en Latinoamérica.
La propuesta, partedel
paquete de oportunidades

de capacitacion educativa
promovidas por RNTCen
América Latina,ampliael
horizonte del conceptode
e-Learning mas alla del ambito
electronicoydelaeducaciéna
distancia haciala comunicacion
paraeldesarrollo, el cambio
socialy ellogro delaigualdad
deoportunidadesenla
sociedad del conocimientoyla
informacion.

Enla primera parte “Construir lo
pedagdgico en América Latina.
Medio siglo de experiencias

en lacomunicacion”, Daniel
Prieto-Castillo, reconocido
educador argentino con vasta
trayectoria enlacomunicacion
y laeducacion, esbozalos
momentos relevantes de
lacomunicacionparael
desarrollo, lacomunicacion
populary lacomunicacion
alternativa, teniendoen

Untrabajo pensado paraque
lagestidondelasinstituciones
educativas comprometidas
con el mejoramiento delos
resultados de los estudiantes
de quintoynovenogradode
basica primaria enlas pruebas
censales Saber, produzca
buenos resultados, conbase en
elanalisis de las experiencias
delasinstituciones que han
ocupadoy sostienenunlugar
sobresaliente en tales pruebas.
La exposicionse abre conlos
fundamentosy relevancia de
los Planes de Mejoramiento
Institucional (PMI), que tienen
comounodelosreferentesde
su formulacion los resultados
delas pruebas Saber, con miras
alatomadedecisionesyla
implementaciéon de programas
y proyectos en pro dela calidad
educativa. Enseguida, el

autor describe con precision,
rigory claridad, los criterios
empleados enla seleccion
delas24institucionesdela
muestra, afin de identificar

los elementos que integran

un Plan de Mejoramiento
queincidade manerarealy
favorable enlos resultados de
la evaluaciénde calidad. Para
ello,abordalas concepciones
decalidad educativay de
institucion educativa junto con
aspectos delaorganizaciony
las caracteristicas de aquellos
establecimientos conlogros
altos enlas evaluaciones
externas, larelacién con

el Proyecto Educativo

cuentasusrelaciones con

la cultura, la educaciény

las tecnologias. Luego del
balancedeloalcanzado en
esos 50 afnos, analizalas
contribuciones y aprendizajes
delaexperienciade RNTC,
desde la 6pticadela mediacion
pedagdgica, entendida como
elacompanamientoyla
promociéndel aprendizaje.
Enlasegundaseccion,“Un
modelo pedagdgico parael
e-Learning. Pasado, presentey
unvistazo al futuro”, Peter van
de Pol, magister en Disefio de
Sistemas Educativos, experto
enmétodosinnovadores

de ensefianza, partede

la definicion del término
“e-Learning” para sefalar las
limitaciones que hatenido
enlaeducaciéntradicional

y las posibilidades que
ofrece; enseguida, expone

la concepcién del modelo
pedagdgico parae- Learning
como ampliacion del entorno
de aprendizaje-masallade
sus limites fisicos, geograficos
y temporales- por medio del
uso de tecnologias digitales
enred;luego exponelos
parametros necesarios para
unaensefanza efectivayla
utilizaciéon de practicas efectivas
de aprendizaje.

Isabel Cristina Trejos V, correo
electronico: isabeltrejos@hotmail.com

Institucional, los referentes

de calidad propuestos por

el Ministerio de Educacion
Nacional, laautoevaluacion
institucional de los aprendizajes
y las cuatro dimensiones del
PMI. Los capitulos cuartoa
sexto presentan endetalle

las percepciones de las
instituciones educativas de alto
logro sobre: el mejoramiento
delacalidaddeacuerdo con
susindicadores de gestiony
criterios de autoevaluacion;

las caracteristicas del PMI

en cuanto asu elaboracion,
ejecucién y seguimiento,
acciones principalesy
evaluacion de sus resultados

y procesos; y los fundamentos
y caracteristicas de sus PMI.

El capitulofinalrecoge las
lecciones aprendidas duranteel
desarrollo de este estudio que
comenzd con la pregunta por las
caracteristicas mas relevantes
delos planes de mejoramiento
institucional de aquellas
instituciones que mantienen
resultados promedio mas altos
enlas pruebas Saber, las cuales
sinduda constituyen unaporte
paraeldisefioyrevisidondelas
politicas de mejoramiento de
laeducacién encuestiones
especificasdela calidad, la
organizacion de lainstitucion
escolar, lasacciones prioritarias
deunPMly laevaluacion de sus
resultados y procesos.

Isabel Crisitna Trejos V. filésofa correo
electronico: isabeltrejos@hotmail.com

Comunidad enred
con Colombia Aprende

Elfomentoy la consolidacionde
redesy comunidades virtuales
hace parte de las propuestas

del Portal Educativo Colombia
Aprende ensu objetivode
generary fortalecer espacios de
conversacion fundamentales para
lamovilizacion de lacomunidad
educativaentornoalaapropiacion
delas Tecnologiasdela
Informaciony la Comunicacion TIC,
eldesarrollo delainvestigaciony el
aseguramiento de la sostenibilidad
delos programas que se han
gestado enlasregiones. En

los ultimos cinco afos se han
desarrolladoy consolidado 261
comunidades de practicade
Educacién Pre-escolar, Basica

y Media. Estas se enmarcan
entres grupos: Redes de
acompafamiento alos procesos
de formacioén, Redes tematicasy
Redes de gestion, creadas por las
necesidades de acompafamiento
alaimplementaciéondelas politicas
nacionales asociadas coneltema
de mediosy Tecnologiasdela
Informaciony Comunicacion. A
continuaciéon unlistado detallado
las mismas:

Redesdeacompaiamientoalosprocesosdeformacion

Programa Entre Pares - Asesores

Programa Entre Pares - Asesorados

Red de Docentes Participantes de los talleres del Concurso Nacional de Cuento

TemaTICas para Directivos docentes

Comunidady redes en proyectos colaborativos

Comunidad Nacional INTEL 2009

Programa Entre Pares - Facilitadores

Aprendizajes Moviles - Convenio MEN - Maloka

RED COLOMBIANA DE RADIOS ESCOLARES (RECRE)

REBECA

Comunidad paraSenior Trainer y Master Teacher - INTEL

Escenario de Innovacién con Aulas Méviles

Redestematicas

Red Virtual de Competencias Laborales y Emprendimiento

Cuadernos de Pedagogia

Red CERES Centro Oriente

Educacién paralasexualidad y construccion de ciudadania

Red CeresEje Cafetero
Red CERES zona norte colombiana

Red CERES Sur Oriente

Gestion Educativa

Moodle para Participantes

Gestion de Experiencias Significativas
Experiencias Significativas en Matematicas
Experiencias Significativas: Sensibilizaciéon

Moodle para Coordinadores

COMGENTE Comunidad de Gestores de Medios y Nuevas Tecnologias V2.0

R.Ed.Privada

Red de experiencias significativas en lenguaje

Experiencias Significativas de Permanencia Escolar

Red de fomento y uso de contenidos digitales

Fortaleciendo la educacién con las Aulas Méviles

En Educacién Superior cabe
destacar laRed Virtual de Tutores
(RVT),que agrupaalos docentes
particpantes enlos diversos
procesos de formaciénen
Tutoria de Ambientes Virtuales
de Aprendizaje;llevaacabo
discusiones permanentes,
seminariosy grupos de estudio
sobre unamplio espectro de temas
relacionados con la practicade

la Educacién Virtual. Juntoala
RVT hansido puestas en marcha

redes paralos Centros Regionales
de Educacion Superior (CERES),
con el fin de fomentar ladiscusién
sobre contenidos educativos
(Objetos de Aprendizaje) y como
espacio desocializaciéon entrelos
participantes en el proceso de
PlanesTIC.

Participe enlasredes de Colombia
Aprendeingresando a www.
colombiaaprende.edu.co
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El Televis6n Espaiiola (TVVE)
Nno se pierda las entrevistas de
Eduard Punset en el programa
REDES. Autor de diversos libros
sobre analisis econdmico y re-
flexion social, este profesor de

Ciencia, Tecnologia y Sociedad

y director y presentador de un
espacio de divulgacion cientfica
que ‘busca reflejar la inevitable
fusion del conocimiento -en lugar
de su especializacion- a escala

planetaria’, ha publicado su
ultimo trabajo, El viaje al poder
delamente. Aparece entre los
mas vendidos de Espana.

Mas informacion en
wwweduardpunsetes

v Unmundode

resultadosaunclic

Ingresar ala pagina Web
del Instituto Colombiano
paralaEvaluaciéndela
Educacion (ICFES, www.
icfes.gov.co), esabrirla
puertadelaevaluaciénen
Colombiay encontrarse asi
coninformacion confiable,
oportunay pertinente
sobreelarticuladode
evaluaciones que midenlas
competenciasy habilidades
delos estudiantesalolargo
de suformacion académica.
Los navegantes
encuentran en este sitio
informacién sobre los
proyectos misionales del
Instituto, Exdmenesy
Evaluaciones, Resultados,
Tramites y Servicios, el
Sistema Integrado de
Atencion al Ciudadano,
ICFES Interactivo, ICFES
SABER, ICFES paranifiosy
noticias deinterés parala
comunidad educativa.
También pueden explorar
losinformes de los

mas recientes estudios
internacionalesenlos
cuales ha participado

el pais, que evaltan
estudiantes de diferentes
edades, en diferentes areas
del conocimiento: PISA
(Programa Internacional
de Evaluaciénde
Estudiantes), TIMSS (Estudio
Internacional de Tendencias
en Matematicay Ciencias),
ICCS (Estudio Internacional
deCivicay Ciudadania)y
SERCE (Segundo Estudio
Regional Comparativoy
Explicativo).

Todos los sitios que hacen
parte de esta paginafueron
pensadosy construidos
paradejar atras el papel,
agilizar los tramitesy
proporcionarasiun
servicio mas eficientea

los estudiantes, docentes,
rectores, padresy madres
defamiliay el publicoen
general. Ejemplode estoson
ICFES Interactivo e ICFES
SABER.

MascercaconICFES
Interactivo
EnlapaginadelInstituto
se encuentrawww.
icfesinteractivo.gov.co,
una herramienta util que
permite que los estudiantes
verifiquen los calendarios
delas evaluaciones, se
registreny recibanenlinea
la citacion para presentar
elexamenal que se estan
inscribiendo, consulten via
web losresultadosy los
impriman.

Elafio 2003 significod

un cambid sustancial.
Laaparicionde ICFES
Interactivo acercoel
Instituto alos usuarios al
revolucionar las formas

y procesos deregistro,
citaciény consultade
resultados de los examenes
de Estado de educacion
mediay educacién
superior. Através de ICFES

interactivo los rectores
delos establecimientos
educativos pueden
efectuar la solicitud

del Cédigo de Primera
Promocion (requisito
paralos establecimientos
educativos nuevos,

nuevas jornadasy

primera promocion),y
activar los pines para

que los estudiantes se
registren paralos distintos
examenes. También

es posible consultar los
resultados individuales,
asicomo los agregados

de establecimientosy
entidades territorialesy

los informes historicos.
Informacién que permite
alasinstituciones hacer
planes de mejoramiento de
laeducaciénentodoslos
niveles.

ICFES Interactivo es

una plataformasoliday
confiable.En 20009, la etapa
de registro del Examen
paralngreso ala Educacion
Superior contéconla
inscripcionde mas 530.000
estudiantes, proceso que
serealizé en un periodo
de20diasyenelquese
registraron hasta 60 mil
personas enundia.

MejorSABER

Enelsitio www.icfessaber.
edu.co los usuarios

pueden consultar los
resultados de SABER

2009, aplicacién censal
enlacual participaron
1'369.000 estudiantes,
correspondientesa
774.000de quintode
primariay595.000de
noveno grado,de masde

17 mil establecimientos
educativos oficiales y
privados de todo el pais.

El propdsito principal de
SABER es contribuiral
mejoramiento dela calidad
delaeducaciéon colombiana,
mediante larealizacion

de evaluaciones trienales
enlasquesevaloranlas
competencias basicas de los
estudiantes de5°y 9°grado,
enmatematicas, ciencias

y lenguajey se analizanlos
factores queinciden ensus
logros (ver De Coyuntura).
Losresultados de SABER
2009 permiten que cada
colegiotengainformacion
acercadesusfortalezasy
debilidades, y da elementos
paraeldisefo, ejecuciony
evaluaciondelos planesde
mejoramiento institucional.
El disefio previsto permite
también contar con
informes agregados
altamente confiables,

tanto territoriales como
nacionales.

Parasaber mas vayaawww.
icfes.gov.coy escribasus
comentarios a prensaicfes@
icfes.gov.co para mejorar

y poder ofrecer mejores
servicios alos visitantes.

Investigarsobrela
calidad,retodelICFES

Investigar, preguntar y mejorar la calidad educativa, temas del primer seminario anual
internacional programado por el Instituto Colombianos para la Evaluacion.

1 nuevo ICFES,

especializa-

do en la evalua-

cion de la edu-

cacion y en pro-

mover la inves-
tigacion en calidad educativa
usando sus bases de datos so-
bre logro académico, organiz6
el primer seminario anual in-
ternacional del tema el pasado
6y 7dejulio en Bogota. Mas de
quinientas personas asistieron
a la presentacion de siete es-
tudios de la calidad de la edu-
cacion, que emplean datos de
pruebas que miden los apren-
dizajes de los estudiantes. La
seleccion de los trabajos bus-
¢6 exponer a los participantes
preguntas de investigacion di-
versas y metodologias de estu-
dio heterogéneas.

El evento fue inaugura-
do con la conferencia de Ri-
chard Shavelson (Universidad
de Stanford, Estados Unidos),
en la que sefial6 las fortalezas
del programa de investigacion
del ICFES y felicit6 al Institu-
to por esta iniciativa. Shavel-
son delineo los criterios pa-
ra hacer buena investigacion
cientifica sobre calidad educa-
tiva, mostro6 las diferencias en-
tre las preguntas de investiga-
ci6n y entre los métodos de es-
tudio empleados por la eclécti-
ca comunidad académica que
estudia la tematica, y subrayd
que los resultados obtenidos
por los investigadores siempre
estan mediados por normasy
valores diferentes entre los in-
vestigadores.

Juan Esteban Saavedra
(Universidad de los Andes,
Bogot4) presento sus estima-
ciones sobre el impacto de las
universidades en la formaciéon
de calidad humana de sus es-
tudiantes, mostrando una re-
percusion especialmente im-
portante en los estudiantes de
bajos estratos socioeconémi-
cos, en lo que el autor llamo el

“efecto de nivelacion del terre-
no”. Su estudio, que us6 una
estrategia de investigacion de
regresiones discontinuas, in-
cluy6 datos de las pruebas de
Estado del Icfes en grado 11y
de las pruebas ECAES a la sa-
lida de la universidad, sin las
cuales el estudio no hubiera si-
do posible.

Por su parte Juan Bonilla
(Universidad de Maryland, Es-
tados Unidos) estimo los resul-
tados de las pruebas Saber de
los colegios en concesion, fren-
te alos de los colegios oficia-
les de Bogot4, usando una va-
riable instrumental. Hall6 re-
sultados importantes que fa-
vorecen a los colegios en con-
cesion, que atribuye al modelo
de rendicion de cuentas al cual
este tipo de colegios estan ex-
puestos, por oposicion a los co-
legios oficiales convencionales
que no enfrentan el mismo sis-
tema de rendici6n de cuentas.

Douglas Willms (Universi-
dad de New Brunswick) mos-
tré la relevancia del nivel so-
cioeconémico de los estudian-
tes en los resultados obtenidos
en pruebas estandarizadas in-
ternacionales, y plante6 como
un objetivo de politica no so-
lamente mejorar los puntajes
en estas pruebas, sino también
reducir las notables desigual-
dades producto de bagajes fa-
miliares muy disimiles entre
los estudiantes. Su estudio, ti-
tulado Brechas de aprendi-
zaje fue realizado empleando
modelos lineales jerarquicos.

William Schmidt (Univer-
sidad de Michigan, Estados
Unidos) mediante una técni-
ca de descripciéon documental
comparé en detalle la compo-
sici6n del curriculo en TIMMS
en distintos paises, para lue-
go cotejarlos en el logro argu-
mentando que los paises con
mayor foco, menor cantidad de
topicos y mayor coherencia del
curriculo alolargo del ciclo es-

(cfes

Deizquierda a derecha: Emilio Porta, Juan Diego Bonilla, Isabel Fernandes, William
Schmidt, Carolina Lopera, Douglas Willms, Alvaro Uzhaeta y Victor Cervantes.

colar, obtendrian los mayores
logros en esta prueba interna-
cional.

Isabel Fernandes (ICFES) y
Emilio Porta (Banco Mundial)
mostraron los resultados de
Colombia en el estudio inter-
nacional TIMMS (tinico pais
latinoamericano que partici-
po en la prueba en 2007), se-
falando factores asociados y
registrando los avances nacio-
nales desde la toma anterior de
datos efectuada en 1995.

Con este seminario, la di-
rectora del Instituto, Marga-
rita Penla Borrero, dio inicio al
Programa de Investigacion en
Calidad Educativa que busca,
a través de la financiacion de
proyectos de investigacion, el
adelanto de estudios sobre ca-
lidad educativa, utilizando los
datos de las pruebas aplicadas
por el ICFES, para generar co-
nocimiento ttil que mejore la
calidad de la educacion en el
pais.

Para obtener mayor informacion sobre
el Programa ICFES de Fomento a la
Investigacion sobre la Calidad de la
Educacioningrese a la pagina www.
icfes.gov.co o escribanos al correo
investigacion@icfes.gov.co

Consulte las presentaciones de los
conferencistas que participaron el
Seminario internacional de investigacion
sobre la Calidad de la educacion en http:/
www.icfes.gov.co/investigacion/index.php/
seminariointernacional2010/recursos

Porlgnotus
Tableroalegre

Coloque un numero entero positivo
diferente entodasoalgunasdelas
casillas de este tablerode talforma
quelasumadelos nimeros quese
encuentren encadacolumnasealaque
seindicadebajodeella,y el producto
delos niumeros que se encuentren
encadafilaseaelqueseindicaala
derechadeella.
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SoluciéonaElTio
Eltio nacié el 15 de abrilde 1903y murio
el 26 dejuliode1998.



