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Continuar con el mejoramiento de la
información, la gestión y la eficiencia de las IES

• Fortalecer un Sistema de Información de tal forma que
sirva como herramienta para el monitoreo, control y
apoyo a la gestión de las IES.

• Construir a partir de la información en cada IES, los
tableros de mando que incluyan indicadores de logro
(impacto, efecto, producto y resultado) y de gestión
(eficiencia, eficacia, efectividad).

Línea estratégica 4 (1)



• Demostrar eficiencia en la utilización de los recursos
como una forma de rendir cuentas a la sociedad que
entrega recursos para ser destinados a la educación
superior.

• Implementar un sistema de información que permita
establecer los costos por estudiante identificando el
costo de docencia, investigación y extensión,
mejoramiento de la calidad y bienestar universitario.
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El desarrollo de la política de fortalecimiento y consolidación de la
Educación Superior requiere de importantes recursos que
pueden obtenerse a través de:

• Instaurar una tasa de contribución a los egresados de las IES
públicas, en coordinación con la DIAN, que permita retribuir a la
sociedad los recursos invertidos en su formación, para aquellos
que demuestren en su declaración de renta capacidad para
hacerlo.

• Nuevos recursos para las IES a través de fondos concursables
que utilicen indicadores y costos de referencia.
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Mejorar la financiación de las IES



• Justificar los aportes de las IES al SENA a través de becas para
matrícula y sostenimiento. Recursos estimados en
$80.000.000.000

• Recursos de los entes territoriales a las IES promoviendo la
concurrencia a través de convenios.

• Aprovechar los recursos del 20% de los excedentes del sector
cooperativo, estimados en $100.000.000.000, para las IES
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• Recursos del Fondo Nacional de Regalías extendiendo el objeto
de aplicación de estos recursos a la Educación Superior.

• El 2% del presupuesto de las universidades públicas que
actualmente recibe el ICFES.

• Recursos del sector privado: 1) Impuestos de Industria y
Comercio. 2) Cumplimiento de cuotas de aprendices al SENA a
través de becas universitarias.
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• Compromiso de los entes territoriales en aportes a la
educación superior y en el pago oportuno de los
compromisos adquiridos con la IES de carácter
territorial.

• Transformar la naturaleza jurídica del ICETEX de tal
forma que pueda actuar como banco de segundo piso
aumentando los recursos disponibles y colocándolos a
bajas tasas y a largo plazo.
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• Promoción desde el Gobierno de incentivos fiscales
para donantes con el fin de canalizar recursos del
sector productivo para mejoramiento de la
infraestructura tecnológica, fomento de la
investigación y la utilización de servicios de asistencia
profesional y técnica.

Línea estratégica 5 (5)

Mejorar la financiación de las IES



• Fomento del ahorro de las familias a través de bonos,
seguros y otras modalidades que permitan garantizar
la educación de los hijos en periodos de largo plazo.
En general promover productos de sistema financiero
que faciliten la financiación de largo plazo.

• Buscar rentas con los bienes inmuebles de las IES
que permanecen improductivos.
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• Exonerar del impuesto predial a la universidad pública
donde él exista y validar el reconocimiento del
Overhead.

• Hacer acuerdos con grandes cadenas de almacenes
del país para la expedición de un carné para todos los
estudiantes, docentes y administrativos de las IES que
permitan captar un porcentaje de las compras que estos
realicen destinado a un fondo para la educación
superior. (Experiencia en México).
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• Estructurar unidades de negocio para vender servicios de
educación superior a través de Proexport y las Embajadas.

• Generar recursos a través de patentes, congresos y eventos en
general.

• Buscar cooperación técnica internacional.

• Canjear deuda externa por inversión en Educación Superior
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Gracias por su atención

Danilo Reinaldo Vivas Ramos
Rector Universidad del Cauca
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