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En la antesala del nuevo milenio y en el contexto de la
nueva sociedad de conocimiento, la educacién se
reconoce como la causa principal del progreso y de los
avances que conocemos como desarrollo.

Para que esto sea asi entre nosotros es urgente animar
todos nuestros empefios con una visidn nueva del
desarrollo y por consiguiente de la educaciéon. Con una
vision del desarrollo humano sostenible como visién
articuladora y totalizante de las relaciones del hombre
con sus semejantes y con su medio, que hace
perdurable el progreso para nosotros y para las
generaciones futuras, que desarrolla la capacidad
humana del trabajo como una potencialidad abierta y
coordinada con el flujo de todas las formas de vida como
sistema.

Una vision nueva de la educacién capaz de hacer
realidad las posibilidades intelectuales, espirituales,
afectivas, éticas y estéticas de los colombianos, que
garantice el progreso de su condiciébn humana, que
promueva un nuevo tipo de hombre consciente y capaz
de ejercer el derecho al desarrollo justo y equitativo, que
interactie en convivencia con sus semejantes y con el
mundo y que participe activamente en la preservacion
de los recursos. En este contexto, el Ministerio de
Educacién Nacional entrega a los educadores y a las
comunidades educativas del pais la serie de
documentos titulada "Lineamientos Curriculares”, en
cumplimiento del articulo 78 de la Ley 115 de 1994.

Mensaje del Ministro

Los lineamientos constituyen puntos de apoyo y de
orientacion general frente al postulado de la Ley que nos
invita a entender el curriculo como "...un conjunto de
criterios, planes de estudio, programas, metodologias y
procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y
local..." (articulo 76).

Los lineamientos que han de generar procesos de
reflexion, andlisis critico y ajustes progresivos por parte
de los maestros, las comunidades educativas y los
investigadores educativos, hacen posible iniciar un
cambio profundo hacia nuevas realidades en donde las
"utopias" y la imaginacion de nuevos modelos de
sociedad estimulen entre nosotros un hombre nuevo con
una actitud mental nueva, consciente de que no hay
realidades por imitar sino futuros por construir, y en el
cual las mejores condiciones de vida que se vayan
alcanzando exigiran no tanto tener mas sino ser nas,
pues ésta es la verdadera condicion del progreso
humano.
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Jaime Nifio Diez
Ministro de Educacion Nacional
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Sentido pedagogico de los lineamientos

El propésito de estos documentos es compartir algunos
conceptos que sustentan los lineamientos curriculares
por areas del conocimiento con el objeto de fomentar su
estudio y apropiacion.

En el proceso de desarrollo de la Constitucion Politica y
de la Ley General de Educacion, surgen interrogantes
sobre el sentido y la funcion de la pedagogia en el siglo
XXI, sobre las potencialidades que es posible desarrollar
en las personas, en los grupos, en las etnias y en las
diversas poblaciones. Ligadas a las anteriores surgen
las preguntas sobre qué ensefiar y qué aprender en la
escuela. Y todos esos cuestionamientos hacen que las
reflexiones converjan a los temas de curriculo, plan de
estudios, evaluacion y promocion de los estudiantes. La
discusion de estos temas requiere tiempos y espacios
intencionalmente generados y mantenidos.

Las respuestas de los docentes y de los consejos
académicos pueden tener un énfasis hacia lo local,
hacia lo singular del municipio o de la poblaciéon que
atienden. Las respuestas de las secretarias de
educacion y del Ministerio tienen que combinar la
atencibn a la diversidad con los aportes a la
construccion de la identidad nacional. A las autoridades
les corresponde velar porque los curriculos particulares
traten en forma adecuada la tensién entre lo local y lo
global; que las comunidades sean competentes para
asumir auténomamente sus procesos educativos sin
perder de vista que su municipio y su escuela, con todas
sus particularidades, estan situados en un pais y en un
mundo interconectado e interdependiente.

Con los lineamientos se pretende atender esa necesidad
de orientaciones y criterios nacionales sobre los
curriculos, sobre la funcion de las areas y sobre nuevos
enfoques para comprenderlas y ensefiarlas.

El papel que cumplen las areas y las disciplinas en los
curriculos de la educacion béasica y media, varia segun
las épocas y las culturas. A los educadores especialistas
corresponde elaborar 'y asumir los programas
curriculares como transitorios, como hipétesis de trabajo
que evolucionan a medida que la préactica sefiala
aspectos que se deben modificar, resignificar, suprimir o
incluir.

También cambian los procedimientos que el Ministerio
de Educacién emplea para orientar el desarrollo
pedagodgico del pais. Abandona el rol de disefiador de
un curriculo nacional para asumir el de orientador y
facilitador de ambientes de participacién en los cuales
las comunidades educativas despliegan su creatividad y
ejercen la autonomia como condicién necesaria para
que haya un compromiso personal e institucional con lo
que se hace y se vive en las aulas.

Los lineamientos buscan fomentar el estudio de la
fundamentacién pedagogica de las disciplinas, el
intercambio de experiencias en el contexto de los
Proyectos Educativos Institucionales. Los mejores
lineamientos seran aquellos que propicien la creatividad,
el trabajo solidario en los microcentros o grupos de
estudio, el incremento de la autonomia y fomenten en la
escuela la investigacion, la innovacién y la mejor
formacion de los colombianos.

Santa Fe de Bogoté, D.C., 7 de junio de 1998
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Lengua castellana

Presentacion

¢Qué se pretende con unos lineamientos curriculares en el campo del lenguaje?

El presente documento tiene como finalidad plantear unas ideas bésicas que sirvan de apoyo a los docentes en sus
definiciones referentes al desarrollo curricular, dentro de los Proyectos Educativos Institucionales. Particularmente, nos
ocuparemos de recoger la discusion sobre algunos puntos que tienen incidencia en la pedagogia de la lengua materna y
la literatura, que en la Ley 115 de 1994 se ha denominado lengua castellana. De esta manera se busca, ademas,
explicitar los supuestos tedricos desde los cuales se definié la propuesta de indicadores de logros curriculares
correspondientes a la resolucion 2343 de 1996.

Es claro que dentro de un desarrollo curricular descentralizado, cuya orientacién recae fundamentalmente en las
decisiones de la institucion, sus docentes y la comunidad, en atencién a sus prioridades, al Ministerio de Educacion
Nacional no le compete definir una programacion curricular central fgida. De este modo, este documento sefiala
caminos posibles en el campo de la pedagogia del lenguaje, y se enmarca dentro de las orientaciones establecidas en la
Ley General de Educacion de 1994 y en el decreto 1860, en lo referente a nociones como curriculo y evaluacion.

Es importante anotar que las ideas aqui expuestas no invalidan ninguna propuesta curricular existente en los Proyectos
Educativos Institucionales, ya que esta decision le compete a cada uno de dichos Proyectos. Lo que interesa es que este
documento se inscriba como objeto de discusion en los procesos de formacién docente y como interlocutor en el
desarrollo curricular de las instituciones 1. Por ejemplo, respecto a la propuesta desarrollada en los programas de

Renovacién Curricular 2, este documento recoge algunos de sus conceptos centrales, los desarrolla y los enmarca
dentro de la discusion actual; de este modo, no constituye un sustituto de dicha propuesta.

Estamos seguros de que la calidad pedagdgica en las aulas colombianas depende, en gran medida, de la seleccién que
se realice en cuanto a conceptos clave, enfoques y orientaciones pertinentes para el desarrollo del lenguaje, mas que de
la definicién, al detalle, de una programacion curricular fgida. Es decir, resulta mas relevante la posicién critica y
analitica del docente frente al trabajo del aula, que el seguimiento de un programa definido sin contar con su
participacion en la elaboracion del mismo; y esto lo se logra fortaleciendo los espacios de reflexion permanente e
investigacion sobre la labor docente. La experiencia de la Renovacion Curricular en nuestro pais nos muestra que un
avance hacia la calidad en las practicas del lenguaje, y de las préacticas educativas en general, no se garantiza con
contar con unos programas curriculares bien disefiados 3 Sila préactica pedagdgica de los colectivos de docentes no
esta atravesada por el estudio permanente sobre los enfoques, procesos y competencias fundamentales que determinan
el desarrollo integral de los estudiantes, dificilmente se avanzaré hacia procesos de calidad. En este sentido, este
documento es una invitacion al andlisis y al acercamiento a los planteamientos tedricos y pedagdgicos que nutren la
accion educativa.

Para la elaboracién de este documento se tuvieron en cuenta planteamientos sobre desarrollo curricular, conceptos de la
linglistica del texto, de la psicologia cognitiva, de la pragmaética, de la semidtica y de la sociologia del lenguaje;
principalmente los trabajos desarrollados en estos campos en Colombia. Adem as, se tomaron como referencia tanto las
conceptualizaciones como los resultados de las evaluaciones desarrolladas por el Sistema Nacional de Evaluacion de la
Educacién SNE en el campo del lenguaje.

Los puntos centrales de este documento se han socializado a través de publicaciones en las revistas Educacion y
Cultura, Alegria de Ensefiar y Edu.co durante 1997. También han sido discutidos y trabajados con docentes, en procesos
de formacién y en proyectos investigativos. El documento se ha organizado en cinco capitulos: 1. A manera de
diagnéstico: Lenguaje, literatura y educacion; 2. Reflexiones sobre la relacién curriculo-Proyecto Educativo Institucional;
3. Concepcion de lenguaje, 4. Ejes desde los cuales pensar propuestas curriculares; 5. Modelos de evaluacién en
lenguaje.
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L Estamos pensando en las propuestas curriculares que se han avanzado en las diferentes regiones y en los Proyectos Educativos espec ificos.

2 Al hablar de Renovacion Curricular nos referimos a los programas oficiales que el Ministerio de Educacion elabord en la década de los afios
ochenta, como regulacioén del desarrollo curricular en todas las instituciones educativas del pais.

3. Los programas de la Renovacién Curricular han sido evaluados positivamente respecto a los disefios curriculares internacionales (como es el
caso de la prueba TIMSS) y han resultado pertinentes; sin embargo, las evaluaciones de logro de los estudiantes, desarrolladas por el Sistema
Nacional de Evaluacién en el campo de lenguaje, muestran que en los Ultimos afios no se ha avanzado sustancialmente.

1. A manera de diagnéstico: lenguaje, literaturay educacién

La relacion entre literatura y educacion puede abordarse desde tres tipos de reflexion: 1. qu é han dicho los escritores, en
tanto sujetos que trabajan con el lenguaje, sobre la educacion; 2. qué relacién se establece entre la literatura, entendida
como orientacion discursiva hacia el significante artistico, y la educacion, y 3. cdmo se configura en un determinado texto
poético-literario el Hpico de la educaciéon. En este capitulo, y como una forma de acercarnos criticamente al trabajo
sobre lenguaje y literatura en la escuela, se intenta explicar la primera de estas reflexiones, poniendo en didlogo a
algunos escritores que de manera muy atinada han repensado tal asunto. Los textos recurrentes estan constituidos por
ensayos y conferencias de Alfonso Reyes, Juan José Arreola, Ernesto Sabato y Ortega y Gasset, entre un corpus amplio
de escritores que se han referido al problema de la escuela y de la educacion.

Para comenzar, es necesario reconocer que todo sujeto que se desempefia en el campo de las artes y de las ciencias,
gue no s0lo se informa sino que produce arte y conocimiento nuevo, ha sentido la necesidad de reflexionar en algun
momento sobre el problema de la educacién; algunos materializan en la escritura, a manera de ensayo, dichas
reflexiones, otros lo insindan en conferencias o en entrevistas o lo destacan en las obras mismas de ficcion o en
anécdotas autobiograficas. Son muchos los escritores, en efecto, quienes con sus ensayos u obras de ficcion han
invitado a la discusion sobre un tema tan coyuntural, como lo es la educacion y su variante: la escuela. Entre los
escritores latinoamericanos, Alfonso Reyes es uno de los primeros que en este siglo llama la atenciéon sobre el problema.

* Este capitulo fue preparado por Fabio Jurado Valencia, del departamento de Literatura de la Universidad Nacional de Colombia.

1. A manera de diagnéstico: lenguaje, literatura'y educacién

1.1 Alfonso Reyes: una escuela para la formacién del ciudadano

En Pasado inmediato y otros ensayos (1941), libro que aparece en el tomo Xl de las obras completas, Reyes (1889
1959) evoca lo que fuera el Primer Congreso Nacional de Estudiantes, realizado en México, en 1910, resefiando las
ideas y propuestas que alli se tejieron sobre politica, arte y educacion, y dentro de la educacion la evaluacion critica a la
Escuela Nacional Preparatoria y sus antecedentes histéricos. “El pais, al cumplir un siglo de autonomia [nos dice Reyes]
se esfuerza por llegar a algunas conclusiones, por provocar un saldo y pasar, si es posible, a un nuevo capitulo de su
historia. Por todas partes se siente la germinacién de este afan.” Y entre los actores que reivindica estan los estudiantes,
quienes reclamaban participacion en los eventos del centenario, cuando México estaba completando —para Reyes—
“mayoria de edad”. Se esta celebrando “el Primer Centenario, y cunden los primeros latidos de la Revolucién.” El
porfiriato ha entrado en su ocaso y a “esa senda de soledad que es la vejez”. Reyes quiere hacer un balance sobre la
educacion y dentro de ella el estado en que se encuentran las ciencias y las artes. Cuando la revolucién esta a punto de
estallar, Reyes se pregunta entonces por lo que ha sido la educacioén, la cultura y el mundo de las letras, para reconocer
de manera contundente el espiritu de compromiso politico y social que caracterizé a la Generacion del Centenario, en
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oposicién a “la brillante generacion del Modernismo que —€sa si— sofi6 todavia en la torre de marfil ”.

En dicho balance, Reyes vuelve la mirada sobre las ruinas posindependentistas y lo que fuera la invasion francesa; se
detiene en el periodo renovador de Juarez, para reconocer cémo “Sélo la cultura, sélo la Escuela, pueden vincular alivios
a larga duracion.” Nos dice que Juarez procur ¢ la “reorganizacién de la ensefianza publica, con criterio laico y liberal” y
confid tan “ardua tarea al fildsofo mexicano Gabino Barreda”, quien funda la Escuela Nacional Preparatoria, a la que se
accedia después de la educacién primaria y se constituia en antecedente para la continuacion de los estudios
profesionales. Entre los propésitos y el perfil de la Escuela cabe destacar el hecho de no tener “por destino el conducir a
la carrera y a los ftulos, aunque fuera puente indispensable para los estudios de abogados, ingenieros y médicos”. La
Escuela se proponia fundamentalmente, acorde con el significado de la palabra preparatoria, “preparar ciudadanos”:
personas sensibilizadas para construir sociedad.

Cabe destacar ese perfil porque la escuela del siglo XX, al contrario, estuvo, y sigue estando, marcada por la aspiracion
a los titulos y al imaginario del ascenso social, en un desenfreno individualista que ha desembocado en lo que son hoy
nuestras sociedades: sujetos esquizofrénicos, enajenados por el poder, analfabetas funcionales, buscadores de paraisos
artificiales; en consecuencia, desinterés hacia el sentido por lo colectivo y por el pensamiento politico auténtico. Ello tiene
sus secuelas en el modo conductista de abordar el estudio de las ciencias, la literatura y el lenguaje en las instituciones
educativas y en la violencia simbélica (el caracter panoptico) que arropa a todos los actores del escenario pedagégico:
una educacion que no forma ciudadanos en el reconocimiento de las diferencias como lo quer ia Reyes.

En la propuesta de la Escuela Preparatoria que promoviera Barreda los protagonistas no eran tanto los maestros como
los libros, no era tanto el dogma como el pluralismo, si bien el positivismo habia ganado su asiento; el abismo entre
ciencias fsicas, naturales y matematicas y los campos propiamente humanisticos parecia acortarse y mas bien se
conjuntaban en la perspectiva de Barreda; “no serian ya las ciencias y las artes como las hermanas enemigas del Rey
Lear, sino como las milicias de Datis el medo, que avanzaban dandose la mano”. Pero “La herencia de Barreda se fue
secando en los mecanismos del método”, anota Reyes. Ya por la época del Centenario el proyecto de Barreda
comenzaba a extraviarse y habria de derrumbarse después con la importacion del High School. No en vano Reyes se
preguntaba, cuando era estudiante, si eso de los logaritmos, las funciones, los cosenos y sus raices “seria realmente lo
mas practico para la preparacién del ciudadano’.

Lo que sigue después del proyecto de Barreda es bastante desolador, segun el andlisis de Reyes:

Ayuna de humanidades, la juventud perdia el sabor de las tradiciones, y sin quererlo se iba descastando
insensiblemente. La imitacién europea parecia mas elegante que la investigacion de las realidades mas cercanas. Solo
algunos conservadores, desterrados de la ensefianza oficial, se comunicaban celosamente, de padres a hijos, la resefia
secreta de la cultura mexicana; y asi, paradéjicamente, estos vastagos de imperialistas que escond ian entre sus reliquias
familiares alguna librea de la efimera y suspirada Corte, hacian de pronto figura de depositarios y guardianes de los
tesoros patrios (1960: 193).

Parece que Reyes lo dijera en el aqui-ahora de los finales del siglo XX, cuando los estereotipos y los modelos hechos
por fuera de nuestras realidades culturales redundan y se aplican sin hacer evaluacién alguna, sin asumirlos siquiera
desde la Optica de la interlocucién y en la perspectiva de identificarlos como para-digmas, entre muchos, para un
proyecto cultural educativo. Pero es que aun ese “sabor de las tradiciones” se fue diluyendo porque la escuela las
exotizd; ni siquiera la literatura ha podido estudiarse en la escuela con la posibilidad de desentrafiar dichas tradiciones,
ausculktando sus partes para construir el todo y poder explicar lo que han sido las generaciones pasadas o tratar de
buscar un vinculo auténtico e integrado con la historia pol itica y cultural de las sociedades.

Cuando Reyes cuestiona la “imitacion europea” entre los mexicanos no esta acolitando a los detractores de las teorias;
se esta refiriendo a quienes siendo de aqui quieren ser de alla, a la crisis de identidad y de compromiso con un proyecto
educativo genuino, acorde con las condiciones socio-culturales del pais. Considera las teorias como viables siempre y
cuando entronquen con las précticas o éstas demanden apoyos en las teorias mismas. Por eso dice que la resistencia a
las teorias es un sintoma de “descomposicion de la cultura”, es el “amor a la mas baja ignorancia, aquella que se ignora
a simismay en si misma se acaricia y complace”.

Son muchos los profesores —de ayer y de hoy— que creen que las teorias son un obstéaculo para la imaginacién. Afirman
gue las teorias los vuelven “racionalistas” y poco creativos, lo cual no deja de ser un exabrupto porque sin racionalidad
nadie puede pensar y sin potencial creativo no se puede interactuar, y porque desde luego si alguien es profesor en un
determinado campo del saber, como el lenguaje y la literatura, sus argumentos estaran mediados siempre por alguna
teoria. En el contexto académico, ¢quién puede estar virgen de teorias? La pereza frente al conoci-miento complejo no
puede escudarse en la detraccion a las teorias y en la invocacién de falsos nacionalismos o latinoamericanismos. No
deja de ser paraddjico que estos detractores de las teorias —literarias o lingiiisticas— en sus diatribas invoquen a Alfonso
Reyes, cuando Reyes ha sido el primer tedrico de la literatura y de la lengua en América Latina, conocedor en su tiempo,
del formalismo ruso y del estructu-ralismo praguense, por lo que puede inferirse de ensayos como “Jacob o idea de la
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poesia” (1933) o “Apolo o de la literatura” (1940), aunque no haya sefias explicitas respecto a dichos antecedentes en su
formacion.

Los prejuicios frente a las teorias convergen en inconsistencias, pobreza de criterios, poco desarrollo analitico, fastidio
por “tener que pensar tanto”. Esta resistencia no es ajena pues a las cegueras ideoldgicas frente al conocimiento.
Tampoco se trata, claro esta, de considerar a las teorias como la panacea desde la cual se “facilita” la lectura de los
textos. Aun frente a las teorias, insinda Reyes, quien no es critico y prevenido, corre el riesgo de ser un pedante. Por eso
hay que asumir las teorias como una ayuda, como posibilidad de interlocucidn con otros que han reflexionado sobre un
problema afin. Frente a las teorias literarias, algunas veces es necesario interpelarlas, otras veces cabe apoyarse en
ellas para ampliar las explicaciones y mostrar algunos universales.

Estas preocupaciones fueron asumidas no sélo por Reyes sino también por quienes lo acompafiaron en ese proceso de
socializacion del conocimiento humanistico y, en consecuencia, proceso de hisqueda para la renovacion de la
educacion en Meéxico, en plena coyuntura revolucionaria. Es necesario destacar aqui lo que fuera la Sociedad de
Conferencias, el Ateneo de la Juventud y la propuesta de la Universidad Popular, fundada en 1912, de la cual Pedro
Henriquez Urefia fue uno de sus promotores durante toda una década. Se le llamaba Popular, y evitaba apoyos
gubernamentales, porque los intelectuales iban directamente al terreno donde se sentia la realidad del pais: hablaban
sobre los libros y el mundo de las ideas, a los obreros y a los grupos marginados; trataban de seducir para un proyecto
cultural amplio; no se trataba de adoctrinar sino de sensibilizar hacia el conocimiento y hacia las artes.

Mucho puede haber de idealismo y de filantropia en el proyecto educativo de Reyes, pero algo en este sentido es
necesario resaltar en relacion con la funcién del escritor y del artista. Tanto Reyes como Caso, Vasconcelos y Henriquez
Urefia, buscaban hacer de las teorias una accion; quer ian que los libros circularan y que la gente aprendiera de ellos el
principio de la tolerancia y la posibilidad de construir una sociedad mejor. En la carta de despedida a Jos é Vasconcelos,
quien se enrola en la revolucion, Reyes le sefiala como “La ciencia es cada vez més larga; la vida es cada vez méas
corta. Y nuestro pueblo, en la ciudad y en los campos, padecia hambre y sed del cuerpo y del alma, cosas que no
admiten espera’. Reyes entonces dedica varios articulos a la reflexion sobre el lenguaje, la lectura y la escritura, al
menos para responder a la sed del alma de la gente mas pobre, con la esperanza de que sea a trav és de los maestros
de educacion elemental que se puedan formar lectores ciudadanos. A la vez hace la critica a los abogados de su tiempo,
para quienes “la historia y la literatura sdlo sirven para adornar con metéforas o reminiscencias los alegatos juridicos”.

En La antigua retorica (1942) Reyes hace una resefia de los puntos de vista que frente a la retdrica se expusieron en la
antigliedad. Destaca pues a Séneca, Marcial, Aristoteles, Ciceron y Quintiliano. Se concentra finalmente en Quintiliano,
en quien ve “el programa did actico”, el promotor de la teoria educativa. Siguiendo a Quintiliano identifica lo que ocurre
cuando ya no esté el maestro, cuando el hombre se hace maestro de si mismo y tiene que enfrentarse al lenguaje, en las
vertientes de la oralidad y la escritura. Reyes afina las ideas del linglista y nos dice, por ejemplo, respecto a la
“Adquisicién de ideas y palabras”, como “Entre ideas y palabras no hay correspondencia perfecta”, como ya lo habia
insinuado Voloshinov, en su famoso libro de 1929, y como lo insinuar & después Hjelmslev al hablar del lenguaje como un

espejo concavo 4.

Reafirma Reyes que “Aqui no se trata de ese ridiculo almacenamiento de sinénimos propio de charlatanes, sino de
aquella riqueza con discernimiento que sélo se obtiene con el estudio y la lectura”. Saber leer y saber escuchar es,
segun Reyes, el principio esencial para continuar con el desprendimiento paulatino de la figura del maestro. Lo que sigue
luego es la capacidad de la imitacidn, experiencia definitiva en todo aprendizaje; y aqui Reyes vuelve a llamarnos la
atencién, al decirnos que por el hecho de que “un gran modelo haya acertado en un orden no significa que nos privemos
de buscar novedades por nuestra cuenta”. Porque si obraramos siempre asi, “no habriamos pasado de Livio Andr énico o
de los Anales Pontificios; ademas de que toda copia es inferior al original, y nosotros aspiramos a aquel método de
superacién que el arte no ensefia, sino que viene del espiritu, la inventiva, la fuerza y la gracia”. Se trata pues, de la
capacidad para adecuar —imitar lo llama Reyes— los modos de pensar de cada quien y los modos de pensar de otros,
segun las situaciones, sin extraviar una actitud critica.

Como aprehender, respecto a lo que se lee 0 se escucha, lo que mas sirve a los prop 6sitos de quien escribe o investiga,
es en el fondo lo que recalca Alfonso Reyes. A ello cabe agregar que quien escribe lo hace siempre desde un lugar o
punto de vista, desde unas fuentes y desde un dimulo de experiencias acumuladas. Sin embargo, la escritura no es,
como dice Reyes, una actividad sdlo intrinseca, pues es también extrinseca en tanto se moviliza entre voces de adentro
y voces que provienen de afuera, que finalmente alimentan a las voces de adentro, como ocurre en la lectura. Este
movimiento se acentla mucho mas en la evaluaciéon y correccién, actividad en la que se diade, se quita o se
intercambia, en el movimiento paradigmatico de la escritura. Es, en #rminos de Reyes, “apretar lo flojo, levantar lo
rastrero, reducir lo superabundante, digerir lo desordenado, ligar lo suelto, retardar lo precipitado”. Es decir, el trabajo
laborioso de la mente buscando en la configuracién textual a los destinatarios de lo escrito, esto que puede llamarse acto
de la meditacién, cuya dinamica se encuentra en la distancia critica del autor respecto a lo que dice, y no dice, en la
escritura.
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La meditacién, como actividad intersubjetiva del pensamiento, es una elaboracién discursiva de caracter interno y
constituye la instancia previa a lo que Reyes, siguiendo a Quintiliano, entendera por improvisacion. Para Reyes, la
meditacién acompafia a la escritura, desde donde el pensamiento se fortalece para promover luego la improvisacion
(algo que la institucion educativa de nuestros tiempos censura). “En rigor, educarse es prepararse para improvisar”. La
improvisacion alcanza sus efectos cuando logra adecuarse a “la ocasion y los auditorios”; cuando no se da la
adecuacion, “el efecto es nulo, contraproducente y hasta grotesco: es el hombre que se presenta con un collar de perlas
al cuello”. La improvisacién es una especie de “memoria exaltada”, termina sefialando Reyes.

En otro articulo, “El arte de hablar”, publicado inicialmente en Los trabajos y los dias, nos dira que “El saber charlar —ya
que en charlas se resuelven todas las instancias del trato humano— no es cosa de poco momento, sino un capitulo
fundamental de toda educacion verdadera”. (1960: 324). Pero también el acto de charlar es objeto de censura en la
escuela, y la censura es uno de los factores propicia-dores de la inhibicion y la resistencia de los muchachos hacia la
escritura; al contrario, s6lo cuando los estudiantes han ganado confianza en la charla y en la discusion sobre los textos,
cuando han fortalecido la oralidad, o lo que en socio-lingiiistica se da en llamar competencia comunicativa, podran dar el
paso dialéctico hacia la escritura, sin que ésta sea impuesta.

Que los profesores han pasado por alto estas interpelaciones que Reyes hiciera sobre la educacion lo demuestra
también el modo como se aborda la gramatica en los libros de texto y como se le rutiniza en las aulas escolares. En una
conferencia leida en el afio 1943, a los maestros de las escuelas secundarias, Reyes caracterizaba la lengua como “cosa
viva y cambiante” que no se puede estabilizar, asi como “tampoco podemos trazar planes conscientes para su evolucion
futura”; y reitera que

la funcion del educador se limita a informar sobre el cambio, sin censurarlo en principio, y a ensefiar las
normas relativamente estables y orientadoras —éstas si, de aplicacion voluntaria y consciente— que deben
guiar nuestro viaje por entre las mutaciones extrafias a nuestra intervencion. Solo procurando
metédicamente la conservacion de un minimo indispensable en las regularidades lingisticas se mantiene
la comunicacién humana; y aun antes de que existiera la gramética propiamente tal, o antes de que se le
aislara como disciplina especifica, ya los hombres procedian asi, por instinto y por necesidad. [...], la
antigua definicion de la gramatica como “arte de hablar y escribir correctamente una lengua”, definicién
aceptable para el latin y el griego, se sigue usando para las lenguas en vigencia, absurdo que llega hasta
nuestros dias. Pues, salvo ocasionales consultas, nadie ha aprendido en los manuales a hablar y a
escribir, correcta ni incorrectamente, su propia lengua, como nadie —segun la feliz metafora de Américo
Castro— aprendié a andar en bicicleta leyendo tratados de mecanica. La gram atica, en nuestro caso, es
un andlisis teérico que se proyecta, a posteriori, sobre la realidad de una lengua ya poseida, y ella tiene
un valor normativo, pero no genético (1960: 317).

En efecto, la lengua, como los cddigos, no se ensefia, se aprende; se aprende desde la interaccion, en la necesidad del
uso, en la practica y en la participacion en contextos auténticos; lo que no indica que no haya un conocimiento en el
usuario sobre como funciona la lengua, pues todos los usuarios de una lengua tienen un conocimiento tacito de las
reglas que la constituyen. Cuando Reyes dice que el educador tendria que ensefiar las normas relativamente estables,
es necesario preguntarse en qué momento el estudiante esta ya dispuesto para tomar conciencia de las categorias que
hacen funcionar el sistema. De cualquier modo, no es en la educacién primaria donde debe insistirse en la gramatica
explicita de la lengua, porque alli se trata de aprender a pedalear sin que necesariamente el nifio tenga qué saber por
qué el pedal hace girar la rueda cada vez que se le aplica una fuerza; lo méas importante en los primeros peldafios de la
piramide escolar es la liberacién de la palabra por el nifio, el fortalecimiento de su competencia comunicativa a nivel oral,
para luego acceder a la necesidad de leer y escribir.

Tal vez sea en la educacion secundaria donde se empiecen a manipular explicitamente las categor ias gramaticales, y la
educacion media —0 preparatoria— sea el momento mas adecuado para profundizar en dichas categorias, pero
apuntando hacia propésitos pragmaticos. En esta misma conferencia Reyes lo sugiere:

[...] Aun las estaciones de radio —que, por otra parte, hacen algunas sesiones mas o menos afortunadas de ensefianza
lingliistica— no son siempre muy cuidadosas en la eleccion de sus locutores, cuyos defectos de pronunciacion,
entonacién, vocabulario y sintaxis podrian a veces servir de ejercicio practico en las escuelas (1960: 324).

Estudiar la lengua segun como habla la gente, intentando hacer andlisis de discurso, presupone el desmonte estructural
de los componentes enunciativos; entonces se estaria partiendo del proceso —o del uso— para llegar al sistema; cdmo
hablan las vendedoras de verduras en la plaza de mercado; como narran los locutores de radio un partido de fatbol; por
qué y como dicen lo que dicen los lustrabotas mientras conversan con el cliente; cudl es el origen de las anomalias
lingliisticas en esas enunciaciones aut énticas, sean orales o escritas, propias o ajenas al estudiante. He aqui la manera
mas placentera de estudiar gram atica. Pero ello reclama de los profesores pensar desde actitudes investigativas. En
como lograr dicha actitud esta el meollo del problema, porque eso conduce a evaluar los planes de estudio en la
formacion de docentes, del mismo modo que Reyes hizo el balance de la Escuela Nacional Preparatoria en su tiempo.
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En esta misma conferencia, Reyes manifiesta sus desacuerdos con quienes defienden la idea de que se escribe como
se habla. Asi, nos dice que “aquello de ‘escribo como habloi no pasa de una jactancia peligrosa, pues ambas funciones,
el escribir y el hablar, obedecen a distinto régimen”. Sin embargo, es pertinente reiterar la hipétesis segun la cual si en
las narrativas escritas por los nifios se reconocen como validos los modos de la oralidad, con sus registros y anomalias
sintacticas, los nifios sentiran mas identificacion con la escritura y con la lectura. Nuestras indagaciones (cf. Jurado,
1997) nos han mostrado que con la preguntadera que caracteriza a los nifios, y desde la fuerza narrativa, éstos van
accediendo poco a poco a la convencionalidad y universalidad de la escritura; no sobra decir que desde esta perspectiva
los nifios quieren leer mas para escribir mas, y aqui son determinantes los criterios de seleccion de los textos, sean
literarios o no literarios.

Una ultima cita de Reyes, ayuda a redondear su propuesta: “El secreto de la ensefianza, aqui como en todo, es el
ejercicio. Los libros de recetas no hacen a los buenos cocineros, sino sélo la continua practica en el fogén. Quédense los
recetarios como guias y referencias, y multipliquense las composiciones orales y escritas, las charlas, las discusiones
sobre los casos vivos que se ofrezcan a mano”. Fue dicho por Reyes a comienzos de la década del cuarenta; desde
mediados de la década del sesenta las corrientes de la socio-linguistica de la educacion y de la pedagog ia critica vienen
pregonando estas ideas. Por lo regular, estos ultimos son los citados. Rara vez se halla una referencia a la obra de
Reyes en el contexto de estas preocupaciones.

4. cf. Valentin Voloshinov (1929), El marxismo y la filosof ia del lenguaje, Madrid, Alianza, 1992, trad. de Tatiana Bubnova; Louis Hjelmslev
(1942), Principios de gramética general, Madrid, Gredos, 1976.

1. A manera de diagnéstico: lenguaje, literatura'y educacién

1.2 Arreola: por una educacién con vocacion autodidacta

“El hombre deja de ser joven cuando cancela las posibilidades futuras y se vuelve prematuramente adulto,
es decir, se entrega a una actitud de beneficio propio”.

Aunque Arreola (México, 1918) cuestionara fuertemente la educacién formal, no cabe duda que la pretension de la
Escuela Nacional Preparatoria, en el periodo fundador de Barreda, responde a ese ideario politico y ético que Arreola
quisiera de las instituciones educativas: un lugar para el discernimiento, para la exteriorizacion escrita de los imaginarios
surgidos de la lectura y para la insercion en la vida practica y social de aquello que se ha aprendido. Asi, en La palabra
educacion, se pregunta y se responde:

¢Por qué nos hemos limitado a la educacion libresca? ¢ Por qué cuando ensefiamos historia pecamos de historicistas?
Mucha letra y poca conducta digna de seguir. Mucha filosofia, mucha poesia, bella literatura, hermosisimo arte, y sin
embargo poco ejemplo cotidiano (1979: 139).

Esto es precisamente lo propio de la escuela esquizofrénica: se leen cosas que tienen que ver con el pasado y con la
mismidad humana y se llega al consenso de que el devenir del hombre ha sido nefasto, pero en la vida préactica sigue
prevaleciendo la actitud hacia el interés individualizante, donde cada quien busca lo suyo aunque tenga que pisotear al
otro. Eso tiene su sentido: a mayor autoridad y represién académica, mayor intensidad en el cumplimiento del deber pero
también mayor resguardo y resentimiento, lo cual habra de revertir luego cuando el joven se libere de los muros
escolares.

Arreola quiere que se acabe con ‘“el fanatismo de la educacion’, o la mitificacion exacerbada de los programas
educativos, sobre todo cuando éstos son impuestos a espaldas de las comunidades y sus realidades culturales. Sugiere
en el fondo, como lo hiciera Reyes, lo indtil de que todos los hombres estén sometidos al deber ritual de acumular titulos.
“Prospera la alfabetizacidon en todos los niveles, pero no se aventaja mucho. En el caso de personas de condicion
humilde cada vez mas capaces de leer, nos entristecemos de ver lo que leen”. Y quienes han pasado por mas de veinte
afios de escolaridad, los profesionales, se espantan frente a los libros, sean literarios o cientificos. Usaron libros, como si
fueran cosas que hay que ponerse obligatoriamente en la cabeza a manera de un sombrero, pero nunca se apasionaron
por ellos.
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Con Arreola es justo reconocer que si los libros no sirven para comprender el mundo y para repensar y enfrentar los
problemas cotidianos y practicos, entonces los libros son cosas inutiles, como también es inutil haber pasado mas de
veinte afios calentando bancos en la escolaridad. Y cabe la pregunta aqui, por qué muchos entre quienes renunciaron
tempranamente a la escuela, al descubrir con horror sus métodos y deberes, lograron después apasionarse por el arte,
la literatura, el cine, la ciencia y, por supuesto, sensibilizarse por la vida y el amor: es el caso de Arreola, entre tantos
otros. En Memoria y olvido, Arreola confiesa a Fernando del Paso admo, después de haber pasado por las fiebres del
sarampion, se nego:

a regresar a la escuela. Y no hubo manera de llevarme. Me pegaban y me pegaban una y otra vez y yo nada, me
rebelaba y pateaba y era in(til que volvieran a pegarme. No sé si fue una especie de neurosis 0 un trastorno mental que
se manifestd como una insubordinacion. [...] Mi padre me agarré un dia y me llevé arrastrando a la escuela, d,
materialmente arrastrando delante de toda la gente. Entre el maestro y mi padre me metieron a la fuerza a la escuela y
cerraron las puertas con aldabas de cruz. En un intento de escaparme me subi por la reja, pero el maestro me bajé a
chicotazos... (1994: 33).

Finalmente, Arreola se eximira de la carcel-escuela (esa carcel-escuela que nos muestra César Vallejo en Paco Yunque)
por las coyunturas politicas en una zona que como el Estado de Jalisco ha sido, paraddjicamente, de las mas violentas y
religiosas de México. En tales coyunturas, las escuelas las abrian y a los pocos meses, por fortuna, las cerraban, anota
Arreola.

La esquizofrenia de la escolaridad (representada en los imaginarios de Arreola) deviene también de la doble posicién del
maestro, instalado entre los programas y un deber que no es suyo sino de la institucionalidad, de los ministerios o de las
secretarias de educacion, porque el maestro no participé en discusion alguna sobre la conveniencia o no de tal o cual
contenido, estrategia pedagdgica o axiologia. Y si acaso llegaron a llamar al maestro, atendiendo a sus recriminaciones,
éste no supo qué decir porque en la normal o en la universidad no lo formaron para la discusién con altura
epistemoldgica, no lo formaron para hacer propuestas sino para repetir, y entonces cuando tiene alumnos prosigue con
el ritual en un drculo vicioso que nunca se cierra; pero como los pvenes no son tontos sospechan de la hipocresia
cuando les hablan de la importancia de la lectura y la escritura, cuando les citan el mismo libro siempre y nunca reciben
de los maestros escritos suyos.

Un punto importante que Arreola destaca en sus reflexiones es el de la memoria, punto también interrogado por Reyes.
El problema de los bloqueos en la memoria de los estudiantes esta vinculado, segun lo insinta Arreola, con los
dispositivos autoritarios de la escuela. Dice Arreola que “como el conocimiento se ha hecho obligatorio, la escuela se ha
vuelto destructora de la memoria [...]; los nifios abominan de su memoria porque se la amueblamos con cosas que no les
importan y que ademas son in (tiles”. Arreola denuncia ese tipo de memoria que es adiestrada para repetir definiciones,
aunque éstas no se comprendan, una memoria que no propende por los procesos de conceptualizacion implicados en la
comprension de texto sino una memoria regulada por el panoptismo, por el examen.

La despreocupacion por la memoria analitica, que no es mas que la dinamica de la conceptualizacién, no es ajena al
acoso de que son objeto los jovenes para cumplir con objetivos parcelados en las asignaturas especificas de estudio y la
presion a la que son sometidos para ir ascendiendo en la pirdmide escolar hasta alcanzar el titulo. “Hay que a fiadir [dice
Arreola] el vicio del universitarismo de los padres, especificamente de los mios, que toda su vida deploraron que yo no
tuviera un titulo”. Y agrega, respecto a la universidad, que ésta “no atrae solamente a los que quieren ‘ennoblecerse’ con
un ftitulo profesional, sino a una multitud de ociosos que vienen a divertirse en el mas grande y barato lugar de
esparcimiento del pais”.

Frente a lo anterior, Arreola, coincidiendo con Reyes, invoca por la figura del autodidacta y propone transformar la
universidad hacia una vocacién autodidacta: “No hay novedad ni reforma si no nos convertimos en verdaderos
autodidactas”. Todo individuo esta potencialmente en capacidad de penetrar a los universos complejos del conocimiento
si tiene “la voluntad libre” de indagar y de descubrir. Esa voluntad no cabe en una educacién constrefiida a programas
preestablecidos que a fuerza hay que cumplir. Arreola entonces recomienda a los maestros salirse del programa para
dar “un poco de leccién de humanidad. En el mundo de los fariseos no queremos que los fariseos sigan siendo
respetados por los jpvenes”. En este ideario se inscriben también los puntos de vista de Sibato, quien con agudeza
interpela los esquemas rigidos de la escuela y sus condicionamientos enajenadores.

1. A manera de diagnéstico: lenguaje, literatura y educacién

1.3 Ernesto Sabato: menos informacidény m as espiritu critico en la escuela
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Nos encontramos frente a un ser “patéticamente escindido”, como es el hombre de hoy, dice Sabato en Apologias y
rechazos (1979). La primigenia actitud de indagaciéon auténtica sobre el cosmos y sobre el entorno inmediato ha ido
debilitandose, porque la educacién se convirtid simplemente en un deber. Los puntos de vista de Sabato (Argentina,
1911) sobresalen en el ambito de las relaciones entre el arte y la ciencia, como en el caso del norteamericano Ray
Bradbury: el cientifico que busca como si fuera artista; el artista que busca como si fuera cientifico. Sdbato estudio fisica
y matematicas en la Universidad de La Plata y participd en investigaciones sobre radiaciones atomicas en el Laboratorio
Curie. Sus puntos de vista no son pues meras impresiones emocionales sobre el ser estar del hombre contemporaneo
sino posiciones criticas que devienen de la experiencia del cientifico y del artista. Es muy dificil encontrar hoy, dice
Sébato, el afan espiritual de hombres como Leonardo da Vinci o Miguel Angel Buonarotti, quienes en su tiempo
fusionaron la indagacion cientifica con la indagacién estética, pensando siempre en las necesidades propiamente
humanas.

Sébato, adem as de ser novelista, también ha incursionado en la pintura, la escultura, la filosofia, la estética, las teorias
sobre el lenguaje y, por supuesto, la politica. Discipulo de Pedro Henriquez Urefia y admirador ferviente de Alfonso
Reyes, considera que el conocimiento no es una suma de compartimientos o anaqueles sino esa gama dialéctica de
preocupaciones y busquedas permanentes que quedan luego de depurar la erudicion:

Alguien ha dicho que la cultura es lo que queda cuando se ha olvidado la erudicion. No sé si me he
convertido en un hombre culto, pero puedo garantizar que ya olvidé en forma casi total lo que me
inyectaron a lo largo de mis estudios primarios y secundarios, como paraddjico resultado de querer
ensefiarnos todo. De los infinitos puntas y cabos que memoricé sélo me han quedado el cabo de Buena
Esperanza y el cabo de Hornos, seguramente porque a cada paso aparecen en los periédicos. De la
marafia de Grosso Chico y Grosso Grande, Acevedo Diaz y Picasso Caz 6n, Seignobos y Malet, Cabrera
y Medici, entreverados en mi subconciencia con la Emulsion de Scot (del que si recuerdo nitidamente al
sujeto con capote marinero y un bacalao al hombro, en virtud del mecanismo estudiado por el Dr. Paviov),
se me aparecen como en un confuso suefio paracrénico las lineas punteadas de la expedicion al Alto
Perl, gente que camina de perfil entre piramides, barbudos que llevan de una cuerda a toros alados,
enigmaticas palabras como la ya mencionada cotiledén y otras como metacarpio, nombres como Pepino
el Breve de no sé qué siglo, y un sefior de bigotes que, con expresion indiferente y gemelos en los pufios,
muestra el aparato descubierto en su vientre abierto. (1979, 79, 80).

Es alli, en esa repeticion de listados de tecnicismos, nombres, fechas y lugares, repeticion de formulas y definiciones, en
donde se encuentra el origen de esa escicion que del hombre hace la escuela. Ni para Reyes, ni para Arreola y Sabato
cabe aqui hablar de conocimiento, pues lo que simplemente se memoriza para repetir no es conocimiento sino un flujo
de palabras en cadena como si a la memoria le dieran manivela para expulsar unos productos. Sabato, en este punto, es
contundente:

Hace poco lei la clase escrita de un alumno aplazado porque habia olvidado no sé qué porcentaje de esa
famosa lista de puntas y cabos. También he ojeado un prestigioso texto de literatura que actualmente se
usa en nuestros colegios, y slo en el capitulo dedicado al siglo XVIII espafiol recorre un catalogo de
nombres por cuya ignorancia yo seria castigado por un profesor puntilloso: Diego de Torres, Emilio Lobo,
Ramon de la Cruz, Garcia de la Huerta, Cadalso y Vasquez, Alvarez Cienfue -gos, Juan Gallego, Manuel
José Quintana, Lista y Aragén, Félix Reinoso, José Maria Blanco y José Marchena; con sus
correspondientes fechas de nacimiento y muerte, con los ftulos de sus libros, libros que nadie de mi
conocimiento cono-ce, sin que por eso sufra su condicién de persona culta. El resultado lo conocemos:
casi jamas el profesor corriente puede llegar a los Ultimos capitulos, o, como se dice en la jerga, “no
puede desarrollar el programa...” (1979, 82)

Que los programas curriculares y los libros de texto pueden constituir un obstaculo para alcanzar propésitos auténticos
en el estudio de las artes y de las ciencias en el contexto escolar es, indudablemente, un argumento muy atinado de
Sabato y de Arreola. Es que no se puede pretender “ensefiar” literatura, ni se puede aprenderla, a partir de listados de
nombres y taxonomias periodizantes; no es posible la recepcidn literaria si no hay procesos de interpretacion, es decir, si
no hay lectura de las obras mismas. El problema no es tanto de la cantidad de libros que los muchachos tendrian que
leer —lo peor que le puede ocurrir a alguien es tener que leer por obligacién, 0 mecanizar listados de autores y obras—
sino de la posibilidad de vivenciar el asombro, en el reconocimiento de lo que somos, con la lectura critica de unas
cuantas obras.

En concordancia con Sabato, Arreola dice que mas o menos unas diez obras bien leidas y discutidas en grupo, en el
transcurso del bachillerato, son suficientes para la formacién de un lector que luego, impulsado por aquella experiencia,
buscara por su cuenta las obras que mas responden a sus deseos. Lo que hace que sean “bien leidas”, es la suscitacion
del posicionamiento critico y argumentado, asi haya que contraponerse a los juicios del profesor o a juicios que
aparecen, por ejemplo, en las historias de la literatura porque, como anota Sabato, no es posible decir que se lee bien en
los casos del “buen alumno” que acata las recetas del profesor o del manual y que se dis-tingue por “su aprovechamiento
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y buena con-ducta”. Sabio no es quien se llena de informacion, sino quien sospecha que mucho le falta por conocer y
que sdlo puede conocer en interacciones con los otros. El trabajo colectivo, o comunitario, dice Sabato, “favorece el
desarrollo de la persona sobre los instintos egoistas, despliega el esencial principio del didlogo, permite la confrontacion
de hipdtesis y teorias, promueve la solidaridad para el bien comin”. Desde estos criterios, se aprehende el conocimiento
en una necesaria dinamica colectiva y no en el afan competitivo de la calificacién. Ello pone en cuestién la mentalidad
estudiantil o el rol del estudiante en el escenario de la escuela autoritaria. Aqui, este didlogo converge en el pensamiento
de Ortega y Gasset.

1. A manera de diagnéstico: lenguaje, literaturay educacién

1.4 Como el estudiante deja de ser estudiante: una propuesta de Ortega y Gasset

En el tomo IV de las Obras completas (1946-1962), de Ortega y Gasset (1883-1955), aparece la leccion inicial de un
curso que sobre metafisica dictara entre los dios 1933-1934. El curso, sin embargo, no comienza abordando
directamente tal tematica, sino invitando a una reflexién “Sobre el estudiar y el estudiante”. Ortega y Gasset comenzara
insinuando que estudiar la ciencia es una falsedad, como es una falsedad estudiar metafisica, aunque ni la ciencia ni la
metafisica sean una falsedad. Se trata de la falsedad de un hacer: estudiar una disciplina, o en general “la falsedad de
estudiar”. La sustentacién de tal argumento esta apoyada en la g énesis conceptual de toda ciencia, de la cual sefiala que
pudieron alcanzar su desarrollo porque quienes las impulsaron lo hicieron desde una necesidad; de ahi en adelante se
preguntara hasta qu é punto el estudiante obra por una necesidad de conocimiento y explicara por qué la ciencia sélo es
ciencia porque hay alguien que la busca afanosamente, pero no como saber sino como manera de averiguar un
determinado problema.

Al igual que ocurre con los textos, solo en la medida en que se desentrafien sus sentidos y sean objeto de permanente
cotejacion, la ciencia es ciencia porque siempre hay alguien que busca respuestas a un problema. No se requiere de
mucho talento ni de mucha sabiduria para indagar por algo que nos concierne, algo que nos preocupa; sélo basta asumir
esa preocupacion y sentir la necesidad de hallar alternativas, para ir penetrando a un universo de respuestas que
pueden ser transitorias 0 que pueden difuminarse pero que intensifican el deseo de blUsqueda. ¢ Existe en el estudiante
esta gama de sensaciones? Es una pregunta que Ortega y Gasset se hace y a la cual ofrece una respuesta:

Y es el caso que nos encontramos con algo tan estupefaciente como la escandalosa frase con que yo he
iniciado este curso. Nos encontramos con que el estudiante es un ser humano, masculino o femenino, a
quien la vida le impone la necesidad de estudiar las ciencias de las cuales él no ha sentido inmediata,
auténtica necesidad. Si dejamos a un lado casos excepcionales, reconoceremos que en el mejor caso
siente el estudiante una necesidad sincera, pero vaga, de estudiar “algo”, asi in genere, de “saber”, de
instruirse. Pero la vaguedad de este afan declara su escasa autenticidad (1966, 547).

Por eso entre el estudiante y aquel que creé una determinada teoria, como fruto de sus indagaciones, hay un abismo
muy grande, como hay un abismo entre el estudiante y la ciencia. Quien investiga nunca sabe con certeza para donde
va, en la medida en que no hay una meta determinada, si bien se da cuenta que si va a algun sitio porque necesita hallar
algo que busca y que todavia no sabe qué es; sus guias son las conjeturas y su ritmo es la persistencia. El estudiante, al
contrario, se encuentra con algo asi como la ciencia ya hecha, “como con una serrania que se levanta ante él y le cierra
su camino vital. En el mejor caso, repito, la serrania de la ciencia le gusta, le atrae, le parece bonita, le promete triunfos
en la vida. Pero nada de esto tiene que ver con la necesidad auténtica que lleva a crear la ciencia’.

El deseo del estudiante por aprender conocimientos “cientificos” es s6lo una apariencia, porque como dice Ortega y
Gasset no se puede desear lo que todavia no existe, y para el estudiante no existe la necesidad de busqueda en la
solucién a un problema; ni siquiera el problema existe en el estudiante, que cuando lo tiene es porque alguien —el
profesor— se lo impone. Al contrario, el cientifico no desea un tal conocimiento, necesita resolver un problema, quiere
colmar una necesidad y por eso indaga y apuesta, corre riesgos. Es lo que no vivencia el estudiante porque “El deseo no
existe si previamente no existe la cosa deseada, ya sea en la realidad, ya sea, por lo menos, en la imaginacion. Lo que
por completo no existe alin, no puede provocar el deseo”, reitera Ortega y Gasset. Cdmo hacer entonces para que los
maestros desemperien el rol de suscitadores de esas necesidades de las cuales carecen los estudiantes; como hacer
para que el estudiante viva la necesidad auténtica de indagar y de preguntarse por ciertos fendmenos del entorno.

De cierto modo, tanto Reyes como Arreola y Sabato ya han respondido la cuestién: es necesario quebrar el imaginario
segun el cual hay unas verdades de la ciencia que hay que internalizar y, en consecuencia, es necesario tomar distancia
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critica de los programas curriculares institucionalizados y de los libros de texto; es necesario no insistir tanto en
contenidos como en problemas que atafien a maestros y a estudiantes. Pero como identificar problemas alli donde nos
dicen que todo obedece a un orden divino y que en las situaciones dificiles siempre han habido hombres “ilustres” que
han salvado nuestras patrias; alli donde nos dicen que los cientificos son hombres superiores innatamente destinados
para ello. El planteamiento de estas interrogaciones es en § mismo un problema, y esto conduce a subvertir entonces
los codigos institucionalizados de la escuela. ¢No es justo hacerlo en la antesala del nuevo siglo?

Entre quien busca verdades definitivas, es decir, quien simplemente asimila lo que ya esta ahi, y quien duda de esas
verdades al preguntarse por su origen y su aplicabilidad a la vida practica, hay una polaridad. El primero desempefia un
rol pasivo, de espera de algo que ya esta dado; el segundo desempefia un rol mucho nmés activo y “se acercara
cauteloso al saber ya hecho, lleno de suspicacia, sometiéndolo a critica; mas bien con el prejuicio de que no es verdad lo
gue el libro sostiene; en suma, precisamente porque necesita un saber con radical angustia, pensara que no lo hay y
procurara deshacer el que se presenta como ya hecho. Hombres asi son los que constantemente corrigen, renuevan,
recrean la ciencia”. Esto no es propio del acto de estudiar del estudiante, nos dice Ortega y Gasset. Cuando el estudiante
siente la necesidad de la ciencia, si acaso, se trata de una necesidad perezosa, morosa, que alguien le impone. “Al
colocar al hombre en la situacion de estudiante se le obliga a hacer algo falso, a fingir que siente una necesidad que no
siente.” ¢, Es posible que no sea asi?

Sensibilizar a los maestros y a los jévenes hacia actitudes investigativas, no es un imposible; es, al contrario, lo que debe
constituir la dindmica de las interacciones en el contexto escolar; porque no se trata, claro esta, de dejar de estudiar sino
de reconceptualizar lo que se da en llamar acto de estudiar. “Si una generacion dejase de estudiar, la humanidad actual,
en sus nueve décimas partes, moriria fulminantemente”, nos dice Ortega y Gasset. El fil 6sofo espafiol es contundente en
sus conclusiones:

[...] no consiste en decretar que no se estudie, sino en reformar profundamente ese hacer humano que es
el estudiar y, consecuentemente, el ser del estudiante. Para esto es preciso volver al revés la ensefianza
y decir: ensefiar no es primaria y fundamentalmente sino ensefiar la necesidad de una ciencia, y no
ensefiar la ciencia cuya necesidad sea imposible hacer sentir al estudiante (1966, 554).

Luego, lo que se ensefia no es la ciencia sino la necesidad de ella, y este ensefiar no puede ser mas que una
provocacion, un desafio que habra de conducir hacia un permanente desacomodo de los procesos intelectuales de los
sujetos participantes en los escenarios del saber. Posiciones tan fundamentales como éstas conducen a repensar
también el rol del arte literario en los ambitos académicos, porque tampoco la literatura como tal es ensefiable sino su
necesidad en el universo del deseo: algo esperable en los contextos académicos. Para ello es de gran importancia que el
escritor vuelva a la escuela e interactie con los jovenes.

2. Curriculo y proyecto educativo institucional

Luego de esta panor amica critica sobre la cultura escolar, veamos algunas reflexiones sobre el contexto pedagdgico en
cual nos encontramos inmersos en la actualidad: la construccién de Proyectos Educativos Institucionales.

A continuacién se sefialan algunos puntos clave referentes al componente pedagdégico, mas concretamente al trabajo
curricular, como soportes del desarrollo de los PEI. Se muestran algunas caracteristicas del modelo curricular por
procesos, se plantean alternativas de trabajo para la escuela, y se abordan ideas referentes al trabajo pedagdgico por
proyectos. Antes de entrar en el tema, veamos algunos supuestos que estan en la base de este documento:

« La escuela, dentro de lo que en nuestro contexto se denomina educacion formal, es entendida en este texto como un
espacio simbdlico y comunicativo en el que ocurren acciones intencionadas pedagdégicamente, pero donde a la vez
ocurre una serie de acciones no intencionadas, no determinadas a priori (independientemente de la experiencia).

« A su vez, la escuela es entendida como un espacio (que no necesariamente es el espacio fisico) en el que los sujetos:

estudiantes, docentes, comunidad, construyen proyectos comunes y se socializan®. alrededor del desarrollo de saberes y
competencias, construccién de formas de interaccién, desarrollo del sentido estético, etcétera.
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 La accion educativa es entendida aqui como una préctica de interaccion simbdlica, de intercambio y reconstruccion
cultural, de construccién de sentido, mediada fundamentalmente por el lenguaje

« El estudiante, el docente y demas miembros de la comunidad, son entendidos como sujetos activos, portadores de
saberes culturales e intereses, que juegan un papel fundamental en la definicion de las practicas educativas, y que se
ponen en juego en los actos evaluativos.

« El Proyecto Educativo Institucional se entiende como una dinamica de reflexion permanente de reconstruccion de los
horizontes de la escuela, de busqueda de pertinencia a los requerimientos del entorno socio-cultural local, nacional y
universal.

e El curriculo es entendido como un principio organizador de los diversos elementos que determinan las préacticas
educativas.

5. El nicleo de este capitulo fue publicado en la Revista Alegria de Ensefiar No. 33 de diciembre de 1997.

6. | a idea de la escuela como espacio de socializacién (socializacion secundaria) es desarrollada por Berger y Luckman en su obra La
construccién social de la realidad, Buenos Aires, Amorrortu Editores, 1994.

2. Curriculo y proyecto educativo institucional

2.1 El curriculo como puesta en marcha del PEI

Es claro que el Proyecto Educativo Institucional es el horizonte de trabajo hacia el cual debe tender la institucion. En él
se definen las prioridades y las directrices del quehacer escolar, alrededor de unos ejes y unas dimensiones como por
ejemplo la comunicacién, la participacion, la investigacién, el analisis y la reflexion permanentes 7. Estos elementos se
articulan en una propuesta curricular que permite delinear caminos de avance desde el punto de vista pedagégico. Para
ganar claridad sobre el sentido de una propuesta curricular es necesario discutir algunos de los elementos que la
determinan. Veamos algunos de ellos.

Las practicas curriculares y la nocion misma de curriculo varian con los momentos histéricos, dependiendo de los
avances en las ciencias sociales, las investigaciones pedagdgicas, el desarrollo de las disciplinas del conocimiento y de
las didéacticas correspondientes. Desde hace unas dos décadas, el curriculo se ha entendido como una seleccion y
organizacion de objetivos comportamentales, o como la secuenciacion de tematicas, que se objetiva en una
programacion detallada en la que se hacen explicitos los tiempos, los medios, los criterios evaluativos. Este modelo esta
sustentado en una racionalidad derivada de las ciencias basicas en las que “es posible” organizar y jerarquizar los
conceptos y teorias consideradas fundamentales y que deben ser parte del trabajo escolar, para de este modo definir
unidades de trabajo pedagégico. El criterio que se privilegia en este planteamiento es el conocimiento como eje
organizador del curriculo.

Bajo este modelo, es esperable un control detallado del quehacer escolar y la asignacion de roles y funciones claras a
los diferentes componentes del sistema educativo. En este planteamiento, los docentes saben qué deben hacer, en qué
tiempo y con qué recursos, lo mismo que las formas como deben evaluar, todo esto se define de manera externa a la
escuela y antes de iniciar las labores con sus estudiantes. De igual manera, dentro de este modelo —que permea nuestro
sistema educativo— los materiales pedagogicos, como por ejemplo los libros de texto, cuentan con unas directrices
claras, con unas secuencias conceptuales y con una programacion que es necesario cumplir y desarrollar. En este
sentido, es esperable que la calidad mejore porque el sistema “funciona” coherentemente.

Pero parece que la cosa no resulta del todo bien. En nuestro contexto, las evaluaciones de logro cognitivo, Io mismo que
las investigaciones a profundidad sobre la cultura escolar

8 muestran que la calidad en cuanto