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���+-./�� ,-� 0*�1�./�� �+*23,-*4� �,� �+.+1/�*+5� ��� ��32-2+6.� �-2+5.-,� ��12*+)�� ,51�
-731/�1� *�-,+8-�51� -,� �+1/�9-� ��� 
.:5*9-2+6.� ��� ��32-2+6.� �;1+2-� <� ���+-�
��
���#��<�0*�2+1-�,51�,+.�-9+�./51��.�9-/�*+-����9-.�75����+.:5*9-2+6.�0-*-�,-�
=+>�.2+-� !!&?�
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�
�-�:�2@-����25*/���1/-�A1/+25����,-�+.:5*9-2+6.�25./�.+�-��.��,��
���4�0-*-�2-�-�
3.5����,51�2-,�.�-*+51�1�*;�,-�1+>3+�./����
�
�� �-,�.�-*+5����"�����9-*85���� !!&��
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�,��.�C5������,-�0*�1�./���+*23,-*4�+,31/*-��,�2*5.5>*-9-�25.�,-1�:�2@-1�9;C+9-1�
��� �./*�>-� ��� ,-� +.:5*9-2+6.� 05*� 0-*/�� ��� ,51� ��0-*/-9�./514� �+1/*+/51� <�
�3.+2+0+51� ��*/+:+2-�51� -,� �+.+1/�*+5� ��� ��32-2+6.� �-2+5.-,� 0-*-� �,� �-,�.�-*+5�
�125,-*���<����.��,� !!&?�
�
�,� 0*�$2+�**�� ��,� �+*�2/5*+54� 9-/*+23,-� 5:+2+-,4� 9-/*+23,-� .5� 5:+2+-,4� <� -,39.5� 05*�
-,39.5� ��.�C51� �4�  4� &� <� ��� *�10�2/+=-9�./�#� 1�� *�-,+8-*;� �,� "�� ���9-<54� <� �,�
2+�**����:+.+/+=5� 1�*;��,� "!�����3.+5?� ����1/-� :�2@-� ,-� /5/-,+�-����� ,-� +.:5*9-2+6.�
��)�*;� �1/-*� *�05*/-�-� 1+.� �**5*�1� �.� �,� =-,+�-�5*� � ��,� �+.+1/�*+5� ��� ��32-2+6.�
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�-2+5.-,?���+2+5.-,9�./�4�,-�/5/-,+�-�����,-�+.:5*9-2+6.����9-/*+23,-�0-*-��,�1�2/5*�
5:+2+-,4���)�*;��1/-*���/-,,-�-�05*�-,39.5���.�C5���#?���,�2+�**����,�1+1/�9-�0-*-��,�
*�05*/�����,-�+.:5*9-2+6.�/*+9�1/*-,�25**�105.�+�./��-��,-./-�<��69+.-���.�C51�"�
<�B�*�10�2/+=-9�./�#�1�*;�3.���#�9�1���103D1����2390,+�5�2-�-�/*+9�1/*�?��
�
�,� *�E3+1+/5� 0-*-� *�05*/-*� ,-� +.:5*9-2+6.� �.� ,-� =+>�.2+-�  !!&4� �1� E3�� .5� �C+1/-.�
�**5*�1��.��,�*�05*/�����,-�+.:5*9-2+6.��.�,51�-.�C51��4� �<�&�25**�105.�+�./�1�-,�
-F5� !!B?�
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�
'-2�� -0*5C+9-�-9�./�� -F5� <� 9��+54� �,� .+=�,� .-2+5.-,� 9��+-./�� �,� �59+/D�

./�*+.1/+/32+5.-,�25.:5*9-�5�05*��,���0-*/-9�./5��-2+5.-,�����,-.�-2+6.�����#4��
�,� ��0-*/-9�./5� �-2+5.-,� ��� �1/-�A1/+2-� �����#� <� �,� �+.+1/�*+5� ��� ��32-2+6.�
�-2+5.-,�����#4�@-�=�.+�5�/*-)-7-.�5��.�,-�25.:5*9-2+6.���,��+*�2/5*+5�G.+25����
�1/-),�2+9+�./51� ��32-/+=51� ��
�#4� 2595� 3.-� @�**-9+�./-� :3.�-9�./-,� 0-*-� �,�
25./*5,�<�9-.�75����,-�+.:5*9-2+6.���,�1�2/5*?��
�
�1/���+*�2/5*+5�1����)��3/+,+8-*�-�0-*/+*���,�-F5� !!&�2595�)-1��0-*-��,�*�05*/�����
+.:5*9-2+6.��.��,��
���?��3-,E3+�*��1/-),�2+9+�./5���32-/+=5����,�1�2/5*�5:+2+-,�<�
.5� 5:+2+-,#� ��,� 23-,� 1�� *�05*/�� +.:5*9-2+6.4� ��)���1/-*� *�>+1/*-�5� �.� �,��
�?��.�
2-15� 25./*-*+54� ,-� ��2*�/-*A-� ��� ��32-2+6.� ��)�*;� 1�>3+*� �,� 0*52��+9+�./5� E3��
�1/-),�82-�,-��-2+6.�0-*-�/-,�:+.?�
�
�,� �+.+1/�*+5� ��� ��32-2+6.� �-2+5.-,� 139+.+1/*-*;� �.� 9��+5� 9->.D/+25� �,� �
�4�
0-*-�13�25**�105.�+�./��315�<��+=3,>-2+6.?�
�
��� *�23�*�-� E3�� -� "!� ��� 73.+54� 16,5� 1�� /�.�*;� �.� 23�./-� ,-� 9-/*A23,-� E3��
25**�105.�-� -� �1/-),�2+9+�./51� ��32-/+=51� *�05*/-�51� �.� �,� �+*�2/5*+5� G.+25�
��
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�,�*�05*/�����,-�+.:5*9-2+6.���)��-731/-*1��-�,51�:5*9-/51��1/-),�2+�51�0-*-��,,5�<�
�./*�>-�51� -,� �+.+1/�*+5� ��� ��32-2+6.� �-2+5.-,� 3/+,+8-.�5� �,� 15:/H-*�� ���
=-,+�-2+6.4� �,� 23-,� 1�� �.23�./*-� -� �+1051+2+6.� ��� ,-1� ��2*�/-*A-1� ��� ��32-2+6.�
��0-*/-9�./-,�14��+1/*+/-,�1�<��3.+2+0-,�1���*/+:+2-�-1��.�,-�I�)?�
�
'	� �
����
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�-��./*�>-���� +.:5*9-2+6.�-,��
�����1�5),+>-/5*+-�05*�0-*/������1/-),�2+9+�./51�
��32-/+=51� 5:+2+-,�1� <� .5� 5:+2+-,�1?� � �,� -*/A23,5� "� ��,� ��2*�/5� �& �� ��,�  !! �
�1/-),�2�� 2,-*-9�./�� ,51� *�E3�*+9+�./51� ��,� 1+1/�9-4� +.2,3<�.�5� +.:5*9-2+6.� ���
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�1/-),�2+9+�./51���32-/+=514��1/3�+-./�14�1+/3-2+6.�-2-�D9+2-���� ,51��1/3�+-./�1�
-,�:+.-,+8-*��,�-F54�*�13,/-�51����2-,+�-�4�<��52�./�1�����1/-),�2+9+�./51�0*+=-�514�
<� ,-���15,32+6.�������� !!"4�*�>,-9�./-*+-�����1/����2*�/5��1/-),�2���,� :5*9-/5�
*�E3�*+�5�0-*-��,� *�05*/����� +.:5*9-2+6.���,�1�2/5*�.5�5:+2+-,� �-.�C51���<�&�9;1�
-.�C5�  � <� ��� 23-.�5� -/+�.�-.� �1/3�+-./�1� 13)1+�+-�51#� 05*� 0-*/�� ��� ,51�
�1/-),�2+9+�./51���32-/+=51�-�13���2*�/-*A-������32-2+6.�*�10�2/+=-?�
�
�,� -*/A23,5� (� ��� ,-� ��15,32+6.� "(" � ��� .5=+�9)*��  � ���  !!B� @-2�� �C0,A2+/-� ,-�
5),+>-2+6.���,� *�05*/����� +.:5*9-2+6.�0-*-��,� 1�2/5*�.5�5:+2+-,4� -1A�� ��,� *�05*/��-,�
�+1/�9-����
.:5*9-2+6.���,�1�2/5*���32-2+6.��1�5),+>-/5*+5�<�,51��1/-),�2+9+�./51�
��32-/+=51� ��� 2-,�.�-*+5� �� E3�� -� �&� ��� .5=+�9)*�� .5� @-<-.� �./*�>-�5� ,-�
+.:5*9-2+6.��1/-),�2+�-��.��,���2*�/5��& ����� !! �<�131�.5*9-1�*�>,-9�./-*+-14�
<�,51����2-,�.�-*+5���E3��.5�,5�@-<-.�@�2@5�-�"!����-)*+,4�E3��-*;.�2,-1+:+2-�51�
�.��,�*D>+9�.�25./*5,-�5�?�
�
+	� �,�����������������
#����
�����-
�����������
���
����++�����.. �(�������

�
����
���..'�
�
�51� 0*+.2+0-,�1�-731/�1� *�-,+8-�51� -� ,-���15,32+6.� ����0-*-� ,-� =+>�.2+-� !!&� 1��
*�,-2+5.-.�-�25./+.3-2+6.��
��
•� �.�C5���$��+*�2/5*+5���
�
•� �*2@+=5�����-/51��;1+251����,-�
.1/+/32+6.���32-/+=-�

�� ��� -�+2+5.6� ,-� =-*+-),�� �5=��-�� -� .+=�,� ��� +.1/+/32+6.� 5� 2�./*5�
��32-/+=5�

•� �*2@+=5�"���-/51��;1+251����,-1�����1��
.1/+/32+5.�1��:+2+-,�1#�
�� ���-�+2+5.6�,-�=-*+-),���5=��-��-�.+=�,����1����

•� �*2@+=5�&�����2*�6��,�-*2@+=5� ��-/51��;1+251��*�1/-�5*�1������*=+2+51�
��32-/+=51��5./*-/-�51���

�� �-*+-),�1� E3�� ,5� 25.:5*9-.�� �+/4� �59)*�� ��� ,-� 
.1/+/32+6.4��
�+*�22+6.4�	�,D:5.54��-C4��;>+.-�I�)�<��5**�5��,�2/*6.+25�

�
•� �.�C5� �J��-/*A23,-���2/5*��:+2+-,���
�
•� �*2@+=5� ���-/*+23,-��:+2+-,�-/�.�+�-�25.���/5�5,5>A-1�	*-�+2+5.-,�1?��

�� ��� ��)�*;� *�05*/-*� 15,-9�./�� ,51� -,39.51� -/�.�+�51� �.�
�1/-),�2+9+�./51� 5:+2+-,�14� ��� 1�� ��)�� +.2,3+*� ,51� -,39.51�
-/�.�+�51��.��1/-),�2+9+�./51�0*+=-�51�25.�13)1+�+5?�

•� �*2@+=5�  ��� ��� 2*�6� �,� -*2@+=5� ��-/*+23,-� �:+2+-,� -/�.�+�-� �.�
�1/-),�2+9+�./51��*+=-�51��

�� �-*+-),�1� E3�� ,5� 25.:5*9-.�� �F54� �3.+2+0+54� �-.�� 
.1/+/32+6.4�
�-.�4��6�+>5��./+>35����,-�����?��5*.-�-4��10�2+-,+�-�4�%*-�54�
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��-�4� �K9�*5� ��� '59)*�14� �K9�*5� ��� �37�*�14� �3�./�� ���
��23*151��+/�<��K9�*5���,��5./*-/5?�

•� �*2@+=5�L��-/*+23,-�5:+2+-,�-/�.�+�-�25.�9�/5�5,5>A-1�.5�/*-�+2+5.-,�1?�
�� ���� ��)�*;� *�05*/-*� 15,-9�./�� ,51� -,39.51� -/�.�+�51� �.�

�1/-),�2+9+�./51� 5:+2+-,�14� ��� 1�� ��)�� +.2,3+*� ,51� -,39.51�
-/�.�+�51� �.� �1/-),�2+9+�./51� 0*+=-�51� 25.� 13)1+�+5?� �-*+-),�1�
.3�=-1��%*-�5��@595,5>-*�2+2,51�-�>*-�51�0-*-�,-1�9�/5�5,5>A-1�
.5�/*-�+2+5.-,�1#�<���-�4�1��E3+/-�,-�=-*+-),���5.-?�

•� �*2@+=5�M������,+9+.6��,�-*2@+=5�-,39.51�.5�-/�.�+�51��.� +.1/+/32+5.�1�
��32-/+=-1?�

�
•� �.�C5�"�$��,-./-���
�

•� �-�0�*+5�+2+�-����,�*�05*/�����,51�-*2@+=51�E3��25.:5*9-.��,�-.�C5�"�
�1�	�
���	���?�

�
•� �.�C5�B�$��69+.-���
�
•� �*2@+=5�"����/-,,-�5�05*� +.1/+/32+6.�=-,5*�05*� /+05������=�.>5��.��,�-F5�

-./�*+5*�
�� ���2-9)+6��,�.+=�,������/-,,�4�.5�1��*�05*/-�-�.+=�,����+.1/+/32+6.�

1+.5�-�.+=�,���0-*/-9�./54�93.+2+0+5?�
•� �*2@+=5� B�� ��/-,,-�5� 05*� +.1/+/32+6.� =-,5*� 05*� -05*/�1� 0-/*5.-,�1� <�

0-*-:+12-,�1��.��,�-F5�-./�*+5*�
�� ���2-9)+6��,�.+=�,������/-,,�4�.5�1��*�05*/-�-�.+=�,����+.1/+/32+6.�

1+.5�-�.+=�,���0-*/-9�./54�93.+2+0+5?�
�

•� �.�C5�&�$��-/*A23,-���2/5*��5��:+2+-,���
�

•� �5,5���)��*�05*/-*1��,-�9-/*+23,-�0*50+-���,�1�2/5*�.5�5:+2+-,4��1���2+*�
���1��+.2,3<�.�,51�-,39.51�-/�.�+�51�05*��52�./�1��.�259+1+6.4�.+�
0->-�51�05*�25.=�.+51�25.��,��1/-�5�

�
•� �.�C5���$��-/*A23,-���/-,,-�-�05*�-,39.5��
��

•� ��� *�.59)*6� ,-� =-*+-),�� ��10�2+-,+�-��� 05*� ��-*;2/�*��� ��� -23�*�5�
25.�,-���<���&�����MMB�-*/A23,5� (4�0�*9+/��+��./+:+2-*�1+�,51�-,39.51�
�1/;.�+.12*+/51��.����+-��2-�D9+2-�5�	D2.+2-?�

•� ���-�+2+5.6�,-�=-*+-),����10�2+-,+�-�������-23�*�5�25.�,-���<���&����
�MMB�-*/A23,5�" 4�0-*-���/�*9+.-*�1+��,��-*;2/�*��1�	D2.+25��,�/+05����
:5*9-2+6.� 2-,+:+2-�-� /-,�1� 2595� ->*50�23-*+-4� 259�*2+54� +.�31/*+-4��
�./*��5/*51?�



�� � �
�

���������	�
���
�
�
������
�	����
���������	
	����

�����
���������������	�

�
��������

����������
�

�
������
����	�������������������������   � !""���#$�   � %&'����������
�
�
�	���	��
	�

�

�

��

�
•� �.�C5����$��-/*A23,-���/-,,-�-�05*�-,39.5���
�

•� ��� *�.59)*6� ,-� =-*+-),�� ��10�2+-,+�-��� 05*� ��-*;2/�*��� ��� -23�*�5�
25.�,-���<���&�����MMB�-*/A23,5� (4�0�*9+/��+��./+:+2-*�1+�,51�-,39.51�
�1/;.�+.12*+/51��.����+-��2-�D9+2-�5�	D2.+2-?�

•� ���-�+2+5.6�,-�=-*+-),����10�2+-,+�-�������-23�*�5�25.�,-���<���&����
�MMB�-*/A23,5�" 4�0-*-���/�*9+.-*�1+��,��-*;2/�*��1�	D2.+25��,�/+05����
:5*9-2+6.� 2-,+:+2-�-� /-,�1� 2595� ->*50�23-*+-4� 259�*2+54� +.�31/*+-4��
�./*��5/*51?�

�
�

�-� �1/*32/3*-� ��� ,51� -.�C51� 1�� �.23�./*-� 03),+2-�-� �.� ,-� 0;>+.-� I�)� ��,�
�+.+1/�*+5� ��� ��32-2+6.� �-2+5.-,?� � �51� 259�./-*+51� �� +.E3+�/3��1� ��� ,-�
��15,32+6.�����0-*-� ,-�=+>�.2+-� !!&4�05�*;.�1�*� *�9+/+�51�-,�25**�5��,�2/*6.+25�
*�15,32+5.���N9+.��32-2+5.?>5=?25�
�
�
�
�
�
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