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ARTICULO  SOBRE  ADECUACION DE ESPACIOS  PARA  QUE SEA ATENDIDO  (en lo salarial, prestacional, salud ocupacional, gestión de recursos humanos)
DESARROLLO

POLITICA ORGANIZACIONAL PARA ATENCION INTEGRAL AL MAESTRO
Las cinco acciones que transformaron la educación en Colombia, Educación Incluyente a lo largo de toda la vida, Educación para  Innovar y Competir, Fortalecimiento  de la Institución Educativa, Modernización Permanente del Sector, y Gestión Participativa, soportadas por las políticas de cobertura, calidad, eficiencia y pertinencia, han  demandado un ajuste permanente  en las políticas y estructura organizacional que guían al Ministerio de Educación Nacional y  su Sector Educativo.  En el caso particular del Fortalecimiento de la Institución Educativa, el desarrollo de un sistema de gestión de calidad centrado en el fortalecimiento de la institución educativa, su autonomía, sus directivos, sus docentes, y su gobierno escolar, generaron un trabajo especializado y específico desde diversas visiones  y enfoques, así como interrelaciones clave con otras acciones como la modernización permanente del sector, para estar como organización a la par de una educación que incorpora mejores prácticas de gestión en todos los niveles del sistema, herramientas adecuadas e innovadoras, capaz de responder a las expectativas del país.

Conforme a lo antes expuesto y en el tema particular de gestión  de calidad centrado en el fortalecimiento de sus directivos y sus docentes, su desarrollo y construcción  ha sido impulsado y orientado por el propósito de formular una política para la administración del recurso humano del sector  y crear una  estructura que facilite la implementación de las estrategias de los Planes Sectorial Revolución Educativa y Plan Decena, tanto en MEN como en las entidades territoriales: 
BASES DE LA POLÍTICA DE RECURSOS HUMANOS DEL SECTOR EDUCATIVO
PLAN SECTORIAL REVOLUCIÓN EDUCATIVA

Política:      Ampliación de la cobertura educativa

Estrategia: 2  Fortalecimiento de las entidades territoriales para la ampliación de la cobertura  en educación básica y media.

· Conjuntamente con el MEN las entidades territoriales,   previa formulación de un plan  que responda a las especificidades de cada región, ejecutará acciones  para optimizar el uso y definir las necesidades  de recursos humanos para la prestación del servicio. 

Política: Mejoramiento de la Calidad

· ESTRATEGIA:  3.  Desarrollo Profesional de los docentes y directivos

· Estimulo ligados tanto a su desempeño como a su ubicación en zonas rurales o  de difícil acceso y desarrollar una política salarial para mejorar los ingresos de los educadores regidos por el nuevo estatuto de Profesionalización. 
Política: Mejoramiento de la eficiencia del sector

· Diseño e implementación de un Modelo Integral para orientar la administración del recurso humano del sector 

·  Mejoramiento de la información del sector:  

· Un sistema de información de Recurso Humano Docente del Sector Educativo; operar los  procesos de recursos humanos en forma racional y eficiente en el MEN,  asociados a la administración del personal docente y directivo docente en la entidades territoriales; 

PLAN DECENAL
BIENESTAR LABORAL: Talento Humano y bienestar
Garantizar una mejora significativa en las condiciones laborales, de bienestar y mejora de incentivos
· Dignificar  y profesionalizar al personal al servicio de la educación( Para este tema lo llamaremos en adelante reconocimiento y desarrollo profesional de los docentes y directivos docentes).
· Fortalecer la identidad profesional de los maestros  y los directivos docentes
INVERSION PARA EL TALENTO Y EL BIENESTAR

Incrementar la inversión para dignificar y profesionalizar al personal al servicio de la educación y garantizar una mejora significativa en las condiciones laborales, salariales, de bienestar y mejora de incentivos
Con este soporte conceptual se proyecta un modelo para la  gestión de recurso  humano tanto en el nivel nacional como en territorial, centrado en la atención integral al maestro,  donde el producto sea la oportunidad en la asignación de los maestros    para prestar el servicio educativo acorde a los parámetros definidos y el manejo de las relaciones laborales entre el estado y los docentes y directivos docentes en el marco de las normas estatutarias con la aplicación de las mejores prácticas administrativas para la gestión del recurso humano del sector educativo, para contribuir óptimamente al mejoramiento de la calidad educativa y la satisfacción  de los  niños, niñas y jóvenes en las entidades territoriales de Colombia.

Y, es así como  se consolida la creación de una unidad organizacional la Subdirección de Recursos Humanos del Sector Educativo, Decreto 1306 del 17 de abril de 2009,  para operar un  modelo concentrando en  la atención integral  a las maestras y maestros, hoy bajo el  decreto 5012 de 2009, el cual estable como funciones de la subdirección, entre otras  las siguientes:

· Realizar el seguimiento y apoyar la administración de plantas de personal,  nóminas e historias laborales por medio de la viabilizarían de plantas de personal, aplicación de criterios y parámetros de acuerdo con la cobertura alcanzada por cada entidad territorial y  sus características regionales.

· Orientar la aplicación de la  regulación salarial y de incentivos, a través del aporte de insumos y elaboración de estudios para la definición de salarios, incentivos y compensaciones.

· Apoyar la administración de la  carrera docente, en la inscripción, evaluación y ascenso. Con el apoyo a  la definición de perfiles. tipo de docentes y directivos docentes, la coordinación de concursos de carrera y ascenso, procesos de inducción de nuevos maestros y orientar la evaluación de los periodos de prueba. 
· Acompañar a las entidades territoriales en el fortalecimiento de la implementación y formulación de programas de Bienestar y Seguridad Social, para identificar áreas de oportunidad para el mejoramiento de las condiciones de bienestar y seguridad social (servicio de salud, salud ocupacional, prestaciones económicas y uso de recursos), orientar el cumplimiento de las políticas de bienestar de los docentes a través de las cajas de compensación familiar, coordin realizar estudios orientados a formular estímulos, incentivos y compensaciones para los docentes y directivos docentes y programas de reinducción docente-
Adicionalmente, a la adopción de una estructura organizacional, el modelo de gestión del recurso humano se soporta en un sistema de información gerencial y de información a las entidades territoriales SINEB y la ciudadanía en general que facilita el control social y la participación para el mejoramiento del desempeño del sistema educativo
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· Este  modelo conceptual y operacional se ha ido implementando desde el año 2002  y fortaleciendo con la ejecución de una estrategia de implementación progresiva y sistemática del nuevo Estatuto de Profesionalización Docente, 
· El fortalecimiento de la identidad profesional de los docentes y directivos docentes y la propuesta de programas de desarrollo profesional y bienestar, le dio un viraje a la forma de ejercer la atención a los maestros y maestras, exigió  determinar un alcance más allá de la visión derivada de las relaciones laborales enfocadas hacia la vinculación y lo salarial, llegándose a la formulación de una  política de bienestar laboral,  como un proceso permanente orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del docente y directivo docente y a elevar los niveles de satisfacción, eficacia, eficiencia, efectividad e identificación con el servicio educativo.

· El modelo de bienestar para docentes y directivos docentes se ha enfocado a tres (3) áreas de intervención: la personal, la socio-afectiva y la ocupacional, partiendo de la premisa que el verdadero bienestar de las personas se fundamenta en una vida laboral definida con claras perspectivas y compensaciones  personales, profesionales y laborales.

· A partir de este planteamiento,  se formulan tres (3) actividades de intervención, el programa de fortalecimiento de servicio al maestro, la puesta en práctica de un modelo de trabajo de cooperación interinstitucional entre el MEN, las cajas de compensación familiar que afilian a los docentes y directivos docentes y las secretarías de educación, para hablar sobre los programas de bienestar laboral  y la realización de los talleres de inducción y reinducción, cuyo propósito fundamental buscaba un acercamiento de primera mano con los docentes y derivado de este ejercicio surgen los talleres  Encuentro con Rectores.

· En el contexto del Programa de Fortalecimiento del servicio  al Maestro,  se crea en un  sitio web de atención y consulta  con enlace a las páginas web de las secretarías de educación, el  “Portafolio Maestro”  integrado por los componentes de consulta especializada en temas de Salarios y Prestaciones, Servicios de Bienestar, Formación y Capacitación y Carrera Docente. 
[image: image4.emf]Creado como parte del PROGRAMA DE SERVICIOS ESPECIALES AL MAESTRO,

eje central de la política de apoyo, orientación, asesoría, mejoramiento continuo

y estímulo a la labor de todos los maestros de Colombia

www.mineducacion.gov.co/adelantemaestros

Minisitio para los  Maestros


· Los talleres de Reinducción  “Adelante Maestros” han  concentrando más de 37.000, docentes y directivos docentes regidos por el nuevo estatuto a lo  largo de todo el territorio nacional, con el objetivo de enfatizar el significado, alcance e importancia que tiene el hacer parte del grupo de maestros del país,  que se ha acogido y vinculado a la tarea educativa  bajo  el   estatuto de profesionalización docente. La ejecución de estos talleres demandó esfuerzos y la puesta en práctica de un trabajo de cooperación interinstitucional entre las secretarías de educación (73), las cajas de compensación familiar  (38) y el MEN. Los ejes temáticos propiciaron un espacio de reflexión  alrededor   del rol del docente y un  acercamiento y retroalimentación  respecto a sus vivencias laborales, y han llevado a elevar su nivel de compromiso y motivación hacia el sector.
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2008 y 2009

73 Secretarías de Educación

38 Cajas de Compensación Familiar

35 Planes territoriales de bienestar laboral 

REGIONES Docentes 

Convocados 

Docentes 

Participantes 

Número de 

Talleres 

Cafetera  10.292 9.723 300

Santanderes 8.864 5.499 196

Atlántica  7.347 7.158 254

Centro  13.170 9.530 479

Nuevos  Departamentos 102 151 5

Pacífica  4.402 4.576 135

TOTAL  42.177 36.637 1.369

810 Rectores en Talleres  “Encuentro con 

Rectores”

1 Programa de fortalecimiento de servicio al

al maestro  y 1 Portafolio Maestro


· De igual forma, los docentes demandaron de los rectores una mayor disposición y capacidad para relacionarse con sus equipos de trabajo. A partir de esta demanda y convencidos del papel definitivo que representa el rector para el fortalecimiento de la gestión de   institución educativa,  se ha venido ejecutando el programa “Encuentro con Rectores” con el objetivo de apoyar a las secretarías de educación en los programas de fortalecimiento de las competencias de liderazgo,  trabajo en equipo y  habilidades comunicativas, para guiar su institución y fortalecer las relaciones de docentes y estudiantes.
· De otra parte, se inicia un  plan de acción para fortalecer la seguridad social del magisterio con el objetivo de mejorar el bienestar del maestro y apoyar la oportuna prestación del servicio educativo en todo el país. Entre los logros más representativos se destaca la afiliación  obligatoria de todos los docentes al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio, la solidez financiera del Fondo, la actualización en el pago de cesantías parciales y el avance en la reglamentación de las enfermedades profesionales del magisterio.

    

   Creado como parte del PROGRAMA DE SERVICIOS ESPECIALES AL MAESTRO,            
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Talleres de Reinducción  “ADELANTE MAESTROS”
2008 y 2009

73 Secretarías de Educación

38 Cajas de Compensación Familiar

35 Planes territoriales de bienestar laboral 

		REGIONES		Docentes Convocados 		Docentes Participantes 		Número de Talleres 

		Cafetera 		10.292		9.723		300

		Santanderes 		8.864		5.499		196

		Atlántica 		7.347		7.158		254

		Centro 		13.170		9.530		479

		Nuevos  Departamentos		102		151		5

		Pacífica 		4.402		4.576		135

		TOTAL 		42.177		36.637		1.369



810 Rectores en Talleres  “Encuentro con 

Rectores”

1 Programa de fortalecimiento de servicio al

al maestro  y 1 Portafolio Maestro
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