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Libertad y Orden

PROYECTO FORMARTE
Acompaiiamiento Integral para el Fortalecimiento de las
Escuelas Normales Superiores

Las Escuelas Normales Superiores se constituyen en un foco importante de atencidon por ser
instituciones educativas formadoras de maestros para la educacién preescolar y basica primaria. El
papel de las Escuelas Normales Superiores en las regiones es importante y goza de gran
reconocimiento por parte de otros establecimientos educativos que las toman como referente y
modelo en sus procesos, no sélo para la formacién de los docentes sino también como institucion
educativa en si misma, razén por la cual se hace importante acompafarlas de manera que sean
fortalecidas y que se fortalezcan como ejemplo para la regidn y el pais.

Objetivo General

Fortalecer a las Escuelas Normales Superiores para el desarrollo de competencias en sus
estudiantes vy la cualificacion del programa de formacion complementaria

Objetivos Especificos

* Fortalecer los procesos de gestidn de las escuelas normales superiores

e Desarrollar procesos de formacion para la actualizacién y perfeccionamiento de los docentes
en servicio

e Transformar las practicas pedagogicas de los docentes de las ENS para desarrollar las
competencias en los estudiantes a través del uso de tecnologias de la informacion

e Articular los aspectos pedagdgicos y administrativos del programa de formacion
complementaria en el marco de las condiciones basicas de calidad referidas en el decreto 4190
de 2008.

Temas prioritarios del proyecto para el acompaiiamiento a las escuelas normales

Formarte incluye cuatro temas que se constituyen en el eje para la caracterizacion de las escuelas
normales y la intervencidn especifica que se requiera en el marco de la politica educativa actual.
En primer lugar esta la gestion escolar como elemento clave que posibilita el fortalecimiento
institucional. Como segundo elemento se tiene el desarrollo de competencias basicas y ciudadanas
en los estudiantes y el tercer componente se refiere al uso y apropiacion de nuevas tecnologias,
proyecto estratégico para la competitividad. Por Ultimo, se reconoce como un cuarto tema de
trabajo la necesidad de repensar el programa de formacidén complementaria para cualificarlo en si
mismo y en relacidn con el proceso de verificacién de las condiciones de calidad. A continuacion se
describe cada uno de los temas a trabajar con este proyecto:
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Gestidn escolar
¢Qué caracteriza una institucion educativa con una gestion institucional sobresaliente?

La Guia No. 34: Guia para el Mejoramiento Institucional, establece de manera detallada por cada
una de las areas de gestion de la Institucidén Educativa, las caracteristicas que permiten identificar
una gestién institucional sobresaliente y en mejoramiento continuo. Se reconoce un alto grado de
articulacién entre todas las acciones propias de la gestion institucional y un proceso sistematico de
seguimiento y evaluacién de las mismas que permite tomar decisiones y hacer los ajustes
pertinentes en una dindmica de mejoramiento contindo. Siguiendo esta linea, una institucion
educativa con una gestidn institucional sobresaliente se identifica por caracteristicas como:

- Contar con un PEl conocido y consensuado por la comunidad educativa en el que se
plantean claramente los principios y fundamentos que orientan su quehacer, bajo el
referente de una educacion inclusiva y de calidad.

- Tener una propuesta curricular y un plan de estudios en el que se reflejan los referentes
nacionales de calidad, los principios del PEl e informacidn interna y externa disponible
sobre resultados de evaluaciones.

- Tener un sistema de evaluacion, tanto de los estudiantes como de los docentes y de la
institucion en cada una de las dreas de gestion (autoevaluacién institucional), coherente
con el PEl y articulado con la propuesta curricular, y claro frente a las formas,
procedimientos y momentos de evaluacion.

- Usar los resultados de la evaluacion, a cada una de las instancias, para detectar estados de
avance y hacer los ajustes pertinentes.

- Tener un manual de convivencia donde se establecen las reglas basicas de interaccion, los
derechos y deberes de cada integrante de la comunidad y los mecanismos para hacer
efectivo su cumplimiento.

- Promover la pertenencia institucional, la participacion de todos los integrantes de la
comunidad educativa y las relaciones con el entorno.

- Constituir equipos de docentes que trabajan colaborativamente en el intercambio de
experiencias para el disefio de sus clases, el desarrollo de los proyectos pedagdgicos
transversales, las actividades extracurriculares y la evaluacion de los estudiantes.

- Incentivar practicas exitosas y procesos de investigacién e innovacién, para el desarrollo
de las competencias de los estudiantes

- Contar con espacios fisicos, materiales y recursos educativos adecuados, suficientes y en
buen estado, con estrategias claras y pertinentes para su mantenimiento y uso adecuado.

- Posibilitar el establecimiento de buenas relaciones y canales de comunicacién efectivos
entre todos los integrantes de la comunidad educativa.

- Viabilizar el funcionamiento de las diferentes instancias del gobierno escolar y aprovechar
estas diversas formas de participacion para materializar sus aportes en las dindmicas de la
institucion.

- Contar con un equipo directivo, docente y administrativo idéneo para liderar y gestionar
las diferentes actividades propias de las dinamicas de la institucién.
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- Disponer de un sistema de informacién que permita tomar decisiones consistentes con las
situaciones que se deban atender.

- Contar con un sistema agil y oportuno para el desarrollo de los procesos administrativos y
financieros.

- Contar con politicas y programas que recojan y atiendan las necesidades y expectativas de
los estudiantes y de la comunidad en general.

- Desarrollar mecanismos que fomenten el bienestar de todos los integrantes de la
comunidad educativa.

Esto implica que la institucién educativa se organice en torno a las cuatro dreas de gestién:
directiva, académica, administrativa y comunitaria, bajo el liderazgo de un rector y un equipo
directivo cualificados con habilidades y competencias que le permitan realizar todas sus funciones.
Asi mismo, esto significa resignificar el proceso de la autoevaluacion institucional y la definicidn de
planes de mejoramiento institucional.

Programas que en esta linea lidera el Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacion en este aspecto estd interesado fundamentalmente en socializar y
apropiar por parte de las instituciones educativas la Guia No. 34 para el mejoramiento
institucional, pues alli se expresa el ideal de la organizacién de la gestion escolar y se describen
estrategias y formatos que posibilitan su desarrollo y seguimiento constante. En este sentido, se
tiene contemplada una estrategia de acompafiamiento a las instituciones educativas del pais v,
entre ellas, a las escuelas normales superiores, para que esta guia se constituya en el referente de
organizacion de la gestion escolar. Adicionalmente, se cuenta con algunos programas de
formacion para directivos docentes que contribuyen a cualificar sus acciones para una gestidn
escolar exitosa, como los siguientes:

1. Lineas de gestion (Guia 34): Consiste en la realizacidn de talleres presenciales dirigidos a
directivos docentes para socilizar el kit de mejoramiento, con el fin de fortalecer las
competencias de gestidn de los directivos docentes en la implementacién de los procesos
de autoevaluacion, plan de mejoramiento y seguimiento institucional. Ademas de los
talleres, se incluye una estrategia de acompafiamiento a los establecimientos educativos
para la apropiacion y desarrollo de los tres procesos mencionados previamente.

2. SLANT: Es un programa de actualizacion dirigido a directivos docentes, cuyo foco principal
es el liderazgo escolar en articulacion con el uso pedagdgico de nuevas tecnologias para el
aprendizaje y la evaluacién escolar. Pretende contribuir al desarrollo profesional de
directivos docentes en las areas de: liderazgo y gestion escolar, evaluacion de la calidad y
planes de mejoramiento, capacitacién y uso pedagdgico de nuevas tecnologias, a partir del
intercambio de experiencias entre especialistas de la educacion, el establecimiento de
vinculos con lideres escolares en Inglaterra y Gales, y el desarrollo de proyectos entre
colegios de Colombia y el Reino Unido. Incluye actividades presenciales y un proceso de
acompainamiento con directivos docentes de Bogota y Medellin.
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Desarrollo de competencias bésicas y ciudadanas

¢Qué caracteriza una institucion educativa fortalecida en el desarrollo de competencias bdsicas y
ciudadanas por parte de sus estudiantes?

En relacién con los resultados visibles mediante las evaluaciones externas nacionales, las
instituciones educativas fortalecidas en el desarrollo de competencias de sus estudiantes
demuestran:

- evolucion positiva en los resultados de las pruebas Saber por drea de competencia o por
encima del promedio nacional, y

- evolucion posotova en los resultados en pruebas de Estado o en nivel Superior o Muy
Superior.

A nivel interno, esto se debe ver reflejado en la evolucion positiva o en los buenos resultados de
los estudiantes de acuerdo con el sistema de evaluacidén adoptado por la institucién. Para lograr
estos resultados, tanto a nivel interno como externo, se deben definir dindmicas que desarrollen la
propuesta curricular de los establecimientos educativos para que posibiliten el desarrollo de
competencias en sus estudiantes. Estos establecimientos :

- Articulan al curriculo de la institucidn, de manera coherente con el PEl y pertinente con el
contexto, los estandares de competencia y los lineamientos curriculares como referentes
nacionales de accién pedagdgica.

- Definen mallas curriculares con contenidos y estrategias didacticas y metodoldgicas, por
cada drea obligatoria y la articulan con las competencias que deben desarrollar los
estudiantes por niveles y grados de desempeiio.

- Establecen sistemas de evaluacién que permitan evidenciar los niveles de desarrollo de los
estudiantes.

- Definen e implementan estrategias de mejoramiento para que los estudiantes avancen en
sus desempefios, teniendo en cuenta las diferencias en los ritmo de aprendizaje.

- Organizan actividades pedagdgicas que estimulan el interés y gusto por aprender de los
estudiantes.

- Analizan los resultados de las evaluaciones externas y de las estrategias de evaluacion
internas para identificar fortalezas, debilidades y niveles de desempafio de los
estudiantes.. A partir de esto definen planes de mejoramiento contindo y hacen los ajustes
necesarios y pertinentesy.

- Promueven la actualizacion constante de sus docentes para cualificar su accién en el aulay
el desarrollo de proyectos en la institucion, que incentiven mejores maneras de ensefar y
aprender.

- Definen ambientes de aprendizaje y de convivencia favorables para el desarrollo de las
competencias de los estudiantes.
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Para lograr esto, la institucidn educativa debe reconocer el desarrollo de las competencias de sus
estudiantes como referente de organizacion de las dinamicas académicas y pedagdgicas, de
manera que todos los elementos de la propuesta curricular estén orientados de manera
pertinente y coherente. Este reconocimiento impulsa a la institucion al desarrollo de proyectos
que trasciendan del aula de clase, dado que el desarrollo de los y las estudiantes no estd limitado a
este espacio fisico y temporal. Asi mismo, la evaluacidon debe adquirir un nuevo sentido no sélo
para establecer el nivel de avance de los estudiantes, sino para revisar el avance de todas las
instancias que participan del proceso y para tomar decisiones oportunas para el alcance de las
metas.

Programas que en esta linea lidera el Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacion desarrolla diversos programas para el desarrollo de competencias
basicas y ciudadanas en los nifios y jévenes de nuestro pais, con el apoyo de diversos aliados. Estos
programas incluyen un componente muy fuerte de formacion (actualizacién y perfeccionamiento)
de docentes y directivos en servicio, a partir de la cual se espera que haya una transformacién en
el aula y, en consecuencia, en la institucidn, reflejada en los niveles de avance de los estudiantes
en el desarrollo de sus competencias. A continuacion se describen de manera breve estos
programas:

1. Educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania. desarrolla competencias
ciudadanas en los estudiantes para el ejercicio pleno autonomo y responsable de su
sexualidad y para que sean ciudadanos que conviven pacificamente, participan en las
decisiones de su comunidad y valoran la diversidad. El programa tiene 3 alcances, el
primero es fortalecer las secretarias de educacién y los establecimientos educativos; el
segundo, es la formacién a docentes de las escuelas normales superiores y facultades de
educacion y el tercero es la movilizacion social y comunicacion.

2. Educacion ambiental. Su propdsito es orientar la incorporacion de la educacién ambiental
en todos los ambitos y niveles de la educacion en el contexto de las politicas nacionales,
educativa, ambiental y educativa -ambiental.

3. Educacion para el ejercicio de derechos humanos. Es un proyecto piloto que busca
contribuir a la creacién de una cultura de Derechos Humanos a través de la validacién de
una propuesta conceptual y operativa en los establecimientos educativos, centrada en el
desarrollo de competencias y que permita la formacidn de sujetos de derecho, la
construccién de una cultura de derechos humanos y la consolidaciéon de un estado social
de derecho. Adicionalmente define instrumentos y estrategias de generalizacién vy
sostenibilidad del proyecto.

4. Teacher Development Programme. Programa de Desarrollo Profesional de docentes

ofrecido a maestros en nive A2 y Bl. Se basa en un esquema referenciado
internacionalmente, con énfasis en metodologia de la ensefianza del inglés, desarrollo de
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competencias comunicativas y proceso de reflexion sobre las practicas pedagogicas de
aula

Curso de formacion en lengua y metodologia. Curso presencial en lengua y metodologia
ofrecido a docentes de inglés del sector oficial diagnosticados en nivel A2

Inmersion en San Andrés. el programa ofrece, durante 4 semanas, a grupos de 70 docentes
de inglés en nivel A2, un componente académico de 120 horas (Universidad nacional Sede
Caribe), un componente sociocultural con 40 horas (charlas y actividades dirigidas por
personalidades y expertos de la isla) y un componente de vivencia con familias (los
docentes se alojan y comparten las actividades diarias con familias nativas durante su
estadia). Los docentes alcanzaran nivel B1, una vez finalizada la inmersion.

Inmersion en Armenia. Durante 4 semanas, el programa ofrece a grupos de 40 docentes de
inglés en nivel A2, un componente académico de120 horas (Centro Colombo Americano
de Armenia) y un componente sociocultural de 40 horas (Centro Colombo Americano de
Armenia). Una vez finalizada la inmersion, los docentes alcanza el nivel B1.

Curso Yes E-English. Este programa de formacidén para docentes, se compone de diez
unidades y permite a los docentes avanzar del nivel A2 al nivel B1 (Marco Comun Europeo
de Referencia), de tal manera que los maestros fortalezcan sus competencias linguisticas y
adquieran habilidades en el uso de nuevas tecnologias. El docente podra realizar su
trabajo y acceder a los contenidos las 24 horas del dia, eliminando las barreras de tiempo
y espacio. El curso tiene una duracién aproximada de 10 meses con una dedicacion
semanal sugerida de 5 horas. Durante el desarrollo del curso, los docentes-estudiantes
deberan reunirse periddicamente y de manera presencial con sus tutores.

Uso pedagdgico de medios audiovisuales. Proceso de formacidn semipresencial en el uso
pedagdgico del audiovisual con docentes y directivos docentes a través de un diplomado,
con el fin de contribuir en los procesos de mejoramiento de la calidad de la educacién, de
acuerdo con las necesidades educativas regionales y locales, involucrando el uso
pedagédgico de medios audiovisuales en la cotidianidad escolar.

Uso pedagdgico de la radio. Este programa de formacién se lleva a cabo en dos fases
presenciales y con un acompanamiento virtual permanente a través del portal Colombia
Aprende. Cada fase responde al objetivo general del programa que es desarrollar un
proceso de formacién en el uso pedagdgico de la radio con docentes y directivos docentes
con el fin de contribuir en los procesos de mejoramiento de la calidad de la educacidn, de
acuerdo con las necesidades educativas regionales y locales.

Uso pedagdgico de plataformas hipermediales. Programa de formacién semipresencial
gue tiene por objetivo formar a maestros de todas las areas den el uso pedagdgico de
plataformas hipermediales generando productos mediaticos especificamente de las areas
de ciencias naturales, inglés, lenguaje, matematicas y ciencias sociales. Este programa
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apoya la diddactica de maestros de preescolar, basica y media a través del uso pedagogico
de los medios en aras del mejoramiento de la calidad de la educacién en el pais.

Escuela plus (Television digital). Programa de formacién semipresencial que busca usar
pedagégicamente los contenidos del Canal discovery Chanel, especificamente de
Discovery en la escuela, microsoft y Sefial colombia entre otros, a través del uso vy el
manejo de un dispositivo tecnoldgico DVR, proporcionado por Directv, donde los maestros
pueden grabar los contenidos y repetirlos cuantas veces se crea necesario en su labor
pedagdgica, constituyendo una estrategia de uso de estos contenidos en las areas basicas.
A partir de los usos de la TV que proporciona el DVR se realiza un primer acercamiento al
uso pedagogico que es posible darle a la TV digital.

Historia hoy (talleres presenciales, curso virtual, acompafiamiento a equipos de
investigacion). El proyecto se concibe como un plan amplio, participativo y plural que
encuentra en la celebracion de los 200 afios de la Independencia nacional, un argumento
para estimular el desarrollo de pensamiento cientifico y para reflexionar sobre la manera
como se ensefia y aprende historia y ciencias sociales. Este acercamiento al Bicentenario
promueve que estudiantes, maestros y comunidad educativa en general, participen en la
construccién de nuevos relatos diversos y plurales construyendo las memorias de la
Independencia. Por ello, se invita a la formulacion de preguntas, a la indagacion y
confrontacién de respuestas, a entender la historia en su relacion con el presente y con las
perspectivas de futuro. El proyecto esta dividido en tres fases: 2008, Los Es tudiantes
preguntan; 2009, Construyendo Respuestas; 2010, Historias locales, Memoria Plural.

Este afio, en la etapa denominada Construyendo Respuestas, el Ministerio de Educacion
ha establecido una alianza con Colciencias a través del programa Ondas — Historia Hoy,
con el fin de desarrollar la siguiente estrategia: Tres (3) Talleres presenciales de Formacion
a lo largo del afio, curso virtual, acompafamiento (presencial y virtual) a docentes y
equipos de investigacidn inscritos en el programa Ondas — Historia Hoy y acompafiamiento
para la conformacién de equipos de investigacién

Mil maneras de leer. El proyecto mil maneras de leer, que se adelanta desde 2004 se
orienta a la formacién de colectivos de docentes de cada una de las instituciones
educativas participantes, para el aprovechamiento pedagdgico de las colecciones
disponibles en bibliotecas publicas dotadas por el Plan Nacional de Lectura y Bibliotecas
— PNLB —, con el propodsito de fomentar la lectura y desarrollar competencias en los
estudiantes. La formacién de los docentes incluye talleres presenciales, acompafiamiento
a través de un aula virtual y visitas a los establecimientos educativos.

Curso virtual renovacion diddctica del lenguaje. Curso virtual sobre renovacion didactica
del lenguaje, esta dirigido a docentes de ésta area escuelas normales superiores vy
establecimientos educativos del pais. Es implementado por CERLALC (Centro Regional para
el fomento del libro en América Latina y el Caribe). Las principales tematicas que se
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abordan son lectura, escritura y oralidad en prescolar y primeros grados. El curso esta
asesorado por expertos en el campo del lenguaje.

Curso virtual renovacion diddctica de la escritura. Curso virtual sobre la renovacion
didactica de la escritura, dirigido a docentes del drea de lenguaje de las escuelas normales
superiores y establecimientos educativos del pais. El curso es implementado por CERLALC
(Centro Regional para el fomento del libro en América Latina y el Caribe). Las principales
tematicas son didactica de la escritura, pedagogia por proyectos, escritura creativa y
escritura digital.

Mejoramiento del sistema de ensefianza de ciencias naturales y matemadticas. Es una
estrategia de acompafiamiento y seguimiento a los planes de implementacién propuestos
y desarrollados por los docentes de ciencias naturales y matematicas beneficiarios de la
beca del curso “Mejoramiento del sistema de ensefianza de ciencias naturales vy
matematicas”, en el marco del convenio MEN — JICA. Tal acompafiamiento incluye trabajo
con las secretarias de educacidén y con directivos y equipos de docentes en las
instituciones educativas participantes (establecimientos educativos y universidades), en
temas disciplinares, didacticos, pedagogicos y administrativos para la ejecucion de los
planes de implementacion.

Pilotaje Curso virtual estudio de clase. Es un curso en modalidad virtual, con dos sesiones
presenciales, sobre la metodologia de estudio de clase como estrategia de formacién de
docentes para cualificar el proceso de planeacion, ejecucidn y evaluacion de las clases, con
el propdsito de cualificar las practicas docentes para el desarrollo de competencias
cientificas y matematicas en los estudiantes. Implica la conformaciéon de equipos de
docentes en las instituciones, que se organicen como comunidades académicas para
desarrollar procesos de tipo investigativo sobre sus propias practicas.

Expediciones botdnicas Siglo XXI. Aprendiendo ciencias con José Celestino Mutis. El
proyecto busca promover el desarrollo de competencias cientificas, a partir de proyectos
de aula en torno a la investigacidn y aplicacion de procesos en botanica, en el marco de la
conmemoracion de los 200 afios de la muerte del sabio José Celestino Mutis. Este trabajo
convoca a docentes, estudiantes y establecimientos educativos privados y oficiales, como
participantes de dos actividades principales: expediciones botdnicas en sus regiones para
definir proyectos de aula por parte de los docentes, hervarios virtuales por parte de los
estudiantes y proyectos de reverdecimiento escolar en los establecimientos educativos,
cuyas propuestas seran parte del concurso nacional durante 2009.

El proyecto incluye para su desarrollo dos ciclos de talleres presenciales de formacién de
docentes sobre procesos de investigacion y de trabajo de campo alrededor de las
actividades principales del proyecto, ademds de materiales virtuales complementarios
tanto para docentes como estudiantes.
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20. Cultura de la legalidad. Se trata de una propuesta curricular para estudiantes de grado
noveno con el propdsito de formar ciudadanos convencidos y respetuosos del estado de
derecho, y a través del programa reforzar los principios democraticos, el conocimiento de
los derechos y deberes ciudadanos y la estimulacion para la toma de decisiones
responsables, éticas e informadas, por parte de los ciudadanos.

21. Ensefianza para la comprension y construccion de ciudadania. Propuesta pedagdgica en
modalidad virtual que apoya el desarrollo de competencias ciudadanas en diferentes
areas, involucrando las fortalezas que tiene cada persona en las diferentes inteligencias y
promoviendo el desarrollo de las mismas.

Uso v apropiacion de nuevas tecnologias

dQué caracteriza una institucion educativa donde las tecnologias de la informacion y la
comunicacion-TIC- han sido apropiadas pedagdgicamente?

El desarrollo al interior de las instituciones educativas, de un plan de gestion de TIC, permite
definir de manera explicita estrategias para hacer uso pedagodgico de ellas en el contexto de la
gestién educativa y el mejoramiento institucional. Aqui se integran la experiencia practica del dia a
dia de la Institucion Educativa, y los referentes y politicas educativas nacionales y regionales. Se
espera que el uso pedagdgico y la apropiacién de TIC para apoyar la gestion en la ENS cualifique
las practicas y acciones necesarias en cada una de las dreas de gestion y, en particular, fomente el
desarrollo profesional de los docentes de modo que éstos, promuevan simultdaneamente
innovaciones con los estudiantes en el uso pertinente de TIC.

Programas que en esta linea lidera el Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacion desarrolla diversos programas en esta linea desde cada uno de los
componentes del programa nacional de uso pedagdgico y la apropiacion de medios y nuevas
tecnologias: Acceso a la infraestructura, Formacion de docentes, Fomento a la produccion de
contenidos y Uso y apropiacion. Es importante sefialar que estos programas no son del todo
excluyentes entre un componente y otro, ni excluyentes con las lineas de desarrollo de
competencias y gestidn escolar. A continuacion se describen los programas que en esta linea son
pertinentes para el fortalecimiento de las escuelas normales superiores en este aspecto:

1. A que te cojo ratén —AQTCR-. Es un itinerario de formacién para la alfabetizacién
tecnoldgica con un momento de apropiacion personal en el cual el docente adquiere los
conocimientos basicos en el uso de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion para
ser utilizados en su vida cotidiana y los incorpore a corto plazo en su quehacer
pedagédgico. Para lograr dicho fin los docentes se actualizan o capacitan en el manejo de
textos, hojas de calculo, editores de imagen, herramientas de comunicacién interactiva
(correo electrénico, chat, foro virtual, videoconferencia, etc.), editores de paginas web,
busqueda y publicacion de informacion en la web, manejo de archivos y uso del Portal
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Colombia Aprende (donde pueden acceder a Redes de Aprendizaje de AQTCR para
fortalecer los conocimientos adquiridos e intercambiar experiencias).

2. Computadores para educar — fase de profundizacion. Es una fase complementaria del
itinerario AQTCR, que se realiza después de terminada la Fase Inicial; como su nombre lo
indica pretende profundizar, con especial énfasis en los objetivos pedagdgicos, ademas de
los de gestidn e infraestructura tecnoldgica, en la formacién y la asesoria a las escuelas
beneficiarias con un acompafiamiento de 12 meses, en esta fase se forma a los docentes
de distintas areas para que innoven las metodologias de ensefianza - aprendizaje
utilizando estratégicamente los computadores.

3. Compartel. Consiste en un itinerario de formacion del momento de apropiacién personal,
brindado por el Programa Compartel del Ministerio de Comunicaciones, para que los
docentes, administrativos y estudiantes de los establecimientos educativos aprendan
conceptos bdsicos de conectividad y el uso de herramientas basicas para operar equipos
de cémputo y software base (Sistema Operativo, Redes LAN, Herramientas ofimaticas y
navegacion en Internet).

4. Intel esencial. El Programa Intel — Educar es un itinerario de formacién del momento de
apropiacion profesional que busca preparar a los docentes en el desarrollo de ambientes
de aprendizaje significativos y constructivos, que integren la tecnologia informdtica como
un recurso facilitador de aprendizajes y no como un fin en si misma, para el
fortalecimiento de competencias basicas. Dicho fin se logra por medio de capacitaciones
en el uso de Internet en el aula, el uso de programas multimedia, el disefio de
evaluaciones usando TIC, entre otros.

5. Entre pares. Entre Pares es un itinerario de formacion docente del momento de
apropiacion profesional que basado en la metodologia de "coaching" o asesoria, prepara
docentes lideres para que sean asesores y formen a su vez a otros docentes, para la
integracién de tecnologia a los contenidos curriculares favoreciendo el aprendizaje de los
estudiantes.

6. TemdTlCas. Es un itinerario de formacién dirigido a los Directivos Docentes de
Instituciones Educativas del sector oficial que ya tienen una apropiacidn personal de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) y requieren continuar su cualificacion
para promover procesos de mejoramiento, transformacidén y cambio profesional e
institucional con apoyo de las TIC.

7. Proyectos colaborativos. La estrategia de Proyectos Colaborativos plantea procesos de
formacion estructurada en el marco de una ruta profesional docente para el uso de TIC. La
oferta, en este caso, es de tipo virtual, y distribuida en tres momentos. Un primer
acercamiento al trabajo colaborativo y su aplicacion en las aulas de clase y la participacién
en proyectos colaborativos en la red, un segundo momento en donde se reflexiona sobre
las necesidades y condiciones de los estudiantes partir de las cuales el docente disefia sus
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propios proyectos colaborativos y un tercer momento dirigido a desarrollar algunas
habilidades bdsicas en la gestion de proyectos en la red.

Programa de formacién complementaria de las Escuelas normales superiores

¢Qué caracteriza un programa de formacion complementaria de alta calidad?

De acuerdo con lo establecido en el decreto 4790 de 2008, se definen 13 condiciones basicas de
calidad para el programa de formacién complementaria. En este sentido, se asume que el
cumplimiento de las siguientes condiciones permite garantizar que el programa de formacién que
ofrece la escuela normal es de alta calidad:

1. Programa de formacidon complementaria pertinente para el desempefio docente en preescolar
y basica primaria.

2. Propuesta curricular y plan de estudios acordes al proyecto educativo institucional en
concordancia con las necesidades de formacidén de un maestro que atiende preescolar y bdsica
primaria, y que permitan garantizar el logro de los objetivos y metas para la obtencién del
titulo de normalista superior.

3. Innovaciones en el campo educativo que fomenten el desarrollo del pensamiento critico
investigativo.

4. Espacios de proyeccién social que vinculen a la escuela normal superior con su entorno.

5. Personal docente y directivo docente que garantice el cumplimiento de los objetivos de la
formacion complementaria.

6. Medios educativos y mediaciones pedagdgicas que faciliten el aprendizaje.

7. Infraestructura y dotacion para la formacidn integral de los estudiantes, acordes con la
estrategia pedagogica y el contexto.

8. Autoevaluacion en coherencia con el plan de mejoramiento.

9. Plan de seguimiento a egresados.

10. Practicas docentes en el proceso de formacién complementaria.

11. Contenidos del plan de estudios y practicas pedagdgicas relacionadas con los temas de
ensefianza obligatoria en la educacién preescolar y basica primaria.

12. Modalidades de atencidn educativa a poblaciones de que trata el Titulo Ill de la Ley 115 de
1994, en el plan de estudios de la formacion complementaria.

13. Estructura administrativa que garantice un manejo adecuado de los recursos financieros para
el programa de formacién complementaria.

Esto implica que la escuela normal superior debe analizar el programa de formacién
complementaria que ha venido ofreciendo, a la luz de estas condiciones, y adelantar las gestiones
gue sean pertinentes para redisefiar una propuesta de programa y de organizacidén que responda a
estos requerimientos, retomando los aspectos positivos y la experiencia de la escuela normal en
los procesos de formacién de docentes que ha adelantado vy, ajustando los componentes de su
propuesta frente al cumplimiento de las nuevas directrices, que garantizan la calidad de los
programas que se ofrecen para la formacién de docentes de preescolar y bdsica primaria en estas
instituciones educativas.
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Programas que en esta linea lidera el Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacion tiene previsto el desarrollo de estrategias de trabajo con diversas
metodologias (talleres de actualizacion, seminarios, encuentros,...) con la participacién de los
directivos docentes de las escuelas normales superiores, con el propdsito de analizar las
condiciones de calidad establecidas en el decreto y dar orientaciones precisas que les permita a las
escuelas normales superiores definir lineas de trabajo para repensar sus programas de formacion
complementaria bajo estos referentes de calidad. El trabajo se desarrollara de manera presencial a
nivel nacional o regional y se dispondrd de un acompafamiento a través de medios virtuales de
comunicacién para atender las inquietudes puntuales de las escuelas normales superiores en el
desarrollo de este proceso de revisidn y ajuste de sus programas.

Momentos del proyecto

Para la concepcidn y ejecucion de Formarte se han considerado los siguientes momentos:
Planeacion (alistamiento)

Desarrollo

Monitoreo y evaluacion
Sostenibilidad

AR

El primero de estos momentos incluye acciones para tener una caracterizaciéon de las Escuelas
Normales Superiores que permita establecer el tipo de atencion diferenciada que se debe ofrecer,
a fin de cumplir con los objetivos propuestos. Una primera caracterizacién se elabord en
noviembre de 2008 tomando como insumos los resultados de pruebas externas (Saber, de Estado
y Ecaes), los resultados de una evaluacion diagndstica de la oficina de tecnologia, el reporte de
aportes asignados para la mejora de infraestructura y el reporte de llegada de diferentes
programas de la Direccion de Calidad de Educacion Preescolar, Basica y Media a estas instituciones
educativas.

El andlisis de esta informacidn, fundamentalmente en lo referido a resultados de pruebas Saber y
el informe de la oficina de tecnologia, permitié establecer cuatro tipos de Escuelas Normales
Superiores:

Tipologia (Pruebas Saber — evaluacion de la oficina de informatica del MEN para la entrega de
aulas moviles®)

Las Aulas moviles son soluciones de computo que pueden ser desplazadas en la institucién con acceso inaldmbrico a
redes y autonomia de energia. Cada una consta de 1 Servidor, 20 Portatiles para estudiantes, 5 Portatiles docentes, 1
impresora, 1 Video beam, 1 Gabinete y 2 puntos de acceso a conectividad inaldmbrica
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Tipo I: Mayor logro — 13 ENS (9,5%), de 137 ENS

No. Institucién Departamento Municipio
1 ENS Maria Auxiliadora Antioquia Copacabana
2 ENS de Caldas Caldas Manizales
3 ENS Claudina Munera Caldas Aguadas
4 ENS Nuestra Sefiora de la Candelaria Caldas Marquetalia
5 ENS Sefioritas de Popayan Cauca Popaydn
6 ENS Nacionalizada de Girardot Cundinamarca Girardot
7 ENS Seforitas de Bucaramanga Santander Bucaramanga
8 ENS Integrada de Charala Santander Charala
9 ENS Francisco de Paula Santander Santander Malaga
10 | ENS Nacional de Piedecuesta Santander Piedecuesta
11 | ENS Antioqueiia Antioquia Medellin
12 | ENS Nuestra Sefiora de la Paz Bogotd Bogotd
13 | ENS la Presentacion Boyaca Soatd

Tipo Il: Promedio (mejor desempefio en noveno) — 37 ENS (27%)

No. Institucion Departamento Municipio
1 ENS de Maria Antioquia Rionegro
2 ENS Sagrada Familia Antioquia Urrao
3 ENS Privada de la Costa Norte Atlantico Barranquilla
4 ENS de Florencia Caqueta Florencia
5 ENS Nacionalizada Cundinamarca Junin
6 ENS Nacionalizada Santa Teresita Cundinamarca Quetame
7 ENS de Gigante Huila Gigante
8 ENS de Ibagué Tolima Ibagué
9 ENS Departamental Demetrio Salazar Castillo Choco Tadd
10 | ENS de San Mateo Boyacd San Mateo
11 | ENS de San Roque Antioquia San Roque
12 | ENS Sor Josefa del Castillo Boyacd Chiquinquira
13 | ENS Nuestra Sefiora del rosario Boyaca Guican
14 | ENS Maria Auxiliadora Meta Granada
15 | ENS Divina Providencia Cundinamarca La Palma
16 | ENS Centro de Estudios Psicopedagédgicos Bogota Bogota
17 | ENS Maria Auxiliadora Santander San Andrés
18 | ENS Nacional Integrada Fabio Lozano Torrijos Tolima Falan
19 | ENS Valle de Tenza Boyaca Somondoco
20 | ENS Santa Teresita Antioquia Sopetran
21 | ENS de Socha Boyacd Socha
22 | ENS Sady Tobdn Santander El Cerrito
23 | ENS Rafael Maria Giraldo Antioquia Marinilla
24 | ENS Antonia Santos Santander Puente Nacional
25 | ENS El Jardin Risaralda Pereira
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26 | ENS de La Presentacion Caldas Pensilvania
27 | ENS Sagrado Corazén Caldas Aranzazu
28 | ENS Maria Escoldstica Caldas Salamina
29 | ENS para Sefioritas Maria Auxiliadora Magdalena Santa Marta
30 | ENS SanJuan del Cesar Guajira San Juan del Cesar
31 | ENS Rebeca Sierra Cardona Caldas Anserma
32 | ENS de Abejorral Antioquia Abejorral
33 | ENS San José de Pacora Caldas Pacora
34 | ENS Nacionalizada Maria Auxiliadora Cundinamarca Villapinzén
35 | ENS Nacional Integrada Fabio Lozano Torrijos Tolima Falan
36 | ENS Valle de Tenza Boyacd Somondoco
37 | ENS Santa Teresita Antioquia Sopetran
Tipo lll: Promedio (mejor promedio en quinto) — 58 ENS (42,5 %)
No. Institucion Departamento Municipio
1 ENS Victoriano Toro Echeverri Antioquia Amaga
2 ENS del Bajo Cauca Antioquia Caucasia
3 ENS de Jerico Antioquia Jericé
4 ENS Rio de Oro Cesar Rio de Oro
5 ENS Nocaima Cundinamarca Nocaima
6 ENS Nacional de La Cruz Narifio La Cruz
7 ENS San Carlos Narifio La Unidn
8 ENS Nacional de Pasto Narifio Pasto
9 ENS Pio XII Narifio Pupiales
10 | ENS Sagrado Corazon de Jesus Narifio San Pablo
11 | ENS del Putumayo Putumayo Sibundoy
12 | ENS del Quindio Quindio Armenia
13 | ENS Cristo Rey Santander Barrancabermeja
14 | ENS Juan Ladrilleros Valle del Cauca Buenaventura
15 | ENS Departamental Maria Inmaculada Valle del Cauca Caicedonia
16 | ENS Farallones de Cali Valle del Cauca Cali
17 | ENS Miguel de Cervantes Saavedra Valle del Cauca Guacari
18 | ENS Jorge Isaac Valle del Cauca Roldanillo
19 | ENS Nuestra Sefiora de las Mercedes Valle del Cauca Zarzal
20 | ENS Nacional la Inmaculada Narifio Barbacoas
21 | ENS Los Andes Cauca La Vega
22 | ENS Santa Teresita Coérdoba Lorica
23 | ENS Nacional Mixta de Icononzo Tolima Icononzo
24 | ENS Santa Teresita Atlantico Sabanalarga
25 | ENS de Oiba Santander Oiba
26 | ENS Enrique Vallejo de Tierradentro Cauca Paez — Belalcazar
27 | ENS Departamental Lacides Iriarte Cérdoba Sahagun
28 | ENS Leonor Alvarez Pinzén Boyaca Tunja
29 | ENS Nuestra Sefiora de la Encarnacidn Cundinamarca Pasca
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30 | ENS Santiago de Tunja Boyaca Tunja
31 | ENS de Acacias Maria Auxiliadora Meta Acacias
32 | ENS de Neiva Huila Neiva
33 | ENS San Pedro Alejandrino Magdalena Santa Marta
34 | ENS de Pamplona Norte Santander Pamplona
35 | ENS Maria Inmaculada Arauca Arauca
36 | ENS Mixta de Monterrey Casanare Monterrey
37 | ENS del Distrito de Barranquilla Atlantico Barranquilla
38 | ENS Departamental Femenina de Monteria Cdérdoba Monteria
39 | ENS Mixta Nacionalizada de Ubaté Cundinamarca Ubaté
40 | ENS de Saboya Boyaca Saboya
41 | ENS Seior de los Milagros Antioquia San Pedro
42 | ENS de Manizales Caldas Manizales
43 | ENS Pedro Justo Berrio Antioquia Santa Rosa
44 | ENS Santiago de Cali Valle del Cauca Cali
45 | ENS de Medellin Antioquia Medellin
46 | ENS Mixta de Gacheta Cundinamarca Gacheta
47 | ENS de Villavicencio Meta Villavicencio
48 | ENS de Cartagena de Indias Bolivar Cartagena
49 | ENS La Hacienda Atlantico Barranquilla
50 | ENS de Pitalito Huila Pitalito
51 | ENS Sagrado Corazén de Jesus Caldas Riosucio
52 | ENS Maria Auxiliadora Santander Guadalupe
53 | ENS de Envigado Antioquia Envigado
54 | ENS Nuestra Sefiora de Fatima Atlantico Sabanagrande
55 | ENS Distrital Maria Montesori Bogota Bogota
56 | ENS Maria Auxiliadora Cundinamarca Soacha
57 | ENS Maria Auxiliadora Norte Santander Clcuta
58 | ENS de Sincelejo Sucre Sincelejo
Tipo IV: Bajo logro — 29 ENS (21%)
No. Institucion Departamento Municipio
1 | ENS Miguel Angel Alvarez Antioquia Frontino
2 ENS de la Depresién Monposina Bolivar Mompos
3 ENS Santa Clara Cauca Almaguer
4 ENS La Inmaculada Cauca Guapi
5 ENS Santa Teresita Choco Bahia Solano
6 ENS de Quibdo Choco Quibdo
7 ENS de Convencidn Nte. de Santander Convencién
8 ENS de Ocafia Nte. de Santander Ocafia
9 ENS de la Mojana Sucre Majagual
10 | ENS Indigena Nacional de Mitu Vaupés Mitu
11 | ENS Manuel Caiizales Choco Quibdd
12 | ENS Indigena de Uribia Guajira Uribia
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13 | ENS Federico Lleras Acosta Vichada Puerto Carrefio

14 | ENS Nuestra Sefiora de las Mercedes Choco Istmina

15 | ENS de Manati Atlantico Manati

16 ENS La Inmaculada Choco San José del Palmar

17 | ENS de Leticia Marceliano Eduardo Amazonas Leticia

18 | ENS San Pio X Choco Istmina

19 | ENS Genoveva Diaz Antioquia San Jerénimo

20 | ENS Villahermosa Tolima Villahermosa

21 | ENS Mariano Ospina Rodriguez Antioquia Fredonia

22 | ENS de Uraba Antioquia Turbo

23 | ENS del Nordeste de Yolombd Antioquia Yolombo

24 | ENS Maria Inmaculada Cesar Manaure

25 ENS de Corozal Sucre Corozal

26 | ENS del Magdalena Medio Antioquia Puerto Berrio

27 | ENS Presbitero José Gémez Isaza Antioquia Sonson

28 | ENS de Montes de Maria Bolivar san Juan de
Nepomuceno

29 | ENS de Baranoa Atlantico Baranoa

Derivado de lo anterior se deben establecer rutas de intervencion, diferenciadas a cada tipo de
escuelas normales y especificas por cada una de estas instituciones, de manera que sean
fortalecidas en todos sus procesos, en correspondencia con los objetivos del proyecto.

En esta fase también se incluye un momento de sensibilizacién con las escuelas normales
superiores. Para ello se adelantd una reunidn con los rectores de estas instituciones en el mes de
diciembre de 2008, donde se les informd sobre las generalidades del proyecto y sobre unas
cuestiones especificas en relacion con la asignacion de aulas mdviles a 93 de estas instituciones
educativas.

Los otros tres momentos estan previstos de desarrollarse entre 2009 y 2010.

Estrategia de Acompafiamiento

El proyecto Formarte no puede verse solamente como la suma de programas ofrecidos por el
Ministerio de Educacién para el beneficio, en particular, de las escuelas normales como
instituciones educativas en cada uno de los temas definidos como prioritarios. Si bien, el primer
requisito para que estos programas contribuyan al fortalecimiento institucional es que la seleccién
de los mismos corresponda a criterios de pertinencia y viabilidad, en relacién con las necesidades y
recursos con los que se cuenta, esto no es suficiente si no se establece una estrategia de
acompafiamiento para que los programas sean los apropiados y se articulen coherentemente a las
dindmicas de la institucién.

Precisamente el propdsito fundamental de Formarte, ademds de seleccionar las escuelas normales
participantes en cada programa o estrategia, de manera pertinente, es apoyarlas para que
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apropien estos programas como parte de su institucién, incorpordndolas de manera reflexiva al
proyecto educativo institucional, al curriculo y al plan de mejoramiento institucional, segin el
caso, para que éstos realmente contribuyan al logro de los objetivos propios de cada programay
juntos, de manera articulada, al fortalecimiento de la institucion como un todo.

En esta medida, Formarte incluye una estrategia de acompafiamiento a cada uno de los tipos de
escuelas normales desarrollada por un equipo de profesionales, quienes asesoraran y
acompaniardn a las escuelas normales para la incorporacidn y apropiacién de los programas del
Ministerio de Educacién y su articulacion a la organizacién de la institucion y a los demas
proyectos que en ella se desarrollen en cada uno de los cuatro temas prioritarios. Asi mismo, este
equipo tendra una interlocucion permanente con los equipos técnicos del Ministerio de Educacion
de cada uno de los programas, para su retroalimentacion mutua y para concertar agendas de
trabajo conjunto en relaciéon con las escuelas normales.

Durante el tiempo de desarrollo del proyecto, hasta 2010, se incluyen las siguientes actividades
por tipo de escuelas normales, que en la practica serdn mas especificas frente a los temas vy
estrategias puntuales con cada tipo e, incluso, con cada escuela normal:

Tipologia | No. Tipo de acompafiamiento (2009 — 2010)
> 5 vie - -
v 59 Focalizada 2 vmtasln 5|'Fu (3 dl.as)
= Acompafiamiento virtual
" 58 = 2 visitas In situ (3 dias) 2
. . = Acompafamiento virtual | encuentros
Semifocalizada — - -
" 37 = 1 visita In situ (2 dias) generales
= Acompafiamiento virtual (3 dias)
| 13 Seguimiento = 1 visitas In situ (2 dias)
continuo = Acompafiamiento virtual

Acciones 2009 - 2010
1. Planeacion (alistamiento)

- Actualizar la informacion sobre las acciones desarrolladas por el Ministerio de Educacién
en cada una de las escuelas normales. Se pretende establecer por cada una de las
tipologias, qué tipo de acompafiamiento han recibido y con qué programas han sido
beneficiadas.

- Consolidar la informacién sobre los programas o proyectos del MEN que se tienen
proyectados con las escuelas normales. Interesa establecer las escuelas normales
seleccionadas y no seleccionadas para ser beneficiadas con programas o proyectos del
MEN. De igual forma conocer los criterios de seleccion de las instituciones seleccionadas
para participar en cada uno de estos programas. Se pretende cruzar esta informacién por
cada una de las tipologias definidas para seguir complementando la caracterizacién.
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Para esto se llevaran a cabo entrevistas con los responsables de los programas o proyectos.

- Elaborar una caracterizacién mas completa de las escuelas normales superiores de
acuerdo a la tipologia definida.

Para ello, ademas de la informacion reportada por los equipos del Ministerio de Educacion, se
solicitara una informacion basica a las escuelas normales superiores en relacién con los
proyectos o actividades que estan desarrollando en cada uno de los temas prioritarios. Esto se
hard a través de materiales fisicos para ser diligenciados en las ENS y de visitas a las ENS.

- Definir estrategia y ruta de intervencion® de manera diferenciada para cada una de las
tipologias de escuelas normales identificadas, y segun el caso para cada escuela normal,
de manera que se contribuya a la cualificacién de estas instituciones educativas en cada
uno de los cuatro temas prioritarios. Esta definicion tomard como referente la
caracterizacién de cada tipologia de escuelas normales y los programas o proyectos con
los que cuenta el Ministerio de Educacion y que pueden contribuir a fortalecer las escuelas
normales en cada ruta.

2. Desarrollo

- Establecer una linea de base del estado de las escuelas normales superiores en cada uno
de los ejes tematicos del proyecto, derivada de las acciones mencionadas previamente.

Para esto se sugiere que el equipo encargado del acompafiamiento, junto con el equipo de
formacion del Ministerio de Educacion, defina el tipo de informacion y las fuentes (Ministerio
de Educacidn, escuelas normales, secretarias de educacion, otras fuentes documentales, etc.)
relevantes para cualificar la caracterizacion de cada tipologia en relacion con los cuatro ejes
tematicos definidos. Esto implicara el disefio de instrumentos, la recoleccién, el analisis y la
sistematizacion de la informacion.

- Socializar con los responsables de los programas y proyectos del Ministerio de Educacién
la propuesta de trabajo con cada una de las tipologias de escuelas normales superiores.
Esto con el fin de realimentar la propuesta, definir compromisos de trabajo conjunto y
establecer las articulaciones y mecanismos necesarios para el desarrollo de las rutas de
intervencion, las formas de acompanamiento y sus alcances.

- Establecer plan operativo para cada una de las rutas de intervencién y formas de
acompafiamiento, de acuerdo a las tipologias de escuelas normales identificadas. Se

incluyen aca objetivos claros de accidn, alcances, cronograma y responsables.

- Desarrollar el plan operativo

% Entendida ésta como la decisién de qué programas se designan a cada grupo de escuelas normales y con qué nivel de
profundidad.
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3. Monitoreo y evaluacion

- Definir de manera conjunta con los responsables del Ministerio de Educacion estrategias
de seguimiento y evaluacion de la implementacion de la estrategia de acompafiamiento,
tanto por cada tipologia, como por cada programa o proyecto del Ministerio de Educacion
Yy, Si es necesario, por escuela normal superior. Esto requiere la definicién de indicadores,
metas y responsables de hacer seguimiento y evaluacién al proyecto.

- Desarrollar la estrategia de seguimiento y evaluacién.

- Socializar con el equipo responsable del Ministerio de Educacién los avances y dificultades,
dos veces en el aino, para hacer los ajustes pertinentes y reprogramar el plan operativo.

4. Sostenibilidad
- Acompaiar y asesorar a las escuelas normales participantes para la definicion de

estrategias que permitan dar sostenibilidad a los proyectos que se implementen desde el
Ministerio de Educacidn.
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