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Introducción

Desde el año 2007 el Ministerio de Educación Nacional ha impulsado la autoevaluación como una cultura de mejoramiento continuo con el fin de incentivar en los CERES iniciativas que permitan lograr mayor efectividad en sus componentes académicos, administrativos, financieros y operativos. Así mismo un buen ejercicio de autoevaluación permite identificar los avances y principales dificultades en el logro de las metas, con el propósito de diseñar estrategias que permitan mejorar las condiciones de funcionamiento y lograr así el objetivo común de brindar un servicio  educativo de calidad cada vez más pertinente a las necesidades socioeconómicas de las regiones del país.
Metodología del Proceso de Autoevaluación 
En esta ocasión el Ministerio de Educación presenta una metodología que le permitirá a cada CERES identificar de manera concreta los avances, resultados y mayores dificultades de funcionamiento a través del análisis de cuatro componentes:

1. Direccionamiento Estratégico
2. Operacionalización del CERES

3. Gestión Académica 

4. Sostenibilidad 

El ejercicio de autoevaluación se realizará teniendo en cuenta aspectos cuantitativos a través de la medición de indicadores, descripciones cualitativas y la presentación de un plan de mejoramiento acorde a los resultados de la autoevaluación.
Evaluación Cuantitativa
Cada componente evaluará los avances de cada CERES a través de indicadores que resultan después de diligenciar las 60 preguntas diseñadas con el fin de identificar a través de un sistema numérico de calificación los principales avances y los componentes que requieren mayor fortalecimiento con el fin de lograr una mejor operatividad

Evaluación Cualitativa
A través de la evaluación cualitativa se espera que cada alianza identifique sus principales fortalezas, debilidades y avances que han permitido obtener resultados positivos en cada uno de los componentes. De igual manera es importante que la alianza reflexione sobre las gestiones y los esfuerzos que ha realizado con el fin de lograr sus objetivos, aunque incluso estas gestiones no hayan surtido el efecto esperado. El Ministerio de Educación es consciente de los diferentes contextos en los que se encuentran ubicados los CERES en el país, invita a las alianzas a identificar los logros obtenidos de la misma manera que los diferentes intentos ante entidades departamentales, municipales o ante entidades del sector productivo 
Plan de Mejoramiento 
Utilizando como punto de partida los resultados obtenidos de los módulos cuantitativo y cualitativo, la alianza debe definir líneas de acción que permitan superar las dificultades presentadas y/o fortalecer aquellos aspectos que han generado resultados y que requieren mayor énfasis o trabajo.

De igual manera se deben formular objetivos para cada una de las líneas de acción, metas, actividades y productos concretos que se alcanzarán con la implementación del Plan de Mejoramiento.



Requisitos para participar 
Pueden participar de este proceso de autoevaluación los Centros Regionales de Educación Superior que hayan completado por lo menos dos semestres continuos de actividad académica a la fecha de la presente invitación. 

EVALUACIÓN CUANTITATIVA
1. Direccionamiento estratégico
Es el proceso o conjunto de procesos a través de los cuales el CERES define su horizonte en el corto, mediano y largo plazo. Así mismo comprende la organización adoptada y la capacidad instalada para atender las necesidades propias de la operación y funcionamiento del CERES y las estrategias o mecanismos de seguimiento y monitoreo a los planes diseñados.
Las preguntas de este módulo tienen como objetivo identificar los avances en la conformación de la alianza, los miembros activos y el cumplimiento de sus compromisos, e identificar los procesos de planeación que ha llevado a cabo la alianza con el fin de garantizar el óptimo funcionamiento del CERES
Las respuestas a las preguntas planteadas en este módulo deben ser resueltas por la alianza en cabeza de la IES operadora 
1 ¿Con cuáles de los siguientes miembros activos cuenta la alianza?
	Aliado
	Firmó documento de Alianza si/no

	Alcaldía
	 

	Gobernación
	 

	IES Operadora
	 

	IES Oferentes
	 

	Sector Productivo
	 

	Organizaciones Sociales
	 



2 Para garantizar el buen funcionamiento del CERES se requiere una estructura organizativa que garantice el cumplimiento de las funciones del Centro , marque con una (X) si la estructura organizativa de la alianza cuenta con:

	Coordinación


	

	Comité Académico
	

	Comité Administrativo y Financiero
	

	Comité de Mercadeo
	

	Tutores
	


3 Si el CERES cuenta con el servicio de un coordinador, identifique cuáles de las siguientes funciones cumple. Marque con una (x)

	Citar a reuniones de comité operativo


	

	Gestionar recursos para el sostenimiento y mantenimiento del CERES

	

	Gestionar fuentes de financiación para los estudiantes del CERES
	

	Hacer seguimiento a los compromisos de los aliados
	

	Consolidar el proceso de planeación del CERES
	


4 Si la alianza dentro de su estructura organizativa cuenta con un comité académico, ¿cuáles de las siguientes funciones cumple este comité? Marque con una (X)

	Verificar que la oferta de programas académicos cuente con registro calificado para el municipio
	

	Definir la pertinencia de la oferta académica del CERES (sector productivo, IES)
	

	Diseñar la propuesta de los programas académicos a ofrecer en el CERES
	


5 
Si la alianza cuenta con un comité administrativo y financiero, ¿cuáles de las siguientes funciones cumple este comité? Marque con una (X)
	Diseñar, ejecutar y hacer seguimiento al plan de destinación presupuestal presentado al MEN 
	

	Administrar los recursos de la alianza CERES (económicos, físicos, humanos)
	

	Apoyar la gestión de recursos de sostenimiento y mantenimiento del CERES
	


6 Si la alianza cuenta dentro de su estructura organizativa con un comité de mercadeo, ¿cuáles de las siguientes funciones cumple este comité? Marque con una (X)
	Difundir la existencia y labor del CERES
	

	Difundir y promocionar la oferta académica del CERES
	

	Hacer la divulgación de estrategias de financiación de matrícula (ICETEX, ACCES-CERES, Gobernación Otros)
	

	Apoyar a los estudiantes en el trámite de las solicitudes de crédito de matrícula
	



	Procesos de Planeación

Se tendrán en cuenta diferentes metodologías de planeación que la alianza adelante en el CERES, vale la pena aclarar que ninguna tendrá mayor o menor valoración en la autoevaluación. A continuación se mencionan algunas de las metodologías de planeación más reconocidas y utilizadas:

( Planeación Estratégica: A través de esta metodología se define una misión (razón de ser), una visión  (a largo plazo), Objetivos estratégicos, metas y actividades que deben ser coherentes con la misión y visión diseñadas.

( Planeación por Objetivos: A través de esta metodología se define una finalidad (Largo Plazo), propósito (en el mediano plazo), objetivos, productos y actividades, que deben orientar su seguimiento hacia fuentes de verificación, indicadores y supuestos.

( Planeación por escenarios: Se diseñan diferentes escenarios y estrategias de acción acordes con las características de cada situación que presente el escenario  


7 Con el fin de garantizar un funcionamiento óptimo de la alianza y su estructura organizativa, es necesario realizar ejercicios de planeación que den cuenta del la proyección en el corto, mediano y largo plazo y las metas que se esperan cumplir. Ese ejercicio de planeación se debe registrar en un documento con el fin de formalizarlo. ¿La Alianza realiza un proceso formal de planeación del CERES?
	Si
	

	No
	



Si su respuesta es negativa pase a la pregunta No 15 de este formulario
8 El proceso de planeación adelantado por la alianza se encuentra documentado en: Marque con (X)

	Acta
	

	Documento de direccionamiento
	


9 Quiénes participan en el proceso de planeación del CERES? Marque con una (X)
	Alcaldía                 
	

	Gobernación        
	

	IES Operadora      
	

	IES Oferentes       
	

	Sector Productivo              
	

	Organizaciones Sociales    
	

	Docentes                              
	

	Estudiantes   
	


10 Con el propósito de realizar un buen ejercicio de planeación, se deben tener en cuenta los contextos regionales del CERES, como los planes de desarrollo, planes plurianuales, entre otros. Dentro del proceso de  planeación adelantado por la alianza ¿Cuáles lineamientos ha tenido en cuenta? Marque con una (X)
	Plan de Desarrollo Municipal                 
	

	Plan de Desarrollo Departamental       
	

	Agenda de Competitividad                   
	


11 Para que un ejercicio de planeación tenga validez y aceptación por parte de los involucrados en el proceso, es necesario adelantar estrategias de socialización y divulgación. ¿El documento de planeación se socializó con alguno de los siguientes actores? Seleccione con una (X) 

	Comité operativo       
	

	Docentes                 
	

	Estudiantes
	


12 Teniendo en cuenta que una planeación previa al inicio de actividades de un proyecto  garantiza una ejecución óptima de actividades, es importante conocer desde cuando el CERES diseñó su estrategia de planeación. Selecciones con una (X) el momento en el cual  la alianza inició este proceso.
	Desde el momento de creación del CERES
	

	Posterior a la creación del CERES
	


13 ¿La alianza ha definido escenarios de planeación en el corto, mediano y largo plazo? Marque con una (X)
	Corto Plazo 1 año
	

	Mediano Plazo de 2 a 3 Años 
	

	Largo Plazo 5 o más años
	


14 ¿Con que frecuencia  hace seguimiento o monitoreo al plan diseñado? Marque con una (X)
	No hace seguimiento
	

	Cada 6 meses
	

	Cada año
	



2. Operacionalización del CERES
El componente de operacionalización recoge los elementos de estructura operativa del CERES, con lo cual se busca identificar los compromisos y dinámicas de la gestión de la alianza y las acciones para el funcionamiento del CERES.

	Compromisos de los Aliados        

          Es importante recordar que los CERES nacen de un alianza regional que congrega al Gobierno departamental y municipal, a la sociedad civil, el sector productivo y la academia con aportes distintos y complementarios, por ello contar con compromisos claros y eficaces permite un buen desarrollo de los CERES a nivel regional aportando en el desarrollo social, económico y humano de la población a través de la Educación Superior 


Las preguntas de este módulo tienen como objetivo identificar los compromisos de los miembros de la alianza que soporta los CERES y las condiciones con las cuales se cuenta para su operación y buen funcionamiento.

15 Teniendo en cuenta que los compromisos de las Alianzas son los que permiten dinamizar y lograr el buen funcionamiento de los CERES, identifique los compromisos de los aliados y califique su nivel de cumplimiento de acuerdo con el siguiente cuadro:
	Integrante alianza
	Compromiso
	Se encuentra formalmente documentado en: Documento de alianza, actas, cartas de compromiso
	Niveles cumplimiento de compromisos (Nulo, Bajo  Parcial, Bueno,  Excelente
	Justificación (Utilice máximo 800 Caracteres con espacio)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


16 La consolidación de las alianzas requieren además del cumplimiento de compromisos, de la activa participación de sus miembros en las distintas actividades del CERES, califique el nivel de participación de los aliados en las reuniones en el último año, de acuerdo con los siguientes ítems:

	Integrante alianza
	No. de asistencias a reuniones por institución
	No. de asistencias del titular
	No. De asistencias del delegado

	 
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



17 Teniendo en cuenta que los CERES requieren unos elementos mínimos para su funcionamiento y que estos dependen de los aportes de los aliados, identifique los aportes de cada uno de los miembros de la alianza de acuerdo con el siguiente cuadro:
	COMPONENTES
	DESCRIPCIÓN
	ESTADO (Excelente ,Bueno, Regular , Malo )
	ALCALDÍA
	GOBERNACIÓN
	SECTOR PRODUCTIVO
	IES OFERENTE
	IES OPERADORA
	ORGANIZACIONES SOCIALES
	MEN 
	Otros

	Instalaciones CERES *
	Propia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Institución educativa
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Otra . Cual?
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Pago Servicios Públicos
	No aplica
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Conectividad
	Ancho de banda, Tiempo de servicio
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Equipos de computo
	No aplica
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Mobiliario
	No aplica
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Laboratorios
	No aplica
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Espacios de práctica 
	No aplica
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Bibliotecas
	No aplica
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Coordinador
	Oportunidad en el pago
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subsidios de matrícula
	No aplica
	No aplica
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Transporte
	No aplica
	No aplica
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Sostenimiento estudiantes
	No aplica
	No aplica
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Otros . Cual?
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	* Se requiere Identificar de acuerdo a los componentes y la descripción, las condiciones y el responsable del compromiso; en el caso de las Instalaciones es necesario establecer si el CERES cuenta con instalaciones propias, funciona en una institución educativa o cuenta con otra modalidad 


	Estructura Operativa

Como parte de la estructura organizativa del CERES es importante que contar  con un equipo de apoyo. En algunas alianzas se ha conformado el comité operativo a fin de dinamizar, realizar propuestas y promover gestiones frente al desarrollo del CERES a nivel regional.


18 Como parte de la estructura organizativa del CERES, cuenta formalmente con un comité operativo

	Si
	

	No
	


Si su respuesta es No pase a la pregunta 21

19 Cada cuánto se reúne el comité operativo del CERES,

	Frecuencia
	Marque con una X

	Mensual
	

	Bimensual
	

	Trimestral
	

	Semestral
	

	Anual
	

	Otro? Cual
	


20 Siendo el coordinador uno de los actores fundamentales para la gestión y funcionamiento del CERES, identifique el perfil del coordinador de su CERES de acuerdo con el siguiente cuadro:

	NIVEL DE FORMACIÓN 
	Seleccione el nivel de Formación
	EXPERIENCIA LABORAL (Años de experiencia)

	Técnico profesional
	
	 

	Tecnólogo 
	
	 

	Profesional Universitario
	
	 

	Posgrado
	
	 

	Otros .Cual?
	
	 



21 Señale cuál es el tiempo de dedicación del coordinador en el CERES.

	Tiempo completo
	Marque con una X

	Medio tiempo
	

	Menos de medio tiempo
	

	Tiempo completo
	


22 De las siguientes funciones señale cuáles desempeña el coordinador del CERES:
	Funciones
	Si / No

	Difundir la oferta académica
	

	Difundir la existencia y labor del CERES
	

	Formular proyectos para gestión de recursos
	

	Gestionar ante entidades territoriales
	

	Articular la comunicación entre los miembros de la alianza
	

	Asesorar y apoyar los procesos de financiación ICETEX - ACCES - CERES
	

	Orientar los procesos académicos de los estudiantes (inscripción, matrícula, grados, aplazamiento)
	

	Coordinar el uso de las instalaciones del CERES (laboratorios, aulas, biblioteca)
	

	Hacer seguimiento a la asistencia y permanencia de los estudiantes (orientación en esta materia)
	

	Llevar control de asistencia y horarios de clase de los docentes
	

	De tener funciones adicionales mencione máximo tres (3)
	

	Otras?
	

	
	

	
	


23 Cuenta el coordinador del CERES con un equipo humano de apoyo para la operación del Centro?

	Si
	
	No
	


Si su respuesta es No pase a la pregunta 26
24 Identifique quiénes conforman el equipo de apoyo humano del coordinador para la operación del CERES
	Equipo de apoyo
	si/no

	Secretaria
	 

	Coordinador de sala
	 

	Coordinador académico
	 

	Coordinador de bienestar
	 

	Coordinador de comunicaciones y mercadeo
	 

	Servicios generales (mantenimiento)
	 

	Otro, Cual?
	

	
	


25 Dentro de las acciones de fortalecimiento del equipo humano que brindan apoyo académico a los estudiantes, con qué frecuencia los docentes, monitores, asistentes, son preparados y actualizados por las IES oferentes de programas
	Nunca
	

	Algunas veces
	

	Siempre
	



26 Como parte de las estrategias de operación e interlocución con los aliados, la comunidad académica y la sociedad civil, ¿cuenta el CERES con un proceso formal de rendición de cuentas?
	Si
	
	No
	


Si su respuesta es No pase a la pregunta 29
27 Seleccione en qué niveles se realiza la rendición de cuentas:
	Nivel
	Marque con una X las opciones que considere

	Del coordinador a la alianza
	

	Del operador a la alianza
	

	De la alianza a la comunidad educativa
	

	De la alianza a entidades territoriales
	

	De la alianza a entes de control y vigilancia
	



28 Cuenta el CERES con un archivo documental ubicado en la sede, compuesto por:
	Ítem
	Marque con una X las opciones que considere

	No tiene
	

	Acta de constitución de la alianza
	

	Convenio alianza - MEN
	

	Actas de reunión (alianza, comité operativo)
	

	Registro matricula estudiantes
	

	Bases de datos estudiantes - docentes
	

	Inventario físico del CERES
	

	Otros . Cual?
	


3. Oferta educativa y Gestión académica
La oferta educativa hace referencia al conjunto de programas académicos de educación superior ofrecidos en cada uno de los CERES, esta oferta  debe ser pertinente y relevante, respondiendo a las necesidades de la región y acordes con las vocaciones productivas de la misma.
La gestión académica, por su parte contiene las acciones que emprende la alianza para lograr sus objetivos educativos en términos de cobertura, retención, calidad y seguimiento a egresados, incluyendo lo relativo a sus procesos pedagógicos, desarrollo curricular por competencias, seguimiento y evaluación del proceso de aprendizaje, bienestar y desarrollo del cuerpo estudiantil y docente.

De acuerdo con lo anterior y para resolver las preguntas de esta sección es necesario tener en cuenta el desempeño del CERES en el aspecto académico desde el punto de vista del coordinador CERES y de la comunidad estudiantil, en cuanto a la calidad del servicio educativo prestado:

29 Identifique los programas ofrecidos en el CERES, relacione el registro calificado de cada uno de ellos para el municipio y la información pertinente de acuerdo con el siguiente cuadro:
	Programa
	Registro calificado para el municipio (si/no)
	Modalidad (presencial, distancia, virtual)
	Tipo (técnico profesional, tecnológico, profesional universitario y posgrado)
	Acto administrativo Código SNIES
	Directiva 01 (No. y Fecha)
	Programa acreditado de alta calidad (si/no)

	Total programas
	
	
	
	
	
	


30 Relacione el número de estudiantes por programa académico, que año a año han sido beneficiarios de la oferta, de acuerdo con el siguiente cuadro:
	Programa Académico
	IES oferente
	No. de estudiantes

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	Total

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	Total


31 Del número total de estudiantes matriculados en el último año, relacione  los estudiantes por programa académico, de acuerdo al estrato socioeconómico al cual pertenecen:
	 
	Estrato socio-económico de los estudiantes CERES

	Programa
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Total

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	


32 Del número total de estudiantes matriculados en el último año, identifique el número de estudiantes, por programa académico, de acuerdo al grupo poblacional al cual pertenecen (población diversa):
	 
	Clasificación por grupo poblacional 100%

	Programa
	Indígenas
	Afrocolombianos
	Raizales
	Room
	Desplazados
	Reinsertados
	Total

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



33 Teniendo en cuenta los estudiantes matriculados en el último año, relacione a continuación el total de estudiantes que abandonaron sus estudios en el CERES, según las siguientes causas de deserción:
	 
	Causas de la deserción entre Enero - Junio de 2008
	
	

	Programa
	Bajo rendimiento académico
	Calidad de programas académicos
	Baja capacidad de pago / pocas fuentes de financiación
	Valor de Matricula
	Otras Causas
	Causa desconocida
	Total

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


34 Cuáles mecanismos de los relacionados a continuación son usados por los estudiantes que requieren financiación de la matrícula para acceder al servicio de educación en el CERES?:
	Se defienden como pueden
	

	Cuentan con apoyo familiar
	

	Cuentan con apoyo de algún miembro de la alianza
	

	Cuentan con apoyo del crédito ACCES del ICETEX
	


35 Teniendo en cuenta las fuentes de subsidio relacionadas a continuación, identifique el número de estudiantes beneficiados para cada uno de ellos:
	Fuente de financiación
	No. estudiantes

	ICETEX - ACCES - CERES (modalidad)
	

	Gobernación
	

	Alcaldía
	

	Sector productivo
	

	Cajas de compensación familiar
	

	Organizaciones sociales
	

	Otro. Cual?
	


36 Relacione el número de estudiantes que cuentan con crédito ACCES - CERES - ICETEX?
	No de Estudiantes con crédito ACCES – CERES . ICETEX
	


Las preguntas 37 a 41 deben ser resueltas por los estudiantes beneficiarios del CERES. Para este efecto debe adjuntar por lo menos 5 encuestas diligenciadas que den respuesta a esas cinco preguntas (Identificar el nombre del estudiante y datos de contacto). Así mismo debe adjuntar la respuesta que sobre estos puntos aporte la alianza:

37 Seleccione a continuación con una X el tipo de preparación que reciben los estudiantes al ingresar al CERES, los cuales garantizan el dominio de las herramientas requeridas para iniciar los programas académicos, evitando que se conviertan en causas de deserción:

	No existen estrategias
	

	El CERES tiene manuales o guías temáticas para los estudiantes
	

	El CERES ofrece cursos de nivelación en Lecto-escritura para el inicio de los programas académicos
	

	El CERES ofrece cursos de nivelación en uso de TIC's para el inicio de los programas académicos
	

	El CERES ofrece cursos de nivelación en competencias matemáticas para el inicio de los programas académicos
	


38 Además de los programas académicos ofrecidos en el CERES, los estudiantes tienen acceso a formación complementaria en:
	Bilingüismo
	

	Dominio de TIC´s
	

	Empresarismo
	

	Otro. Cual?
	


39 
Para una buena prestación del servicio educativo, el CERES hace seguimiento y control al desempeño académico de los estudiantes?

	SI
	
	NO
	


40 ¿El CERES cuenta con evaluaciones internas sobre la calidad de la enseñanza de los programas académicos? 
	SI
	
	NO
	


41 Para garantizar un normal desarrollo del proceso de aprendizaje de los estudiantes CERES, la alianza asegura el acceso a laboratorios, talleres, bibliografía, en las condiciones suficientes para satisfacer sus necesidades?

	SI
	
	NO
	


42 ¿La alianza realiza el análisis y planeación de la oferta académica que le permite actualizar y renovar los programas académicos con el fin de impedir que el mercado laboral se sature con un número excesivo de profesionales en determinadas áreas?
	SI
	
	NO
	


43 De acuerdo con los resultados de las pruebas ECAES aplicadas en el último año, relacione el número de estudiantes por cada nivel evaluativo:
	Nivel
	No. de estudiantes

	Alto 
	

	Medio 
	

	Bajo 
	


44 Identifique el nivel de pertinencia de los programas ofrecidos por el CERES para apoyar las apuestas productivas o necesidades socio-económicas de la región:

	Programa
	Nivel de pertinencia (Alto: programas directamente relacionados con la apuesta productiva o necesidad socioeconómica medio: programas complementarios o parcialmente relacionados con la vocación productiva o necesidad socioeconómica, bajo: no hay relación
	Apuesta productiva  o necesidad socio económica a la que se enfoca
	Soporte (Encuesta, diagnóstico, agenda de competitividad)

	
	
	
	


45 De acuerdo con las necesidades de la zona, el sector productivo ha participado en la identificación y selección de los programas ofertados en el CERES?

	SI
	
	NO
	



46 Cuántos y cuáles programas ofrecen por articulación con instituciones de educación media?
	Programas
	Institución en Articulación

	
	

	
	


47 Cuántos y cuáles programas del proyecto de fomento de la formación técnica y tecnológica (bolsa concursable) se ofrecen en  el CERES?

	Programas

	

	


48 ¿Cuál es el número de estudiantes grados del CERES?, Si su respuesta es ninguno a la fecha, pase a la pregunta No 51

	Ninguno a la Fecha
	

	No de Graduados
	


49 El CERES  hace seguimiento a sus graduados frente a la inserción en el mercado  laboral?

	SI
	
	NO
	

	Ninguno
	

	Uno o dos
	

	Entre dos y cinco
	

	Más de cinco
	


50 Teniendo en cuenta que los CERES se han convertido en un medio importante para el cumplimiento de los objetivos del Ministerio y de acuerdo con el avance en las actividades académicas desarrolladas, cuántos proyectos para el desarrollo de la región se han concebido y formulado desde el CERES?

4. Sostenibilidad
La sostenibilidad en los CERES se entiende como la condición de permanencia indefinida, por tener un desempeño adecuado en sus  aspectos sustantivos, administrativos y financieros. Las condiciones de sostenibilidad no se adquieren inmediatamente, sino que suponen un proceso de aprendizaje entre el CERES y su entorno para su consolidación en el tiempo.
51 Con el fin de asegurar la sostenibilidad del Ceres, indique cuáles estrategias ha desarrollado en el corto, mediano y largo plazo :

	Escenario de Intervención
	Estrategias

	Corto (un año)
	 

	Mediano (dos a tres años)
	 

	Largo (Más de tres años)
	 


52 Teniendo en cuenta los diferentes recursos en infraestructura física y tecnológica con que cuenta el CERES, relacione los indicadores de acuerdo al siguiente cuadro y mencione si los considera suficientes para el desarrollo de los programas académicos:
	Ítem
	Relación ítem por estudiante
	Suficiente? Si/No 
	Por qué? No extienda su respuesta a más de 500 caracteres con espacio

	Equipos de computo
	Número de Estudiantes / Número de equipos
	
	

	M2 Aulas de clase
	Del curso con mayor No. de estudiantes identifique la relación Número de Estudiantes / M2 del aula
	
	

	Docentes
	Número de Estudiantes / Docente Tiempo completo
	
	

	Horas de servicio por equipo
	Horas semana promedio de servicio prestadas por equipo
	
	


53 Conforme la infraestructura tecnológica del Ceres, mencione las acciones que se han diseñado para garantizar su funcionamiento en los próximos  años, de acuerdo al siguiente cuadro:

	Ítem
	Acciones Planeadas

	Mantenimiento de equipos de cómputo
	

	Reposición de equipos de cómputo
	

	Adquisición de nuevos equipos de cómputo
	

	Ampliación de la capacidad del Servicio de Conectividad (Ancho de Banda - kbps)
	

	Pago Servicio de Conectividad
	


54 Indique la programación presupuestal del CERES en el corto, mediano y largo plazo, teniendo en cuenta que los ingresos sean ciertos: 

	Rubro
	Monto presupuestado ($)

	
	Corto Plazo 

(1 año)
	Mediano Plazo

(2 a 5 años)
	Largo Plazo

 (Más de 5 años)

	TOTAL INGRESOS
	 
	 
	 

	Matrícula
	 
	 
	 

	Aportes departamento
	 
	 
	 

	Aportes Municipio
	 
	 
	 

	Aportes sector Productivo
	 
	 
	 

	Aportes organizaciones sociales
	 
	 
	 

	Aportes MEN
	 
	 
	 

	Otros
	 
	 
	 

	TOTAL GASTOS
	 
	 
	 

	Gastos de Funcionamiento
	 
	 
	 

	    Gastos Personales (nómina)
	 
	 
	 

	    Gastos Generales
	 
	 
	 

	Gastos de Inversión
	 
	 
	 

	Déficit  Superávit 
	 
	 
	 


55 Con el fin de establecer la composición de la cartera del Ceres, como indicador de su estado financiero, relacione la composición de la cartera del CERES en el año 2008 conforme el siguiente cuadro:

	Deudor
	Valor  ($)
	% del Total de la Cartera

	Estudiante
	
	 

	IES oferentes
	
	 

	ICETEX
	
	 

	Gobernación 
	
	 

	Alcaldía
	
	 

	Sector productivo
	
	

	Otros
	
	

	Total
	
	 


56 Identifique cómo ha obtenido recursos el CERES para asegurar su sostenibilidad en el mediano y largo plazo, de acuerdo con el siguiente cuadro:

	Aliado
	Instrumento
	Tipo de recurso (infraestructura, prácticas, pasantías, etc)

	 
	Mediano
	Largo
	 

	Alcaldía
	Plan de desarrollo 
	Acuerdo municipal 
	 

	Gobernación
	Plan de desarrollo 
	Ordenanza
	 

	Sector productivo
	Contratos/actas 
	Contratos/actas
	 

	otros
	 
	 
	 


57 Dado que el aseguramiento de la sostenibilidad del Ceres debe propiciar, entre otras, el mejoramiento de las condiciones en las que interactúa con su entorno, identifique posibles estrategias de apoyo integral a los estudiantes que haya implementado el Ceres para promover actividades de bienestar estudiantil:
	Apoyo
	Marque con X

	Servicio de Enfermería
	

	Servicio de Psicología
	

	Comedores Estudiantiles
	

	Residencias Estudiantiles
	

	Programas Deportivos y/o Culturales 
	

	Otra / Cuál
	


58 El Ceres cuenta con espacios físicos para facilitar el desarrollo de actividades extracurriculares de los estudiantes:

SI

Cuál(es):

NO

59. Un elemento que permite asegurar la sostenibilidad de CERES en el mediano y largo plazo es la difusión y socialización del programa en diferentes escenarios, identifique según el siguiente  cuadro ¿cuáles estrategias de difusión ha implementado para dar a conocer el CERES en la región?

	Mesas de trabajo regional
	

	Cuñas radiales
	

	Medios impresos
	

	Vallas y avisos
	

	Programas de televisión
	

	Otro? Cual
	


60. ¿Cuáles estrategias emplea el CERES para difundir la oferta académica frente a los posibles beneficiarios? 

	Visitas a veredas y municipios del área de influencia del CERES
	

	Cuñas radiales
	

	Medios impresos
	

	Vallas y avisos
	

	Programas de televisión
	

	Encuentros estudiantiles 
	

	Otro? Cual
	


EVALUACIÓN CUALITATIVA

DEBILIDADES – FORTALEZAS –  ESTRATGIAS ADELANTADAS - OPORTUNIDADES
En la presente sección, la alianza debe describir de manera sucinta las principales dificultades encontradas para alcanzar los logros por cada uno de los componentes desarrollados en la evaluación cuantitativa  Así mismo debe señalar los avances o fortalezas, las estrategias adelantadas frente a las adversidades y las oportunidades encontradas tanto en los avances como en las dificultades.

2.1. Direccionamiento Estratégico
Teniendo en cuenta los temas de este componente identifique las debilidades, estrategias y oportunidades, recuerde que el límite de escritura por cada componente debe ser de 1300 caracteres máximo. Los temas abordados en la evaluación cuantitativa de este componente son:

· Conformación de la alianza

· Miembros Activos de la alianza
· Proceso de Planeación realizado por la alianza con el fin de garantizar el funcionamiento del CERES

· Estrategias de seguimiento y monitoreo del Plan

	Debilidades
	Estrategias
	Fortalezas
	Estrategias
	Oportunidades

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2.2. Operacionalización del CERES
Teniendo en cuenta los temas de este componente identifique las debilidades, estrategias y oportunidades, recuerde que el límite de escritura  por cada componente debe ser máximo de 1300 caracteres. Los temas abordados en la evaluación cuantitativa de este componente son:

· Nivel de cumplimiento de compromisos de los Aliados
· Nivel de participación de los aliados
· Infraestructura óptima del CERES para su funcionamiento

· Composición y funcionamiento del Comité operativo

· Recurso humano necesario para garantizar el funcionamiento del CERES

· Estrategias de rendición de cuentas y articulación con la comunidad académica 

	Debilidades
	Estrategias
	Fortalezas
	Estrategias
	Oportunidades

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2.3. Gestión Académica

Teniendo en cuenta los temas de este componente identifique las debilidades, estrategias y oportunidades, recuerde que el límite de escritura  por cada componente debe ser máximo de 1300 caracteres. Los temas abordados en la evaluación cuantitativa de este componente son:

2.3.1 Cobertura
- Programas académicos con registro calificado

- Número de estudiantes por programa académico y tasa de crecimiento

- Caracterización socioeconómica de los estudiantes

- Estrategias de financiación de matrícula dirigida a los estudiantes

2.3.2 Calidad

· Estrategias de nivelación de los estudiantes

· Formación complementaria en competencias básicas

· Infraestructura requerida para garantizar la oferta de programas académicos en condiciones de calidad

· Planeación académica que permita adecuar y flexibilizar la oferta de programas académicos con el fin de renovar y actualizar la oferta sin saturar el mercado laboral

2.3.3 Pertinencia 

· Relación de la oferta académica con la vocación productiva de la región

· Relación de la oferta académica con las necesidades socioeconómicas de la región

· Programas académicos ofrecidos en articulación con instituciones educativas 

· Programas académicos del programa fomento de la formación técnica y tecnológica

· Estrategias de seguimiento a graduados

	Debilidades
	Estrategias
	Fortalezas
	Estrategias
	Oportunidades

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2.4. Sostenibilidad

Teniendo en cuenta los temas de este componente identifique las debilidades, estrategias y oportunidades, recuerde que el límite de escritura  por cada componente debe ser máximo de 1300 caracteres. Los temas abordados en la evaluación cuantitativa de este componente son:

· Ingresos económicos requeridos para garantizar la sostenibilidad del CERES en el Corto, mediano y largo plazo

· Elaboración de planes administrativos y financieros 

· Manejo de cartera

· Estrategias de bienestar Universitario

· Estrategias de comunicación y divulgación
	Debilidades
	Estrategias
	Fortalezas
	Estrategias
	Oportunidades

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



PLAN DE MEJORAMIENTO
El plan de mejoramiento hace parte integral del proceso de autoevaluación, en este sentido es importante tener en cuenta que un buen análisis de la situación actual del CERES aporta elementos que permiten diseñar estrategias encaminadas a fortalecer los avances y logros alcanzados. Al mismo tiempo tomar acciones sobre las dificultades encontradas para garantizar un óptimo funcionamiento.
El ejercicio de formulación del Plan de mejoramiento implica definir líneas de acción acordes a los resultados tanto de la evaluación cuantitativa como cualitativa y proponer actividades encaminadas a mejorar el funcionamiento del CERES en todos sus componentes. La alianza puede seleccionar un solo componente de los cuatro (direccionamiento estratégico, operacionalización del CERES, gestión académica y sostenibilidad) o los que considere necesarios de acuerdo a los resultados obtenidos en la autoevaluación cuantitativa y cualitativa.  Vale la pena tener en cuenta la siguiente información para diseñar el plan de mejoramiento.

	3.1 ESTRUCTURA DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Objetivo General: Defina el propósito del plan de mejoramiento en términos de su contribución a las principales debilidades encontradas en la autoevaluación cuantitativa y cualitativa. Revise que los objetivos inicien con un verbo en infinitivo que sea medible y verificable. 
Objetivos Específicos: Identifique los propósitos que abordará en cada uno de los componentes, es importante tener en cuenta que los objetivos específicos deben contribuir al logro del objetivo general. 
Líneas de Acción: Corresponden a los lineamientos generales a los que apuntará el plan de mejoramiento en cada uno de los componentes por ejemplo se pueden incluir lineamientos como:

Justificación: Debe justificar y dar explicación a la razón por la cual se incluyen los componentes y líneas de acción seleccionadas, debe tener en cuenta que las acciones que se deriven del presente plan de mejoramiento deben justificarse en los resultados de la evaluación cuantitativa y cualitativa.
Metas: Teniendo en cuenta cada línea de acción y los objetivos propuestos se deben identificar metas claras en términos de los logros que se obtendrán en el tiempo de ejecución del plan de mejoramiento. Es importante tener en cuenta que el tiempo estimado para la ejecución del Plan de mejoramiento es de 4 meses con una fecha límite de ejecución a 31 de diciembre. 
Productos: Corresponden a los resultados concretos que se entregarán una vez finalice la ejecución del plan de mejoramiento. Es importante tener en cuenta que los productos contribuirán al logro de las metas propuestas, por lo tanto deben plantearse de una manera concreta, y evaluable, esto quiere decir que debe cuantificar el resultado en términos de tiempo. Por ejemplo: Número de  de nuevos cupos o programas académicos, número de equipos adquiridos, número de talleres realizados, entre otros.
Indicadores: Enumere y Describa los indicadores de seguimiento e impactos del plan de mejoramiento. Los indicadores tienen que ser verificables, cuantificables, medibles, relevantes, específicos y alcanzables en el tiempo. Por ejemplo: A los dos meses de ejecución del plan de mejoramiento la alianza cuenta con 2 nuevos aliados
Actividades: Identifique los requerimientos específicos que se deben adelantar para lograr el cumplimiento de los productos propuestos, sea lo más específico posible y planee muy bien las actividades que se desarrollarán por que a partir de estas se calcula el presupuesto a solicitar.
Presupuesto: Calcule el valor de cada una de las actividades propuestas. Es importante tener en cuenta que  La alianza debe ofrecer una contrapartida superior o igual al 30% del  valor total del plan de mejoramiento



3.2. FORMATO PARA LA PRESENTACIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

	Objetivo General: 


	


	Componente
	Justificación 
	Líneas de Acción 
	Objetivos Específicos
	Metas 
	Productos
	Actividades 

	Direccionamiento Estratégico
	 
	Formación
	 
	 
	 
	 

	
	
	Gestión 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Planeación 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Otros
	 
	 
	 
	 

	Operacionalización del CERES
	 
	Infraestructura
	 
	 
	 
	 

	
	
	Formación 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Gestión 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Otros
	 
	 
	 
	 

	Gestión Académica
	 
	Formación Docentes y estudiantes
	 
	 
	 
	 

	
	
	Mejoramiento de ambientes de aprendizaje
	 
	 
	 
	 

	
	
	Infraestructura 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Otros
	 
	 
	 
	 

	Sostenibilidad
	 
	Comunicación y divulgación
	 
	 
	 
	 

	
	
	Planeación 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Gestión 
	 
	 
	 
	 

	
	
	otros
	 
	 
	 
	 



3.3  Posibles Líneas de Financiación 
Las siguientes son las posibles líneas y actividades del plan de mejoramiento que apoyaría el Ministerio de Educación. Puede anexar otros ítems, sin embargo estos deben ser acordes con los componentes de la autoevaluación y los resultados arrojados del proceso. 

3.3.1. Direccionamiento Estratégico:
Teniendo en cuenta las líneas de este componente: Formación, gestión, Planeación, el presupuesto del plan de mejoramiento  puede incluir los siguientes  rubros, entre otros 

· Talleres o intercambio de experiencias significativas con referencia a fortalecimiento de sus  planes estratégicos. 

· Relaciones entre los aliados. 

· Búsqueda de nuevos aliados. 

· Fortalecimiento  de redes.

· Viajes y desplazamientos para capacitación y pasantías del equipo del CERES para los fines específicos del proyecto.

· Personal especializado o asesorías para los fines específicos del proyecto

3.3.2 Operacionalización del CERES

Teniendo en cuenta las líneas de este componente: Infraestructura, Formación y Gestión, el presupuesto del plan de mejoramiento  puede incluir los siguientes  rubros, entre otros: 
· Mejoramiento de Infraestructura tecnológica

· Mejoramiento Infraestructura física del CERES
· Capacitación, talleres al equipo Humano de apoyo al CERES

· Otros, relacionados con el Componente

3.3.3. Gestión Académica

Teniendo en cuenta las líneas de este componente: Formación de docentes y estudiantes, Mejoramiento de ambientes de aprendizaje, Infraestructura, el presupuesto del plan de mejoramiento  puede incluir los siguientes  rubros, entre otros: 
· Mejorar ambientes de aprendizaje e infraestructura tecnológica carente en la región y necesaria para los programas técnicos y tecnológicos pertinentes o para los que desarrollan competencias  estratégicas.

· Talleres de formación dirigidas al equipo del CERES para los fines específicos del proyecto.

· Asesorías especializadas para los fines específicos del proyecto.

3.3.4. Sostenibilidad

Teniendo en cuenta las líneas de este componente: Comunicación y  divulgación, Planeación y Gestión, el presupuesto del plan de mejoramiento  puede incluir los siguientes  rubros, entre otros: 

· Infraestructura tecnológica para ampliación de la oferta en municipios circunvecinos.

· Promoción de la demanda por los programas académicos en otros circunvecinos. Publicidad y promoción de los programas ofrecidos en el CERES, utilizando medios impresos, audiovisuales o ferias estudiantiles

· Desarrollo  o implementación de  sistemas de información

· Asegurar la prestación del servicio de Conectividad.

· Organización de encuentros departamentales o regionales, jornadas culturales, deportivas y académicas para estudiantes de los CERES.

· Promoción de la demanda por los nuevos programas académicos de formación técnica y tecnológica. Publicidad y promoción de los programas, utilizando medios impresos, audiovisuales o encuentros estudiantiles.
· 
	Actividad
	Descripción (Especificaciones técnicas)
	Cantidad
	Valor Unitario (Incluido IVA)
	Valor Total (Incluido IVA)
	Financiación  recursos MEN (Pesos)
	Financiación recursos contrapartida (Pesos)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL RECURSOS:
	
	
	


MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL 





Viceministerio de Educación Superior


Subdirección de Apoyo a la Gestión de las IES


Centros Regionales de Educación Superior CERES











                  	Fuentes de Verificación:


Cada una de las preguntas diseñadas en el módulo cuantitativo                       requiere fuentes de verificación como actas, formatos diseñados y diligenciados, oficios, entre otros que puedan dar soporte a las respuestas consignadas por la alianza    
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El Plan de Mejoramiento como parte integral de la Evaluación


Es importante tener en cuenta que el plan de mejoramiento hace parte integral de la autoevaluación, por lo tanto se tendrá en cuenta la coherencia de los resultados de los módulos cuantitativos y cualitativos, con las propuestas de las líneas de acción, la justificación de la selección de cada línea y las metas que se esperen alcanzar.
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Como fuente de verificación incluya el documento de alianza firmado, que demuestre la vinculación del integrante





Comité: Algunas alianzas han conformado comités compuestos diferentes representantes que se encargan de  tomar decisiones en los aspectos académicos,  administrativos o financieros, sin embargo también es válido para esta pregunta mencionar si cuentan con una persona a cargo de cada tema, no necesariamente un grupo, comisión o comité de personas. 





Con referencia a las preguntas 3, 4, 5 y 6 puede aportar como fuentes de verificación los documentos de alianza que consignen la estructura organizativa y sus funciones, documentos complementarios que en cuenta de las funciones de cada integrante, manual de funciones de CERES, entre otros





Recuerde que un proceso formal de planeación debe quedar consignado en un documento





2





3





4





2





Debilidades: Se trata de encontrar las principales dificultades en el logro de cada una de las metas planeadas en los componentes de este proceso de autoevaluación,  debe describir en un límite de 1.300 caracteres los principales inconvenientes que han incidido en el desarrollo y operatividad del CERES





Fortalezas: Debe describir los principales avances y resultados por cada uno de los componentes de esta autoevaluación en un límite de 1.300 caracteres





Estrategias Adelantadas: Frente a los avances y las dificultades, debe identificar las principales estrategias adelantadas para contrarrestar los inconvenientes o las acciones que han incidido en el logro de la metas durante el 2008, en un límite de 1.300 caracteres





Oportunidades: Se trata de identificar los puntos que la alianza debe afianzar sobre las fortalezas encontradas o las acciones de mejoramiento que se deben emprender sobre las dificultades identificadas
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Para las preguntas 15 y 16 puede adjuntar como fuentes de verificación los documentos firmados de alianza, actas de compromiso, listados de asistencia a las reuniones, entre otros que den cuenta de la participación de los integrantes de la alianza y el cumplimiento de sus compromisos  





Como fuentes de verificación de las preguntas 21 hasta la 26, puede anexar manuales de funciones de los coordinadores y otros documentos que den cuenta del perfil del coordinador del CERES y sus funciones por ejemplo contratos





Como fuentes de verificación de las preguntas 45 y 46 puede anexar los planes de Desarrollo o los documentos de agendas productivas departamentales y/o municipales que den cuenta de la vocación productiva del municipio o departamento





Puede anexar como fuentes de verificación de las preguntas 7 a la 11, los documentos de planeación, planes de desarrollo con los cuales puede dar soporte a la articulación entre los contextos regionales y los planes, también puede adjuntar actas de las reuniones en las cuales realiza el proceso de socialización del plan. 





Identifique el número total de reuniones realizadas durante el 2008 





Como fuente de verificación de la pregunta 20 puede anexar la hoja de vida del coordinador con los soportes de la formación académica 





Como fuentes de verificación puede anexar actas de reuniones de rendición de cuentas en los diferentes niveles propuestos en la pregunta





Desertor Es el estudiante que no registra matrícula durante dos o más períodos consecutivos como resultado de la interacción o efecto de diferentes categorías de variables: académicas, socioeconómicas, institucionales, individuales.





3.4. Análisis Financiero del Proyecto y Apoyo Solicitado 








La información contenida en el siguiente cuadro puede ser presentada en texto si tiene inconvenientes con el espacio, lo importante es guardar la coherencia entre los diferentes elementos que lo componen y abordarlos en su totalidad





Se sugiere formular indicadores para los objetivos General y específicos y para los productos planteados











PAGE  
1

