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ANEXO 6. Protocolo para la evaluación de directivos docentes
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NO SATISFACTORIO

0,0

VALORACIÓN FINAL DEL DESEMPEÑO

SATISFACTORIO SOBRESALIENTE

Hasta



Año escolar:



Código DANE Establecimiento Educativo



PONDERACIÓN COMPORTAMENTALES = PROMEDIO X 0,3

Orientación al logro

Negociación y mediación



Liderazgo

Comunicación y relaciones interpersonales

Trabajo en equipo

PROMEDIO FUNCIONALES = (Σ FUNCIONALES) / 8



# DÍAS VALORACIÓN 1



# DÍAS VALORACIÓN 2



Pedagógica y didáctica

Innovación y direccionamiento académico

Administración de recursos

PROMEDIO COMPORTAMENTALES = (Σ COMPORTAMENTALES) / 7

PONDERACIÓN FUNCIONALES = PROMEDIO X 0,7



2. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES (30%)

Compromiso social e institucional

Iniciativa

Puntaje primera 

valoración



Puntaje primera 

valoración

Puntaje segunda 

valoración



PUNTAJE FINAL

Puntaje segunda 

valoración



# TOTAL DÍAS VALORADOS

Gestión directiva

Gestión académica



PUNTAJE FINAL

Interacción con la comunidad y el entorno



Gestión comunitaria

Planeación y organización directiva

Ejecución



1. COMPETENCIAS FUNCIONALES (70%)

Gestión del talento humano

Comunicación institucional



Identificación 

No.



d

Periodo de

evaluación

Departamento / Distrito

Apellidos y nombres 

No. 

Gestión administrativa

CATEGORÍAS PARA LA EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO:

 No Satisfactorio (1-59); Satisfactorio (60-89); Sobresaliente (90-100)

Zona

Cargo

Desde



2. EVALUADOR

II. VALORACIÓN DE LAS COMPETENCIAS

Municipio / Localidad

Apellidos y nombres

Cargo

Identificación



I. INDENTIFICACIÓN 1. EVALUADO 

3. RESULTADO TOTAL (100%)

CALIFICACIÓN TOTAL = Σ PONDERACIÓN PROMEDIOS

Puntaje segunda 

valoración

PUNTAJE FINAL

Puntaje primera 

valoración


[image: image2.emf]Firma y número de documento

Ciudad y fecha

En la fecha ______________________ se le notifica a _________________________________________________ el

resultado total de la evaluación anual de desempeño correspondiente al año escolar _________. Se le entrega copia del

resultado y se le hace saber que ante el mismo proceden los recursos de reposición y apelación, dentro de los cinco (5)

días hábiles siguientes a esta notificación, en los términos que establece el artículo 36 del Decreto Ley 1278 de 2002, en

concordancia con el Código Contencioso Administrativo.



Nombre completo evaluador



IV. COMUNICACIÓN DE LA PRIMERA VALORACIÓN

En la fecha ________________________ se comunica al evaluado el resultado de la primera valoración de la

Evaluación 

Anual de Desempeño de Docentes y Directivos Docentes

.



III. PERFIL DE COMPETENCIAS Ciudad y fecha



Nombre completo evaluado

Firma y número de documento

Nombre completo evaluado

Firma y número de documento

V. CONSTANCIA DE NOTIFICACIÓN

Nombre completo evaluador

Firma y número de documento
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institucional

Iniciativa

Orientación al

logro

COMPETENCIAS FUNCIONALES COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

NS



S



SS 


[image: image3.emf]d d m m a a d d m m a a



Nombre completo del evaluado:Nombre completo del evaluador:

Ciudad y fecha de elaboración del Plan de Desarrollo Personal y Profesional:

COMPETENCIAS Y ACCIONES INTENCIONALES A MEJORAR



Firma y número de documento:Firma y número de documento:



SEGUIMIENTO 1 SEGUIMIENTO 2

ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO



VI. PLAN DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL


	INSTRUCCIONES PARA DILIGENCIAR EL PROTOCOLO DE DIRECTIVOS DOCENTES
Señor evaluador, para diligenciar este protocolo, lea con atención las siguientes orientaciones:

· Tenga a la mano una calculadora para realizar las operaciones que requiere el Protocolo.

· Diligencie los diferentes espacios del Protocolo con letra clara y legible.

· Exprese los resultados en números con un solo decimal. Si es necesario, aproxime las cifras.

· En la sección de identificación tenga en cuenta las siguientes convenciones:

Zona. 

U: Urbana


R: Rural

Cargo. 
C: Coordinador

DR: Director Rural

R: Rector

· Asegúrese de llevar a cabo los siguientes pasos de manera rigurosa, en el orden que se indica.

Primera Valoración

1. Registre el número de días que abarca la primera valoración en la casilla “# DÍAS VALORACIÓN 1”.
2. Para consignar los puntajes asignados en la primera valoración ubíquese en la columna “Puntaje primera valoración”.

3. Califique el desempeño en cada una de las competencias funcionales y comportamentales utilizando la escala de uno (1) a cien (100). Recuerde que esta escala numérica se corresponde con tres categorías cualitativas (Sobresaliente, Satisfactorio y No Satisfactorio).

4. Calcule el promedio de las competencias funcionales en la fila “PROMEDIO FUNCIONALES”, sumando todos los puntajes asignados a estas competencias y dividiendo el resultado en 8.

5. Pondere el resultado que acaba de obtener por el 70%, multiplicándolo por 0,7 en la fila “PONDERACIÓN FUNCIONALES”.

6. Calcule el promedio de las competencias comportamentales en la fila “PROMEDIO COMPORTAMENTALES”, sumando todos los puntajes asignados a estas competencias y dividiendo el resultado en 7.

7. Pondere el resultado que acaba de obtener por el 30%, multiplicándolo por 0,3 en la fila “PONDERACIÓN COMPORTAMENTALES”.

8. En el espacio definido para obtener la “CALIFICACIÓN TOTAL”, sume la ponderación de las competencias funcionales con la ponderación de las competencias comportamentales.

Segunda Valoración

1. Registre el número de días que abarca la segunda valoración en la casilla “# DÍAS VALORACIÓN 2”.
2. Para consignar los puntajes asignados en la segunda valoración ubíquese en la columna “Puntaje segunda valoración”.

3. Siga exactamente los mismos pasos 3 a 8, establecidos para la primera valoración.

Puntaje Final

1. Calcule el número total de días evaluados en la casilla “# TOTAL DÍAS VALORADOS”.

2. Para consignar la calificación final ubíquese en la columna PUNTAJE FINAL.

3. Calcule el promedio ponderado para cada una de las competencias funcionales y comportamentales, utilizando la siguiente fórmula:


[image: image4.wmf](

)

(

)

(

)

÷

÷

ø

ö

ç

ç

è

æ

+

+

=

2

1

2

*

2

1

*

1

D

D

D

P

D

P

PP


Donde PP es el promedio ponderado, P1 es el puntaje asignado en la primera valoración, P2 es el puntaje asignado en la segunda valoración, D1 es el número de días que abarca la primera valoración, D2 es el número de días que abarca la segunda valoración, y D1+D2 es el número total de días del periodo evaluado.

4. Aplique la misma fórmula en la fila “PROMEDIO FUNCIONALES”, para obtener el resultado final para las competencias funcionales.

5. Pondere el resultado que acaba de obtener por el 70%, multiplicándolo por 0,7 en la fila “PONDERACIÓN FUNCIONALES”.

6. Aplique otra vez la fórmula en la fila “PROMEDIO COMPORTAMENTALES”, para obtener el resultado final para las competencias comportamentales.

7. Pondere el resultado que acaba de obtener por el 30%, multiplicándolo por 0,3 en la fila “PONDERACIÓN COMPORTAMENTALES”.

8. En el espacio definido para obtener la “CALIFICACIÓN TOTAL”, sume la ponderación final de las competencias funcionales con la ponderación final de las competencias comportamentales. De acuerdo con el resultado obtenido, marque la casilla correspondiente en la fila “VALORACIÓN FINAL DEL DESEMPEÑO”.
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