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Ministerio de Educación Nacional

Viceministerio de Educación Superior

Dirección de Fomento de la Educación Superior


CONVOCATORIA PARA APOYAR PROYECTOS QUE FORTALEZCAN EL PROCESO DE  SEGUIMIENTO A GRADUADOS EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

	Dirigida a:
	Instituciones de Educación Superior 

	Convoca:
	Ministerio de Educación Nacional

	Política:
	Calidad de la Educación Superior.

	Proyecto:
	Promoción y Seguimiento de la Pertinencia de la Educación Superior

	Objeto:
	Apoyar a las IES en la formulación y ejecución de proyectos encaminados a fortalecer su proceso de seguimiento a graduados, en el marco del Observatorio Laboral para la Educación.

	Fecha de inicio:
	14 de septiembre de 2007

	Fecha de entrega de documentos:
	31 de octubre de 2007

	Presupuesto
	$1.000.000.000 

	¿Quién puede participar?
	Instituciones de Educación Superior con registro en el Sistema Nacional de Información de Educación Superior –SNIES- que, individualmente o en conjunto mediante la suscripción de un convenio de asociación, presenten un proyecto para fortalecer su proceso de seguimiento a graduados. El proyecto debe cumplir con los requisitos exigidos y la documentación que lo soporta deberá entregarse en la fecha estipulada en la convocatoria.

	Información, términos y procedimientos:
	Ministerio de Educación Nacional, Subdirección de Desarrollo Sectorial, Proyecto “Consolidar el Observatorio Laboral para la Educación”, Calle 43 No. 57 – 14, teléfono: (1) 2222800, ext. 3117, correo electrónico: acasas@mineducacion.gov.co
Los términos están disponibles en el link:
www.mineducacion.gov.co/convocatoriagraduados
El Ministerio de Educación Nacional apoyará proyectos elegibles de acuerdo con los términos de la Convocatoria y hasta agotar los recursos disponibles. 

Solamente los proyectos que cumplan los requisitos y entreguen los documentos completos serán evaluados. La presentación y evaluación del proyecto no garantizan el apoyo al mismo. 
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1. INFORMACIÓN GENERAL

1.1 Justificación 

Una de las estrategias del gobierno nacional para impulsar la inversión y eliminar las barreras a la competitividad, consiste en articular a la academia con las necesidades del sector productivo. En este sentido, el Ministerio de Educación viene adelantando estrategias específicas para fomentar un sistema educativo pertinente. 

El Observatorio Laboral para la Educación, como uno de los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, constituye una de estas estrategias al brindar información sobre la pertinencia de la educación a partir del seguimiento a los graduados en el mercado laboral, contribuyendo de esta forma al mejoramiento de la calidad de los programas académicos ofrecidos. La forma como las Instituciones de Educación Superior (IES) efectúan dicho seguimiento representa una de las condiciones mínimas para la acreditación de programas. Actualmente la página Web del Observatorio cuenta con 706.654 registros de graduados para el periodo 2001 – 2006 (primer semestre).

El Ministerio de Educación a través de esta convocatoria busca apoyar proyectos de inversión encaminados al fortalecimiento del seguimiento de graduados, formulados por instituciones de educación superior (IES), o alianzas de instituciones educativas de educación superior con el propósito de lograr un fortalecimiento interno del proceso y, en los proyectos conjuntos, una transferencia del conocimiento desde IES con experiencias de seguimiento exitosas hacia IES con procesos incipientes. 

Los proyectos que se presenten compiten por los recursos de una “bolsa concursable”, mecanismo escogido por tratarse de proyectos donde prevalecerá la iniciativa de las IES para el mejoramiento de su proceso. 

El proceso estará regido por los principios de libre concurrencia. Se hará una convocatoria pública en la que podrán participar las IES que cumplan con un mínimo de requisitos. Se premiarán el esfuerzo evidenciado en mayor cofinanciación y la búsqueda de mejores indicadores de resultado.  

El objetivo del Ministerio es promover y apoyar, dentro de la presente vigencia, proyectos que cumplan con el propósito de fortalecer el proceso de seguimiento a los graduados de las IES, con especial atención para aquellos que han mostrado mejores avances en el proceso y que quieran replicar su experiencia a través de alianzas con otras instituciones. 

1.2 Objeto de la Convocatoria

Apoyar a las IES en la formulación y ejecución de proyectos encaminados a fortalecer su proceso de seguimiento a graduados, en el marco del Observatorio Laboral para la Educación.

1.3 Recursos aportados por el Ministerio de Educación a los proyectos

Recursos del Presupuesto Nacional – Vigencia 2007 (300 millones); vigencias futuras (700 millones).

1.4 Obligaciones del Contratista

La totalidad del financiamiento del Ministerio y de contrapartida deberá destinarse a la ejecución del Proyecto y en particular al desarrollo de dos o más de los siguientes aspectos:

a) Institucionalización del proceso de seguimiento a graduados a partir de su definición como política estratégica. 

b) Diseño y montaje de una metodología para el seguimiento a graduados.

c) Implementar y/o fortalecer los sistemas de información teniendo en cuenta los requerimientos del Observatorio Laboral para la Educación en cuanto al seguimiento a graduados: diseño e implementación de sistemas de captura, adquisición, diseño o rediseño de software.

d) La formulación de una metodología que permita evaluar la pertinencia de un programa de pregrado.

e) La formulación de una metodología que sustente la reestructuración de un programa de pregrado de acuerdo con la realización de un análisis de pertinencia.

f) Difusión y replicabilidad de las experiencias exitosas.

Dependiendo de la situación actual del proceso de seguimiento en cada IES, se valorará positivamente aquellas metodologías que describan estrategias explícitas para la estructuración redes de seguimiento a graduados con el objetivo de compartir y replicar experiencias, que a juicio de los proponentes, resultan exitosas.

1.5 Obligaciones del Ministerio 

a. Efectuar los pagos que se establezcan en el contrato.

b. Los topes de cofinanciación del proyecto dependerán de la situación actual del proceso de seguimiento a graduados en cada IES y tendrán un máximo equivalente al 50% del valor total del proyecto, sin exceder los montos que se presentan a continuación: 

	ESTADO DEL PROCESO
	TOPE DE COFINANCIACIÓN MILLONES DE PESOS

	A
	50

	B
	40

	C
	30


c. Dentro de cada grupo de instituciones, los proyectos se asignarán en proporción al total de proyectos elegibles clasificados en cada uno de ellos.

1.6 Gastos no aceptables 

Los recursos para el financiamiento del proyecto no podrán utilizarse en:

a. Sueldos o pago de horas extras de los docentes, directivos y demás personal de planta de las instituciones que participan en  el Proyecto.

b. Contratación de personal para labores administrativas.

c. Infraestructura física, redes.

d. Gastos de personal vinculado al proyecto, superiores al 80% del aporte del MEN.

e. Contratación de personal externo en una cantidad superior al 30% del requerido para el proyecto.

f. Inversiones que no estén contempladas en el Proyecto y/o no estén aprobadas previamente por el Ministerio de Educación Nacional.

1.7 Contrapartida aceptable 

La contrapartida podrá ser en dinero o en especie. En este caso último caso su valoración debe ser soportada y  verificable con soportes documentales y/o materiales.  

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Se reconocerán como recursos de contrapartida no monetarios:

a. Herramientas informáticas utilizadas para el proceso de seguimiento a graduados.

b. Costo del recurso humano asignado al proyecto, en proporción a su salario y dedicación al mismo.

2. CONTRATACIÓN

Los procesos de contratación que se efectúen con los recursos cofinanciados para el proyecto deberán seguir los procedimientos regulados por la ley 80 de 1993 y las normas que lo complementan, reglamentan o modifican. 
Las contrataciones a que haya lugar se harán por cada institución de educación superior beneficiaria. No se desarrollaran procesos colectivos, dado que los proyectos tienen diferentes etapas de desarrollo.

3.  PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO
Los proyectos a presentar deberán tener una duración máxima para su implementación de seis (6) meses, contados a partir de la entrega del primer desembolso, en todo caso conforme al cronograma de actividades que presente con la propuesta. 

Para determinar la fecha de iniciación de la ejecución del convenio se suscribirá un Acta entre el representante de la Institución de Educación Superior o de la asociación conformada y el interventor que designe el Ministerio de Educación Nacional.
3. PROCEDIMIENTO PARA  LA CONVOCATORIA

3.1 Divulgación  de la convocatoria.  

Los  términos de referencia de la convocatoria se colocan a disposición de los interesados en la página del Ministerio. www.mineducacion.gov.co/convocatoriagraduados 
Igualmente se publican avisos  en periódicos de amplia circulación con el fin de contar con la mayor participación posible.  

3.2 Apertura y cierre de la convocatoria. 

La fecha de Inicio de la convocatoria es 14 DE SEPTIEMBRE DE 2007
La fecha de cierre es 31 de octubre de 2007 

3.3 Audiencia de explicación de la convocatoria

El día 25 de septiembre a las 3:00 p.m. se realizará una audiencia de explicación de los términos de referencia de la convocatoria para precisar el contenido y alcance de estos en el Auditorio Luís Carlos Galán, Primer Piso del Ministerio de Educación Nacional, ubicado en la Calle 43 No. 57 – 14, CAN Edificio Ministerio de Educación Nacional de Bogotá D. C.; de lo ocurrido en dicha audiencia se levantará un acta, la cual se publicará en www.mineducacion.gov.co/convocatoriagraduados 

3.4 Procedimiento para presentación de proyectos 

Los documentos que conforman el proyecto deben ser radicados en el Ministerio de Educación Nacional y deben ser presentados en medio impreso y en medio magnético. 

Se remiten al Ministerio de Educación Nacional con una carta firmada por el representante legal de la institución de educación superior, y dirigido a: 

Ministerio de Educación Nacional 

Subdirección de Desarrollo Sectorial de la Educación Superior

Observatorio Laboral para la Educación

Cll 43 # 57 - 14  CAN 4° piso

Bogotá.

3.5 Recepción de los proyectos.

El material se entrega personalmente en la Oficina de Atención al Ciudadano en la misma dirección o, se remite por correo certificado de entrega rápida.  

Si la entrega es personal, se toma como fecha y hora de recepción la que asigna la Oficina de Atención al Ciudadano.

Si la entrega es por envío de correspondencia, el envío debe estar acompañado  de la guía de correspondencia y se toma como válida para la  radicación,  la fecha y hora de entrega al correo certificado, siempre y cuando esta se lea claramente en la guía y sea anterior al cierre de la convocatoria.

4. QUIÉN PUEDE PARTICIPAR Y PRESENTAR PROYECTOS A LA CONVOCATORIA

Podrán participar en la convocatoria Instituciones de Educación Superior  con registro en el Sistema Nacional de Información de Educación Superior - SNIES-  individualmente o en conjunto mediante la suscripción de un convenio de asociación. 
5. CONTENIDO DEL PROYECTO QUE SE ENTREGA AL MINISTERIO

Un proyecto se considera completo cuando contiene los siguientes documentos, con la totalidad de la información solicitada en ellos:

5.1 Documentos de Carácter Jurídico

5.1.1 Carta de presentación del  proyecto 

Se presentará una carta firmada por el representante legal de la institución de educación superior, la cual se considerará una declaración juramentada, documento en el que el rector manifiesta su voluntad y compromiso con las metas fijadas para el proyecto, especificadas en su propuesta, con llevar a cabo oportunamente las acciones que le correspondan y destinar al menos los recursos ofrecidos como contrapartida.

En caso de presentación conjunta de la propuesta, la carta de presentación debe estar firmada por el representante legal de cada uno de los integrantes de la asociación, a menos que se establezca un representante o mandatario común. 

La omisión de este documento o la omisión de las firmas o si quien firma no esta facultado para firmarla no será subsanable y generan la declaratoria de no elegibilidad del proyecto.

5.1.2 Convenio de asociación para propuestas conjuntas

En el caso de participar en la convocatoria como un conjunto de Instituciones de Educación Superior debe constituirse un convenio de asociación. 

El Convenio de Asociación  debe cumplir los requisitos correspondientes exigidos por la ley colombiana y en él deben quedar claros, sin  ambigüedad alguna,  los  siguientes puntos:

a. Objetivos: propósito y alcance de la asociación, incluyendo la presentación, y ejecución del proyecto, en los tiempos y con las metas ofrecidos. 

b. Contribuciones y compromisos: identificación precisa de los miembros de la asociación y especificación completa de sus aportes respectivos monetarios y no monetarios. 

Se requiere compromiso expreso en relación con el desarrollo del proyecto, las metas y resultados enunciados en la propuesta, el aporte de los recursos de contrapartida que les correspondan y la evaluación de sus instituciones.  

c. Representante de la asociación, sus funciones y sus atribuciones: Debe indicarse la persona elegida por la asociación como representante de la misma y dentro de sus atribuciones debe estar explícito que representará a la asociación en la firma  del convenio con el Ministerio y será el interlocutor válido durante todo el tiempo de ejecución del proyecto, hasta que expresamente la asociación solicite al Ministerio la aceptación de un nuevo representante. 

Debe tenerse en cuenta que el representante de la asociación debe ser una persona que disponga del tiempo suficiente para atender esta responsabilidad.

d. Administración de los recursos: Debe indicarse la forma de administración de los recursos asignados para el proyecto.

e. Duración de la asociación: esta debe permanecer por el tiempo necesario para el cumplimiento de compromisos, lo que implica todo el tiempo de ejecución del proyecto, entrega de resultados y liquidación del mismo,  lo que implica que dure por lo menos hasta junio 30 de 2008, fecha establecida como limita máximo para concluir el proyecto.  

f. Sanciones y penalizaciones a los miembros del convenio de asociación en caso de incumplimiento con lo ofrecido para el proyecto.

El documento de convenio de asociación,  debe estar firmado por los representantes legales de cada una de las instituciones miembros de la asociación, y se deben anexar los documentos que acreditan que estas personas están habilitadas para comprometer a sus instituciones respectivas. Estos documentos se entregarán de acuerdo con lo establecido en los  presentes términos de referencia.

La omisión de este documento o la omisión de las firmas o si quien firma no esta facultado para firmarla no será subsanable y generan la declaratoria de no elegibilidad del proyecto.

5.1.3 Autorización al Representante legal 

Si sus estatutos lo exigen, la presentación del proyecto debe incluir documento escrito en el que se determine la autorización del Consejo Directivo o del Consejo Superior al representante legar para presentar el proyecto. 

La omisión de este documento, en caso de ser necesario, no será subsanable y generan la declaratoria de no elegibilidad del proyecto.

5.2 Documentos de Carácter Técnico 

Los siguientes son los documentos que deben presentar las Instituciones de Educación Superior -IES- con registro en el Sistema Nacional de Información de Educación Superior - SNIES- que, individualmente o en conjunto mediante la suscripción de un convenio de asociación de estas instituciones, se encuentren interesadas en participar en la Convocatoria:

5.2.1 Línea de Base

Debe establecerse la situación actual del proceso de seguimiento a graduados en cada una de las IES participantes. Los interesados deberán completar el siguiente formulario de auto evaluación:

	
	
	Totalmente de acuerdo

(10 puntos)
	Parcialmente de acuerdo

(5 puntos)
	Totalmente en desacuerdo

(2 puntos)
	No sabe / No responde (0 puntos)

	1
	La alta dirección de la Institución está comprometida con el seguimiento a graduados
	
	
	
	

	2
	La alta dirección utiliza los resultados del seguimiento a graduados en la toma de decisiones y en la implementación de acciones de mejora
	
	
	
	

	3
	La alta dirección destina los recursos económicos adecuados para el seguimiento a graduados
	
	
	
	

	4
	El seguimiento de graduados está incluido como una acción estratégica del plan de acción 
	
	
	
	

	5
	Se tiene claro qué objetivos se quiere alcanzar y qué información

se pretende obtener con el seguimiento a graduados
	
	
	
	

	6
	La comunidad académica está suficientemente informada sobre

los resultados del seguimiento a graduados y la evaluación sobre la pertinencia 
	
	
	
	

	7
	La Institución cuenta con una unidad responsable del seguimiento a graduados
	
	
	
	

	8
	La unidad responsable del seguimiento a graduados mantiene contacto con unidades similares de otras instituciones
	
	
	
	

	9
	La unidad a cargo cuenta con personal idóneo y suficiente para el

seguimiento a graduados
	
	
	
	

	10
	La Institución cuenta con la infraestructura informática apropiada para el seguimiento a graduados
	
	
	
	

	11
	La Institución cuenta con políticas claras y explícitas sobre el manejo de los datos de contacto de los graduados
	
	
	
	

	12
	Se cuenta con una base de datos de contacto con graduados que se actualiza periódicamente
	
	
	
	

	13
	La Institución reporta oportunamente al SNIES o al Observatorio Laboral para la Educación la información sobre sus graduados
	
	
	
	

	14
	La Institución diseñó estrategias para que los graduados completen el formulario de seguimiento que se encuentra disponible en la página Web del Observatorio Laboral y hace seguimiento a la cobertura de la aplicación
	
	
	
	

	15
	Los resultados del seguimiento a graduados permiten estructurar la oferta de programas de pregrado 
	
	
	
	

	16
	La Institución consulta regularmente a los empleadores para

conocer su opinión sobre el desempeño de los graduados
	
	
	
	


La Institución deberá consignar la fuente de información a partir de la cuál sustentan la opción escogida (Formato 1). El Ministerio podrá efectuar la validación de la información durante el proceso de evaluación del proyecto. 

Cada IES recibirá un puntaje de acuerdo con los resultados de la auto-evaluación. En caso de una asociación, se evaluará cada proceso por separado y se promediarán los puntajes

	ESTADO DEL PROCESO
	PUNTAJE 

	A
	121 – 160 puntos

	B
	61 – 120 puntos 

	C
	0 – 60 puntos


Las IES clasificadas como A podrán participar en un proyecto propio individual y en un proyecto asociativo en alianza con otra IES.

5.2.2 Definición del Proyecto

El texto contendrá la justificación, el enfoque (objetivo general), el alcance del proyecto (objetivos específicos), y la metodología para su desarrollo (estrategias para materializar el proyecto), para obtener los resultados esperados.  

Dentro de la justificación del Proyecto la institución deberá incluir un diagnóstico que permita conocer la situación actual de sus graduados. 
5.2.3 Organización del Proyecto

Se deberá presentar la forma de organización con la que adelantará el proyecto que incluya: 

a. Organigrama que muestre la estructura administrativa y técnica que se empleará para el proyecto.

b. Relación del personal asignado al proyecto: cargo, perfil, tiempo de dedicación al proyecto, funciones y responsabilidades principales.

c. Sistemas de seguimiento, evaluación de gestión y control de calidad del proceso y los subprocesos necesarios para desarrollar el proyecto.

La propuesta de organización debe tener en cuenta los siguientes elementos:

a. Medios de comunicación e información disponibles para apoyar el proyecto.

b. Equipos de cómputo e impresión asignados al proyecto.

c. Software propuesto para utilizar en el proyecto.

5.2.4 Plan de acción 

El plan de acción incluirá el detalle de las actividades necesarias para desarrollar el proyecto y el cronograma de ejecución correspondiente. Dicho cronograma deberá ser elaborado en Project Manager de Microsoft o software similar. Las actividades y el cronograma deben ser coherentes con el enfoque alcance y metodología propuestos.

5.2.5 Perfil y dedicación del Director de Proyecto 

Se debe incluir la hoja de vida del profesional que se encargará de la dirección del proyecto, indicando si esta actualmente vinculado a la institución de educación superior o será vinculado para tal fin. Debe acreditar estudios de pregrado o postgrado, experiencia en gerencia, coordinación y ejecución de proyectos, y su dedicación en tiempo laboral no podrá ser inferior al 20%. Debe anexarse copia de títulos educativos y certificaciones de experiencia relacionadas con los temas solicitados.

5.2.6 Metas del Proyecto

Debe incluirse metas cuantificables que se espera alcanzar con el desarrollo del Proyecto.
5.2.7 Presupuesto

Se debe presentar el presupuesto detallado por actividades, separando su financiación por recursos según su origen, es decir Ministerio y contrapartida de la IES y dentro de la contrapartida mostrando cual recurso es monetario y cual no, esto para cada uno de los rubros del presupuesto.  Se debe considerar la totalidad de los recursos necesarios para la ejecución del proyecto. No se deben incluir conceptos del gasto que se hayan definido como inaceptables tanto para los recursos financiados por el Ministerio, como para la contrapartida ofrecida por la IES, ni superar los porcentajes aceptables en los rubros u objetos del gasto para los cuales se haya establecido un limite.

Al presupuesto debe adjuntarse las memorias de cálculo o justificación de cada uno de los rubros incluidos. 

El presupuesto debe estar acompañado del Flujo de Fondos requerido por la institución para el desarrollo del proyecto, el cual será la base para los desembolsos del aporte del Ministerio de Educación Nacional, el cual corresponderá a máximo tres desembolsos de parte del Ministerio dentro del período de ejecución del proyecto. 

6. CAUSALES DE NO ELEGIBILIDAD

a. En relación con la Institución de Educación Superior:

· Instituciones de Educación  Superior sin registro en el SNIES.

· Carencia de contrapartida valorada y verificable con soportes documentales y/o materiales.

· IES que no hayan reportado al SNIES o al Observatorio Laboral para la Educación la información de graduados durante los tres últimos períodos académicos (desde 2006 primer semestre hasta 2007 primer semestre) o cuyo reporte en alguno de estos períodos, sin explicación satisfactoria, se encuentre por debajo del 90% del promedio histórico (2000 a 2005). 

· IES para las cuáles se evidencie que el porcentaje de graduados que han diligenciado la herramienta de seguimiento durante los últimos tres períodos académicos es inferior al 15%.  

b. En relación con el proyecto:

· No recibir la documentación completa y siguiendo el  procedimiento establecido, de acuerdo con los  términos de referencia.

· Que el  objeto  no concuerde con  lo establecido en estos términos.

· Cuando los recursos solicitados a la Bolsa concursable sean superiores a los máximos establecidos en el capítulo 1,5. 

· Cuando  la contrapartida  sea inferior al 50% del valor del proyecto.

· Cuando una IES clasificada en Estado de Proceso B o C esté participando en más de un proyecto, los proyectos adicionales serán no elegibles, considerando el orden de presentación para esta definición.

· Cuando una IES clasificada en Estado de proceso A este participando en más de un proyecto individual o en más de un proyecto en alianza con otras IES los proyectos adicionales serán no elegibles, considerando el orden de presentación para esta definición.

· Cuando algún aspecto del proyecto contraviene la normatividad vigente. 

c. Con respecto al resultado de la evaluación

1. Proyectos  para los que el resultado de la evaluación sea inferior a  600 puntos.
7. EVALUACIÓN DE  PROYECTOS 

Los proyectos serán evaluados a partir de su entrega hasta el día 31 de octubre fecha en la cual se darán a conocer los resultados del orden de elegibilidad.

La evaluación de proyectos se surtirá en  tres  etapas 

7.1 Revisión inicial de documentos 

El Ministerio hará una primera revisión de documentos para verificar su contenido e identificar proyectos no elegibles. Sólo continuarán a la etapa siguiente de evaluación, aquellos proyectos que entreguen completa la información y cumplan los requisitos de elegibilidad en cuanto a contenido de la documentación. 

El Ministerio puede otorgar un plazo para completar información faltante de documentos legales que se entiendan como subsanables.  

7.2 Evaluación y Calificación del Proyecto 

Los proyectos serán evaluados y calificados por un Comité conformado por la Subdirectora de Desarrollo Sectorial, el Gerente del Observatorio Laboral y un evaluador externo.

Después de clasificar los proyectos de acuerdo con el avance en el proceso de cada una de las Instituciones de Educación Superior, la calificación se realizará de acuerdo con los siguientes criterios:
7.2.1 Definición del proyecto (200 puntos): 

1. Justificación: Explicación de los antecedentes y motivos que explican la realización del proyecto.

2. Enfoque: Corresponde a la descripción del objetivo general del proyecto. 

3. Alcance: Descripción de los objetivos específicos del proyecto. 

4. Metodología: Descripción de las estrategias a seguir para el cumplimiento del objetivo general y los objetivos específicos

Se evaluará la coherencia de cada uno de estos puntos en relación con el objeto de apoyar proyectos encaminados a fortalecer el proceso de seguimiento a graduados por parte de las Instituciones de Educación Superior. En cada ítem se asignará un puntaje de acuerdo con la siguiente tabla:

	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	50

	Sobresaliente
	40

	Aceptable
	30

	Insuficiente
	20

	Deficiente
	10

	Inexistente
	0


7.2.2 Organización para el Proyecto (150 puntos) 

1. Organigrama que muestre la estructura administrativa y técnica que se empleará para el proyecto.

2. Relación del personal asignado al proyecto: cargo, perfil, tiempo de dedicación al proyecto, funciones y responsabilidades principales.

3. Sistemas de seguimiento, evaluación de gestión y control de calidad de los procesos necesarios para desarrollar el proyecto.

La organización del proyecto se evaluará en función de la coherencia con los objetivos planteados y la metodología descrita. En cada ítem se asignará un puntaje de acuerdo con la siguiente tabla:

	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	50

	Sobresaliente
	40

	Aceptable
	30

	Insuficiente
	20

	Deficiente
	10

	Inexistente
	0


8.2.3. Plan de Acción (100 puntos): 

1. Lista de actividades: Relación detallada de las actividades necesarias para cumplir con los objetivos del proyecto

2. Cronograma: Debe incluir la totalidad de las actividades y su desarrollo en el tiempo, determinando aquellas que resultan críticas para el cumplimiento de los objetivos.
Se evaluará la descripción de cada una de las actividades señaladas y la consistencia con el tiempo asignado para su cumplimiento, teniendo presentes los objetivos del proyecto. En cada ítem se asignará un puntaje de acuerdo con la siguiente tabla:

	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	50

	Sobresaliente
	40

	Aceptable
	30

	Insuficiente
	20

	Deficiente
	10

	Inexistente
	0


8.2.4  Perfil y dedicación del director de Proyecto  (100 PUNTOS)

1. Formación profesional:
	FORMACIÓN
	PUNTAJE

	Estudios de maestría 
	40

	Estudios de especialización
	30

	Estudios de pregrado 
	20

	Sin estudios en educación
	0


2. Experiencia en gerencia, coordinación y ejecución de proyectos:

	EXPERIENCIA
	PUNTAJE

	Mayor a cinco años 
	40

	Entre tres y cinco años 
	32

	Entre dos y tres años
	24

	Entre uno y dos años
	16

	Menor a un año
	8

	Sin experiencia 
	0


3. Porcentajes de dedicación al proyecto
	DEDICACIÓN
	PUNTAJE

	Mayor a 50% 
	20

	Entre 40% y 50% 
	15

	Entre 30% y 40%
	10

	Entre 20% y 30%
	5

	Menor a20%
	NO ELEGIBLE


En caso de tener el puntaje dos posibilidades de asignación se escogerá el más favorable para el proponente del proyecto. 
8.2.5 Metas del Proyecto (300 puntos)

La Institución deberá proponer como mínimo tres metas cuantificables que permitan anticipar, por año, los resultados esperados con la ejecución del proyecto para el período 2008 a 2010. Para cada una de ellas se evaluará su coherencia en relación con los resultados de la auto-evaluación y su impacto sobre la pertinencia de la oferta académica: 

	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	100

	Sobresaliente
	80

	Aceptable
	60

	Insuficiente
	40

	Deficiente
	20

	Meta no cuantificable
	0


7.2.3 Presupuesto, y cofinanciación (150 puntos)

Se evaluará la composición del presupuesto para verificar el cumplimiento de las condiciones de gasto o limites porcentuales (gastos de personal, personal externo). En caso de requerir mayor detalle en la composición se solicitaran las explicaciones pertinentes para ser respondidas dentro del tiempo límite que establezca el Ministerio. 

La financiación del presupuesto con los aportes del Ministerio no podrá superar los valores establecidos según el estado del proceso en cada IES. El valor que exceda el aporte de los recursos de la Bolsa Concursable deberá ser cubierto por la IES y se tendrá en cuenta para la asignación de puntajes al proyecto. 

Se apoyarán los proyectos declarados elegibles hasta el monto definido para cada clase de proceso y de conformidad con el valor del proyecto presentado, hasta agotarse el monto total asignado a la Convocatoria

El presupuesto que cumpla con las condiciones establecidas se calificará de la siguiente manera:

1. Coherencia de los rubros u objetos del gasto con los elementos de la definición del proyecto, la organización y el plan de acción:

	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	25

	Sobresaliente
	20

	Aceptable
	15

	Insuficiente
	10

	Deficiente
	5

	Inexistente
	0


2. El flujo de fondos se calificará por su correspondencia con el presupuesto y atención de las condiciones limitantes:

	EVALUACION
	PUNTAJE

	Excelente
	25

	Sobresaliente
	20

	Aceptable
	15

	Insuficiente
	10

	Deficiente
	5

	Inexistente
	0


3. Cofinanciación propuesta: Se calificará la cofinanciación propuesta como aporte de la Institución de Educación Superior o de la asociación de IES, así:
	EVALUACION
	PUNTAJE

	Mayor a 80% 
	100

	Entre 50% y 80% 
	Asignación proporcional

	Menor a 50%
	PROYECTO NO ELEGIBLE


El Comité evaluador entregará a la Ministra de Educación un documento de evaluación y calificación de proyectos que incluye un listado de los proyectos no elegibles y un orden de elegibilidad para cada tipo de proyecto (A, B o C), con comentarios puntuales sobre aspectos de mejoramiento para cada uno de ellos. En caso de empate en puntaje el orden de elegibilidad se definirá en primera instancia por el mayor monto de cofinanciación ofrecida y en segunda instancia por el puntaje alcanzado en la definición del proyecto.
7.3 Sustentación del Proyecto

Si se requiere habrá reuniones para sustentar los proyectos. La sustentación se hace ante los evaluadores externos y funcionarios del MEN. Pueden venir como invitados funcionarios de otras instituciones del Estado interesadas en el tema al que se refiere el proyecto.

Son invitados a ella los miembros principales de la Institución de Educación Superior quienes deben hacer una presentación  sucinta del proyecto  y responder preguntas de los asistentes

Se juzgará el compromiso e interés en el proyecto que muestren los miembros de la Institución de Educación Superior durante la reunión, la claridad de sus respuestas en cuanto al proyecto y su rol en el mismo.

El  resultado de esta reunión puede  volver a un proyecto no elegible o cambiar el orden de elegibilidad dado en la etapa anterior.
8.   SELECCIÓN DE PROYECTOS Y COMUNICACIÓN DE RESULTADOS

La presentación y evaluación del proyecto no garantiza el apoyo de mismo.    

Se  seleccionarán   proyectos de acuerdo con los recursos disponibles y en cantidades proporcionales dentro de cada una de las clasificaciones, según el número de proyectos declarados elegibles. 
Los proyectos seleccionados pueden tener dos condiciones:

a. Aprobación definitiva

b. Aprobación condicionada a revisión del presupuesto por presencia de rubros no aceptados, y/o  condicionada a compromiso de fortalecer  aspectos del proyecto que haya señalado el comité evaluador.

Los resultados de la convocatoria serán difundidos a través de la página www.mineducacion.gov.co y del Observatorio Laboral para la Educación www.graduadoscolombia.edu.co
Cada Institución de Educación Superior participante recibirá una comunicación dirigida al representante legal de la Institución de Educación Superior en la cual se le informará si fue elegido o no. 
9. FIRMA DE CONVENIO.  

Se firmarán convenios con los responsables de los proyectos  seleccionados. La firma se hará entre el representante legal de la Institución de Educación Superior o de la asociación de IES y  el Ministerio de Educación Nacional. El texto base del convenio se comunicará previamente para las observaciones de la IES.

10.  EJECUCIÓN

Es responsabilidad de la Institución de Educación Superior ejecutar los proyectos de acuerdo con  los documentos que lo hicieron elegible y lo establecido en estos términos. 

Todos los proyectos seleccionados estarán sujetos a evaluaciones intermedias y  una evaluación final. La primera busca verificar que el proyecto marcha de acuerdo con las previsiones y que está en curso de cumplir adecuadamente sus metas. Esto sin perjuicio de las acciones de Interventoría las cuales se realizarán en el contexto de cada etapa. 

11.  MANEJO DE  RECURSOS.  

Los recursos serán manejados por la Institución de Educación Superior o institución representante de la asociación en una cuenta independiente y de uso exclusivo para el proyecto.

La Institución de Educación Superior deberá mantener una contabilidad discriminada  que permita el seguimiento al uso de los recursos entregados por el Ministerio y los de contrapartida. La Institución de Educación Superior deberá entregar mensualmente información sobre la ejecución de recursos.

Los recursos estarán a disponibilidad de la Institución de Educación Superior una vez  recibidos los productos ofrecidos frente al flujo de fondos propuesto como parte del proyecto.
12. SEGUIMIENTO AL PROYECTO.  

El Ministerio de Educación Nacional designará la persona natural o jurídica encargada de realizar la interventoría de los convenios firmados.

El objeto de cada convenio se desarrollará en el sitio definido en el proyecto presentado. 

FORMATO No.1 – LINEA DE BASE 


FORMATO No.2 – DEFINICION DEL PROYECTO 
FORMATO No.3 – ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO 
FORMATO No.4 – PLAN DE ACCION 

FORMATO No.5 – HOJA DE VIDA DEL DIRECTOR 

FORMATO No.6– METAS DEL PROYECTO 

FORMATO No.7 – PRESUPUESTO 

ANEXO 1. CARTA PRESENTACIÓN DEL PROYECTO

Bogotá, D. C., ___de____de 2007

Señores

MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL 

Ciudad

REF: CONVOCATORIA PARA APOYAR PROYECTOS QUE FORTALEZCAN EL PROCESO DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR.

El suscrito __________ como representante legal de Institución Educativa _________ de conformidad con lo requerido en los TÉRMINOS DE REFERENCIA DE LA CONVOCATORIA _____________-2007, presento proyecto y solicito ser evaluado para la celebración de CONVENIO PARA DESARROLLAR UN PROYECTO ENCAMINADO A FORTALECER EL PROCESO DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS, en desarrollo de la convocatoria citada.

En caso de resultar beneficiarios nos comprometemos a suscribir el convenio correspondiente, a cumplir con las obligaciones derivadas de él, de la(s) oferta(s) que presentamos y de los Términos de Referencia.

Declaro así mismo:

A.- Que de conformidad con los términos de referencia he consultado la Página del Ministerio www.mineducacion.gov.co/convocatoriagraduados y conozco los adendos y aclaraciones surgidos dentro del proceso.

C.- Que aceptamos y cumplimos todos los requisitos estipulados en los términos de referencia y renunciamos a cualquier reclamación por ignorancia o errónea interpretación de estos documentos.

D.- Que conocemos y aceptamos la Legislación de la República de Colombia.

E.- Que conocemos las condiciones y elementos que requiere el desarrollo del objeto del convenio y para la elaboración del proyecto se han tomado en cuenta.

F.- Que el presente proyecto consta de _____ (__) folios, debidamente numerados.
H.- Que para efecto de comunicaciones mis datos son:

	NOMBRE COMPLETO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA
	

	NOMBRE COMPLETO DEL REPRESENTANTE
	

	DIRECCIÓN y CIUDAD 
	

	TELÉFONO
	

	FAX
	

	CORREO ELECTRÓNICO
	


Atentamente,

	FIRMA DEL REPRESENTANTE 


C. C. No ______________________

ANEXO 2. CONVENIO DE ASOCIACIÓN PARA PROPUESTAS CONJUNTAS

En la ciudad de Bogotá D.C., a los ______ (__) días del mes de ______ de 2007, entre quienes suscriben este documento, de una parte la Institución de Educación Superior ___________, institución representada legalmente por _________________, mayor de edad, domiciliado en _________, identificado con cédula de ciudadanía No.____________ expedida en ____________, en su condición de _________ y representante legal de la misma, por una parte y por otra __________, institución representada legalmente por _________________, mayor de edad, domiciliado en _________, identificado con cédula de ciudadanía No.____________ expedida en ____________, en su condición de _________ y representante legal de la misma. Han decidido conformar una ASOCIACION, el cual se denominará _____________ y se regirá por las siguientes cláusulas: PRIMERA .- OBJETO Y ALCANCE. EL objeto de la ASOCIACION consiste en la presentación conjunta al MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL de un proyecto para la celebración y ejecución del convenio para DESARROLLAR UN PROYECTO ENCAMINADO A FORTALECER EL PROCESO DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS – CONVOCATORIA No.___ 2007. La ASOCIACIÓN se compromete en caso de adjudicación a la realización a cabalidad de los trabajos objeto del convenio dentro de las normas exigidas por la entidad y en general el cumplimiento de las obligaciones que se deriven de su ejecución. Las partes se encargarán de elaborar la propuesta, suministrarán el mutuo apoyo técnico, logístico y administrativo que se requiera para dicha presentación. SEGUNDA.- NOMBRE Y DOMICILIO.- La ASOCIACIÓN se denominará ____________ y su domicilio será la ciudad de _________, con dirección en la ________ No. _______, teléfonos ___________ y Fax ____________. TERCERA.- TERMINOS Y EXTENSIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DE ACUERDO CON LA LEY. La participación de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la ASOCIACION no podrán ser modificados sin el consentimiento previo del MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL y serán distribuidos de la siguiente forma:

	INTEGRANTES
	% DE PARTICIPACION
	APORTES EN DINERO
	APORTES EN ESPECIE

	
	
	
	

	
	
	
	


CUARTA.- OBLIGACIONES Y SANCIONES.- Los miembros de la ASOCIACION responderemos solidariamente frente al MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL, de todas y cada una de las obligaciones derivadas del proyecto y el convenio. QUINTA.- La duración de la ASOCIACIÓN en caso de salir favorecido con la adjudicación será por el tiempo necesario para el cumplimiento de compromisos, lo que implica todo el tiempo de ejecución del proyecto, entrega de resultados y liquidación del mismo, lo que implica que dure por lo menos hasta el 30 de junio de 2008, fecha establecida como limite para concluir el proyecto. SEXTA.- No se podrá ceder en todo o en parte la participación de alguno de los integrantes de la ASOCIACIÓN, entre ellos. Cuando se trate de cesión a un tercero se requerirá aprobación escrita previa del Ministerio de Educación Nacional, quien se reserva la facultad de aprobar dicha cesión. SEPTIMA.- REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACIÓN. La ASOCIACIÓN designa como representante de ésta, al señor _______________ domiciliado en ___________, identificado con la cédula de ciudadanía No. __________ de __________, el cual está facultado para presentar el proyecto, suscribir el convenio, comprometer, negociar y representar a la ASOCIACIÓN, igualmente se nombra como suplente del Representante al señor _____________, con cédula de ciudadanía No. ___________ de _______.

Para constancia y aprobación, el presente documento se firma en la ciudad de __________, a los _________ (__) días del mes de _________ de 2007, por quienes intervinieron.

	NOMBRE 
	
	

	
	
	

	C.C. No.
	
	

	IES
	
	

	NIT
	
	

	Dirección
	
	

	Ciudad
	
	

	Teléfono
	
	

	Fax:
	
	


ANEXO 3. MINUTA DE CONVENIO 
CONTRATO NÚMERO ____ de 2007 SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL Y LA INSTITUCIÓN DE EDUCACIÓN SUPERIOR _________  PARA LA FORMULACIÓN Y EJECUCIÓN DE PROYECTOS ENCAMINADOS A FORTALECER SU PROCESO DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS, EN EL MARCO DEL OBSERVATORIO LABORAL PARA LA EDUCACIÓN.
	CONTRATANTE
	MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

	CONTRATISTA
	INSTITUCIÓN DE EDUCACIÓN SUPERIOR “_____”

	OBJETO
	Apoyar la formulación y ejecución de un proyecto encaminados a fortalecer el proceso de seguimiento a graduados, en el marco del Observatorio Laboral para la Educación.

	VALOR
	$______________


Entre los suscritos CECILIA MARIA VÉLEZ WHITE, identificada con la cédula de  ciudadanía número 32.489.688 de Medellín, Ministra de Educación Nacional, nombrada mediante decreto 1807 del 7 de agosto de 2002, debidamente posesionada según Acta número 10 del 7 de agosto de 2002, facultada para contratar por la Ley 80 de 1993, quien para efectos del presente instrumento se denominará el MINISTERIO, por una parte, y por la otra ____________ mayor de edad, identificado con cédula de ciudadanía No. _____________ de __________ en su condición de Representante Legal de la Institución de educación superior _____________ y quien para efectos del presente contrato se denominará CONTRATISTA hemos convenido suscribir el presente contrato, el cual se regirá por las siguientes cláusulas y previas las siguientes consideraciones:

1. Que considerando la existencia de propósitos comunes, se requiere aunar esfuerzos y desarrollar mecanismos de cooperación y apoyo técnico, logístico y económico que viabilicen y concreten el objeto de este Contrato.

2. Que una de las estrategias del gobierno nacional para impulsar la inversión y eliminar las barreras a la competitividad, consiste en alinear a la academia con las necesidades del sector productivo. En este sentido, el Ministerio de Educación viene adelantando estrategias específicas para fomentar un sistema educativo pertinente. 

3.- Que el Observatorio Laboral para la Educación, como uno de los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, constituye una de estas estrategias al brindar información sobre la pertinencia de la educación a partir del seguimiento a los graduados en el mercado laboral, contribuyendo de esta forma al mejoramiento de la calidad de los programas académicos ofrecidos. 

4.- Que el Ministerio de Educación a través de esta convocatoria busca apoyar proyectos de inversión encaminados al fortalecimiento del seguimiento de graduados, formulados por IES, o alianzas de instituciones educativas de educación superior con el propósito de lograr un fortalecimiento interno del proceso y, en los proyectos conjuntos, una transferencia del conocimiento desde IES con experiencias de seguimiento exitosas hacia otras con procesos incipientes. 

5.- Los proyectos presentados compiten por los recursos de una “bolsa concursable”, mecanismo escogido por tratarse de proyectos donde prevalecerá la iniciativa de las IES para el mejoramiento de su proceso. 

6.- Que el proceso estuvo regido por los principios de libre concurrencia. 

7.- Que se hizo una convocatoria pública en la que participaron las instituciones que cumplieron con un mínimo de requisitos. 
8.- El objetivo del Ministerio es promover y apoyar, dentro de la presente vigencia, proyectos que cumplan con el propósito de fortalecer el proceso de seguimiento a los graduados de las IES, con especial atención para aquellos que han mostrado mejores avances en el proceso y que quieran replicar su experiencia a través de alianzas con otras instituciones.
9. Que evaluado el proyecto  ________________, presentado por la Institución de Educación Superior __________, fue recomendada por los jurados su financiación CLAUSULA PRIMERA OBJETO: Ejecutar la formulación y ejecución de un proyecto encaminado a fortalecer su proceso de seguimiento a graduados, en el marco del Observatorio Laboral para la Educación. CLAUSULA SEGUNDA. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: El CONTRATISTA  se compromete a: a. Ejecutar el proyecto de acuerdo con el ofrecimiento presentado, los documentos que la hicieron elegible, lo establecido en los términos de referencia y los acuerdos con el MINISTERIO.  b. Garantizar el alcance, los resultados, metas e impacto ofrecidos en el proyecto y realizar las acciones necesarias para ello. c. Entregar informes detallados que permitan al MINISTERIO verificar el avance en la ejecución de la propuesta y el logro de metas. d. Participar en actividades de intercambio de experiencias y divulgación de los resultados y avances de la propuesta.  e. Constituir una cuenta bancaria para uso exclusivo  de los aportes que gire el Ministerio en desarrollo de este contrato.  f. Llevar a cabo una contabilidad discriminada de los recursos que el Ministerio entregue, con todos los soportes requeridos y presentar informes detallados de ejecución de recursos. g. Remitir oportunamente y en las condiciones que señale el MINISTERIO y la interventoría los informes mensuales de ejecución de recursos y contrapartidas, además de los soportes contables. CLAUSULA TERCERA. OBLIGACIONES DEL MINISTERIO: El MINISTERIO se compromete a través del presente contrato a: a) Girar los recursos para ejecución de la propuesta previo cumplimiento de planes de acción, de inversión y disponibilidad de los recursos. b) Verificar, a través de la interventoría, el cumplimiento las condiciones de operatividad, funcionamiento y sostenimiento de la propuesta. c) Realizar, a través de la interventoría, el seguimiento a los objetivos, metas, actividades, a la ejecución física y financiera de la propuesta. d) Analizar oportunamente la información remitida por la institución de educación superior; como también la información de la interventoría. CLAUSULA CUARTA. AUTONOMÍA ADMINISTRATIVA AUSENCIA DE RELACION LABORAL: Si para la ejecución del objeto del contrato fuera necesario celebrar algún tipo de vinculación laboral de personal por parte del CONTRATISTA, no se entenderán vinculados laboralmente al MINISTERIO. EL CONTRATISTA  obrará con plena autonomía administrativa  y no existirá entre el personal contratado por EL CONTRATISTA y el MINISTERIO relación laboral alguna. CLAUSULA QUINTA. PLAZO: El plazo de ejecución del presente contrato es de seis (6) meses contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución, sin embargo, éste se puede prorrogar por el tiempo que se estime pertinente de común acuerdo entre las partes. CLAUSULA SEPTIMA. VALOR: Para todos los efectos, el valor del contrato asciende a la suma de _________ MILLONES   ($______________) MONEDA CORRIENTE. CLAUSULA OCTAVA. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: El valor del presente contrato se cancelará con cargo a la Unidad ejecutora No._______ Ministerio de Educación Nacional, Tipo de gasto C, Asignación interna ____, programa __, Subprograma ___, Proyecto ___,  Recurso __, C; Concepto: Implantación de un _______________ certificado de disponibilidad presupuestal No. 00 de fecha 2007/1/01, expedido por el Coordinador del Grupo de Presupuesto del MINISTERIO. CLAUSULA NOVENA. FORMA DE PAGO: Los recursos serán entregados así:

30% de recursos como pago anticipado, para iniciar la ejecución del proyecto una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecución y aprobada la programación definitiva del proyecto.

40% de recursos como segundo pago, a la ejecución presupuestal del 80% del pago anticipado.

Entrega de 30% de recursos como tercer pago, a la ejecución del 80% de la suma del pago anticipado y el segundo pago.  

Para todos los giros se requiere solicitud de desembolso y certificación de cumplimiento expedida por el interventor del contrato. CLAUSULA DECIMA. GARANTÍA ÚNICA: La institución de educación superior se compromete a constituir dentro de los tres (3) días siguientes al perfeccionamiento del contrato, la garantía única de cumplimiento del mismo en una compañía de seguros o en una entidad Bancaria, debidamente reconocida por la Superintendencia Bancaria, que ampare los siguientes riesgos:

1. De cumplimiento, por el 10% del valor total del contrato, por la vigencia del mismo y cuatro (4)  meses más.

2. De calidad de los servicios prestados por una cuantía equivalente al 10% del valor del contrato y una vigencia igual a la duración del mismo y cuatro (4) meses más.

3.  De buen manejo del pago anticipado. En una cuantía equivalente al 100% del valor que recibe el contratista a titulo de pago anticipado, y con una vigencia igual a la duración del contrato. CLAUSULA DECIMA PRIMERA. INTERVENTORIA: La interventoría del presente contrato la efectuará la Subdirectora de Desarrollo Sectorial del Viceministerio de Educación  Superior, o quien haga sus veces, a quien le corresponde vigilar y velar por el cabal cumplimiento de las obligaciones de las partes, hacer los requerimientos del caso y en especial:

a) Velar por el cumplimiento de las obligaciones de las partes.

b) Verificar el cumplimiento del contrato en cuanto a plazo, lugar, cantidad, calidad, planes, proyectos y acciones.

e) Efectuar los requerimientos que sean del caso a la institución de educación superior cuando las exigencias de cumplimiento así lo requieran.

d) Informar al jefe inmediato sobre los cambios que se presenten durante la ejecución del contrato y velar porque se suscriban por los representantes legales de las partes las correspondientes modificaciones, adiciones o prórrogas que se requieran.

e) Suscribir las actas de inicio, si a ello hubiere lugar.

f) Certificar sobre el cumplimiento de las obligaciones cumplidas y verificar los informes presentados por la institución de educación superior.

g) Elaborar los informes parciales y los certificados de cumplimiento para el pago del valor del contrato de acuerdo con lo establecido en la cláusula de forma de pago.

h) Elaborar el informe final de gestión y el certificado de cumplimiento del objeto, con el fin de dar tramite a la liquidación del contrato

i) Las demás funciones inherentes a la interventoría.

Parágrafo: la interventoría podrá contratarse, en el evento que ello se haga, la interventoría hará parte integral de este contrato, por lo cual no requiere modificación y se comunicará a las partes. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. DE LA CESIÓN DEL CONTRATO: El contrato no podrá ser cedido a ningún titulo sin la autorización expresa y escrita del MINISTERIO. CLAUSULA DECIMA TERCERA INTERPRETACIÓN, MODIFICACIÓN TERMINACIÓN De conformidad con los artículos 14, numeral 20, 15,16 Y 17 de la ley 80 de 1993, el presente contrato se rige por los principios de interpretación, y modificación y terminación unilaterales y de sometimiento a las leyes nacionales de que traten las precitadas normas. CLAUSULA DECIMA CUARTA INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Para los efectos de los artículo 8° y 9° de la Ley 80 de 1993, los asociados teniendo conocimiento de las  inhabilidades e incompatibilidades para contratar de que tratan las disposiciones legales citadas y de las responsabilidades legales de que tratan los artículos 26, numeral 7°, 44 Y 52 de la misma norma, declaran por el presente documento, bajo la gravedad de juramento no encontrarse incursos en ninguna de tales inhabilidades e incompatibilidades, el que se entiende surtido con la suscripción del presente contrato. CLAUSULA DECIMA QUINTA "CONTROL A  LA EVASION DE RECURSOS LOS PARAFISCALES EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad de juramento que cumplirá con sus obligaciones a los sistemas de seguridad social en salud, riesgos profesionales y pensiones, así como los parafiscales, a: las Cajas de Compensación Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar y en caso de incumplimiento será responsable a las consecuencias y sanciones de ley. CLAUSULA DECIMA SEXTA. INDEMNIDAD DEL MINISTERIO: EL CONTRATISTA  mantendrá indemne al MINISTERIO contra todo reclamo, demanda, acción legal, y costos que puedan causarse o surgir por daños o lesiones a personas o propiedades de terceros, que se ocasionen durante la ejecución del objeto de este contrato. En caso de que se instaure demanda o acción legal alguna, o se formule reclamo contra el MINISTERIO, por asuntos, que según el contrato sean de responsabilidad de los asociados, el MINISTERIO se lo comunicará lo más pronto posible para que por su cuenta adopte oportunamente las medidas pertinentes previstas por la ley para mantener indemne al MINISTERIO y adelante los trámites para llegar a un arreglo del conflicto. Si en cualquiera de los eventos previstos en esta cláusula, EL CONTRATISTA no asume debida y oportunamente la defensa de los intereses del MINISTERIO, éste podrá hacerlo directamente, previa notificación escrita a EL CONTRATISTA y éste última pagará todos los gastos en que el MINISTERIO incurra por tal motivo. CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. MULTAS: En caso de mora o incumplimiento parcial de las obligaciones estipuladas EL CONTRATISTA se harán acreedor a multas que podrán ascender hasta el 5% del valor del contrato. En el evento que los asociados no constituyan las pólizas o no paguen los derechos de publicidad o el impuesto de timbre, si a ello hubiere lugar, dentro del termino señalado en el presente contrato, se impondrá multas sucesivas hasta el 05% diario hasta que de cumplimiento a la obligación. CLAUSULA DECIMA OCTAVA PENAL PECUNIARIA: Se fija como cláusula penal pecuniaria la suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, en caso de incumplimiento por parte DEL CONTRATISTA, la cual pagará al MINISTERIO sin necesidad de requerimiento judicial, en un término no mayor de veinte (20) días a partir de la fecha en que se declare el incumplimiento, en caso contrario se exigirá el cumplimiento de la póliza respectiva. CLAUSULA DECIMA NOVENA. CADUCIDAD En caso de que se presente algún hecho constitutivo de incumplimiento por parte de los asociados que afecte de manera grave y directa la ejecución del contrato. El MINISTERIO, mediante acto administrativo debidamente motivado, dará por terminado el presente contrato, sin perjuicios de las acciones penales y civiles a que hubiere lugar. CLAUSULA VIGESIMA.- SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES Las partes en aras de solucionar en forma ágil, rápida y directa las diferencias y discrepancias surgidas de la ejecución del presente contrato. acudirán a los mecanismos de solución previstos en la Ley, tales como la conciliación, amigable composición y transacción. CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. LIQUIDACIÓN El presente contrato se liquidará de conformidad con lo dispuesto en el artículo 60 y 61 de la Ley 80 de 1993, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la terminación de su plazo. La liquidación se fundamentará en el informe final de gestión y certificado de cumplimiento del objeto del presente contrato suscritas por el interventor. Parágrafo primero. Para la liquidación, se exigirá a los asociados la ampliación de las garantías si es del caso, a fin de avalar las obligaciones que este deba cumplir con posterioridad a la extinción del presente contrato. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO. El lugar será el indicado en el Proyecto. CLAUSULA VIGESIMA TERCERA PERFECCIONAMIENTO Este contrato requiere para su perfeccionamiento de las firmas de las partes y el correspondiente registro y presupuesta!. Para su ejecución requiere de la aprobación de la garantía única por parte del MINISTERIO. CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. LEGALIZACIÓN Como requisito de legalización se requiere por parte del contratista, y dentro de los 3 días siguientes al cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, su publicación en el Diario Único de Contratación y pago de impuesto de timbre si hay lugar, obligaciones que se entienden cumplidas con la presentación de los recibos de pago por dicho concepto. 

En constancia se suscribe a los      días de   noviembre de 2007

	POR EL MINISTERIO


	EL CONTRATISTA








































































































































1

